Wl ‘DUNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TESIS DE GRADO

TITULO:

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE
COSTOS EN LA EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A. UBICADA EN
LA PARROQUIA MULALILLO, CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE
COTOPAXI, AL PERIODO DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE

DEL 2013”

Tesis presentada previa a la obtencion del Titulo de Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria C.P.A

Autor:

Molina Tonato Luis Alberto

Directora:

Msc. Bonilla Rivera Guadalupe Dolores

Latacunga - Ecuador
Junio-2015



AUTORIA

Los criterios emitidos en la presente tesis “IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA EMPRESA
FLORICOLA SPACIUM S.A. UBICADA EN LA PARROQUIA
MULALILLO, CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE COTOPAXI, AL
PERIODO DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013” es

exclusivamente del autor.

Luis Alberto Molina Tonato
C.C. 1803462751



AVAL DEL DIRECTOR DE DISENO DE TESIS DE GRADO

En calidad de directora de tesis sobre el tema:

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE
COSTOS EN LA EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A. UBICADA EN
LA PARROQUIA MULALILLO, CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE
COTOPAXI, AL PERIODO DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2013”, de Molina Tonato Luis Alberto, postulante de la carrera de
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, consideran que dicho informe
investigativo cumple con los requerimientos metodolégicos y aportes cientificos-
técnicos suficientes para ser sometidos a evaluacion por parte de la comision de
validacion de anteproyectos designado por el Honorable Consejo Académico de la
Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Humanisticas de la
Universidad Técnica de Cotopaxi designe, para su correspondiente estudio y
aprobacion.

Latacunga, mayo del 2015

Para constancia firma:

Msc. Bonilla Rivera Guadalupe Dolores
C.1. 1703186005



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMANISTICAS
Latacunga — Ecuador

APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

En calidad de Miembros del tribunal de Grado aprueban el presente Informe de
Investigacion de acuerdo a las disposiciones reglamentarias emitidas por la
Universidad Técnica de Cotopaxi, y por la Unidad Académica de Ciencias
Administrativas y Humanisticas; por cuanto la postulante: Molina Tonato Luis
Alberto con el titulo de tesis: “AMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA EMPRESA FLORICOLA
SPACIUM S.A. UBICADA EN LA PARROQUIA MULALILLO, CANTON
SALCEDO, PROVINCIA DE COTOPAXI, AL PERIODO DEL 1 DE
AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013” han considerado las
recomendaciones emitidas oportunamente y reune los méritos suficientes para ser
sometido al acto de Defensa de Tesis.

Por lo antes expuesto, se autoriza realizar los empastados correspondientes, segin
la normativa institucional.

Latacunga Junio 2015.

Para constancia firman:

Ing. Rosario Cifuentes Ing. Msc. Marcelo Cardenas
PRESIDENTE MIEMBRO

Lcda. Msc. Angelita Falconi
OPOSITOR



AGRADECIMIENTO

Expreso mi gratitud a todos los docentes que
han sabido inculcarme con sus sabios
conocimientos para poder desarrollar esta

investigacion.

A mi querida Universidad Técnica de
Cotopaxi que me abri6 las puertas para
continuar mis estudios, y que a través de sus
excelentes maestros formaron en mi, las
bases de conocimientos para ser mejor
persona 'y ahora desarrollarme como

profesional ante la sociedad
A mi Familia y Amigos por ser quienes me

brindaron su apoyo en los buenos y malos

momentos.

EZ)/;; e%é(’//(



DEDICATORIA

El presente trabajo quiero dedicarlo en
primera instancia a Dios, por ser mi guia
principal en cada paso de mi vida; a mi
madre y hermanos por brindarme su apoyo
incondicional, a mi esposa por su amor,

tiempo, paciencia y entrega constante.

A mis Docentes y a todos quienes
contribuyeron con sus conocimientos para
culminar con éxito esta etapa primordial de

mi vida.

%/{o e, %Zm’/o

Vi



UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

Latacunga — Ecuador

TEMA:

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE
COSTOS EN LA EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A. UBICADA EN
LA PARROQUIA MULALILLO, CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE
COTOPAXI, AL PERIODO DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2013”.

Autor: Luis Alberto Molina Tonato

RESUMEN:

En la actualidad para las Empresas contar con un buen sistema de costos resulta
poseer una ventaja competitiva frente a las demaés, ya que ayuda a la gerencia a
una mejor toma de decisiones de acuerdo con los principios y organizacion de la
gestion moderna. Por tal motivo se realizd la presente tesis con el propoésito de
implementar un sistema de costos basado en actividades en la Floricola
SPACIUM S.A., ya que conocer los costos reales de los productos es esencial
para definir qué actividades se llevan a cabo en la empresa, cuanto cuestan las
mismas, por qué necesitan realizarlas, identificar actividades relevantes y asignar
los costos indirectos a cada actividad en proporcion al empleo de los recursos,
identificando inductores de costo apropiados para cada actividad y asignar los
costos indirectos a los productos, para lograr este objetivo se realizd un marco
tedrico con los conceptos basicos acorde al tema de investigacion el mismo que
sirvio de base para el desarrollo de la investigacion; mediante encuestas y
entrevistas se logrd establecer la situacion real de la empresa y las necesidades
gue esta demanda, se examin6 y analizo todos los documentos e informacion
facilitada por los departamentos de la empresa lo cual proporciond la informacion
mas precisa sobre el costo de las actividades que demanda producir rosas, el
sistema de contabilidad de costos basado en actividades disefiado se lo genera
acorde a las necesidades de la empresa lo que le permitird tomar decisiones que
permiten optimizar las actividades desarrolladas en los procesos productivos ya
que se puede identificar las actividades que generan valor.
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THEME: “IMPLEMENTING OF A COST ACCOUNTING SYSTEM IN
THE FLORICULTURE ENTERPRISE SPACIUM S.A., LOCATED IN
THE MULALILLO PARISH, SALCEDO CANTON, PROVINCE
COTOPAXI, IN THE PERIOD 1% AUGUST AT DECEMBER 31% OF
2013”.

Author: Luis Alberto Molina Tonato

ABSTRACT

At the present, for enterprises to have a good cost system is to possess a
competitive advantage against other, since, it helps the management to better
decision-making according with the principles and organization of the modern
management. Therefore, is made the present thesis in order to implement a costs
system based in activities in the Floriculture SPACIUM S.A., since knowing the
real costs of the products; it is essential to define which activities are carried out
into the enterprise, how many do they cost the same, why do they need to make
them. Identifying relevant activities and assigning indirect costs to each activity
in proportion to the resources use, identifying inducers of appropriate costs for
each activity and assigning the indirect costs to products, the selves are an
economic map of the costs and profitability in based to the activities, to achieve
this aims testing all documents and information facilitated by the departments of
the enterprise which provided the most precise information about the cost of the
activities required to produce roses, accounting system of costs based on designed
activities; it is generated according the needs of the enterprise which will allow to
make decisions that optimatize developed activities in the productive processes as
the activity-based system costing can identify the activities what create value and
unnecessary costs, assisting as important point the resources optimization and
profits increase and achieving business success.
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INTRODUCCION

Los sistemas tradicionales de costos basan el proceso del “costeo” en el producto.
Los costos se remiten al producto porque se presupone que cada elemento del
producto consume los recursos en proporcion al volumen producido. Por lo tanto,
los atributos de volumen del producto, tales como el nimero de horas de mano de
obra directa, horas maquina o numerario gastado en materiales, se utilizan como

“direccionadores” para asignar costos indirectos.

Estos direccionadores de volumen, sin embargo, no tienen en cuenta la diversidad
de productos en forma de tamafio o complejidad. Tampoco hay una relacién

directa entre volumen de produccion y consumo de costos.

Bajo la tecnologia tradicional de distribucion de costos indirectos, se realizan los
prorrateos de costos de los centros de servicios a los centros productivos; sin
embargo, los costos acumulados en los centros productivos son asignados a los
productos o procesos hormalmente con base en las horas maquina, horas hombre o
unidades producidas; pero estas bases no reflejan con precision los recursos

consumidos por los diferentes productos o procesos.

Debido a la falta de informacion exacta sobre los costos que incurren mediante el
proceso de produccion se desarroll6 como herramienta practica para resolver un
problema que se le presenta a la mayoria de las empresas y organizaciones
gubernamentales actuales. Los sistemas de contabilidad de costos tradicionales se
desarrollaron principalmente para cumplir la funcion de valorar los inventarios
(para satisfacer las normas de “objetividad, verificabilidad y materialidad” de los
auditores), para audiencias externas tales como acreedores e inversionistas. Sin
embargo, estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente
cuando se los utiliza con fines de gestion interna. Dos defectos especialmente

importantes son:

1. La incapacidad de reportar los costos de productos individuales a un nivel de

razonable de exactitud.



2. La incapacidad de proporcionar retroinformacion atil para la administracion

de la institucién a los efectos del control de las operaciones.

En contraste con esto, ABC basa el proceso del “costeo” en las actividades. Los
costos se rastrean de las actividades a los productos, basandose en la demanda de
productos para estas actividades durante el proceso de produccion. Por lo tanto,
los atributos de las actividades, tales como horas de tiempo de preparacion, o
namero de veces involucrados, se utilizan como “direccionadores” para asignar

costos indirectos.

El primer capitulo contiene un marco tedrico el mismo que contiene
conceptosbasicos que ayudaran a la consecucion y desarrollo del sistema de costos

establecido para la organizacion.

El segundo capituloes un diagnostico institucional realizada mediante métodos y
técnicas de investigacion, tales como la entrevista y la encuesta, las cuales
permitiran conocer la realidad que atraviesa la empresa y las necesidades que esta

demanda.

El tercer capitulo cuenta con la propuesta establecida en el cual se identifican las
actividades de los distintos procesos productivos asi como los inductores de

costos para establecer el valor de la actividad que demanda producir.



CAPITULO |

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. ANTECEDENTES

Hoy en dia la importancia econdmica y social de la floricultura resulta
fundamental dentro de la generacion de riqueza y empleo, gracias a la inversion y

la buena produccion que brindan las tierras fértiles de las provincias ecuatorianas.

Por lo que es necesario que las empresas implementen sistemas de Costeo de
acuerdo a la gran competencia que hoy en dia existe a nivel mundial y una
contabilidad de costos acorde a las nuevas tendencias influira en la mejor toma de

decisiones de las empresas.

ROMERO, Silvana (2012) en su tesis “PROPUESTA PARA LA APLICACION
DEL METODO DE COSTEO POR ACTIVIDADES ABC DE LA INDUSTRIA
“GRAFICAS OLMEDO” DE LA CIUDAD DE QUITO. Manifiesta que el disefio
ABC ayuda a las empresas en su estrategia como herramienta Gtil para la toma de
decisiones de la eliminacion de costos que no agregan valor. Si bien es cierto la
informacion obtenida a través del ABC no es el filtro para la solucién de
problemas de la organizacion ya que los costos son solamente los sintomas de
ellos y no la causa, sin embargo se establece que la aplicacion del ABC permitira
en el mediano y largo plazo disminuir los costos y obtener informacion mas (util
para una mejor toma de decisiones a través de sus directivos. Apareciendo
responsables de la gestion. JustificAndose asi el auge tradicional de los costos por

Departamentos. (Pg.202)



TACURI, Mayra (2012) en su tesis “MODELO DE COSTOS PARA LA
EMPRESA ASISTTECHMIX CIA. LTDA.” Concluye que el sistema de costeo
basado en actividades es una herramienta muy Uutil que permite obtener
informacion oportuna y precisa, lo que le permite tomar decisiones que permiten
optimizar las actividades desarrolladas en las empresas ya que con el sistema
ABC se puede identificar las actividades que generan valor y aquellas que generan

costos innecesarios. (pg. 107)

CONTRERAS, H (2006) en su tema “IMPLEMENTACION DE UN MODELO
DE COSTOS ABC EN UNA EMPRESA VITIVINICOLA.” Establece que El
costeo basado en actividades imputa los costos de acuerdo al nivel de intensidad
de las actividades, diferenciando claramente el costo total de las distintas
variedades y categorias que la vifia produce. Permite relacionar los costos con sus
causas, lo cual es de gran ayuda para gestionar mejor los costos en etapas como la
planificacion, pues suministra abundante informacion que sirve de guia para

varias decisiones tales como fijacion de precios entre otras. (pg.35)

1.2. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

GRAFICO N° 1.1.

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

EMPRESA
CONTABILIDAD

CONTABILIDAD DE COSTOS

SISTEMAS DE

COSTOS

SISTEMA
ABC

Elaborado por: El investigador.



1.3. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Gestion Administrativa financiera es uno de los factores mas importantes en
una empresa debido a que de ella dependera el éxito que tenga dicho negocio o

empresa ya que ayudara a tomar decisiones beneficiosas para la empresa.

1.3.1. Definiciones

GOMEZ, Geovanny (2006); manifiesta que: “La gestion financiera esta
relacionada con la toma de decisiones relativas al tamafio y composicion de los

activos, al nivel y estructura de la financiacion y a la politica de los dividendos.”

(pég. 14).

OCHOA, G. (2008). “La Gestion Financiera es: Una rama de la economia que se
relaciona con el estudio de las actividades de inversion tanto en activos reales
como financieras y la administracion de los mismos Para lo que este autor define
ademas que lo activos reales son los bienes tangibles y los activos financieros los

derechos futuros de cobrar una deuda”.(pag.2)

El Tesista concluye, Gestion es la manera de quienes estdn a cargo de una
organizacién buscan hacer cumplir las actividades, que involucra a la direccion y
administracion con lo que se puede manejar una organizacion llegando asi

alcanzar el éxito y la eficiencia en las operaciones.

1.3.2. Definicion de Gestion Administrativa

URIBE, Augusto (2001); define como “Un conjunto de diligencias que se realizan
para desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado. Se asume
como direccion o gobierno, actividades para hacer que las cosas funcionen, con

capacidad para generar procesos de transformacion de la realidad.” (pag. 28).



LORINO, Peter (2009); “La Gestion es un conjunto de reglas y métodos para
llevar a cabo con la mayor eficacia un negocio o actividad empresarial; en
definitiva, se trata de conseguir el exito en cualquier empresa de caracter

economico, financiero, politico.” (pag. 89)

El Tesista concluye, “Gestion Administrativa es el proceso de Planear, organizar,
dirigir, coordinar y controlar, mediante el cumplimiento de dichos procesos poder

alcanzar los objetivos establecidos y el éxito empresarial.

1.3.3. Importancia de la Gestion Administrativa

MUNOZ, Luis (2009); sefiala que: “La Gestion Administrativa inicialmente solo
se ocupd de las empresas y debido a la necesidad personal de administrar
adecuadamente los recursos, se origind la figura del consejero o administrador
financiero personal, que en muchas ocasiones se ve en la figura de un agente de
seguros 0 un ejecutivo bancario, no obstante existen asesores dedicados

especialmente a esta actividad”. (Pag. 45).

AMARO, Raymundo. (2008) “La Gestion Administrativa es considerada como la
técnica capaz de realizar el estudio y analisis de la organizacion, en cada una de
sus areas y proporcionar soluciones a las irregularidades halladas, por lo cual se
considera que el conocimiento de la misma es indispensable para la formacion

académica y para el desarrollo profesional de los Administradores.”(Pag. 8).

El Tesista manifiesta que la Gestion Administrativa es importante porque ayuda a
establecer y buscar el logro de los objetivos mediante una buena planificacion,
organizacion, direccion y control de las actividades que les permita la consecucion

de las metas planteadas.



1.3.4. Objetivos de la Gestion Administrativa

e Preparar y programar las licitaciones para otorgamiento de contratos de
ejecucion de obras, de adquisicion de bienes y de prestacion de servicios
programados por dependencias del organismo autorizados al efecto,

colaborando con las mismas en el proceso de pre licitacion.

e Programar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con la

prestacion de servicios generales.

e Dirigir, coordinar y controlar la adquisicion, almacenamiento, transporte y

suministros de materiales y equipos destinados a las diferentes dependencias.

1.3.5. Clasificacion del Proceso Administrativo

Planeacion.- La planeacion consiste en especificar los objetivos que se deben
conseguir y decidir con anticipacion las acciones adecuadas que se deben ejecutar

para lograrlos.

Organizacion.- La organizacion consiste en ensamblar y coordinar recursos
humanos, financieros, fisicos, de informacion y otros, que son necesarios para
lograr las metas; actividades que incluyen atraer a la organizacion, especificar
responsabilidades, crear condiciones para que las personas y las cosas funcionen

en conjunto para alcanzar el maximo éxito.

Direccidn.- La direccidén consiste en un conjunto de actividades tendientes a
estimular a las personas a desempefiarse bien. Se trata de dirigir y motivar a los

empleados, y de comunicarse con ellos, en forma individual o por grupo.

Control.- Es el proceso para asegurar que las actividades reales se ajusten a las

actividades planificadas.



El gerente se encarga de velar por un buen funcionamiento de los bienes y

servicios del negocio.

1.3.6. Gestién Financiera

La gestion financiera ayuda a determinar las necesidades financieras que tienen
las organizaciones y a la utilizacioén de los recursos financieros de una manera

adecuada y eficiente.

1.3.6.1. Definicion

GITMAN, Lawrence, (2008) “la Gestion Financiera, comprende el manejo de las
finanzas de un negocio: Los gerentes financieros, personas que se encargan de
administrar la parte financiera de una firma de negocios, desarrollan varias tareas.
Ellos se ocupan de analizar y pronosticar las finanzas; medir el riesgo; evaluar las
oportunidades de inversién; decidir qué montos, dénde y cuando buscar las
fuentes de dinero; y, finalmente, determinar cuanto dinero debe retornar a los

inversionistas en la empresa”. (Pag. 14)

ANDERSON, (2008), “La gestion financiera esta intimamente relacionada con la
toma de decisiones relativas al tamafio y composicion de los activos, al nivel y
estructura de la financiacion y a la politica de dividendos enfocandose en dos
factores primordiales como la maximizacién del beneficio y la maximizacion de la
riqueza, para lograr estos objetivos una de las herramientas més utilizadas para
gue la gestién financiera sea realmente eficaz es la planificacion financiera, el
objetivo final de esta planificacidn es un "plan financiero” en el que se detalla y
describe la tactica financiera de la empresa, ademas se hacen previsiones al futuro

basados en los diferentes estados contables y financieros de la misma.” (pag. 21)

El Tesista manifiesta que La Gestion Financiera esta dirigida hacia la utilizacion
eficiente los recursos economicos mediante la planificacion financiera buscando

alternativas directamente con la toma de decisiones para mejorar la organizacion.



1.3.7. Funciones de la Administracion Financiera

e Inversion: Evalta las opciones de inversion, teniendo en cuenta cual presenta
una mayor rentabilidad, la que permita recuperar el dinero en el menor tiempo
posible, y a la vez estudiar si la empresa cuenta con la capacidad financiera
para adquirir la inversidn, ya sea usando capital propio o financiamiento.

e Financiacién: Evalua las fuentes de financiamiento, en el caso de adquirir un
préstamo o un crédito, analiza quien brinda mejores facilidades de pago, un
menor costo y diagnostica la capacidad para hacer frente a la adquisicion de la

deuda.

e Dividendos: Es el pago hecho por una empresa a sus accionistas, ya sea en
efectivo 0 en acciones, se lo realiza como distribucion de los beneficios de la
empresa, son pagos hechos a los accionistas originados de las ganancias de la

empresa. (Pag. 134)

1.4. EMPRESA

La empresa en una entidad econdmica que interviene dentro de la sociedad
ofreciendo productos o servicios que satisfagan las necesidades de los

consumidores.

1.4.1. Definicion de empresa

ZAPATA, Pedro (2008); “La empresa es todo un ente econémico cuyo esfuerzo
se orienta a ofrecer a, los clientes bienes y/o servicios que al ser vendidos

produciran una renta que beneficia al empresario, al estado, y a la sociedad”

(pag.5).



ALTAHONA, Teresa (2009). “La empresa es una entidad econdémica organizada,
formada por personas, capital y trabajo, factores que se reinen para la produccion,
transformacion, distribucion, administracion de bienes o para la prestacion de un
servicio, a través de uno o mas establecimientos de comercio, con el animo de

generar utilidades y distribuirlas entre las personas que la integran.” (Pg.4).

PARRALES, Zoilo (2008). “La empresa se la puede considerar como un sistema
dentro del cual una persona o grupo de personas desarrollan un conjunto de
actividades encaminadas a la produccién y/o distribucion de bienes y/o servicios,

enmarcados en un objeto social determinado” (pag. 41).

Para el Tesista, Empresa es un ente econdmico formada por personas naturales o
juridicas con el prop6sito de ofrecer un bien o servicio con la finalidad de obtener

un rubro econémico o utilidad y satisfacer las necesidades de los consumidores.

1.4.1. Factores para que una empresa pueda realizar su actividad

Personas.- Es el talento humano con que cuenta la empresa, conformado por las
personas que ocupan los diferentes cargos dentro de la organizacién, como los

administradores, los empleados, los directores.

Capital.- Identificado por los aportes que hacen los propietarios (0) de la
empresa, el cual puede estar representado en dinero en efectivo, bienes como los
muebles y enseres, maquinaria y equipo, inventario de mercancias entre otros,

bienes de caracter tangible.
Trabajo.- Es el esfuerzo fisico e intelectual que realizan las personas para lograr

el objetivo de la empresa, en cualquiera de sus areas, ya sea en la produccion, en

la direccion, en la prestacién de un servicio.
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1.4.2. Clasificacion de las Empresas

a. Segun su objetivo

e Con animo de lucro.- Comprende aquellas empresas que pretenden con el
desarrollo de su objeto social obtener utilidades para distribuirlas entre sus

socios 0 aumentar su capital como es el caso de las personas naturales.

En las personas naturales, estas capitalizan su utilidad y lo que realizan son retiros
en cabeza del capital. Ejemplo: Sociedades comerciales, sector financiero, el

mercado cambiario, las empresas de personas naturales.

e Sin animo de lucro.- Son aquellas que fundamentan su objeto social en
prestar un servicio a la comunidad, si bien es cierto que también generan
utilidades mediante la explotacion del objeto social, estas utilidades no son
distribuidas, sino por el contrario son reinvertidas dentro del mismo objeto
social. Ejemplo: El sector cooperativo, las cajas de compensacion familiar, las

organizaciones no gubernamentales.

e Otras.- Con el desarrollo del objeto social pretenden una utilidad, pero de
acuerdo a la ley no se encuentran legalmente constituidas. Ejemplo:
Consorcios, las uniones temporales.

b. Segun su actividad econémica.

e Agropecuarias.- Son aquellas empresas que producen bienes agricolas y

pecuarios en grandes cantidades. Ejemplo: avicolas, porcinas, cultivos.

e Mineras.- Su objeto es la explotacion de los productos del subsuelo. Ejemplo:

petroleras, piedras preciosas.

11



Industrial.- Son aquellas que adquieren una materia prima, la procesan y
venden un nuevo producto terminado para la venta. Ejemplo: confecciones,

productoras de alimentos procesados como las carnes frias.

Comerciales.- Estas adquieren un producto terminado y lo venden, es decir
que no sufre ningdn cambio. Ejemplo: Distribuidora de calzado,

supermercados.
De servicios.- Buscan prestar un servicio a la comunidad, por lo general son

de caracter intangibles. Ejemplo: servicios publicos, médicos, seguros entre

otros.

Segun la procedencia de capital

Privadas.- Son aquellas que sus aportes provienen de los particulares.

Ejemplo: una empresa familiar, un centro recreacional privado.

Oficiales o Publicas.- Sus aportes provienen de fondos del estado. Ejemplo:

hospitales, instituciones de educacion fiscal.

Economia Mixta.- Sus aportes provienen por parte de los particulares y por

parte del estado. Ejemplo: Municipios.

Segun el nimero de propietarios

Personas naturales.- Son empresas de un solo propietario. Reciben el nombre

de empresas de propietario Unico.

Sociedades.- Son aquellas que se conforman por dos o0 mas personas llamadas

SOCios.

12



e. Segun el tamafio

e Microempresas.- Empresas con mas de 10 trabajadores.
e Pequenas.- Empresas con trabajadores entre 11 y 50.
e Medianas.- Empresas con trabajadores entre 51 y 200.

e Grandes.- Empresas con mas de 200 trabajadores.

1.4.3. Laempresa como realidad econémica y social

Las empresas no son agentes propios de la economia moderna, ya que existian,
quiza con otros nombres y con funciones diferentes a las actuales, en las culturas
antiguas. En la Edad Media, se relanzan con la Revolucion Industrial y alcanzan
su maximo desarrollo en nuestra época, independientemente de cual sea el sistema
econdémico aungue en el sistema capitalista han evolucionado maés rapido gque en

los de planificacion central.

En cada una de las épocas las empresas tienen unas caracteristicas diferentes,
variando el tamafio, su ambito de actuacion, la forma de dirigirlas, la propiedad,
etc., y también otras caracteristicas comunes como la creacién de puestos de
trabajo, produccion de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la
sociedad, la asignacion de recursos, la busqueda de beneficio, etc.

1.5. CONTABILIDAD

La Contabilidad es una ciencia un arte considerada modernamente como un
instrumento que refleja las transacciones financieras y econdémicas de una entidad,
que se han llevado a cabo dentro de un tiempo determinado, facilitando a la

gerencia la informacion necesaria para la toma de decisiones.
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1.5.1. Definicion.

ZAPATA, Pedro (2008); “Es el sistema de informacion que permite identificar,
clasificar, registrar, resumir, interpretar y analizar los hechos econdmicos en

términos monetarios y de resultados para tomar buenas decisiones en la empresa”

(pag. 7).

ALTAHONA, Teresa, (2009); “ La Contabilidad es la ciencia exacta y técnica
qgue ensefia a recopilar, clasificar y registrar, de una forma sistematica y
estructural, las operaciones mercantiles realizadas por una empresa, con el fin de
producir informes que, analizados e interpretados, permitan planear, controlar y

tomar decisiones sobre la actividad de la empresa.”. (pag. 14)

ALCARRIA, Jaime (2008); “La contabilidad es un sistema de informacion, y
como tal estd encargada del registro, la elaboracion y la comunicacion de la
informacion fundamentalmente de naturaleza econémico financiera que requieren
sus usuarios para la adopcion racional de decisiones en el ambito de las

actividades econdmicas.” (pag.9)

El Tesista concluye, La contabilidad es el registro cronoldgico de las cuentas de
un periodo contable de manera eficaz y eficiente para ofrecer a los usuarios la

informacion de los estados financieros de manera fiable y oportuna.

1.5.2. Fines de la contabilidad

e Informar de la situacién econémica en la que se encuentra un negocio para la
toma de decisiones.
e Se cumplen las obligaciones impuestas por los Organismos Pablicos (Registro

e Mercantil, Ministerio de Hacienda, etc.).
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e Alimenta la demanda de informacion de terceras personas como los bancos
(para la concesidn de créditos) o los accionistas (para conocer la evolucién de

su inversion).

Por todo ello sus funciones basicas son: elaboracion de la informacion,
comunicacion, verificacion y andlisis, para obtener una informacién objetiva y
fiable sobre la evolucién y situacion de la misma. A estas operaciones se las
conoce por el nombre de hechos contables.

La forma mas sencilla de obtener dicha informacién es a través de los libros:
diario y mayor, ya que reflejan dia a dia todas las operaciones que pueden ocurrir

en nuestra empresa.

La contabilidad no se encarga solo del mantenimiento de los registros contables,
también supone el disefio de sistemas contables eficientes, la realizacion de
previsiones, el analisis de las transacciones previo al registro y la interpretacion de

la informacion.

El aprendizaje del registro de las transacciones mas habituales de una empresa
requiere pocas semanas O meses, sin embargo, para ser un profesional de la
contabilidad se necesita un periodo mayor de estudio, dedicacién y experiencia.

1.5.3. Funciones de la Contabilidad

Las funciones principales de la contabilidad son:

e Registrar (hacer conocer por asiento las actividades de un negocio)

e Analizar, clasificar (exige un procedimiento ordenado).

e Resumir las actividades comerciales (permite conocer a diario el resumen de las
operaciones que afectan al dinero y los recursos que afectan al activo fijo y estos

resimenes se pueden hacer cada afo una vez).
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1.5.4. Objetivos de la Contabilidad

e Obtener en cualquier momento una informacion ordenada y sistematica sobre

el desenvolvimiento econdmico y financiero de la empresa.

e Establecer en términos monetarios, la cuantia de los bienes, deudas y el

patrimonio que posee la empresa.

e Llevar un control de los ingresos y egresos

e Facilitar la planeacion, ya que no solo da a conocer los efectos de una

operacion mercantil, sino que permite prever situaciones futuras.

e Determinar las utilidades o pérdidas obtenidas al finalizar el ciclo contable.

e Servir de fuente fidedigna de informacion ante terceros (proveedores, bancos,
Estado)

1.5.5. Campos de accion de la contabilidad

La contabilidad tiene un campo de accion muy amplio, la contabilidad de acuerdo

al sector en que se aplique puede ser:

e Contabilidad oficial: Aplica en las entidades del estado.

e Contabilidad de servicios: Para empresas dedicadas a la prestacion de
Servicios.

e Contabilidad comercial: Para empresas dedicadas a la compra y venta de
productos o Mercancias.

e Contabilidad de costos: Para empresas que compran materia prima, la

procesan y la convierten en un nuevo producto disponible para la venta.
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1.5.6. Principios de contabilidad generalmente aceptados

Los principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) son conceptos
basicos que establecen la delimitacion del ente econdmico, las bases de
cuantificacion de las operaciones y la presentacion de la informacién econdémica

financiera de la empresa a través de los estados financieros.

Para efectos de armonizar el estudio del presente médulo tomaremos algunos de

ellos que los consideramos de mayor importancia

e Ente contable

e Uniformidad

e Empresa en marcha

e Revelacion suficiente
e Realizacion

e Unidad de medida

e Conservatismo

e Causacion

e Consistencia

e La partida doble

1.5.7. La Partida Doble

Es el método o sistema de registro de las operaciones mas usado en la
Contabilidad; este se asemeja a una balanza ya que tienen que estar en iguales
condiciones para estar en equilibrio; es decir, se basa en la igualdad de débitos y
créditos, toda operacion mercantil produce una o mas cuentas deudoras y una o

mas cuentas acreedoras.
La suma de las cantidades anotadas al Debe, necesariamente debe ser igual a la

suma de las cantidades anotadas al Haber. No hay deudor sin acreedor, por lo

tanto al ingresar un bien o servicio debe entregar dinero.
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1.5.8. Cuenta Contable

Cuenta en Contabilidad, es el resultado de seleccionar y clasificar, conjuntamente
todas las operaciones relativas a un solo asunto, persona o negociacion.

Es el titulo genérico que se da a un grupo homogéneo de bienes, valores o
servicios, el mismo que se mantendra invariable durante un periodo contable. En
toda empresa es necesario elaborar un plan de cuentas sobre el cual se registraran
las transacciones, este plan contendra todas las cuentas que integraran la

Contabilidad con la prevision de los resultados que requiere la empresa.

1.5.9. Partes de una Cuenta

Una Cuenta Contable estd compuesta de las siguientes partes:

El Débito.- Se encarga de registrar todo los ingresos de bienes, valores o
servicios, recibidos por la empresa, por ejemplo: Un escritorio comprado, el
dinero en efectivo de la venta de un vehiculo, el servicio eléctrico consumido en el

mes.

Credito.- Se encarga de registrar todo los egresos de bienes, valores o servicios
entregados por la empresa, por ejemplo: una maquina de escribir vendida, un
servicio ofertado por la empresa, la entrega de dinero en la compra de un

vehiculo, etc.

El Saldo.- Es la diferencia entre el DEBITO y el CREDITO. Cuando la suma del
débito es mayor que la del crédito, el saldo es deudor o la cuenta tiene balance de
débito, cuando la suma del crédito es mayor que la del débito, el saldo es

acreedor, o la cuenta tiene balance de crédito.

1.5.10. Plan de Cuentas

Es una codificacion de las cuentas contables mediante las cuales se puede
identificar y registrar las operaciones contables.
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1.5.10.1 Definicién

ZAPATA, Pedro (2008); “El plan de cuentas es un instrumento de consulta que
permite presentar a la gerencia estados financieros y estadisticos de gran
importancia para la toma de decisiones, y posibilitar un adecuado control. Se
disefia y elabora atendiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados

y las normas de contabilidad” (Pag. 23).

ALTAHONA, Teresa, (2009): establece como: “Un listado que contiene toda las

cuentas que son necesarias para registrar los hechos contabilizables.” (Pag. 26).

El Tesista concluye que el plan de cuentas es un listado de cuentas codificadas y
clasificadas segun las areas del Balance General y Estado de Resultados de

manera que facilite el manejo del proceso contable en una empresa.

1.5.11. Importancia del Plan de Cuentas

En la actividad contable es muy importante, puesto que todo los dias se trabaja
con transacciones de toda indole en las que se pone a juego no solamente el
conocimiento contable, la profesionalidad, las leyes y reglamentos que los
sustenta, los principios y los postulados contables, para ello es indispensable la
utilizacion de un Plan de Cuentas el mismo que se desarrolla tomando en

consideracién los siguientes aspectos:

e Una oportuna y correcta informacion contable.
e Que los registros contables tengan la debida consistencia en transacciones de
una misma indole y similares a ésta.

e Permite uniformidad en la terminologia de las cuentas utilizadas en el periodo.
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1.6. CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos es una herramienta principal de toda empresa dedicada a
la produccion ya que tiene que registrar las operaciones diarias de forma clara y

sistematica.

1.6.1. Definiciones de Contabilidad de Costos

BRAVO, Mercedes (2009); “La Contabilidad de Costos es una rama especializada
de la Contabilidad General, permite el analisis, clasificacion, registro, control e
interpretacion de los costos utilizados en la empresa; por lo tanto la elaboracion de

un producto o la prestacion de un servicio” (pag. 8)

CADAVID, Mario (2008); el arte o la técnica empleada para recoger, registrar y
reportar la informacion relacionada con los costos y, con base en dicha
informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la planeacién y el

control de los mismos.”. (pag. 26)

SARMIENTO Rubén (2010); “Es una rama especializada de la Contabilidad
General, con procedimientos y principios contables aplicados a la produccion para

llegar a determinar el costo de un articulo determinado” (pag.10).

El tesista concluye que La contabilidad de costos ayuda a determinar los costos
reales que se generan en las diferentes actividades de produccidn, hasta obtener el
producto terminado y la comercializacién del mismo asi como anélisis de la

informacion relevante para uso interno de los gerentes.

1.6.2. Finalidad de la Contabilidad de Costos

La sintetiza y registra los costos de los centros productivos, de servicios y

comerciales de una empresa con el fin de que puedan medirse, controlarse e
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interpretarse los resultados de cada uno de ellos a través de la obtencion de

costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.

CADAVID, Mario (2008); “La finalidad de la Contabilidad de Costos es la de
establecer y sobre todo determinar el costo real de la transformacion total o parcial
de la materia prima en un determinado articulo que se lleva a cabo en el taller
donde es realizado la evaluacion por la contabilidad manufacturera” (27-28).

e Determinar el costo de los inventarios de productos fabricados tanto de forma

unitaria como total, con miras a la presentacion en el balance general.

e Determinar el costo de los productos vendidos, con el fin de poder calcular la

utilidad o pérdida en el periodo respectivo y preparar el estado de resultados.

e Dotar a la gerencia de una herramienta util para la planeacion y el control

sistematico de los costos de produccion.

e Servir de fuente de informacion de costos para estudios economicos y
decisiones especiales relacionadas principalmente con inversiones de capital, a

largo plazo.

El tesista concluye que se refieren principalmente a la funcion contable basica de
costeo de los productos, que permite preparar estados financieros y cumplir con
las informaciones que se deben suministrar a los organismos de control y a los

accionistas, de la organizacion.

1.6.3. Objetivos de la Contabilidad de Costos

e Generar informes para medir la utilidad, proporcionando el costo de ventas
correcto.

e Valuar los inventarios para el estudio de situaciones financieras.

e Proporcionar reportes para ayudar a ejercer el control administrativo.

e Ofrecer informacion para la toma de decisiones.
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e Generar informacién para ayudar a la administracion a fundamentar la
estrategia competitiva.
e Ayudar a la administracion en el proceso del mejoramiento continuo,

eliminando las actividades o procesos que no generan valor.” (Pag.6)

El objetivo de La Contabilidad de Costos es determinar la informacion especifica
para analizar las estrategias que se van a tomar frente a una competencia para de
esta manera mejorar las actividades o procesos que se realizan en la produccién de
un determinado producto contribuyendo con la administracion a obtener reportes

de la situacion financiera en la que se encuentra una empresa.

1.6.4. Elementos del costo

En una empresa industrial pueden distinguirse tres funciones bésicas: produccion,
ventas y administracion. Para llevar a cabo cada una de estas tres funciones la
empresa tiene que efectuar ciertos desembolsos por pago de salarios,
arrendamientos, servicios publicos, materiales, etc. Estas erogaciones reciben,
respectivamente, el nombre de costos de produccion, gastos de administracion y

gastos de venta, segun la funcion a que pertenezcan.

a) Materiales

Son las materias primas que seran sometidas a operaciones de transformacion o
manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse

como productos terminados. Se dividen en:

e Materiales directos (MD)

Son todos los materiales sujetos a transformacion, que cumplen simultdneamente
dos condiciones: plena identificacion en el producto terminado y representan un
alto valor en el producto terminado. Ejemplo: la madera en la industria de

muebles.

22



e Materiales indirectos (MI)
Son todos los materiales sujetos a transformacion, que no se pueden identificar o
cuantificar plenamente con los productos terminados; por ejemplo: el barniz para

la industria de los muebles.
b) Mano de obra

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformacion de los

materiales en productos terminados: Se divide de la siguiente manera:

e Mano de obra directa (MOD)

Es valor remunerado por cualquier concepto (salarios, prestaciones sociales,
bonificaciones, incentivos, horas extras, recargos nocturnos, auxilio de transporte)
a todos los trabajadores de fabrica o planta de produccion denominados operarios,
que son los que transforman el material en producto terminado.

e Mano de obra indirecta (MOI)

Es el valor remunerado a todas aquellas personas que participan en el proceso

productivo en forma indirecta; no transforman absolutamente nada.

c) Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Ademaés de los materiales directos y de la mano de obra directa, hacen falta para la
fabricacion de los productos otra serie de costos tales como los servicios publicos,
los arrendamientos, los impuestos, los seguros, etc.

Todos estos costos, junto con los materiales indirectos y la mano de obra

indirecta, conforman el grupo de los llamados Costos indirectos de fabricacion,

que constituyen el tercer elemento integral del costo total del producto terminado.
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1.6.5. Clasificacion de los costos

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé, por tanto
existe un gran numero de ellas de las cuales se hard mencién tomando las

principales:

a) Segun la funcion en que se incurre

e Costos de produccion

Son los que se generan en el proceso de transformacion de las materias primas o
materiales en productos elaborados o productos terminados. Son tres elementos
los que integran el costo de produccion: material directo, mano de obra directa y

costos indirectos de fabricacion.

e Costos de distribucion

Son los que se originan en el area que se encarga de llevar los productos
terminados, desde la empresa hasta el ultimo consumidor. Por ejemplo: sueldos y
prestaciones sociales de los empleados del departamento de ventas, comisiones a
vendedores, publicidad, etcétera.

e Costos de administracion

Son los que se originan en el area administrativa, o sea, los relacionados con la
direccion y manejo de las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo:
sueldos y prestaciones sociales del gerente, del personal de contabilidad.

e Costos financieros

Son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos que la empresa

necesita para su desenvolvimiento.
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b) Segun su identificacion

e Costos directos

Son aquellos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados o con departamentos o areas especificas.

e Costos indirectos

Son los costos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

productos terminados, con departamentos o areas especificas.

c) Segun el periodo en que se llevan al estado de resultados

e Costos del producto o costos inventariables

Son aquellos costos que estan relacionados con la funcién de produccion.

Estos se incorporan a los inventarios de materias primas o materiales, productos
en proceso Yy productos terminados y se reflejan como activo dentro del balance
general. Los costos del producto se llevan al estado de resultados, cuando y a
medida que los productos elaborados se venden, afectando el renglén costo de los

articulos vendidos.

e Costos del periodo o costos no inventariables

Son aquellos que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos
elaborados.

Se relacionan con las funciones de distribucion y administracion y se llevan al

estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.
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d) Segun su comportamiento respecto del volumen de produccién

0 venta de productos terminados.

e Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud, dentro de un
periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el
volumen de operaciones realizadas.

e Costos variables

Son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa al volumen de las

operaciones realizadas.

e Costos semifijos, semivariables o mixtos

Son los que tienen un componente de costos fijos y otro de costos variables.

e) Segun el momento en que se determinan los costos

e Costos historicos

Son aquellos costos que se determinan con posterioridad a la conclusiéon del

proceso productivo o del periodo de costos.

e Costos predeterminados

Son aquellos que se determinan con anterioridad al proceso productivo o al

periodo de costos.
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1.6.6. Costo

El costo es el valor de adquisicion o de produccion de un bien o servicio

caracterizandose por ser recuperable.

1.6.6.1. Definiciones de costo

CADAVID, Mario (2008); “Es la suma de las inversiones que se han efectuado
en los elementos que se emplea en la produccion y venta de un articulo o
desarrollo de una funcién, también es un valor agregado con el proposito de lograr

algin beneficio econdmico que producira en el futuro utilidades” (Pag.37).

SARMIENTO Rubén (2010); “Es una inversion, que se hace directamente en el
departamento de produccion, en consecuencia es un valor recuperable e

inventariables” (pag.11).

FLORES TORRES, Luis (2009); “En contabilidad es sinonimo de inversioén se
considera costo a toda entrada de factores de produccion, como materia prima,
mano de obra etc. El costo tiene caracter recuperable, puesto que las adquisiciones
de materia prima, mano de obra y otros insumos, se incorporan al articulo final

que llega al consumidor” (pag. 23)

El Tesista concluye que el Costo Es la expresion en términos monetarios a las
inversiones que se realizan en materia prima, mano de obra para la elaboracién de

un producto, o a la prestacion de un servicio.

1.6.7. Gasto

El gasto es todo desembolso monetario no recuperable pero destinado a conseguir
rentas como consecuencia de dicha erogaciones decir el gasto comprende todos

los costos expirados que puedan deducirse de los ingresos.
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1.6.7.1 Definiciones de gasto

FLORES TORRES, Luis (2009); “Los gastos disminuye las utilidades, es un
rubro no recuperable, se da en el momento de adquirir o utilizar servicios, son
egresos que se utilizan en la administracion y venta del articulo terminado.”
(pag.23).

CADAVID, Mario (2008); “El Gasto es todo desembolso monetario no
recuperable, pero destinado a conseguir rentas como consecuencia de dicha
erogacion. El gasto comprende todos los costos expirados que pueden deducirse
de los ingresos. En un sentido mas limitado, la palabra gasto se refiere a gastos de

operacion, de ventas o administrativos, a intereses y a impuestos.” (Pagl5).

El Tesista concluye que el gasto es el desembolso de dinero no recuperable, al
consumo de bienes y servicios, en un periodo de tiempo determinado,

indispensable para el normal funcionamiento de un ente economico.

1.6.8. Diferencia entre Costo y Gasto

Las empresas industriales tienen tres funciones que son: produccidn, ventas y
administracion pues en éstas se realizan desembolsos como la compra de
materiales, pago de salarios, publicidad, arriendo y otros recibiendo el nombre de

costo de produccion, gastos administrativos y gastos de ventas.

La diferencia radica en que los costos son desembolsos que fueron necesarios
realizar en la produccion, y esto se capitaliza al inventario de productos

terminados hasta tanto sean vendidos.
Los gastos en cambio son desembolsos que no se capitalizan, pero permiten

realizar las actividades de la empresa, pues como su nombre lo indica se gasta en

el periodo en el que fueron incurridos y aparecen en el estado de resultados.
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1.7. SISTEMA DE COSTOS

1.7.1. Definicion

ZAPATA Pedro (2008); “Los sistemas de Costos se relacionan con la forma de
produccién con el procedimiento de acumular los costos, permite establecer los
dos sistemas tradicionales: sistemas de acumulacién por 6rdenes de produccion y

por procesos.” (pag.22).

CADAVID, Mario (2008); “Un sistema de informacion que establece el
procedimiento administrativo y contable para identificar los datos que permitan

determinar el costo de actividades, procesos, productos o servicios” (pag. 39)

OLTAHOMA, Teresa (2009); Manifiesta que el Sistema de Costos constituye
“Procedimientos contables que se utilizan para determinar el costo unitario de un

producto y el control de las operaciones realizadas por las empresas industriales”.

(pag.29)

El tesista concluye, Los sistemas de costos son herramientas que permite
acumular costos y obtener el costo del producto terminado, también sirve a la alta

gerencia para la toma de decisiones.

1.7.2. Sistema de costos por 6rdenes de produccién

ZAPATA, Pedro, (2007); “El sistema tradicional de acumulacion de costos
denominado por 6rdenes de produccion, por lotes de trabajo o por pedidos de los
clientes, es propia de aquellas empresas cuyos costos se pueden identificar con el
producto o lote en cada orden de trabajo en particular, a medida que se van

realizando las diferentes operaciones de produccién en esa orden especifica” (pag.

60-61).
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1.7.3. Sistema de costos por procesos

En este sistema la unidad de costeo es un proceso de produccion. Los costos se
acumulan para cada proceso durante un tiempo dado. El total de costos de cada
proceso, dividido por el total de unidades obtenidas en el periodo respectivo, da

como resultado el costo unitario en cada uno de dichos procesos.

Qué constituye un proceso de produccién, dénde empieza y donde termina, es
algo que debe decidir cada empresa en particular. Generalmente, los procesos
coinciden con departamentos y, a veces, con plantas completas de una fabrica. De
todos modos son acciones fisicas donde se realizan operaciones similares (por
ejemplo: cortes, troquelados, ensamble, pintura) y se identifican claramente como
centros de costos bajo la responsabilidad de algin jefe determinado.

El costo total unitario del producto terminado es la suma de los costos unitarios

obtenidos en los procesos por donde haya pasado el producto.

Este sistema es apto para la produccion en serie de unidades homogéneas cuya
fabricacion se cumple en etapas sucesivas (procesos) hasta su terminacion final.
Ejemplos de este tipo de produccion se pueden encontrar en las cervecerias,

fabricas de cigarrillos e industrias textiles, entre otras.

1.8. SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES
(ACTIVITY BASED COSTING)

El modelo de costos basado en actividades constituye una nueva y potente
repuesta de la contabilidad de gestion a las deficiencias de la informacién para la
toma de decisiones de acuerdo con los principios y organizacion de la gestion

moderna.
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1.8.1. Definicién

ZAPATA, Pedro (2007);menciona“Que es un sistema que cuantifica la actividad
productiva, administrativa y comercial necesaria en la gestion, operacion y
comercializacién de los bienes y servicios. Bajo esta metodologia, las bases de
asignacion utilizadas en la fijacion de los costos indirectos y algunos gastos son
unidades de medidas determinadas por las actividades mas significativas

realizadas durante el proceso productivo”(p 6 ).

GOMEZ Luis (2009); “ABC es una metodologia para medir costos y desempefio
de una empresa; se basa en actividades que se desarrollan para producir un
determinado producto o servicio. A diferencia de los sistemas tradicionales, este
método trata todos los costos fijos y directos como si fueran variables y no realiza
distribuciones basadas en volumenes de produccion, porcentajes de costos u otro

cualquier criterio de distribucién.” (pag.g).

El tesista concluye, El costeo basado en actividades permite descomponer a los
procesos de produccion en actividades para de esta manera identificar los

generadores de costos y aquellas actividades que no generan valor.

1.8.2. Importancia

El sistema de costos ABC es importante para tomar decisiones sobre los
problemas de los costos indirectos, ya sean estos por asignacién directa a los
productos o servicios, ningun otro sistema puede determinar con precision los
costos unitarios. Asi remplazando a métodos tradicionales empleados en
diversos sectores productivos debido a sus notorias ventajas en identificar y
cuantificar los factores reales de los costos directos e indirectos, en forma mas
acertada que otros mecanismos de costeo. Al identificar las actividades
necesarias para desarrollar cada proceso, tareas, se estudian los costos y los

volimenes de recursos que consumen cada una de ellas.

ABC mide en forma més segura y confiable el uso de los diversos insumos de una

empresa 0 de un proceso productivo. Quizad mas importante que conocer el costo
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de los diferentes objetos, es disponer de una vision del despilfarro, de las
oportunidades de reduccion del costo y de mejora del rendimiento, de forma que

permita a la direccidn ser mas competente y asegurar la rentabilidad.

GRAFICO 1.2.
FILOSOFIA DE LOS COSTOS ABC

Consumen Consumon

Productos ——— > Actividades ——— > Costos

Elaborado por: el investigador

1.8.3. Costo de recursos

Factores de la produccién que permiten la ejecucion de una actividad especifica,

materiales, fuerza laboral, maquinaria, seguros, etc.

v" Recursos Especificos: aquellos plenamente identificados con la actividad

asignables a ellas de forma inequivoca y medible.

v" Recursos Comunes: son compartidos entre varias actividades, por lo cual
es algo complicado asignarlos a una actividad especifica y medir el costo
imputable a cada uno en forma individual.

Actividades

v' Parte de un proceso que: Dispone de una entrada evento por fuera de la

actividad y que acciona laejecucion la de actividad.
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¢ Recibir un pedido
¢ Obliga a entrar en accion

e Tiene una salida.
v' Conjunto interrelacionado de operaciones

Tareas propias de una empresa que a su vez constituyen una cadena de valor que

conforma los procesos.

GRAFICO N.-1.3

OBJETO DE COSTO

Tarea 1 Tarea 2 Tarea 3

Tiempo $ \L Producto $ \L Operacion $ \l/

Costos Indirectos

Costos Directos

i i

MOD Materiales

Por cada objeto e insumos directos
de costo

Otros costos
Directos

Fuente: “Libro de Costeo ABC y presupuestos: herramienta para la productividad”,

Elaborado por: el investigador

1.8.4. Fundamentos del método ABC

El método ABC (Activity Based Costing) analiza las actividades de los
departamentos indirectos (de soporte) dentro de la organizacion para calcular el
costo de los productos terminados. Y analiza las actividades porque reconoce dos

verdades simples pero evidentes:
1. No son los productos sino las actividades las que causan los costos.

2. Son los productos los que consumen las actividades.
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El método ABC consiste en asignar los gastos indirectos de fabricacion a los

productos siguiendo los pasos descritos a continuacion.

a. Identificando y analizando por separado las distintas actividades de apoyo que

proveen los departamentos indirectos.

b. Asignando a cada actividad los costos que les corresponden creando asi
agrupaciones de costo homogéneas en el sentido de que el comportamiento de

todos los costos de cada agrupacion es explicado por la misma actividad.

c. Ya que todas las actividades han sido identificadas y sus respectivos costos
agrupados, entonces se deben encontrar las "medidas de actividad" que mejor

expliquen el origen y variacion de los gastos indirectos de fabricacion.

1.8.5. Objetivo del método ABC

Es hacer consiente a la Alta Gerencia y en general a toda la organizacion del papel
tan importante que juegan los departamentos indirectos dentro del proceso
productivo y de como los gastos indirectos de fabricacion incurridos en dichos

departamentos contribuyen al éxito de toda empresa.

1. ldentificar las actividades realizadas en la organizacion (para asignar el costo
y visualizar el proceso)
2. ldentificar los elementos del costo (para visualizar la asignacién del costo) y

medir el desempefio (para visualizar el proceso).

3. Determinar la relacion entre las actividades y los elementos del costo (para
visualizar la asignacion del costo) Identificar y medir los inductores del costo
que determinan la carga del trabajo (para visualizar el proceso) y hacen que el
costo fluya a las actividades y que a su vez fluya a otras actividades o a los

productos y servicios de la organizacion.
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1.8.6. Clasificacion de las actividades

Clasificacion de las Actividades

Las actividades se pueden clasificar de acuerdo a las necesidades asi tenemos las

tres mas usadas por las empresas.

1.8.6.1. Por su Actuacion con Respecto al Producto

actividades a nivel de unidades

a
b. actividades a nivel de lote

o

actividades a nivel de linea (producto)

d. actividades a nivel de empresa (planta)
a.  Actividades a nivel de unidades

Son las que se ejecutan cada vez que se produce una unidad de un producto, por lo
tanto la costa de la actividad de este nivel aumenta si se produce una nueva

unidad.

b.  Actividades a nivel de lote

Se ejecuta cuando se fabrica un lote de determinado producto. los costos de estas

actividades varian en funcion del numero de lotes producidos.
c.  Actividades a nivel de linea

Son aquellas que se ejecutan para hacer posibles el buen funcionamiento de
cualquier linea del proceso productivo. El costo de esta actividad es independiente

tanto de las unidades como de los lotes.
d. Actividades a nivel de empresa

Son las que se ejecutan a nivel de la administracion, la contabilidad, finanzas.
e Actividades primarias ( contribuyen directamente para alcanzar el objetivo

de la empresa)
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e Actividades secundarias (son los que sirven de apoyo a las actividades

primarias y sus costos se trasladan a los resultados del periodo.)

1.8.6.2. Por su Capacidad para Anadir Valor al Producto

Estas actividades se pueden ser analizadas desde dos puntos de vistas:
Interno

Externo

a. Interno

Son actividades absolutamente necesarias para elaborar el producto, por lo tanto

son consideradas como actividades que afiaden valor al producto.

b. Externo

Son actividades que fomentan el interés del cliente por el producto, es el valor que

se afiade al producto.

1.8.6.3. Por la frecuencia de su realizacion o ejecucion
Repetitivas o frecuentes

No repetitivas u ocasionales

a.  Repetitivas o frecuentes

Son las que se realiza de una forma frecuente, continuada y sistematica. Estas
actividades tienen caracteristicas comunes como el consumo estandar de los

recursos, cada vez que estas se ejecutan para cumplir un objetivo concreto.
b.  No repetitivas u ocasionales

Aquellas que se realiza de una manera ocasional o esporadica e incluso una sola

Vez.
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1.8.6. Fuentes de informacion del sistema ABC

Hay tres fuentes primarias de informacion necesarias para el desarrollo de un

sistema ABC las personas, el balance y el sistema computacional de la

organizacion.

1.

Las personas quiénes desempefian el trabajo son la principal fuente de
informacion. Proveen datos acerca de las actividades de la organizacion, el

consumo de los recursos y las mediciones de desempefio utilizadas.

El balance provee la informacion acerca de los elementos del costo de la

organizacion y las salidas realizadas.

Los sistemas de la organizacion deberan contener la informacion acerca de los
objetos de costos y los inductores del costo. Por ejemplo, el nimero de
facturas canceladas (un potencial inductor del costo) deberia obtenerse a

través del pago de cuentas del sistema.

1.8.6. Ventajas del ABC

1.

Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestion por
actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa de tipo
funcional ya que el ABC gestiona las actividades y éstas se ordenan
horizontalmente a través de la organizacion. Es precisamente ésta la ventaja de

que los cambios en la organizacion no quedan reflejados en el sistema.

Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacién y por
otra parte es una herramienta de gestion que permite hacer proyecciones de
tipo financiero ya que simplemente debe informar del incremento o

disminucidn en los niveles de actividad.

La perspectiva del ABC nos proporciona informacion sobre las causas que

generan la actividad y el analisis de como se realizan las tareas. Un

37



conocimiento exacto del origen del costo nos permite atacarlo desde sus

raices.

4. Nos permite tener una vision real (de forma horizontal) de lo que sucede en la
empresa. Sin una vision horizontal (sin conocer la participacion de otros
departamentos en el proceso que se ejecuta) perdemos realmente la vision de
la necesidad de nuestro trabajo para el cliente al que debemos justificar el

precio que facturamos.

5. Este nuevo sistema de gestion nos permitird conocer medidas de tipo no

financiero muy Utiles para la toma de decisiones.

6. Una vez implementado este sistema el ABC nos proporcionara una cantidad
de informaciéon que reducira los costos de estudios especiales que algunos
departamentos hacen soportar o complementar al sistema de costos
tradicional. Asi pues el efecto es doble, por una parte incrementa el nivel de
informacion y por otra parte reduce los costos del propio departamento de
COstos.

7. Lo dificil de un sistema es que sea sencillo y transparente y el ABC lo es
porque se basa en hechos reales y es totalmente subjetivo y no puede ser

manipulado de ninguna manera dado que esta basado en las actividades.

1.8.7. Desventajas del ABC

1. Hay una aceptacion clara por parte de todos los expertos de que el ABC
consume una parte importante de recursos en las fases de disefio e

implementacion.

2. Otro de los aspectos a tener en cuenta que pueden hacer dificultosa la
implantacion del ABC es la determinacion del perimetro de actuacion y nivel

de detalle en la definicién de la actividad.
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3. Un tercer aspecto es que si se nos puede hacer dificultosa la definicién de las
actividades, en dénde realmente vamos a tener un mayor numero de

problemas es en la definicién de los "inductores."

4. Por para evitar que el nuevo sistema implantado se haga complejo en el uso y
no suponga un proceso traumatico, se debe educar a los usuarios que
mantienen la informacion y a las personas que usan la misma para la toma de

decisiones.

1.8.8. Diferencias entre el costeo tradicional y el costeo ABC

CUADRO N° 1.1.
COSTEO TRADICIONAL Y EL ABC

COSTEO TRADICIONAL

COSTEO AB.C

Los productos consumen los costos.

Asigna los costos indirectos de
fabricacion usando como base una
medida de volumen. Una de las mas
usadas, es la de horas hombre.

valorizar
procesos

Se preocupa de
principalmente los
productivos.

Valorizacion de tipo funcional.

Las actividades consumen los costos,
los productos consumen las actividades

Asigna los recursos indirectos de
fabricacion en funcién de los recursos
consumidos por las actividades.

Se preocupa de valorizar todas las
areas de la organizacion.

Valorizacion de tipo transversal vy
mejoramiento de los procesos

Fuente: BRAVO, Mercedes
Elaborado por: El investigador.

1.8.9. Inductores de costo

Otros de los aportes importantes del ABC, es que hace referencia a la medicion de
las actividades. Estas actividades se miden a través de los llamados inductores de
costos (cost drivers, del inglés) que en definitiva son los causantes de los costos o
los factores de variabilidad de los costos. Los inductores de costos no estan tan
relacionados con el volumen, sino que en ocasiones, puede ser mas interesante

analizar el comportamiento de la actividad y de los costos que recaen sobre ella,
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en funcién de indicadores no relacionados con el volumen, como por ejemplo en

funcién del nimero de veces que se debe realizar una actividad.

Los inductores de costos se clasifican en dos tipos: Los inductores de costos de
primer nivel, aquellos que se utilizan para distribuir los elementos de gastos al
conjunto de actividades, y los inductores de costos de segundo nivel que son las
bases de reparto a través de las cuales se distribuye el costo de las actividades entre

los productos.

El sistema ABC permite la determinacién del costo del servicio o producto a través

de un proceso que consta como regla general de las siguientes etapas:

e Los costos directos se asignan directamente a los productos o servicios.

e Dividir la empresa en secciones o areas de responsabilidad.

e Decidir los criterios a utilizar para cargar los costos indirectos en las secciones

0 areas de responsabilidad.

e Repartir los costos indirectos por secciones o areas de responsabilidad segun

los criterios seleccionados.

e Definir por cada area de responsabilidad las actividades que se utilizaran en el
sistema, ademas de determinar cuéles son las actividades principales y cuales
las auxiliares.

e Localizar los costos de las secciones en agrupaciones de costos
correspondientes a las actividades.

e Cargar los costos de las actividades auxiliares a las actividades principales.

e Seleccionar los inductores de costos de las actividades principales.
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e Calcular el costo por inductor.

e Imputar los costos de las actividades principales a los productos u otros

objetivos de costos a través de los inductores de costos de segundo nivel.

Es un proceso o un procedimiento que da lugar a la realizacion de un trabajo. Es

un acontecimiento, ocupacion, operacion, funcion, tarea o unidad de trabajo con

GRAFICO 2.3.

REPARTO DE LOS COSTOS A LOS PRODUCTOS

Costos directos Costos indirectos

v

Areas de
responsabilidad

!

Actividades

!

Inductores de
Costos

Obijetivos de costos (productos, clientes, servicios,)

Elaborado por: el investigador
Desde este enfoque, se trata de concebir un sistema de costos que permita vincular

cada concepto de costo a una Unica actividad, puesto que lo que determina el
consumo de los factores son las tareas que deben acometerse y la forma en que

éstas se ejecutan.
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De esta forma se evita vincular los costos con los elementos que constituyen el
objetivo final de la operacion. Esta orientacion en torno a las actividades, permite
conocer las verdaderas causas que motivan la ocurrencia en costos, para adoptar los
cursos de accion que llevan a la empresa a conseguir una estructura de costos
competitiva, y también para poder identificar y suprimir los costos vinculados a

actividades estériles o innecesarias.

La filosofia del costeo basado en la actividad se erige en el principio de que la
actividad es la causa que determina la incurrencia en costos y de que los productos
consumen actividades, por tal motivo, el ABC pone de manifiesto la necesidad de

gestionar las actividades, en lugar de gestionar los costos.

Esencialmente, cada componente de los costos indirectos es causado por alguna
actividad, es por ello que el principio del ABC es que cada producto debiera ser
cargado por la parte del componente en que participa, basandose en la proporcién

que causa en esa actividad.

A partir de este principio los analisis que se realizan sobre el ABC colocan el

énfasis en las actividades, resaltando los siguientes rasgos de esta filosofia:

Gestionar las realizaciones, lo que se hace mas, que lo que se gasta. Significa

la necesidad de controlar las actividades méas que los recursos.

e Intentar satisfacer al maximo las necesidades de los clientes. Ellos serén
quiénes realmente determinen qué actividades tenemos que realizar.

e Analizar las actividades como partes integrantes de un proceso de negocios y
no de forma aislada.

e Eliminar las actividades que no afiaden valor a la organizacion, en lugar de
mejorar lo que es realmente suprimible.

e Las actividades deben enmarcarse en un plan de actuacién global.

e Respaldar, comprometer y buscar el consenso de aquellos directamente

implicados en la ejecucion de las actividades, pues son ellos los que realmente

42



encuentran posibilidades de mejora y diferenciacion en las actividades que

realizan habitualmente.

Mantener un objetivo de mejora permanente en el desarrollo de las actividades, y
la presuncion de que siempre existe una forma de mejora en el desempefio de las

actividades.

1.8.12. Proceso de la asignacion de costos en el sistema de costos
AB.C

El proceso de asignacion de costos en el Sistema A.B.C son las siguientes fases:

e Asignacion de los costos a las actividades

e Localizacion de los COSTOS INDIRECTOS en los Centros
e Identificacion y clasificacion de las actividades

e distribucion de los costos del CENTRO entre las actividades
e Eleccion de los generadores del costo

¢ Reclasificacion o reagrupacion de las Actividades

e Calculo del costo unitario.
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CAPITULO II

2.1. CARACTERIZACION DE LA EMPRESA

Es una empresa constituida como sociedad andnima se encuentra en la Parroquia
de Mulalillo, Canton Salcedo, Provincia de Cotopaxi, desde sus inicios se ha
dedicado al cultivo de rosas. En el afio 2003 se remata y fue adjudicada por dos
accionistas, el Sefior Oscar Garcia con el 99% y el Ingeniero Paul Cevallos con el
1% los mismos que decidieron continuar y estabilizarla logrando cumplir su
objetivo mediante un duro trabajo coordinado y cumpliendo con los tramites y
normas respectivas se da el nombre que actualmente tiene la Floricola
“SPACIUM S.A”

Logro posesionarse en el mercado con la razon social Floricola “SPACIUM S.A”,
la actual administracion ha consolidado el liderazgo de la Floricola. Exporta
diariamente flores a los mercados de Ameérica, Europa, Rusia y Medio Oriente,
conformados por clientes mayoristas y minoristas quienes se benefician de la alta
calidad de los productos los mismos que se destacan por su belleza, aroma, larga

duracion en los floreros y precios altamente competitivos.
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2.2.

ANALISIS FODA

CUADRO N° 2.1

FORTALEZA OPORTUNIDADES
e Especializacion en el sector La flor Ecuatoriana tiene prestigio
floricola. en el mercado Internacional.

Equipo de produccion en buen
estado.

Posicionamiento en el
internacional.

Cumple con las leyes y normas para
su funcionamiento.

Buena aceptacion del producto por
los clientes.

Disponibilidad de proveedores con
variedad de insumos de calidad.

mercado

Crecimiento de los mercados
consumidores de flores.
Condiciones climaticas del pais
favorable para la produccién de
flores.

Temporadas especiales que

demandan mayor cantidad de flor.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Manejo de gestion y toma de
decisiones individualizadas.

Pago de remuneracion tardia.
Rotacion constante de personal.

No cuenta con un departamento
adecuado de talento humano.

Falta de personal en algunas areas.
Atraso de pago por parte de los
clientes.

Incremento de competidores nivel
local y nacional.

Cambio de politicas fiscales vy
monetarias.

Empresas que ofrecen mayores
beneficios al personal.

Creacion de nuevas empresas que
captan el mayor nUmero de
personal.

Inestabilidad de los precios de los
insumos para la produccion.
Existencia de productos sustitutivos
en el mercado.

Los bajos costos de produccién de

Colombia afecta a la
comercializaciéon de flores en
Ecuador.

Fuente: la Empresa.
Elaborado por: El investigador.
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2.3. TIPOS DE INVESTIGACION

La presente investigacion se realiza aplicando el enfoque cuantitativo porque se
obtiene informacion sobre la realidad productiva, econdmica y financiera de la
empresa, que sirve para la determinacion de la solucion al problema presentado en

la empresa.

2.3.1. Exploratoria

Este tipo de investigacion tiene la finalidad de explorar y buscar todo lo
concerniente con el problema objeto de estudio, para tener una idea clara de la
realidad y en consecuencia proponer alternativas tendientes a alcanzar un
adecuado manejo administrativo para lograr el mejoramiento de la empresa

Floricola.

2.3.2. Descriptiva

Para el presente trabajo que se llevara a cabo en la Empresa Floricola Spacium
SA. de la ciudad de Salcedo se considera conveniente la aplicacion de la
investigacion descriptiva, ya que ésta consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos

0 maés variables.

2.4. METODOS Y TECNICAS

2.4.1. Métodos

2.4.1.1. Método Deductivo

Modalidad de investigacion que parte de premisas o leyes de aplicacion universal,

para llegar a conclusiones particulares. En Teoria de la Clasificacion, el método

46



deductivo es utilizado para organizar campos del conocimiento dentro de
vocabularios controlados, tomando como punto de partida una disciplina o
dominio, y subdividiéndolo mediante operaciones logicas, conforme a una
metodologia de facetas 0 a una concepcidn jerarquica que permite construir un

arbol del conocimiento.

2.4.1.2. El Método Inductivo

Modalidad eminentemente empirica de investigacion que parte de la observacion
de la casuistica de un fenomeno, para mediante la bdsqueda y agrupacion de
semejanzas, formular conclusiones de valor general. Ademaés este método va de lo
particular a lo general, es decir, aquel que partiendo de las cosas particulares
permite llegar a conclusiones generales. Inclusive permite al investigador ponerse

en contacto directo con las cosas a investigar.

2.4.1.3. Métodos Estadisticos

Estos métodos nos permitiran transformar la informacion obtenida a través de la
estadistica descriptiva utilizando el método probabilistico del universo o muestra
objetos de la investigacion transformandola en tablas, representaciones graficas y

representaciones de medida central.

2.4.2. Técnicas de Investigacion

2.4.2.1. La Encuesta

Es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones
impersonales interesan al investigador. Para ello, a diferencia de la entrevista, se
utiliza un listado de preguntas escritas que se entregan a los sujetos, a fin de que

las contesten igualmente por escrito.

En la floricola se realizara una encuesta a todo el personal de cultivo y post-

cosecha la misma que sea muy util para el desarrollo de la investigacion.
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2.4.2.2. Entrevista

Esta técnica establece contacto directo con las personas a través de un

interrogatorio para que proporcionen informacion, la misma que debe ser

espontanea y abierta, y a su vez se puede profundizar la investigacion en donde

tenga mayor interés para el estudio.

El personal a quien se le realizara la entrevista es al Sr. Gerente y a la Sra.

Contadora ya que son las personas que pueden brindar mayor informacién para

desarrollar la presente investigacion..

2.5. UNIDAD DE ESTUDIO

El universo en el cual se llevara a cabo la investigacion comprende a todo

personal de la empresa La Floricola Spacium S.A. que es de 47 personas.

CUADRO N° 2.2
UNIVERSO

CARGO

N° DE PERSONAS

GERENCIA

Gerente General

CONTABILIDAD

Contador
Auxiliar contable
Bodeguero

VENTAS

Jefe de ventas

[EEN

PRODUCCION

Supervisor Técnico
Jefe de Pastcosecha
Personal de postcosecha
Supervisor de Calidad
Supervisor de Empaque
Personal de Empaque
Supervisor de Cultivo
Personal de Cultivo
Supervisor de Fumigacion
Personal de Fumigacion
Supervisor de Riego
Personal de Riego

SUB TOTAL

H
ORARRPRARPORRPRRERRERNRERE

N

TOTAL DEL PERSONAL
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~
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2.6. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Para la realizacion de la investigacion de campo se utilizé las técnicas de la
entrevista y la encuesta, estos instrumentos fueron dirigidos a diferentes elementos
involucrados en el entorno de SPACIUM S.A. los mismos que fueron disefiados
para recabar informacion acerca de la produccién de rosas y la implantacién de un
sistema de costos ABC, el cual ayudara a mejorar el proceso productivo de la
empresa. Para la interpretacion de los datos aportados por el personal
administrativo y empleados, se realizé la tabulacion, lo cual permitié explicitar el

comportamiento de los resultados en tablas numéricas y gréficos.

2.6.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS ENTREVISTA

LA SIGUIENTE ENTREVISTA SE REALIZO AL SR. GERENTE DE LA
EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A.

1. ¢Asucriterio la empresa cumple con los objetivos planteados?

Pienso que si se ha cumplido con los objetivos propuestos de la empresa, por
cuanto llevamos dentro del mercado varios afos, y seguimos cumpliendo mis

metas que he propuesto como es mantener en el mercado nacional e internacional.

2. ¢ Tiene conocimiento usted sobre los diferentes procesos que interviene

en el cultivo de rosas?

Si tengo el conocimiento necesario para entender como se debe cultivar las rosas,

para obtener un producto de calidad para mis clientes.
3. ¢ Tiene usted conocimiento sobre el manejo contable de su empresa?

Tengo el conocimiento en general en cuanto a lo econémico, lo que le puedo

mencionar en lo referente al proceso no sé como lo realiza la persona encargada.

4.  ¢Quién se encarga de manejar un sistema contable de costos en su

empresa?
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La persona que me ayuda en la contabilidad, ella me da la informacion que yo

requiero para tomar alguna decisién para adquirir o invertir en mi empresa.
5. ¢Tiene conocimientos sobre el sistema de costos basado en actividades?

Si tengo conocimientos de este sistema ya que muchas empresas las utilizan como

una herramienta ya que es un apoyo al momento de tomar decisiones.
6. ¢Cree conveniente implementar un sistema de costos por actividades?

En toda empresa seria necesario este sistema ya que es una nueva tendencia que

grandes empresas a nivel mundial las han implementado.

7. ¢Cuenta la empresa con una persona especifica para el control y manejo

de inventarios?

No tengo una persona especifica que me ayude en cuanto al manejo y control de

inventarios, la realiza la que esta encargada de realizar las compras.

8. ¢La empresa cuenta con un procedimiento adecuado para la seleccion y

reclutamiento del personal?

No contamos con el personal adecuado ya que contratamos personal que necesite

trabajar y lo adaptamos de acuerdo a nuestra necesidad.

9. ¢Las remuneraciones que cancela la empresa, se realizan en base a lo que

establece la Ley?

Si, de acuerdo a lo que estan fijados por la ley, tanto los beneficios sociales que

corresponde a cada uno.

10. ¢Cuenta usted con diversos proveedores que le faciliten la seleccién de

materia prima en cuanto al costo y calidad?

Si, tengo varios proveedores los cuales me permiten seleccionar y comparar en

calidad y precios, ya que esto me ayudara a minimizar el costo de mi producto.
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LA SIGUIENTE ENTREVISTA SE REALIZO A LA CONTADORA DE LA
EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A.

1.- ¢ Cudl es el sistema de costos que utiliza la empresa?
El sistema de costos que utilizamos esta adaptado a nuestras necesidades es decir
que esta disefiado para que arroje la informacidn necesaria para poder cumplir con

los impuestos y para poder realizar los informes que nosotros necesitamos.

2.- ¢ Puede describir el proceso de produccion de la empresa?

El proceso productivo consta de varias etapas tales como el cultivo en el cual se
siembra se dan los cuidados necesarios para obtener una rosa de calidad la cual es
cosechada y transportada a postcosecha en la que es procesada de acuerdo a los

requerimientos del cliente.

3.- ¢ De qué manera se controla los desperdicios en la empresa?

Por lo general no creemos que se desperdicie la materia prima ya que todo esta
calculado y cuando un empleado solicita algin producto se le entrega lo necesario
para que pueda cumplir con su trabajo.

4.- ; De qué manera controla la mano de obra ociosa en la empresa?

No es posible controlar ya que cada empleado esta a cargo de ciertas actividades

que se les asigna ellos ya saben en qué tiempo deben terminar el trabajo asignado.

5.- ¢cree usted que es necesario llevar un control en los procesos de

produccion?
Es necesario llevar un control en todos los procesos de produccion ya que se

podra determinar de una manera mas técnica las actividades que se deben

desarrollar en los diferentes procesos.
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6.- ¢, Conoce el Sistema de Costos Basado en Actividades?
Si tengo conocimientos del sistema sé que subdivide a los procesos en actividades

y ayuda a los directivos a tomar mejor las decisiones.

7.-¢Considera importante implementar un sistema de Costeo basado en

actividades en la Floricola Spacium.

Creo que en cualquier empresa un sistema de costos basado en actividades seré de
gran ayuda ya que permitird conocer con exactitud las actividades necesarias que

demande un proceso.

8.- ¢ Qué beneficios cree usted que proporciona un sistema de Costeo basado
en actividades?

Un sinnameros de beneficios como poder conocer los generadores de costos en las
actividades con lo cual podremos controlar el valor de las actividades de los

procesos.

9.- ¢Qué factores toman en cuenta al momento de determinar los costos de

venta del producto?

El primer factor es el mercado internacional por el cual no podemos establecer un

margen de utilidad en ocasiones ganamos o perdemos todo depende del mercado.

10.- ¢En su opinidn cree que esta bien distribuido las actividades realizadas

en la empresa?

Pienso que las actividades o tareas que se les asigna a los empleados estan

distribuidas de una manera empirica no de una manera técnica.
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Interpretacion de la entrevista realizada al sefior Gerente y a la
sefiora contadora de la floricola SPACIUM S.A.

El gerente General de la Floricola SPACIUM S.A. ha sabido manifestar que hasta
la actualidad a cumplido con los objetivos planteados por la empresa y que es
necesario contar con un sistema de costos que vaya acorde con la nueva tendencia
mundial en el manejo y presentacion de la informacion financiera menciona que
tiene conocimientos sobre el sistema contable ABC y establece que es importante
contar con un sistema de este tipo ya que permite llevar el control de los proceso
ya que dice conocer los costos de una forma global, no asi cual es el costo que
genera cada actividad, en cuanto al manejo del personal que labora en la
institucion ellos estdn amparados en todas las leyes que rigen el pais dando

cumplimiento asi con lo establecido.

Luego de haber realizado la entrevista a la administradora de la floricola
SPACIUM S.A. se ha podido determinar que la empresa no cuenta con un sistema
adecuado ya que lo manejan de una manera empirica lo que no les permite
conocer los generadores de costos y actividades que demandan los productos por
lo que es necesario desarrollar un Sistema de Costos Basado en Actividades que

les ayude a una mejor toma de decisiones.
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2.6.2. Andlisis e interpretacion de las encuestas aplicadas al
personal de la empresa del area de produccion

1.- ¢Existen constantes capacitaciones para el personal que labora en la
empresa?

TABLAN: 2.1

CAPACITACION PARA EL PERSONAL

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 36 80%
NO 9 20%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.1

CAPACITACION PARA EL PERSONAL

m Sl

ENO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Andlisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 80 % del personal de la floricola no recibe
capacitaciones constantes, mientras que el 20% si recibe algun tipo de

capacitacion.
El Tesista concluye que es necesario capacitaciones de acuerdo a las actividades

que el empleado realice dentro de la empresa para lograr un mejor

desenvolvimiento en el trabajo que realiza.
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2.- ¢Estdn de acuerdo con el control de asistencia con el que dispone la
empresa?

TABLAN: 2.2

CONTROL DE ASISTENCIA

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 27 60%
NO 18 40%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO 2.2

CONTROL DE ASISTENCIA

LN
ENO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Andlisis e Interpretacion:
El 60 % de las encuestas realizadas al personal de la floricola esta de acuerdo con

la forma de controlar la asistencia, mientras que un 40 % por ciento esta en
desacuerdo.

Para el tesista el 40% de los empleados que no estan de acuerdo al control de
asistencia, el departamento de Talento Humano debera buscar estrategias de
cumplimiento.
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3.- ¢Estan conformes con la remuneracién percibida por sus

realizadas?

TABLA N: 2.3

CONFORMES CON LA REMUNERACION

labores

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 21 47%
NO 24 53%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.3

CONFORMES CON LA REMUNERACION

m Sl
HNO

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador.

Analisis e Interpretacion:

Estos resultados demuestran que el 53 % por ciento del personal de la floricola

no esta conforme con la remuneracion que percibe por las actividades realizadas,

mientras que el 47 % si estan conformes.

El tesista manifiesta que debe haber un calculo balanceado de acuerdo a las

actividades realizadas ya que todos los empleados son muy importantes y deben

estar en un ambiente de conformidad al momento de recibir su remuneracion.
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4.- ¢ Las horas extras son pagadas segun establece la ley?

TABLAN: 2.4

PAGO DE HORAS EXTRAS

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 42 93%
NO 3 7%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.4

PAGO DE HORAS EXTRAS

m Sl
ENO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Andlisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 93 % del personal de la floricola estd en
desacuerdo con el valor recibido por las horas adicionales trabajadas, mientras que

un 7 % si estan de acuerdo.

El tesista manifiesta que las horas extras deben ser reconocidas segun lo establece
la ley ya que esto incentivara a los empleados a trabajar el tiempo que sea
necesario para culminar las actividades que estén realizando y estas no queden a

medias en beneficio y bienestar de la empresa.
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5.- ¢Recibe incentivos de parte de la empresa para el mejoramiento de las
actividades laborales?

TABLA N: 2.5

RECIBE INCENTIVOS

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 45 100%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICON: 25

RECIBE INCENTIVOS

0%

L
mNO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Andlisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 100% del personal de la floricola no recibe

ninguna clase de incentivos por las actividades realizadas en la floricola.
El tesista expresa que es necesario realizar algin tipo de incentivo o motivacion

ya que esto servird para que exista un buen ambiente y conformidad dentro de la

floricola
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TABLA N: 2.6

6.- ¢La empresa proporciona todos los suministros necesarios para el cuidado
de su salud?

PROPORCIONAN SUMINISTROS NECESARIOS

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 45 100%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.6

PROPORCIONAN SUMINISTROS NECESARIOS

0%

LR

HNO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Estos resultados demuestran que el 100 % del personal de la floricola no recibe

los suministros necesarios para el cuidado de su salud.

El tesista expresa que es necesario proporcionar con todos los suministros
necesarios para el cuidado de la salud del personal, ya que esto de cierta forma
ayudara a que no existan enfermedades por no tomar las medidas necesarias para

el cuidado de la salud de los trabajadores.
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7.- ¢ Las actividades que realizan estan de acuerdo a su perfil profesional?

TABLAN: 2.7

LAS ACTIVIDADES SON DE ACUERDO A SU PERFIL

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 29 64%
NO 16 36%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.7

LAS ACTIVIDADES SON DE ACUERDO A SU PERFIL

LN
mNO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Andlisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 64% del personal de la floricola realizan sus
actividades de acuerdo a su perfil profesional, mientras que el 36 % del personal

no.

Para el tesista es necesario que la mayoria de los trabajadores realicen sus
actividades de acuerdo a su perfil esto ayudara a que realicen sus tareas de manera

eficaz y eficiente.
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TABLA N: 2.8

8.- ¢Conoce a cabalidad el debido procedimiento de las actividades que
realiza en la empresa?

CONOCE EL PROCEDIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 37 82%
NO 8 18%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.8

CONOCE EL PROCEDIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES

m Sl
mNO

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador.
Analisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 82 % del personal de la floricola de una forma
u otra conocen el proceso de las actividades realizadas en la floricola, mientras

que el 18 % no conocen los procesos realizados.
El tesista manifiesta que es necesario que el personal conozca con cabalidad los

procedimientos que realizan, ya que esto proporciona una gran ventaja y una

mejor calidad en la produccién de flores.
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9.- ¢Le han asignado una actividad especifica o realiza varias actividades
dentro de la empresa?

TABLAN: 2.9

LE ASIGNAN UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 32 71%
NO 13 28%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.9

LE ASIGNAN UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

LN
mNO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.
Analisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 71% del personal de la floricola realizan un

solo tipo de actividad dentro de la empresa, mientras que el 29 % realizan mas de

una actividad.

El tesista establece que es necesario que el personal no debe realizar muchas

actividades ya que mientras mas constante realice mejor seré el trabajo.
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10.- ¢Esta conforme con las actividades que realiza y el ambiente que existe
dentro de la empresa?

TABLA N: 2.10

CONFORME CON LAS ACTIVIDADES

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 24 53%
NO 21 47%
TOTAL 45 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

GRAFICO N: 2.10

CONFORME CON LAS ACTIVIDADES

LN
mNO

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.

Analisis e Interpretacion:
Estos resultados demuestran que el 53% del personal de la floricola esta
conforme con las actividades que realizan dentro de la floricola y con el ambiente

que existe dentro de la misma, un 47 % no se encuentra conforme.
El tesista concluye que el departamento de talento humano deberd buscar

estrategias para que el ambiente laboral dentro de la floricola sea agradable para

todos.
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2.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.7.1. CONCLUSIONES

Después de haber realizado el analisis se puede concluir que un sistema de
Costeo Basado en Actividades puede ayudar a resolver varios problemas
en la Floricola SPACIUM S.A., tales como la distribucion de los costos
indirectos de produccion ya que en la actualidad muchas empresas han
implantado este sistema de costeo como un soporte de apoyo para la alta

gerencia.

El costeo basado en actividades es apto para la Empresa ya que los
Sistemas tradicionales no han podido distribuir todos los costos de manera
adecuada. Mientas tanto el ABC, asigna los costos a las actividades
apoyandose en criterios llamados "Drivers" que ayuda a identificar los

costos generados por las actividades que se realizan.

La implantacion del sistema de costos Basado en Actividades ofrecera a la
Empresa una perspectiva clara sobre los componentes claves de los costos
de las actividades, ya que puede determinar de forma precisa los costos de
la entidad esto permitird a la Floricola SPAIUM S.A. disponer de una

herramienta que ayude a la gerencia a una correcta toma de decisiones.
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2.7.2. RECOMENDACIONES

Las empresas deben implementar el Sistema Basado en Actividades ya
que puede brindar informacion muy clara y precisa sobre los costos que
generan las actividades identificando y eliminando aquellas actividades
ociosas y ayuda a la gerencia a tomar decisiones acertadas para mejorar la

rentabilidad de la empresa.

Es necesaria la Implementacion de un Sistema de Costeo basado en
Actividades ya que permite identificar aquellas actividades que generan o
no generan valor, cudles son las mas costosas, cuales puedo mejorar o
reducir, y dotando a los directivos de una herramienta competitiva que

ayude a la toma de decisiones y alcanzar el éxito empresarial.

Con la implementacion del sistema de costeo Basado en Actividades
reduce los errores en cuanto a los célculos de los costos de produccion y
proporciona beneficios estratégicos a la empresa como conocer los costos
mas exactos de la produccion de flores y analizar la eficiencia de las

actividades.
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CAPITULO III

3. DISENO DE LA PROPUESTA

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE
COSTOS EN LA EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A. UBICADA EN
LA PARROQUIA MULALILLO, CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE
COTOPAXI, AL PERIODO DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2013”

3.1 OBJETIVOS

1.8.6. Objetivo General

Disefiar un Sistema de Costos basado en actividades para la empresa floricola
Spacium S.A., que permita optimizar la produccion, proyectando a la empresa a

lograr liderazgo y competitividad en el mercado nacional e internacional.

3.1.2 Objetivos Especificos

e Proponer una cultura organizacional que ayude a la empresa a convertir en
realidad los planes, programas Yy politicas, para conseguir que el
desenvolvimiento de las operaciones de la empresa se realice de una manera

eficiente.

e Delimitar una apropiada normatividad contable y financiera a fin de que las

operaciones que se llevan a cabo en la empresa, se efectlen de manera
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oportuna, veraz y confiable para contribuir a la optimizacion de los recursos

que dispone.

e Llevar a cabo un analisis de los costos en los que se incurre en la produccion
de las flores para poder determinar de una manera concisa el valor que se

requiere para produccion floricola.

3.2 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA FLORICOLA
SPACIUM S.A.

La floricola se encuentra ubicada en la provincia de Cotopaxi Canton Salcedo,
Parroquia Mulalillo a un kilémetro al sur de Nevado Ecuador, la floricola desde
sus inicios se ha dedicado al cultivo y comercializacion de flores ya que al
principio de su creacién fue constituida con otro nombre, debido al mal manejo de
los directivos estuvo al borde de su desaparicion por tal motivo salié en remate y
fue comprada por dos accionistas los mismos que decidieron sacarla adelante y
estabilizarla, logrando cumplir su objetivo mediante un arduo y duro trabajo

coordinado.

Mediante una serie de decisiones y cumplimientos con los tramites y normas
respectivas se dio el nombre que actualmente tiene Floricola “SPACIUM S.A.” la
misma que en la actualidad se encuentra gerenciada por el accionista mayoritario
como es el Sr. Paul Cevallos quien mediante un arduo trabajo mancomunado ha
sabido sobresalir en mercados de EEUU, Rusia, Catar, Holanda, Portugal, Espafia

y Chile, llegando a consolidarse con sus rosas de alta calidad.

SPACIUM S.A. en la actualidad cuenta con nueve naves de invernaderos con
diferentes variedades de rosas suficientes para cubrir con la demanda de los
consolidados clientes que posee y a la vez da trabajo a decenas de colaboradores
del sector y a sus familias.
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3.3. BASE LEGAL

La Floricola Spacium S.A. para el desarrollo y funcionamiento de sus actividades
tanto administrativas como de produccion se sujeta a las normas, leyes y
reglamentos establecidos y regidas por la Super Intendencia de Compaifiias, tales

como:

. Reglamento Interno de Trabajo

. Cadigo de Trabajo

. Cadigo Civil

. Caodigo Tributario

. Legislacion Sanitaria Ecuatoriana
. Otras leyes conexas.

3.3.1. Mision de la Empresa Floricola Spacium S.A.

Mantener en crecimiento continuo y actualizando las variedades que el mercado
demanda para cumplir con nuestros clientes a la vez dar trabajo a cientos de
colaboradores del sector y sus familias, preservando el medio ambiente, utilizando
equipos, insumos y fertilizantes de primera, que permita mantener el liderazgo de

nuestras rosas en el mercado.

3.3.2. Vision de la Empresa Floricola Spacium S.A.

Alcanzar el reconocimiento internacional por la calidad de las flores con
innovadas técnicas que nos permitan obtener las mejores colores, excelente follaje
limpio y brillante consolidando el fortalecimiento econdmico de nuestra empresa,
creando nuevas fuentes de empleo para dar oportunidades de trabajo a los jovenes
que se incorporan al mercado laboral de la zona, de esta forma cumplir el

objetivo que nos impone nuestro compromiso con la sociedad.
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3.3.3. Valores que rigen a la Empresa Floricola Spacium S.A.

« Comunicacion
* Iniciativa
» Lealtad y honestidad

» Respeto al medio ambiente.

3.3.4. Politicas de la Empresa Floricola Spacium S.A.

SPACIUM SA establece,
permita el control y la mejora continua de sus procesos, incrementando la
calidad de

ocupacional de sus trabajadores.

como politica integrada, ser una empresa que

los servicios brindados, velando por la seguridad y salud

Cumplir con las leyes y normativa Ecuatoriana vigente en materia de Calidad,

Seguridad y Salud en el Trabajo;

Desarrollar las actividades basadas en la difusion y aplicacion de su politica de
Calidad, Seguridady Salud en el Trabajo.

ESTRUCTURA ORGANICA DE
FLORICOLA SPACIUM S.A.

3.4. LA EMPRESA

Gréfico N°3.1

JUNTA DE ACCIONISTAS

L

[ ACCIONISTA MAYORITARIO |
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[ GERENTE |

L
v v v v
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DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION
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|ADOUISICIONES

| [Recursos H.

1

v

CULTIVO

POST- COSECHA

MANTENIMIENTO

AUXILIAR
CONTABLE

VENTAS

BODEGA

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador.
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3.5. JUSTIFICACION

Sin importar el tipo de empresa ni la actividad |a la que se dedica es de suma
importancia contar con un sistema de contabilidad bien determinado conforme las
necesidades organizacionales, ya que por medio de esta vital herramienta se puede

compilar informacion que coadyuve a una oportuna toma de decisiones.

Considerando que la empresa floricola Spacium S.A., manifiesta una serie de
dificultades por no contar con un sistema contable apropiado para el trabajo de
este tipo de industria, lo que no permite conocer el costo real de la produccion de
rosas, de igual forma no se cuenta con un control para materiales e insumos entre
otros aspectos que afectan el buen desarrollo de la empresa, motivos que llevan a
contar con un sistema de contabilidad de costos que permita conseguir un
desarrollo tanto interno como externo y de esta forma maximizar los recursos y

minimizar los desperdicios.

La deficiencia en cuanto a un sistema de contabilidad de costos en la empresa
floricola no consiente conocer con certeza tanto los ingresos como egresos que
incurre la organizacion, por lo cual el sistema de contabilidad de costos ABC
disefiado para la empresa Spacium S.A. se lo genera acorde a las necesidades que
ésta presenta, asintiendo como punto importante la optimizacion de recursos e
incremento de utilidades por medio de una correcta toma de decisiones por parte
de sus directivos.
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3.6ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

El disefio de un Sistema de Costos ABC se lo aplica a la produccién de flores en
la floricola Spacium S.A., ubicada en la parroquia Mulalillo del canton Salcedo de

la provincia de Cotopaxi.

La propuesta investigativa esta establecida de la siguiente manera:

Identificacion de las actividades

Flujo de actividades

Identificar los elementos de costos de las actividades
Identificar los centros de costos

Determinar los generadores de costos

Asignacion de los recursos directos de los objetos del costo
Asignacion de costos de las actividades

Determinacion de costos totales

Analisis e interpretacion de resultados del costeo ABC

3.7. DETALLE DE LOS PROCESOS DE LA FLORICOLA SPACIUM S.A.
3.7.1. PROCESO DE COMPRAS

En el proceso de compras primeramente se revisa la existencia del producto en
stock. Luego de esto se realiza la hoja de requisicién del producto. Seguido de
esto se realizan las cotizaciones con las caracteristicas y precios de los productos a

ser adquiridos. Luego el departamento de compras emite la orden de compra.

Finalmente se realiza la compra de los productos o insumos.

3.7.2 PROCESO DE ALMACENAMIENTO (BODEGA)

El proceso de almacenamiento del producto en Bodega inicia con la recepcién del

producto. Luego de esto se realiza el registro del ingreso a bodega por parte de la
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persona encargada de la misma. En el caso de que el producto tenga que salir de

bodega se realiza el registro de salida y se finaliza el proceso.

3.7.3. PROCESO DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

El departamento de contabilidad estd encargado primeramente de la elaboracion
del presupuesto de la empresa. Se encarga también del registro de todos los
ingresos y egresos que se generen producto de la actividad comercial y productiva
de la floricola. El departamento contable tiene como funcion la de realizar
depdsitos bancarios de dinero. Realiza el pago a los proveedores y clientes de la
empresa. Se encarga también de controlar el inventario de producto terminados y

de insumos para la produccion.

Otra obligacion del departamento es la de supervisar las cuentas de fondos en
instituciones bancarias. El departamento de contabilidad estd encargado de
realizar cheques y comprobantes de pago a proveedores. Parte fundamental del
departamento de contabilidad es la de procesar y liquidar documentos de
importaciones, exportaciones y liquidaciones de divisas. Como departamento
contable tiene la obligacion de controlar y mantener actualizados los pagos de
impuestos (SRI, IESS, entre otros). El departamento de contabilidad realiza
mensualmente estados que muestran la situacion financiera en la que se encuentra
la empresa. Finalmente el departamento de contabilidad ejecuta informes
financieros mensuales que sirvan para proporcionar informacion Gtil para la toma

de decisiones de la gerencia.

3.7.4. PROCESO ADMINISTRATIVO

La administracion de la Floricola tiene como rol la de identificar los riesgos que
puedan afectar a la realizacion de las actividades normales de la empresa. A partir
de la identificacion de los riesgos la administracion toma decisiones importantes
para evitar que esos riesgos se materialicen. La administracion es la representante

de la organizacion.
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3.7.5. PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccion se divide en tres sub procesos que son: Cultivo,

Cosecha, y pos cosecha.

CULTIVO:

Dentro del sub proceso de cultivo se realizan diferentes actividades:

1. Se realiza la preparacion del suelo para lo que es necesario las siguientes
actividades:

Arado de la tierra.

La incorporacion de materia organica (abono).

El rastrado del suelo.

Seguido del nivelado del suelo.

Y desinfectacion.

Finalmente se realiza la formacion de las camas.

L N o g B~ WD

Luego de la preparacion del suelo se realiza la siembra de los tallos para lo
que hace necesario las siguientes actividades:

e Serealiza el surcado del suelo.
e Se incorpora al suelo acido humicos y fertilizantes.
e Luego de esto se realiza la siembra de patron o porta injertos.

e Finalmente se realiza la enjertacion de los tallos.

9. Una vez sembrado los tallos se realiza el riego para lo cual se realiza lo

siguiente:

e Se colocan mangueras de distribucion de riego para la utilizacion del

sistema de riego de goteo.

10. Realizado esta actividad se procede al cuidado diario de los tallos sembrados

para lo que se realizan las siguientes actividades:
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11.

El obrero debe realizar la formacién de la planta

Se realiza los desyemes de las plantas.

Se realiza el pinch para el corte del tallo.

El obrero realiza el riego con ducha a través de las camas y los caminos.
También se realiza la erradicacion de diferentes enfermedades que puedan
afectar al crecimiento de la planta.

Se realiza la aeracion del suelo.

Y se limpian los residuos dejados en los caminos.

Muy importante también dentro del subproceso de siembra es las actividades

de fumigacidn diarias, para lo cual se realizan las siguientes actividades:

Se realiza un monitoreo diario de los tallos.
Se aplican agroquimicos a las plantas para erradicar males.

Y finalmente se realiza un registro diario de los resultados obtenidos.

COSECHA:

Dentro del sub proceso de cosecha se realizan diferentes actividades:

o &~

Se realiza el corte de los tallos para lo cual se debe tomar las siguientes
observaciones:

Se debe observar la apertura del boton floral

Ver si tiene de 1 a 6 grados de temperatura

Se debe amallar los tallos de 25 a 30 botones

Finalmente llevar los tallos amallados a post cosecha

POSCOSECHA:

Dentro del sub proceso de Pos cosecha se realizan diferentes actividades:

a.
b.

Se realiza el registro de ingreso de control de los tallos.

Luego de esto se realiza la hidratacion constante de las rosas.
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c. Seguidamente se clasifican las rosas por variedad y punto de corte.

d. Se realiza en este punto un control de calidad.

e. Luego de a ver paso el control de calidad se clasifican las rosas por su
longitud.

f. Seguido de esto se realiza el embonchado, cortado y etiquetado

0. Se colocan las ligas y los capuchones

h. Y son trasladados a los cuartos frios para su conservacion

I. Se realiza el enzunchado de los bonches

J. Seguidamente se empacan y se etiquetan externamente y se colocan la
informacion de la variedad y cantidad de fuelles.

k. Se realiza en este punto un registro del control de salida.

I. Finalmente se despacha a los camiones de transporte.
3.5.1.6 PROCESO DE VENTAS

Este departamento inicia sus actividades verificando la hoja de disponibilidad de
productos para el cliente. Seguido de esto verifica el precio y la variedad de las
rosas. Se envian a las marcaciones o agencias de envio o coordinacion. A
continuacién se realiza la Factura con el precio para el cliente. O se realiza la

factura sin precio para el camion si no lo necesita.
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3.7 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS

3.7.1 Diagrama del flujo del Departamento de contabilidad
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GRAFICO N° 3.4.

3.7.2 Diagrama de flujo de compra de insumos
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3.7.3 Diagrama del
comercializacion

flujo de actividades

GRAFICO N° 3.5.
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3.7.4 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE CULTIVO

GRAFICO N° 3.6.
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3.7.5 Diagrama del flujo de actividades del proceso de post-
cosecha

GRAFICO N° 3.7
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3.8 IDENTIFICAR Y ANALIZAR LAS ACTIVIDADES

Para desarrollar la produccién de rosas en la empresa SPACIUM S.A. es
necesario identificar ciertas actividades que se realizan dentro de los diferentes

procesos existentes.

Las actividades seran ordenadas de acuerdo a los procesos realizados en la

floricola.
IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES
TABLA N° 3.1
ACTIVIDADES
CULTIVO

Arado del suelo

Analisis de la tierra antes de cada siembra

Desinsectacion de la tierra

Levantar camas

Abonar camas

Regar agua

Siembra

Proporcionar nutrientes

Desyeme

Pinch

Fumigacion

Colocar mallas para estabilidad

COSECHA

Limpiezas periodicas

Seleccion del tallo

Corte del tallo

Transportacion de la flor

POSCOSECHA

Recepcion de la flor

Lavado del follaje e hidratacion

Clasificacién

Formar bonches

Control de calidad

Hidratacion

Despacho empacado y sellado

VENTA

Elaboracién de informe recibido de pos cosecha

Elaborar reporte de faltante y sobrante
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Contactarse con el cliente

Registro del pedido

Verificacion del producto

Tramites de envié

Envio del producto

CONTABILIDAD

Elaboracion de facturas

Elaboracién de guias de remisién

Registro en el sistema contable

Elaboracion de estados financieros

Preparacion de declaraciones

Comunicar novedades a gerencia

Preparacion de roles de pago

BODEGA Y COMPRAS

Revisar stock

Realizar cotizaciones

Realizar orden de compra

Recepcidn de insumos

Registro de ingreso

Registro de salida

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador

3.9. ASIGNAR LOS COSTOS A LAS ACTIVIDADES
PRINCIPALES

En este paso de la determinacion del costo se identificaran las agrupaciones de

costos que estan relacionados directamente con las actividades.
Costos directos.- existen costos aplicables de acuerdo al producto que se produce
en este caso la mano de obra Yy gastos generales determinaremos los costos

directos de las rosas producidas.

Mano de obra.- el personal debe realizar cada actividad dentro de la hora del
trabajo durante el tiempo necesario para atender a la produccion de rosas.

Gastos Generales.- los gastos generales son la luz y el agua, ya que son de parte

primordial para el funcionamiento y produccion de rosas.
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ASIGNACION DE COSTOS A LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES

MANO DE OBRA, AGUA POTABLE Y LUZ ELECTRICA DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.2.
ACTIVIDADES PRINCIPALES
Recursos/Actividades Conductor T(;Zihcrgzm Cultivo Cosecha Poscosecha Venta Contabilidad Bodega y Compras Total
Administrativo N° Personas 14.105,02 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% | 3.385,20 | 100% | 6.488,31 | 98% | 4.231,51 | 100% 14.105,02
Técnico N° Personas 3.119,58 1.247,83 4% 623,92 3% 1.091,85 8% 0,00 0% 155,98 2% 0,00 0% 3.119,58
Campo N° Personas 63.793,46 | 31.896,73 | 96% | 18.500,10 97% | 13.396,63 | 92% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 63.793,46
Total 81.018,06 | 33.144,56 | 100% | 19.124,02 | 100% | 14.488,48 | 100% | 3.385,20 | 100% | 6.644,29 | 100% | 4.231,51 | 100% 81.018,06
Luz eléctrica % Utilizado 2.991,10 598,22 | 86% 0,00 0% 1.256,26 | 95% 299,11 | 99% 658,04 | 99% 179,47 | 98% 2.991,10
Agua potable % utilizado 178,70 94,71 | 14% 0,00 0% 67,91 5% 3,57 1% 8,94 1% 3,57 2% 178,70
Total 3.169,80 692,93 | 100% 0,00 0% 1.324,17 | 100% 302,68 | 100% 666,98 | 100% 183,04 | 100% 3.169,80

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS A LAS ACTIVIDADES CULTIVO
MANO DE OBRA, AGUA POTABLE Y LUZ ELECTRICA DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.3
ACTIVIDADES DE CULTIVO
Recursos/Actividades ety | TEEEB ot s e A o s | PEEREESIAEE | ooy canas|| ARG | REARAGUA SIEMBRA Total
recurso CADA SIEMBRA DE LA TIERRA
Administrativo N° Personas 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00  0,0% 0,00/  0,0% 0,00 0,0% 0,00  0,0% 0,00
Técnico N° Personas 1.247,83 12,48 3,8% 6239  164% 62,39 8,9% 1248 0,8% 187,17]  105% 6239  164% 311,96]  164% 711,26
Campo N° Personas 3189673  31897| 96.2% 31897  83,6% 637,93 911%| 159484 992% 159484 895%  31897| 836% 159484 836% 6.379,35
Total 3314456 33145 100%| 381,36  100%| 700,33 100%|  1.607,31] 100%| 1.78201] 100%|  381,36|  100%|  1.906,79] 100% 7.090,61
Luz electrica % Utilizado 598,22 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00,  0,0% 0,00 00% 209,38  86,3% 0,00  0,0% 209,38
Agua potable % utilizado 94,71 0,00 0,0%) 0,00 0,0% 1421  100,0% 0,00  0,0% 0,00  0,0% 3315  13,7% 0,00  0,0% 47,36
Total 692,93 0,00 0% 0,00 0% 1421 100% 0,00 0% 0,00 0%| 24253  100% 0,00 0% 256,73
Recursos/Actividades Conductor T‘:;i'ucrgzto PT\I%PT%'TEC,'\I%EQR DESYEME PINCH FUMIGACION MA(\:LOLIfsCPAARRA P"E'm g'g@fs Total
ESTABILIDAD
Administrativo N° Personas 0,00 0,00 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
Técnico N° Personas 124783 | 12478 | 281% 6239 |  0,8% 12478 | 15% 18747 | 55% 1248 | 0,5% 2496 | 0,7% 536,57
Campo N° Personas 31896,73 | 31897 | 719% | 7.97418| 992% | 7.97418| 985% | 3.18967 | 94,5% | 2.551,74 | 995% | 350864 | 993% | 25517,38
Total 3314456 |  44375| 100% | 8.03657 | 100% | 8.09897 | 100% | 3.376,85| 100% | 2.564,22 | 100% | 3.533,60 | 100% |  33.144,56
Luz eléctrica % Utilizado 59822 | 20938 | 89,8% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 179,47 | 88,3% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 388,84
Agua potable % utilizado 94,71 2368 |  102% 0,00 | 00% 000 | 0,0% 2368 | 11,7% 0,00 | 0,0% 0,00 | 00% 47,36
Total 69293 |  23305| 100% 0,00 0% 0,00 0% 203,14 | 100% 0,00 0% 0,00 0% 692,93

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS A LAS ACTIVIDADES DE COSECHA Y POS COSECHA
MANO DE OBRA, AGUA POTABLE Y LUZ ELECTRICA DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVIDADES DE COSECHA
Recursos/Actividades Conductor Total costo recurso | SELECCION DEL TALLO CORTE DEL TALLO TRANSPF?_%LE DIE LA Total
Administrativo N° Personas 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
e NP PEGRIER g 208,01 2,2% 207,95 2,2% 207,95 100,0% 623,92
Campe NP PEEIEE MBI 1T 9.250,05 97,8% 9.250,05 97,8% 0,00 0.0% 18.500,10
Total 19.124,02 9.458,06 G 9.458,00 100% 207,95 G 19.124,02
Luz eléctrica % Utilizado 0,00 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00
Agua potable % utilizado 0,00 0‘00 0’0% 0‘00 0’0% 0‘00 0’0% 0'00
Total 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00
ACTIVIDADES DE POS COSECHA
, LAVADO DEL DESPACHO
Recursos/Actividades | Conductor | o €%t | RECEPCIONDE | “eol | A)EE | cLASIFICACION o COMRO-DE | HIDRATACION | EMPACADO Y Total
HIDRATACION SELLADO
Administrativo N° Personas 0,00 0,00 | 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Técnico N° Personas 1.091,85 15592 | 127%| 15592 | 12,7% | 155,92 2,6% | 15592 64% | 15592 | 127% 156,13 | 12,7% 156,13 |  12,7% 1.091,85
Campo N° Personas 13.396,63 | 107173 | 873%| 1.071,73| 87,3% | 5.76055| 974%| 2.27743| 936%| 1.07173| 873%| 107173 | 873%| 1.07173| 87,3% 13.396,63
Total 1448848 | 122765| 100% | 1.227,65| 100% | 5.91647 | 100% | 2.43334| 100% | 1.227.65| 100% | 1.227,86| 100% | 1.227,86| 100% 14.488,48
Luz eléctrica % Utilizado 1.256,26 0,00 0,0% 000 00% 2513 | 100,0% 2513 | 100,0% 2513 | 100,0% 929,63 | 96,5% 251,25 | 100,0% 1.256,26
Agua potable % utilizado 67,91 0,00 0,0% 33,96 | 100,0% 000| 0,0% 000| 00% 000 0,0% 3396 | 35% 0,00 0,0% 67,91
Total 1.32417 0,00 0% 3396 | 100% 2513 | 100% 2513 | 100% 2513 | 100% 96359 | 10096 251,25 | 1009 1.324,17

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS A LAS ACTIVIDADES DE VENTA Y CONTABILIDAD
MANO DE OBRA, AGUA POTABLE Y LUZ ELECTRICA DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 35
: ACTIVIDADES DE VENTA
ELABORACION ELABORAR
sorsincuisas | onaoor | TOSIE0 | OELINORUEDE | REFORIEDE | CONIACTARSE | REGITRODEL | VEREICACON || TOAMTESOE | EWIOOEL | o
COSECHA SOBRANTE
Administrativo N° Personas 3.38520 | 40622 | 100,0% | 406,22 | 100,0% | 846,30 | 1000% | 33852 | 100,0% | 33852 | 100,0% | 846,30 | 100,0% | 20311 | 100,0% 3.385,20
Técnico N° Personas 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Campo N° Personas 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Total 3.38520 | 406,22 100% | 406,22 100% | 846,30 100% | 338,52 100% | 338,52 100% | 846,30 100% | 203,11 100% 3.385,20
Luz eléctrica % Utilizado 299111 4271 | 988%| 4271 988% | 4271 98,8% | 4271 988% | 4271 98,8% | 4277 988% | 4277 98,8% 299,11
Agua potable % utilizado 3,57 0,51 1,2% 051 1,2% 0,51 1,2% 0,51 1,2% 0,51 1,2% 0,51 1,2% 0,51 1,2% 3,57
Total 30268 | 4322 100% | 4322 100% | 4322 100% | 4322 100% | 4322 100% | 4328 100% | 43728 100% 302,68
ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD
s | conter | T | Euspomacion | EASSTACION | RESISTROENEL | ELABORACION | PREPARACION | prcpmmacion | (cOMINGRS |
REMISION CONTABLE FINANCIEROS | DECLARACIONES GERENCIA
Administrativo N° Personas 6.48831 | 64883 | 100,0% | 64883 | 100,0% | 259532 | 100,0% | 64883 | 100,0% | 97325| 1000% | 64883 | 100,0% | 32442 | 675% 6.488,31
Técnico N° Personas 155,98 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 00%| 15598 | 325% 155,98
Campo N° Personas 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Total 6.644.29 | 64883 100% | 648,83 100% | 2.59532 | 100% | 648,83 100% | 97325 100% | 648,83 100% | 480,40 |  100% 6.644,29
Luz eléctrica % Utilizado 658,04 | 65380 98,1% | 65,380 98,1% | 26322 | 995%| 6580 981% | 9871 987% | 6580 98,1% 3290 |  96,3% 658,04
Agua potable % utilizado 8,94 1,28 1,9% 1,28 1,9% 128  05% 1,28 1,9% 1,28 1,3% 1,28 1,9% 1,28 3,7% 8,94
Total 666,98 | 67,08 100% | 67,08 100% | 264,49 | 100% | 67,08 100% | 99,98 100% | 67,08 100% 3418 |  100% 666,98

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador




ASIGNACION DE COSTOS A LAS ACTIVIDADES DE COSECHA Y POS COSECHA

MANO DE OBRA, AGUA POTABLE Y LUZ ELECTRICA DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013
TABLA 3.6

ACTIVIDADES DE BODEGA Y COMPRAS

, Total costo REALIZAR REALIZAR ORDEN | RECEPCIONDEL | REGISTRO DE REGISTRO DE
Rl llsosiae L dhis Condlisior recurso REVISARSTOK | coT1ZACIONES DE COMPRAS INSUMOS INGRESO SALIDA Uikl
Administrativo N° Personas 4.231,51
: 21158 | 1000%| 1.057,88| 1000%| 42315| 1000% | 1.26945| 1000% | 63473| 1000%| 63473| 100,0% 423151
A 1 0
Técnico N\ Personas 0.00 0,00 0,0% 00| 00% 0,00 0,0% 000|  00% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Campo N° Personas 0,00
P 0,00 0,0% 000|  00% 0,00 0,0% 000]  00% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Total 4281511 51168 100% | 1057.88| 100% | 42315 100% | 1.26945| 100% | 63473 100% | 634,73 100% 423151
" .
Luz eléctrica % Utilizado 179,47 8,97 93,8% 4487 | 987%| 17,95 96,8% 00| o00%| 5384 989% | 5384 98,9% 179,47
Agua potable % utilizado 3,57
guap ° 0,59 6.2% 059 |  13% 0,59 3,2% 0,59 | 100,0% 0,60 1,1% 0,60 1,1% 3,57
Total 183,04
ota 83,0 057 T 4546 |  100%| 1854 100% 050| 100% | 5444 100% | 5444 100% 183,04

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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3.12. ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS

Hay que tomar en cuenta también otros costos por no ser parte directa de la

produccion de rosas los mismos que no son de menor importancia como son luz

eléctrica, agua potable, suministros, depreciaciones de activos, etc.

A continuacién una descripcién de otros costos indirectos que tiene la produccion

de rosas en la empresa floricola SPACIUM S.A.

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

TABLA 3.7.

N©° Recursos/Actividades Total costo recurso
1 Mano de obra indirecta 5.000,00
2 Publicidad y propaganda 28,00
3 Mantenimiento equipos oficina 672,00
4 Mantenimiento invernaderos 515,00
5 Mantenimiento equipo de riego 1.859,15
6 Depreciacion maquinaria agricola 25
7 Material de empaque 26.642,59
8 Material vegetal 30.667,58
9 materiales de invernadero 1.893,85
10 Herramientas menores 78,28
11 Material eléctrico y riego 490,00
12 Servicios basicos oficinas 1.582,02
13 Suministros y otros 263,24
14 Financieros 2.423,86

Total 72.140,57

Fuente: La empresa
Elaborado por: el Investigador
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3.13. IDENTIFICAR LOS INDUCTORES DE COSTOS PARA

ASIGNAR LOS COSTOS A LAS ACTIVIDADES

Para poder asignar los costos indirectos a las diferentes actividades es necesario

identificar los inductores de costos o también conocidos como cost-drivers que

seran utilizados, los mismos que veremos a continuacion:

INDUCTORES DE COSTO

TABLA 3.8.
Total
Recursos/Actividades Conductor costo
recurso

Mano de obra indirecta Identificacion especifica 5.000,00
Publicidad y propaganda NUmero de pedidos 28,00
Mantenimiento equipos oficina Cantidad de equipos 672,00
Mantenimiento invernaderos Cantidad de equipos 515,00
Mantenimiento equipo de riego Cantidad de equipos 1.859,15
Depreciacion maquinaria agricola | Identificacion especifica del activo 25,00
Material de empaque Cantidad de material 26.642,59
Material vegetal Cantidad de material 30.667,58
materiales de invernadero Cantidad de material 1.893,85
Herramientas menores Cantidad de material 78,28
Material eléctrico y riego Cantidad de material 490,00
Servicios bésicos oficinas Metros cuadrados 1.582,02
Suministros y otros Numero de empleados 263,24
Financieros Compra de materia prima 2.423,86
Total 72.140,57

Fuente: La empresa
Elaborado por: el Investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.9.
ACTIVIDADES PRINCIPALES
Recursos/Actividades Conductor Tekllvesiy CULTIVO COSECHA POSCOSECHA VENTA CONTABILIDAD EoDEGY TOTAL
recurso COMPRAS

Mano de obra indirecta Identificacion especifica 5.000,00 50000 | 2% | 100,00 | 5545% 650,00 | 2% | 1.600,00| 66% | 1.45000| 61%| 70000 56%| 5.000,00
Publicidad y propaganda Numero de pedidos 28,00 000 0%| 000| 000% 1400 0% 1400 | 1% 000| 0% 000| 0% 28,00
Mantenimiento equipos of. Cantidad de equipos 672,00 4704|  ow| 4704 2608% 000| 0% 9408 | 4% | 20568| 12%| 18816| 15% 672,00
Mantenimiento invernaderos Cantidad de equipos 515,00 515,00 20 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 515,00
Mantenimiento equipo de riego | Cantidad de equipos 1.859,15 1.859.15 7% 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 1.850.15
Degreciacién maquinaria Ide_ntificacién especifica  del 25,00
agricola activo : 1175| 0% | 000| 0,00% 1325| 0% 000| 0% 000| 0% 000| 0% 25,00
Material de empaque Cantidad de material 26.642,39 000 0%| 000| 000%| 2664250 69% 000| 0% 000| 0% 000| 0%| 2664259
Material vegetal Cantidad de material 3066758 | 1962725 | 72%| 000| 000%| 11.04033| 29% 000 0% 000 o% 000| 0%| 3066758
materiales de invernadero Cantidad de material 1.893,85 1.893,85 7% 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 1.893.85
Herramientas menores Cantidad de material 78,28 4227 0% 14,87 8,25% 2114 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 78,28
Material eléctrico y riego Cantidad de material 490,00 208,90 1% 0,00 0,00% 191,10 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 490,00
Servicios bisicos oficinas Metros cuadrados 158202 000| 0%| 000| 000% 000| 0%| 69600| 20%| 537.80| 23%| 34804 28%| 1.582,02
Suministros y otros Numero de empleados 263,24 2896| 0% | 1843| 1022% 7897 | 0% | 3159 | 1%| 9213| 4% 1316 1% 263,24
Financieros Compra de materia prima 242386 | 540386 | 9% | 000| 000% 000| 0% 000| 0% 000| 0% 000| 0%| 242386

Total 7214057 | 2724803 | 100% | 18034 | 100% | 38.651,33 | 100% | 2.43576 | 100% | 2.37570 | 100% | 1.24937 | 100% | 72.140,57

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE CULTIVO
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.10.
ACTIVIDADES DE CULTIVO
Recursos/Actividades Conductor I:Sttaol ARADO DEL SUELO T’lAE'\Il?/::SAlil?EESLQE DEDSlIENLiE_fE:%ISN LE(;/AABI/\:;:R ABONAR CAMAS REGAR AGUA SIEMBRA Total
recurso CADA SIEMBRA

Mano de obra indirecta Identificacion especifica 00001 1000 | 56% | 11500 382% 7500 | 24%| 500| 2,6%| 1000| 04%| 1000| 13%| 9500 | 1.4% | 320,00
Publicidad y propaganda UC RS 007 g00| o00%| o000| 00% 0,00 00%| 000| 00% 0,00 | 0,0% 000| 00% 0,00 | 0,0% 0,00
Mantenimiento equipos of. | Cantidad de equipos A4 000 | 00%| 1646 55% 1223 | 04%| 612| 32% 0,00 | 0,0% 000| 0,0% 3,76 | 0,1% 38,57
Mantenimiento invernaderos | Cantidad de equipos S15001 3605 | 2019%| 3605 120% 36,05 | 1,1% | 4120 213% | 4120 1,6%| 4120| 55%| 4120 | 06%| 272,95
r'\i/:ezrgemmlemo PO | Cantidad de equipos 189151 00| o00w| 000| 00%| 46479 | 147%| 000| 00% 0,00 | 00%| 46479 623% 0,00 | 00%| 92958
Degreciacién maquinaria Identificacion especifica del 11.75
agricola activo : 000| 00%| 000| 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00% 353 |  05% 0,00 | 0,0% 3,53
Material de empaque Cantidad de material 007 900| o0%| o000| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00 | 0,0% 000| 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
Material vegetal Cantidad de material 19621251 500| 00%| 000| 00%| 235527 | 747%| 000| 00% | 235527 | 91,9% 000| 00%| 412172 | 60,2% | 8.832.26
materiales de invernadero | Cantidad de material 189385 | 13957 | 739% | 13257 | 441% | 13257 | 42% | 13257 | e86% | 15151 | 59%| 15151 | 203%| 15151 | 22% | 984,80
Herramientas menores Cantidad de material 4221 05| o05%| 085 03% 085| 00%| 845| 44% 507 | 02% 000| 0,0% 845 | 0,1% 2452
Material eléctricoy riego | Cantidad de material 298901 00| o00%| 000]| 00% 7473 | 24%| 000 00%| 000| 00%| 7473| 10,0% 000 00%| 14945
Servicios basicos oficinas | Metros cuadrados 007 g00| oo0%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00 | 00% 000| 00% 0,00 0,0% 0,00
Suministros y otros Namero de empleados 289 00| 00%| 000 00% 29| 01%| o000| 00%| 000| 00% 000 | 00% 2,90 | 0,0% 5,79
Financieros Compra de materia prima 2423861 500] o00%| o000| 00% 000 00%| 000| 00% 0,00 | 0,0% 000| 0,0%| 242386 | 354% | 2.423:86

Total 21.24803 | 17946 | 1009% | 300,93 | 100% | 3.15437 | 100% | 19334 | 100% | 2.563,05 | 100% | 74575 | 100% | 6.848.40 | 100% | 13.98531

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE CULTIVO
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.11.
ACTIVIDADES DE CULTIVO
Recursos/Actividades Conductor ;:r:stfol PR&:%T:;?E: = DESYEME PINCH FUMIGACION COLOC::RIXIALLAS ;I:'::ZI[E)lzé\:s TOTAL
recurso ESTABILIDAD

Mano de obra indirecta Identificacion especifica 500,00 5,00 0.1% 10,00 4.8% 90,00 308% 6000 | 0.9% 5,00 2.4% 10,00 47% 180,00
Publicidad y propaganda Numero de pedidos 0.00 0,00 | 0,0% 000| 0,0% 0,00 0,0% 000| 00%| 000 00% 0,00 0,0% 0,00
Mantenimiento equipos of. Cantidad de equipos 47,04 2,82 0,0% 0,00 0,0% 2,82 1,0% 282 | 00% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 8.47
Mantenimiento invernaderos | Cantidad de equipos 51500 3605 | 06%| 4120| 199% | 4120| 141%| 4120| 06%| 4120 194%| 4120| 194% 242,05
Mantenimiento equipo de riego | Cantidad de equipos 1.859,15 464,79 8.2% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 46479 | 6.9% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 92958
Depreciacién maquinaria Ide_ntificacién especifica  del 1175
agricola activo ‘ 353 | 0,1% 000| 0,0% 000  00% 470| 01%| 000 00% 0,00 0,0% 8,23
Material de empaque Cantidad de material 0.00 0,00 | 0,0% 000| 0,0% 0,00 0,0% 000| 00%| 000 00% 0,00 0,0% 0,00
Material vegetal Cantidad de material 1962125 | 4 90681 | 86.9% 000 | 00% 000| 00%)| 583818 830%| 000| 00% 0,00 00% | 10.794,99
materiales de invernadero Cantidad de material 189385 | imis1| 27%| 15151 | 732%| 1s151| 510%| 15151 | 23%| 15151 714%| 15151 | 715% 909,05
Herramientas menores Cantidad de material 42,27 0,85 0,0% 423 2,0% 6,34 2.2% 000 0,0% 0,00 0,0% 6.34 3,0% 17,75
Material eléctrico y riego Cantidad de material 298,90 7473 1.3% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 7473 | 1.1% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 149.45
Servicios basicos oficinas Metros cuadrados 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Suministros y otros Namero de empleados 28,9 2,90 | 01% 000 | 00% 000|  00% 290 | 00%| 1448| 68% 2,90 1,4% 23,17
Financieros Compra de materia prima 242386 0,00 | 0,0% 000| 0,0% 0,00 0,0% 000| 00%| 000 00% 0,00 0,0% 0,00

Total 2124803 | 564807 | 1000 | 20694| 1009 | 29187 | 100% | 6.69081| 100% | 21219| 100%| 21104 | 100% | 1326272

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador

92




ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE COSECHA
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.12.
ACTIVIDADES DE COSECHA
Recursos/Actividades Conductor Total costo | ¢p) peci6N DELTALLO | CORTEDELTALLO | RANSPORTEDELA Total
recurso FLOR

Mano de obra indirecta Identificacion especifica 100,00 100,00 68.0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 100,00
Publicidad y propaganda Numero de pedidos 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Mantenimiento equipos of. Cantidad de equipos 47,04 4704 32.0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 47,04
Mantenimiento invernaderos Cantidad de equipos 0,00 0,00 0.0% 0,00 0.0% 0,00 0.0% 0,00
Mantenimiento equipo de riego Cantidad de equipos 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Depreciacion maquinaria agricola Identificacion especifica del activo 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Material de empaque Cantidad de material 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Material vegetal Cantidad de material 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
materiales de invernadero Cantidad de material 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Herramientas menores Cantidad de material 14,87 0,00 0,0% 14,87 53.5% 0,00 0,0% 14,87
Material eléctrico y riego Cantidad de material 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Servicios basicos oficinas Metros cuadrados 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Suministros y otros Numero de empleados 18,43 0,00 0,0% 12,90 465% 5,53 100,0% 18,43
Financieros Compra de materia prima 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Total 180,34 | 147,04| 100%| 27,77 |  100%| 553 100% 180,34

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE POSCOSECHA
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVIDADES DE POS COSECHA
Total P LAVADO DEL DESPACHO
Recursos/Actividades Conductor costo RECEPSII_?): DELS FOLLAJE E CLASIFICACION ;g:'g‘,ﬁ"s c%l:‘:’_:;) ALDDE HIDRATACION EMPACADO Y Total
recurso HIDRATACION SELLADO

bl s o e el llealrifeziefols B G 65000 | 4300 | 925%| 1950 | 04%| 16250 | 834% | 162,50 | 74,4% | 162,50 | 853% 6500 | 1,2% 6500 | 02%| 650,00
ST T T MITETD L 1Rl 23 14000 00| o00% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00%| o000 00% 000| 00%| 1400 01% 14,00
TSI EEEs @l | Canies o el 0001 000| 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00%| o000 00% 000 00% 0,00 | 0,0% 0,00
e nsemeelios ) Canieed ol colyses 0,001 509 0,0% 0,00 | 0,0% 000| 00%| 000 00%| 000 00% 0,00| 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
Mantenimiento equipo de otk ol crpiies 0.00
riego quip ' 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000]| 00% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
Depreciacion maquinaria Identificacion especifica del 1325
agricola activo ' 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000]| 00% 0,00| 0,0% 1325 | 0,0% 13,25
b Tl e G UE CAIIES CE mEETE] LE® | gag 0,0% 0,00 | 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000]| 00% 0,00 | 0,0% | 26.642,59 | 99,2% | 26.642,59
izl vegEl Canities i mEsTE 1104033 | 500 |  00%| 552017 | 995%| 000| 00%| 000 00%| 000| 00%| 5520017| 982% 0,00 | 00%| 1104033
e Tl e [t Canited il ngs el 0,001 509 0,0% 0,00 | 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000 00% 0,00| 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
IRETETIIEAES AUETES St 6l Ol B L 2141 06| 75% 1,06 | 0,0% 52| 27%| 529| 24%| 106| 06% 211 0,0% 529 | 0,0% 2114
T @ ST 2D I gD CIHES C6 mEETE] 193101 500 0,0% 000| 00%| 1911| 98%| 1911| 87%| 1911 100% 1911 03%| 11466 | 04%| 191,10
e e 0.001 900| 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00%| o000 00% 000 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
SISy Cies Mss 1 305 i e o 78971 500 0,0% 7,90 | 01% 790 |  41%| 3159| 145%| 7,90| 41% 1579 | 0,3% 7,90 | 0,0% 78,97
AINEIELEES Sopide it o 0001 500 0,0% 0,00 | 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00% 0,00 | 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00

el 3865138 | 1406 | 1009 | 554862 | 100% | 194,79 | 100% | 21848 | 100% | 19056 | 100% | 5.622,18 | 100% | 26.862,68 | 100% | 38.651,38

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE VENTA
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVIDADES DE VENTA
Total ELABORACION DEL REE;AOB}STF;ASE
Recursos/Actividades Conductor C((J)sté:) INFORME DE FALTANTES Y CONTACTARSE CON REGISTRO DEL VERIFICACION TRAMITES DE ENVIO DEL Total
RECIBIDO DE POS EL CLIENTE PEDIDO DEL PRODUCTO ENVIO PRODUCTO
recurso COSECHA SOBRANTES DE
CADA SIEMBRA

b DRI R [TEHE (R E T Gpeel 152 1.600.00 | 55400 | 659% | 224,00 | 659% | 224,00 | 634% | 22400 | 66,1% | 224,00 | 661% | 22400 | 647% | 256,00| 67,7% | 1.600,00
e e NImEREE pElEs iy 000 00%| 000| 00%| 1400| 40%| 000| 00%| 000 00% 000 00%| 000 00% 14,00
eI e fpgs on Caniie 8 e iges 94081 1411 | 41| 1411| 41%| 1317| 37%| 1317| 39%| 1317| 39%| 1317| 38%| 1317| 35% 94,08
e i 000| 00%| 000]| 00% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00
Mantenimiento equipo de . .
riego il il cgulipes e 000| 00%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00%| 000| 0,0% 000| 0,0% 0,00 | 0,0% 0,00
Depreciacién maquinaria Identificacion especifica del 0.00
agricola activo : 000| 00%| 000| 00% 000 00%| 000| 00%| 000]| 00% 000| 00%| 000 00% 0,00
s el Gl elnle Carireknl el i gy 000| 00%| 000]| 00% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00
Material vegetal ] 0901 o00| 00| o000| 00% 000| 00%| o000| 00%| 000| 00% 000| 00%| o000| o00% 0,00
R3S CROMMENERED | CRTHUED BlE mere] i 000| 00%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00
AL AL e CR T oy 000| 00%| 000| 00% 000 00%| 000| 00%| 000] 00% 000 00%| 000 00% 0,00
gl @ity e | CEnTaE: 6 GEi 000 o00| o00%| 000| 00% 000| 00%| o000 00%| o000| 00% 00| 00%| o000| o00% 0,00
SEEISILERSEINES | WSS GRS 69609 | g745| 287%| o745| 287% | 9745| 276%| 9745| 287% | 9745 287% | 10441 | 302% | 10441| 276%| 696,00
SHUTITTSTES by e e 8l BT e Sl 451 13%| 451| 1,3% 451 | 13%| 451 13%| 451 1,3% 452 | 1,3% 452 | 1,2% 31,59
AINEIERES (S 6 T P o 000| 00%| 000]| 00% 000| 00%| 000| 00%| 000| 00% 0,00| 0,0% 0,00| 00% 0,00

Liaizl 243576 | 34008 | 1009 | 34008 | 100% | 35313 | 100% | 339,13 | 100% | 339,13 | 100% | 34610 | 100% | 37810 100% | 243576

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD
. . , COMUNICAR
Total 2 ELABORACION REGISTRO EN EL ELABORACION PREPARACION .
Recursos/Actividades Conductor costo ELAE;)(I:R?UC FLCA)IS\‘ 2E GUIAS DE SISTEMA DE ESTADOS DE PREPI:ERF?Z:%: Het Eggjggzigfé Total
recurso REMISION CONTABLE FINANCIEROS DECLARACIONES
A GERENCIA
MG AL e P 1450001 50706 | 61,0 | 207,06 | 61,0% | 207,06 | 61,0% | 207,06 | 61,0% | 207,06 | 61,0% | 207.35 | 61,0% | 207,35 | 610%| 1.450,00
AL AR 210 223 NETETD C 2 esiilas 0,00 000| 00%| 000 00% 000 00%| 000 00%| 000| 00% 000 00%| 000| 00% 0,00
ARSI RS R (A RE G TS 29568 | yo00 | 124% | 4222 124%| 4222| 124% | 4222 124% | 4222 | 124% | 4228| 124%| 4228| 124%| 29568
Mantenimiento invernaderos | Cantidad de equipos 0,00 000| 00%| 000 00% 000 00%| 000 00%| 000| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00
Mantenimiento equipo de . .
riego i B ERIES iy 000| 00%| 000]| 0,0% 000| 00%| 000| 00%| 000]| 00% 000| 00%| 000| 00% 0,00
Depreciacion maquinaria Identificacion especifica del 000
agricola activo ' 00| 00%| 000]| 00% 00| 00%| o000| 00%| 00| 00% 000| 00%| 00| 00% 0,00
R EOCIREIE G SN 0.00 00| 00%| 000 00% 00| 00%| 000| 00%| 000] 00% 000| 00%| 000 00% 0,00
Material vegetal Cantidad de material 0,00 000 00%| 000]| 00% 00| 00%| 000| 00%| 000] 00% 000] 00%| 000 00% 0,00
WEETHESCBLNEMED | CoTe C ot 0.00 00| 00%| 000 00% 000 00%| 000| 00%| 000| 00% 000 00%| 000| 00% 0,00
Herramientas menores Cantidad de material 0,00 000 00%| 000]| 00% 00| 00%| 000| 00%| 000| 00% 000] 00%| 000 00% 0,00
RGBS SO D GRS C ST 0.00 00| 00%| 000 00% 000 00%| 000| 00%| 000| 00% 000 00%| 000| 00% 0,00
e e i e 537891 ea1| 206% | 7681 | 226%| 7681 | 22.6% | 7681 | 226% | 7681 | 22.6% | 7692 | 226%| 7692 | 226%| 537,89
Suministros y otros NITETD B CTIEEES 92131 4316| 390%| 1316| 39%| 1316| 39%| 1316| 39%| 1316| 39%| 1317| 39%| 1317| 3.9% 92,13
Financieros L 0.00 00| 00%| 000]| 00% 000 00%| 000| 00%| 000] 00% 000] 00%| 000 00% 0,00
Total 2.375,70
339,25 | 100% | 33925 | 100% | 339,25 | 1009 | 339,25 | 100% | 339,25 | 100% | 339,73 | 100% | 339,73 | 100% | 2.37570

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador
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ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS A LAS ACTIVIDADES DE BODEGA Y COMPRAS

DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA 3.15.
ACTIVIDADES DE BODEGA Y COMPRAS
Recursos/Actividades Conductor T‘;zihcrggto REVISAR STOK c o:f:/xLlczlg:Es REAL":ZS;(::::N DE RE(I:::S"S';: EL Rﬁiﬁ;igom REGISTRO DE SALIDA Total

GG AT LET SR ) 700001 41662 | s60% | 11662| 560%| 11669 | 560% | 11669 | 560% | 11669 | 560% | 11669 |  560% 700,00
AL AR 210 223 N EPENES 0,00 0,00| 00% 000| 00% 0,00 0,0% 0,00| 00% 0,00 | 00% 0,00 0,0% 0,00
R CHU TS Gt G G T30S 188,16 3135| 151% | 3135| 151% 3137 | 151% | 3137| 151%| 31,37 | 151% 3137 |  151% 188,16
Mantenimiento invernaderos Cantidad de equipos 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Mantenimiento equipo de riego | Cantidad de equipos 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Depreciacién maquinaria Ide_ntificaci(’)n especifica  del 0.00
agricola activo ’ 000 0,0% 000 00% 0,00 00%| 000| 00%| 000 00% 0,00 0,0% 0,00
ML ZI0SCIETE SREC S 0.00 000  0,0% 000 00% 0,00 00%| 000] 00%| 000] 00% 0,00 0,0% 0,00
Material vegetal Cantidad de material 0,00 000 00%| 000| 00% 000 00%| o000 00%| 000| 00% 000  00% 0,00
materiales de invernadero Cantidad de material 0,00 0,00 0.0% 0,00 0.0% 0,00 0,0% 0,00 0.0% 0,00 0,0% 0,00 0.0% 0,00
Herramientas menores Cantidad de material 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Material eléctrico y riego Cantidad de material 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
SERIIEIES (RO ETS TS MISHTES U EEes 348,04 5798 | 279% | 5798| 27.9% 5802 | 279% | 5802| 279%| 5802 | 27.9% 5802 | 27,9% 348,04
SIS 7S 7SI R AERIES 13.16 219  11% 229  11% 2,19 1,1% 219 11% 219 11% 2,19 1,1% 13,16
IS SN il 0.00 000  0,0% 000 00% 0,00 00%| 000] 00%| 000] 00% 0,00 0,0% 0,00

VG 124936 | 90814 | 100 | 20814| 100% | 20827 | 100% | 20827 | 100% | 20827| 100% | 20827| 100% |  1.24936

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador
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3.14. ASIGNAR COSTOS TOTALES A LAS ACTIVIDADES

Para finalizar se determina el costo de cada actividad sumando todos los recursos
ya sean humanos y/o materiales que intervienen en cada actividad de los mismos

estableciendo porcentajes de participacién y costo total del periodo.

ASIGNACION DE COSTOS TOTALES

TABLA N° 16
ACTIVIDAD MOD | CENENAES | INDIRECTOS | TOTALES | PARTICIPACION
FEAEEIED 331,45 0,00 17946 | 510,91 i
Andlisis de la tierra antes de cada siembra 381,36 0.00 30093 682,29 0,44%
Desinsectacion de la tierra 700,33 1421 3.15437 3868,91 2,47%
i 1607,31 0,00 19334 | 180065 S
ST AT 1782,01 0,00 2563,05 | 4345,06 2.78%
Regar agua 381,36 24253 74575 |  1369,64 0.88%
Fleubls 1906,79 0,00 6.848,40 | 8755,19 i
Proporcionar nutrientes 44375 233,05 5.648.97 6325.77 4,05%
Desyeme 8036,57 0,00 206,94 | 824351 >27%
_ 808,97 0,00 291,87 | 8300,84 5.37%
Fumigacion 3376,85 203,14 6.690,8L | 1027038 Sk
Colocar mallas para estabilidad 2564.21 0.00 212,19 2776.4 1,78%
Limpiezas periédicas 3533.60 0.00 211,95 374555 2,40%
Seleccion del tallo 9458,06 0.00 147,04 9605,1 6,14%
e 9458,00 0,00 27,77| 485,77 0.07%
Transportacion de la flor 207,95 0.00 553 213.48 0,14%
Recepcion de la flor 1227 65 0.00 14,06 124171 0,79%
Lavado del follaje e hidratacion 1227 65 33,95 5.548,60 6810.29 4,36%
eI 5016,47 2513 194,79 |  6136,39 3,93%
e 2433,34 2513 21848 | 2676,95 S
SentelEaETke 1227,65 25,13 19056 | 144334 0.92%
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e 1227,86 963,58 5.622,18 | 781362 >00%
Despacho empacado y sellado 1227,86 25125 | 2686268 | 2834179 Bt
Elaboracion de informe recibido de pos 0.51%
cosecha 406,22 43,22 340,08 789,52 '

Elaborar reporte de faltante y sobrante 406,22 43,22 340,08 78952 0,51%
Contactarse con el cliente 846,30 43,22 353.14 1242.66 0,79%
Registro del pedido 338,52 43,22 339,13| 72087 e
Verificacion del producto 33852 43,24 339.13 72089 0,46%
I 25 2 e 846,30 43,28 3461 | 123568 0.79%
Envid del producto 203,12 43,28 378.1 6245 0,40%
Elaboracion de facturas 648,84 67,08 339.25 1055.17 0,67%
Elaboracion de guias de remision 648,83 67,08 339.25 1055.16 0,67%
Registro en el sistema contable 250532 264,49 339.25 3199,06 2,05%
Elaboracion de estados financieros 648,83 67,09 339.24 1055.16 0,67%
Preparacion de declaraciones 973.25 99,98 339.25 141248 0,90%
Comunicar novedades a gerencia 480,40 34,18 339.73 85431 0,55%
Preparacion de roles de pago 648,83 67,08 339.73 1055,64 0,68%
e 211,58 9,57 20814 | 429,29 0.27%
Realizar cotizaciones 1057,88 45,46 208,14 131148 0,84%
Realizar orden de compra 42315 18,54 208,25 649.94 0,42%
Recepcion de insumos 1269.44 0.59 208,25 147828 0,95%
Registro de ingreso 634,73 54,44 20825 | 897,42 ik
Registro de salida 634,73 54,44 208,27 | 897,44 R
TOTAL 81018,06 3169,80 72140,57 | 156328,43 100%

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador
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3.15. COSTO TOTAL APLICADO LOS COSTOS ABC POR TALLO DE
ROSA PRODUCIDA

AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA N° 3.17

ACTIVIDAD T%OTS,;I:I?ESS PARTT/COZIIDDE\CION UIS PTSATRC:O
Arado del suelo 510,91 0,33% 0,000437
Andlisis de la tierra antes de cada siembra 682.29 0,44% 0,000584
Desinsectacion de la tierra 3868,91 2,47% 0,003312
Levantar camas 1800,65 115%| 0001542
Abonar camas 434506 2,78% 0,003720
Regar agua 1369,64 0,88% 0,001173
Siembra 8755.19 560% | g 007496
Proporcionar nutrientes 632577 4,05% 0.005416
Desyeme 8243,51 5.27% 0,007058
Pinch 8390.84 5.37% | 0007184
Fumigacion 10270,8 6,57% 0,008793
Colocar mallas para estabilidad 2776 4 1,78%| 0002377
Limpiezas periddicas 374555 2,40% 0,003207
Seleccion del tallo 9605,1 6,14% 0,008223
Corte del tallo 9485,77 6,07% 0,008121
Transportacion de la flor 213.48 0,14% 0,000183
Recepcion de la flor 124171 0,79% 0,001063
Lavado del follaje e hidratacion 6810.29 4,36% 0,005831
Clasificacion 6136,39 3,93% 0,005254
Formar bonches 2676,95 1,71% 0,002292
Control de calidad 1443,34 0,92% 0,001236
Hidratacién 7813,62 5,00% 0,006690
Despacho empacado y sellado 2834179 18,13% 0.024265
Elaboracion de informe recibido de pos cosecha 789,52 0,51% 0,000676
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Elaborar reporte de faltante y sobrante 789,52 0,51% 0,000676
Contactarse con el cliente 1242,66 0,79% 0,001064
Registro del pedido 720,87 046% | (000617
Verificacion del producto 720,89 0,46% 0,000617
Tramites de envid 1235,68 0,79% 0,001058
Envi6 del producto 624,5 0,40% 0,000535
Elaboracion de facturas 1055,17 0,67% 0,000903
Elaboracion de guias de remision 1055,16 0,67% 0,000903
Registro en el sistema contable 3199,06 2,05% 0,002739
Elaboracién de estados financieros 1055,16 0,67% | 0000903
Preparacion de declaraciones 141248 0,90% 0,001209
Comunicar novedades a gerencia 854 31 0,55% 0,000731
Preparacion de roles de pago 1055,64 0,68% | 0000904
Revisar stock 429,29 0,27% 0,000368
Realizar cotizaciones 1311,48 0,84% 0,001123
Realizar orden de compra 649,94 0,42% 0,000556
Recepcidn de insumos 1478,28 0,95% 0.001266
Registro de ingreso 897,42 0,57% 0,000768
Registro de salida 897.44 0,57% 0,000768
TOTAL 156328,43 100% | 0,133839

Fuente: La Empresa
Elaborado por: El investigador

Los valores presentados anteriormente corresponden a los costos indirectos,

gastos que participan en la produccion directa e indirectamente, mano de obra

indirecta. No se incluyen en los valores presentados la materia prima directa pues

estos son de identificacién precisa en cada proceso de produccion.
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3.16. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Una vez que se ha obtenido los resultados de los costos ABC nos muestra que la
produccion de rosas en la floricola ESPACIUM S.A. se encuentra en una manera
equitativa en todos los centros de costos los mismos que Sse supone que estas se
constituyen en las bases de asignacion de costos mas adecuada hacia el producto

final considerando la relacion causa efecto de cada actividad.

COSTO TOTAL DEL PRODUCTO
DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2013

TABLA N° 18

ELEMENTO DEL COSTO VALOR PORCENTAJE
Materia prima directa 44.689,01 22.59%
Mano de obra directa 81.018,06 40.95%
Costos indirectos de produccion total 72.140,57 36.46%
Costos indirectos de produccion 8.181,64
materia prima indirecta 6.3958,93

Costo total 19.7847,64 100%

tallos producidos de agosto a
diciembre 2013 1.168.030
Costo unitario del tallo de rosa 0,169

Fuente: La Empresa

Elaborado por: El investigador

Los valores determinados por el costeo ABC son los valores mas cercanos a la
realidad tomados del estado de pérdidas y ganancias y asignados como sefiala este
sistema mostrando un panorama distinto a otros sistemas e identificando donde

realmente se consumen los recursos.
Luego de la asignacion de los recursos podemos establecer el valor del tallo de

rosas producidas el mismo que es de $ 0,169 centavos de ddlar de los Estados

Unidos de Norteamérica.

102



3.17. GRAFICA PASTEL DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO
MEDIANTE EL SISTEMA ABC

GRAFICO 3.1

ELEMENTOS DEL COSTO DE
PRODUCCION ABC

B Materia prima direta
B Mano de obra directa

W Costos indirectos de
produccion

En el grafico anterior se puede observar la composicion del costo mediante el
sistema ABC, en donde el 23% la materia prima empleada en la produccion,
mientras que el 36% corresponde a los costos indirectos de produccién, mostrando
claramente que la mano de obra directa demanda mayor participacién de recursos

en la produccién.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de concluir con el trabajo de investigacion sobre “IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA EMPRESA
FLORICOLA SPACIUM S.A. UBICADA EN LA PARROQUIA MULALILLO,
CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE COTOPAXI, AL PERIODO DEL 1 DE
AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013” se puede establecer las

siguientes.

CONCLUSIONES:

La fundamentacion teodrica fue la principal herramienta para poder
desarrollar el presente trabajo ya que se detallan teorias relacionadas con el
sistema de costos disefiado lo que permitié cumplir con lo planteado de

una manera técnica.

En la Empresa Floricola ESPACIUM S.A. no cuentan con un sistema de
costos acorde a las nuevas tendencias el mismo que permita conocer el
costo real de la produccion de rosas y las actividades que demandan

ciertos procesos de produccion.

El sistema de Costos Basado en Actividades disefiado para la Empresa
floricola ESPACIUM S.A. es una herramienta que les ayudara a los
directivos a una toma mas adecuada de las decisiones ya que mediante el
sistema de Costos ABC se puede identificar las actividades que generan
valor y aquellas que lo Unico que generan son gastos innecesarios para la

empresa.
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RECOMENDACIONES

Establecer un marco tedrico acorde al sistema planteado para poder
desarrollar sin ninguna complicacion en la investigacion y el sistema de
costos pueda ser disefiado de acuerdo a las técnicas que los Costos Basado

en Actividades lo exige.

Es importante que la empresa implemente el sistema disefiado ya que
servira como una herramienta para conocer los costos reales que demanda

producir las rosas.

Utilizar el sistema basado en actividades para obtener la informacion
necesaria que requieren los directivos al momento de tomar las decisiones
ya que la informacion arrojada del sistema serd la mas adecuada en la

optimizacion de recursos al momento de producir.
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ANEXO 1

LA SIGUIENTE ENTREVISTA SE REALIZO AL SR. GERENTE DE LA
EMPRESA FLORICOLA SPACIUM S.A.

10.

¢Asu criterio la empresa cumple con los objetivos planteados?

¢ Tiene conocimiento usted sobre los diferentes procesos que interviene en

el cultivo de rosas?
¢ Tiene usted conocimiento sobre el manejo contable de su empresa?

¢Quién se encarga de manejar un sistema contable de costos en su

empresa?
¢ Tiene conocimientos sobre el sistema de costos basado en actividades?
¢ Cree conveniente implementar un sistema de costos por actividades?

¢Cuenta la empresa con una persona especifica para el control y manejo

de inventarios?

¢La empresa cuenta con un procedimiento adecuado para la seleccion y

reclutamiento del personal?

¢Las remuneraciones que cancela la empresa, se realizan en base a lo que

establece la Ley?

¢Cuenta usted con diversos proveedores que le faciliten la seleccion de

materia prima en cuanto al costo y calidad?
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ANEXO 2

ENTREVISTA REALIZADA A LA CONTADORA DE LA EMPRESA
FLORICOLA SPACIUM S.A.

1.- ¢ Cuél es el sistema de costos que utiliza la empresa?

2.- ¢ Puede describir el proceso de produccion de la empresa?

3.- ¢De qué manera se controla los desperdicios en la empresa?

4.- ;De qué manera controla la mano de obra ociosa en la empresa?

5.- ¢cree usted que es necesario llevar un control en los procesos de
produccion?

6.- ¢ Conoce el Sistema de Costos Basado en Actividades?

7.-¢Considera importante implementar un sistema de Costeo basado en
actividades en la Floricola Spacium.

8.- ¢ Que beneficios cree usted que proporciona un sistema de Costeo basado
en actividades?

9.- ¢Qué factores toman en cuenta al momento de determinar los costos de
venta del producto?

10.- ¢En su opinidn cree que esta bien distribuido las actividades realizadas

en la empresa?
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ANEXO 3
Encuesta realizada al personal de la Floricola SPACIUM S.A.

1.- ¢Existen constantes capacitaciones para el personal que labora en la
empresa?
SI (....) NOC(...)

2.- ¢Estdn de acuerdo con el control de asistencia con el que dispone la
empresa?
ST (....) NOC(....)

3.- ¢Estan conformes con la remuneracion percibida por sus labores
realizadas?
ST (....) NOC(....)

4.- ¢ Las horas extras son pagadas segun establece la ley?
SI (....) NOC(...)

5.- ¢Recibe incentivos de parte de la empresa para el mejoramiento de las
actividades laborales?
SI (....) NOC(....)

6.- ¢ La empresa proporciona todos los suministros necesarios para el cuidado
de su salud?
SI (....) NOC(....)

7.- ¢ Las actividades que realizan estan de acuerdo a su perfil profesional?
ST (....) NOC(....)

8.- ¢Conoce a cabalidad el debido procedimiento de las actividades que
realiza en la empresa?
ST (....) NOC(....)

9.- ¢Le han asignado una actividad especifica o realiza varias actividades
dentro de la empresa?
SI (....) NOC(...)

10.- ¢Esta conforme con las actividades que realiza y el ambiente que existe

dentro de la empresa?
SI (....) NOC(....)
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ANEXO 4

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SbR,!
SOCIEDADES |
NUMERO RUC: 1791900383001
RAZON SOCIAL: SPACIUM S.A,
NOMBRE COMERCIAL: SPACIUM S A
GLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REP. LEGAL { AGENTE DE RETENCION: CEVALLOS TORRES PAUL FRANCISCO
CONTADOR: CANIZARES GARCES LUIS JAVIER
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 2317972003 FEC. CONSTITUCION: 2310312003
FEC. INSCRIPCION: 07H0/2003 FECHA DE ACTUALIZACION: 28/08/2009

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

CULTIVD DE FLORES

DIRECCIGN PRINCIPAL:

Provincia: COTOPAXI  Canton: SALCEDD  Parroquis: MULALILLD  Bamia: SAN LUIG  Caile: PRINGIFAL - Numero:
S/N  Referencia ubicasion: & UN KILOMETRO AL SUR DE NEVADO ECUADOR  Tslsfono Trabajo: 032260037 Fax:
0232250937 Celylar 998315081 Email spasiumi@ecuaonling net

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO DE COMPRAS Y RETENCIONES EN LA FUENTE POR DTROS CONCEPTOS

* AMEXO RELACION DEPENDENCIA
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* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
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ANEXO 5

SPACIUM 2013
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIAS

MONEDA NACIONAL

DESDE: 01/08/2013

HASTA: 31/12/2013

CUENTA CONTABLE SALDOS
4 INGRESOS 237349,37
41 INGRESOS OPERACIONALES 236820,76
4101 VENTAS
410130 VENTA DE FLOR 236820,76
41013001 VENTA DE FLOR NACIONAL 11484,37
41013002 VENTA DE FLOR DE EXPORTACION 225336,39
42 INGRESOS NO OPERACIONALES 528,61
4202 INGRESOS DE OTRAS VENTAS 28,12
420230 INGRESO POR VENTA DE FLOR EMPLEADOS 28,12
4203 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 500,49
420310 OTROS INGRESOS 500,46
420320 INGRESOS FINANCIEROS 0,03
5 COSTO DE PRODUCCION 225770,43
510 COSTOS DIRECTOS 125707,07
51010 INSUMOS DIRECTOS 44689,01
5101001 FERTILIZANTES 15267,04
5101002 FUNGICIDAS 12654,17
5101003 INSEC-ACAR-NEMAT 11591,56
5101004 OTROS INSUMOS 5176,24
5101005 INSUMOS Y MATERIALES VARIOS
51030 MANO DE OBRA DIRECTA 81018,06
5103001 SUELDOS Y SALARIOS 51808,60
5103006 DECIMO TERCER SUELDO 8182,58
5103007 DECIMO CUARTO SUELDO 4859,73
5103010 VACACIONES 664,44
5103011 APORTE PATRONAL 6222,32
5103012 FONDOS DE RESERVA 2726,93
5103014 INDEMNIZACIONES 0,00
5103016 ALMUERZOS Y REFRIGERIOS AL PERSONAL 5364,46
5103017 TRANSPORTE DEL PERSONAL 1189,00
520 COSTOS INDIRECTOS 72140,57
52010 MATERIALES Y SUMINISTROS 63958,93
5201001 MATERIAL DE EMPAQUE 26642,59
5201002 OTROS SUMINISTROS 243278
5201003 MATERIAL VEGETAL 30667,58




5201005 MATERIALES INVERNADEROS

1893,85

5201006 DOTACION DE PERSONAL

1729,85

5201007 HERRAMIENTAS MENORES

78,28

5201008 MATERIAL ELECTRICO Y RIEGO

490,00

5201009 GASTOS DE FERRETERIA

24,00

52030 GASTOS GENERALES DE FABRICACION

8181,64

5203001 ELECTRICIDAD

2991,10

5203003 GASTOS VARIOS

263,24

5203005 TRANSPORTE DE MATERIALES

2288,00

5203006 SUMINISTROS DE OFICINA

31,75

5203008 ANALISIS DE SUELO

0,00

5203010 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

272,00

5203012 REP.Y MANT. INVERNADEROS

515,00

5203013 REP.Y MANT. INSTALACIONES

0,00

5203014 REP.Y MANT. EQUIPO DE RIEGO

1859,15

5203016 REP.Y MANT. EQUIPO AGRICOLA

0,00

5203018 REP.Y MANT. CUARTO FRIO

0,00

5203020 MATERIALES Y HERRAMIENTAS

0,00

5203025 MANTENIMIENTO SUELO AGRICOLA Y PLANTAS

25,00

530 DEPRECIACIONES

18842,10

53002 DEPRECIACION MAQUINARIA AGRICOLA

5170,63

53007 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

220,29

53011 DEPRECIACION INVERNADEROS

13451,18

540 AMORTIZACIONES

6579,96

54002 AMORTIZACION PLANTAS EN PRODUCCION

3055,07

54004 AMORTIZACION REGALIAS

3524,89

550 GASTOS NO DEDUCIBLES

2500,73

55002 NO DEDUCIBLE INTERESES

541,58

55003 NO DEDUCIBLE OTROS GASTOS

514,02

55005 NO DEDUCIBLES CAJA CHICA

1445,13

6 GASTOS OPERACIONALES

610 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

26015,68

61010 GASTOS DE PERSONAL

11486,78

6101001 SUELDOS Y SALARIOS

7870,00

6101005 BONOS EXTRAORDINARIOS

433,01

6101006 DECIMO TERCER SUELDO

627,33

6101007 DECIMO CUARTO SUELDO

449,75

6101010 VACACIONES

169,58

6101011 APORTE PATRONAL

956,25

6101012 FONDOS DE RESERVA

395,00

6101017 TRANSPORTE DEL PERSONAL

585,86

61020 GASTOS GENERALES DE VENTA

14528,90

6102003 TELEFONO, FAX

1582,02




6102004 TRANSPORTE FLOR EXPORTACION 11532,18
6102006 TRAMITES DE EXPORTACION Y REGISTROS 40,00
6102008 FORMULARIOS VARIOS EXPORTACION 1346,70
6102010 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 28,00
620 GASTOS GENERALES 16900,22
62010 BONIFICACIONES Y HONORARIOS 5000,00
6201031 HONORARIOS CEVALLOS PAUL 5000,00
62020 GASTOS GENERALES ADMINISTRACION 7287,83
6202003 TELEFONOS, FAX 1582,02
6202007 COPIAS, ANILLADOS Y OTROS 0,00
6202012 REPARC. Y MANT. EQ. OFC/COMP. 56,00
6202028 GASTOS DE GESTION 68,00
6202031 MULTAS 551,62
6202032 INTERESES 0,00
6202100 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 5030,19
630 DEPRECIACIONES 4493,74
63003 DEPRECIACION EDIFICIOS 4086,91
63005 DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTO 406,83
650 CONTRIBUCIONES IMPUESTOS Y UTILIDADES 118,65
65005 CONTRIBUCIONES AGROCALIDAD 0,00
65007 PATENTES 0,00
65010 CUENTAS INCOBRABLES 118,65
7 COSTOS FINANCIEROS 2423,86
710 INTERESES PRESTAMOS 1716,37
71001 INTERES BCO. PICHINCHA 535,88
71002 INTERES PRESTAMO IESS 1180,49
720 OTROS COSTOS BANCARIOS 707,49
72001 COSTOS BANCARIOS DE OPERACION 707,49
TOTAL 39,62




ANEXO 7

ELABORACION DE CAMAS Y DESINFECCION DEL SUELO Y
SIEMBRA

CRECIMIENTO DE LA PLANTA
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