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RESUMEN

El desarrollo por el que atraviesa exitosamente la Universidad Técnica de
Cotopaxi, asi como todas sus carreras ha sido muy significativo, es por esta
razon que escogimos como objeto de investigacion el Centro de
Experimentacion y Produccion Salache (CEYPSA) para aportar con
nuestros conocimientos a un mejor control de sus costos de produccion
mejorando asi el desarrollo de las actividades tanto académicas como
administrativas, ya que para un buen desenvolvimiento es imprescindible
disponer de informacion que permita la toma de decisiones correctas y

oportunas.

En el CAPITULO I se presenta los conceptos y las técnicas fundamentales
de las dreas de la Contabilidad de Costos, en una amplia cobertura. Para
garantizar una base solida a la primera parte y para facilitar un mejor

entendimiento del lector se ha dado ejemplos faciles de comprender.

En el CAPITULO 1II constan los resultados y analisis obtenidos en la
aplicacion de los instrumento de investigacion. En donde se puede observar
y analizar que no existe ningln tipo de control de costos de produccion

afectando esto en la toma de decisiones por parte de los directivos,.

Luego de haber revisado la informacion bibliografica vy analizado la

situacion del CEYPSA desarrollamos el CAPITULO III, que consiste en la

Xii




propuesta la misma que es factible de aplicar en el CEYPSA pues contiene
los pasos necesarios a seguir para lograr un correcto Control de los Costos
de Produccion mediante el Método de Costeo por Ordenes de Trabajo; la
misma que al aplicarse dotara de informacion necesaria para la correcta y

oportuna toma de decisiones.
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SUMMARY

The successful development that the Technical University of Cotopaxi has,
as well as all its careers has been very significant. That is the reason because
we have chosen the Centre of Experimentation and Production Salache
(CEYPSA) as our investigation subject. in order to contribute with our
knowledge for getting a better control of its production costs. In this way we
are trying to improve the academic activities and the administrative
developing, in order to have information that allows getting the right and

opportune decision.

Chapter One has main Accounting concepts and techniques. To guarantee

the readers better understanding it also has been given easy examples.

In Chapter Two, you will find the gotten results and analysis through the
investigation Instruments’ application. You can also observe and analyze
that there are not any production cost’s control to affect the authorities’

decisions.

After checking the bibliographical information and analyzing the CEYPSA
situation, we have developed Chapter Three, which consists on the Proposal.
We considered applying it in the CEYPSA. because it contains the

necessary and exact steps to get a correct Production Control through the

Xiv




Finance Working Orders Method. Once it will be applied, it will give the

necessary and correct information and the decision taking.

Checked by: Lic. Gina S. Venegas A. MSc.
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INTRODUCCION

Nuestra investigacion la realizamos en el Centro de Experimentacion y
Produccion Salache por ser una institucion educativa que cuenta con
diferentes recursos para un mejor desenvolvimiento des sus actividades,
creemos conveniente el disponer de un Control de los Costos de Produccion
bien estructurado, ya que a partir de este se lograra obtener informacion
inmediata para tomar decisiones oportunas, para lo cual investigamos a los
Directivos, mediante una entrevista; a docentes, personal administrativo,
estudiantes y trabajadores agricolas se aplico una encuesta y se realizo una

ficha de observacion.

Se utilizoé el método HIPOTETICO — DEDUCTIVO, porque partimos de
una hipotesis la misma que al fue demostrada con el desarrollo de la
investigacion. También se conté con el método ANALITICO -
SINTETICO que fue de valioso aporte para la determinacion del proceso
de produccion. asi como para la interpretacion de como se lleva el proceso
de control de costos de produccion en el area agronomica para el desarrollo
de la U.T.C., ademas se utilizo el método DESCRIPTIVO para establecer

antecedentes y efectos.

Los objetivos que guiaron nuestra investigacion y fueron alcanzados al

término de la misma son:




« Establecer un Control de los Costos de Produccion a través de una
planificaciéon adecuada para tomar decisiones oportunas en el
CEYPSA de la Universidad Técnica de Cotopaxi

o Analizar el estado actual del CEYPSA para determinar sus
necesidades y requerimientos

« Precisar el método que utilizara el Administrador del CEYPSA en el
Control de los Costos de Produccion para mejorar la toma de
decisiones.

« Desarrollar una propuesta para controlar los Costos de Produccion
del CEYPSA en la Universidad Técnica de Cotopaxi para la correcta

utilizacion de los recursos existentes.

La hipdtesis que oriento nuestro proceso de investigacion es: “El Control de
los Costos de Produccién generara informacion necesaria para que los
Directivos del Centro de Experimentacion y Produccion Salache (CEYPSA)
tomen decisiones oportunas”, la misma que es verificada al final del

segundo capitulo

La presente tesis esta estructurada en tres capitulos, en el CAPITULO 1 se
presenta:

« Introduccion a los Costos

« El Control de los Costos

« Los Sistemas de acumulacion de Costos

« Alternativas de reduccion de Costos

2




La decision gerencial
Reseifia Historica de la U.T.C.
Organigrama estructural del CEYPSA

Situacion actual del CEYPSA

En el CAPITULO II se presenta:

Descripcion de Centro de Experimentacion y Produccion Salache
Andlisis e interpretacion de la informacion proporcionada por
Docentes

Andlisis ¢ interpretacion de la informacion proporcionada por
Estudiantes

Andlisis e interpretacion de la informacion proporcionada por el
Personal Administrativo.

Andlisis e interpretacion de la informacion proporcionada por los
Trabajadores Agricolas

Analisis de la entrevista formulada a Directivos del CEYPSA
Andlisis de la ficha de observacion

Verificacion de Hipotesis

En el CAPITULO III realizamos la propuesta que contiene:

Presentacion
Justificacion
Objetivos

Marco tedrico




« Marco metodologico

« Disefio y utilizacion de formularios y documentos
« Conclusiones

« Recomendaciones

. Bibliografia

e Glosario

En verdad, es un trabajo muy importante que puede aportar
significativamente a la Administracion del CEYPSA: sin embargo,
aspiramos que los lectores hagan sugerencias para mejorar el contenido de

este informe.
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CAPITULO1

1. INTRODUCCION A LOS COSTOS
1.1. Definicion

La Contabilidad de Costos

Segiin TORRES SALINAS, Aldo S., (1996): “La Contabilidad de Costos es
el conjunto de técnicas y procedimientos que se utilizan para cuantificar el
sacrificio econdémico incurrido por un negocio para generar ingresos.
Contablemente, un sacrificio economico esta representado por el valor del
recurso que se consume o se da a cambio para recibir un ingreso. En la
Contabilidad de Costos se cuantifica los sacrificios econdmicos utilizados

para generar ingresos” (p.4).

La Contabilidad de Costos al igual que la Contabilidad General, es la
aplicacion de principios contables, normas, técnicas, procedimientos,
métodos y precios de todos y cada uno de los componentes del costo de
produccion y otros insumos utilizados en la obtencion de un determinado

producto que luego nos generara ingresos.

Es el arte o la técnica empleada para recopilar, registrar y reportar la
informacion relacionada con los costos y en base a dicha informacién tomar
decisiones adecuadas relacionadas con la planeacion y control de los

mismos.




Segun TORRES SALINAS, Aldo S., (1996): “La Contabilidad de Costos es
una parte fundamental de la contabilidad general que permite controlar a
través de registros, el uso adecuado de los elementos que conforman un
producto terminado como son: materia prima directa, mano de obra directa
y gastos generales de fabricacion a fin de obtener un correcto y ajustado

costo unitario™. ( p. 10).

1.1.2 Importancia, aplicacion y objetivos

La Contabilidad de Costos es de fundamental importancia en las empresas
porque permite llevar registros que generen informacién sobre lo que cuesta
producir algo, a fin de determinar si el costo unitario obtenido es optimo, y
si el precio de venta fijado es competitivo, tanto para los mercados

nacionales e internacionales.

En lo que se refiere a la aplicacion de la técnica de costos se puede decir que
es muy amplia, sin embargo los principales tipos de industrias en las cuales
se observa como fundamental su uso, para controlar el proceso productivo

que mantienen, son: Agricolas, Ganaderas, Hoteleras, Industriales, etc.

Respecto a los objetivos. son variados, sin embargo, a continuacion

destacamos los mas importantes:

1.  Controlar el correcto uso de los elementos que conforman el costo de

un producto terminado.




2.  Establecer niveles reales de eficiencia en el uso de la materia prima,

mano de obra y gastos generales de fabricacion.

3. Determinar

oportunamente las desviaciones encontradas en

comparacion con las metas propuestas.

4.  Obtener agil y oportunamente el costo unitario de los diversos

productos terminados.

5.  Proporcionar a la Gerencia informacion sobre los costos de

produccion que permitan la toma de decisiones oportunas.

1.1.3 Clasificacion de los costos

Los costos pueden clasificarse atendiendo a diversos criterios:

1. SEGUNLA
NATURALEZA
Y FUNCION
EMPRESARIAL

En donde:

b)

c)

Materias Primas Directas

COSTOS DE PRODUCCION | Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS DE DISTRIBUCION

OTROS COSTOS
EMPRESARIALES

a) Costos de Producciéon.- Son todos aquellos generados a lo largo de un

proceso de transformacion hasta la obtencion del producto final. al que

se llega por el empleo de los llamados factores productivos, y son:

— Materia prima directa.- Es el elemento material basico incorporado

a través de un proceso de fabricacion y que se constituye en una




b)

parte intrinseca del producto. Su valoracién y medida permite
identificarlo con un proceso. trabajo o producto. Ejemplo: La leche

empleada en los productos lacteos.

— Mano de obra directa.- Es el esfuerzo humano que interviene en el

proceso de transformacion de las materias primas en productos
terminados. Ejemplo: El salario devengado por un obrero de

produccion.

— Costos Indirectos de Fabricacién.- Son aquellos que, sin ser

materia prima directa ni mano de obra directa, se incorporan al
proceso y repercuten en el costo de fabricacion del producto.
Plantean el problema de su medida y valoracion y por ello debe
emplearse un método de reparto racional para poder afectarlos al
producto. Ejemplos: Mantenimiento, depreciacion, arriendo fabrica,

ete.

Costos de Distribucion.- Son los necesarios para comercializar y
poner a disposicion del consumidor el producto final. Ejemplo:

Publicidad en medios, gastos de transporte. etc.

Otros Costos Empresariales.- Son todos los originados por
actividades de administracion y financiamiento que requiere la empresa

para cumplir sus metas propuestas. Ejemplo: Gastos de representacion.




a) Costos Primos

2.- EN RELACION CON LA PRODUCCION 1 ‘Closton ds Coirecision

a) Costos Primos.- Son los materiales directos y la mano de obra directa.

Estos costos se relacionan en forma directa con la produccion.

b) Costos de Conversion.- Son los relacionados con la transformacion de
los materiales directos y productos terminados. Los costos de
conversion son la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion.

Los costos Primos y los costos de Conversion pueden representarse

graficamente de la siguiente manera:

Figura No. 1.1.3.2 Costos Primos y Costos de Conversion

Costos Primos

/ AN
Materiales Mano de Obra Costos Indirectos de
Directos Directa Fabricacion

Costos de Conversion

Fuente: Ralph Polimeni. Frank Fabozzi y Arthur Adelberg, Contabilidad de Costos, Colombia, 1997, Pag. 14.

Realizado por: Tesistas




- .
3. PORSU COMPORTAMIENTO |2 COstos Fijos

ANTE CAMBIOS EN LOS

VOLUMENES DE b, b) Costos Variables

PRODUCCION Semivariables
¢) Costos Mixtos Escalonados
k.

a) Costos Fijos.- Son aquellos que no varian ante cambios en los niveles
de produccion.
Ejemplos:
- Los sueldos y salarios pagados en forma fija mensual.
- Arriendo del local.

- Seguros de incendios, cuando se basa en una prima constante, etc.

Figura No. 1.1.3.3.1 Costos Fijos

woH®OoO
(-]
8

1 23 4567891011 12 13 14 15 16 17 18
PRODUCCION

Fuente: Ralph Polimeni, Frank Fabozzi y Arthur Adelberg, Contabilidad de Costos, Colombia, 1997, pag. 17.

Realizado por: Tesistas
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b) Costos Variables.- Son los que cambian en funciéon del nivel de
produccién, es decir, a mayor produccion mayores costos y viceversa.

Ejemplos:

Materias primas.

Salarios pagados al destajo.

Comisiones sobre produccion

Mantenimiento de maquinarias, etc.

Figura No. 1.1.3.3.2 Costos Variables

1.300 (COSTO VARIABLE TOTALY)
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600 A
500
400
300
200
$. 100

woH®WmO O

123 4567891011 12 13 14 15 16 17 18
PRODUCCION

Fuente: Ralph Polimeni, Frank Fabozzi y Arthur Adelberg, Contabilidad de Costos, Colombia, 1997, pag. 16.

Realizado por: Tesistas

¢) COSTOS MIXTOS.- Son aquellos que tienen las caracteristicas de
fijos y variables, a lo largo de varios rangos relevantes de operacion.
Existen dos tipos de costos mixtos: Costos semivariables y costos

escalonados:
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Costos semivariables.- Son aquellos que tienen una parte fija y una
parte variable del costo. Por ejemplo: Servicio telefonico, arriendo de
camiones, arriendo de equipos, servicios generales, etc.

Figura No.1.1.3.3.3 Costos Semivariables

$ 4.000
C  3.500 N
o Costos Semivariables
S 3.000 Parte variable
T $.1.500
(0] 2.500 ’
S /

2.000
T 3
0 1.500
T - Parte Fija
A 1.000 $.2.000
L
E 500
S

’ /
5.000 10.000 -
\;Rl":, wart v 1. £ AT MILLAJE,\\ it syt e Dy~ M i b el e

Fuente: Ralph Polimeni, Frank Fabozzi y Afthur Adelberg, Contabilidad de costos , Colombia, 1997, Pig. 19.

Realizado por: Tesistas

- Costos escalonados.- La parte fija de los costos escalonados cambia
abruptamente a diferentes niveles de actividad puesto que estos costos se

adquieren en partes indivisibles, ejemplo: El salario de un supervisor.




Figura No. 1.1.3.3.4 Costos Escalonados
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Fuente: Ralph Polimeni, Frank Fabozzi y Arthur Adelberg. Contabilidad de Costos, Colombia, 1997, pag. 20.

Realizado por: Tesistas

a) Costos Directos

4.-SEGUN SU FORMA DE IMPUTACION
b) Costos Indirectos

a) Costos Directos.- Son los costos imputados con bastante certeza a
un determinado producto, en cantidad y valores, ejemplo: Materia

prima directa y mano de obra directa.

b) Costos Indirectos.- Son comunes a muchos articulos: pero, por no ser
identificables con claridad y certeza en el costo del producto elaborado,

se cargan a éste, aplicando procedimientos de reparto de acuerdo con




criterios preestablecidos.  Ejemplo: Depreciacion, mantenimiento,

seguros de fabrica, etc.

7

5.-EN RELACION A LA UNIDAD a) Costos totales

O CONJUNTO DE PRODUCCION o
b) Costo unitario

A

¢) Costo marginal

\

a) Costos totales.- Provienen del conjunto de costos que asume la
empresa para un volumen de produccion. Se obtiene sumando los

costos fijos mas los costos variables.

b) Costo unitario.- Es la valoracion que se da a un producto fabricado
resultante de la distribucion de los costos totales a cada una de las

unidades producidas.

¢) Costo marginal.- Es el aumento que experimentan los costos al

incrementar en una unidad la produccion.

a) Costos de manufactura

6.-POR AREAS FUNCIONALES J b) Costos de mercadeo

¢) Costos administrativos

k d) Costos financieros
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b)

d)

a)

Costos de manufactura.- Estrechamente vinculados con la produccion
de un articulo. estan conformados por la suma de los materiales
directos. de la mano de obra directa y de los costos indirectos de

fabricacion.

Costos de mercadeo.- Se originan en la promocion y venta de un

producto o servicio.

Costos de administracién.- Se originan en la direccion, control y
operacion de una compaiiia e incluyen el pago de salarios a la gerencia

y al staff.

Costos financieros.- Tienen vinculacién con la obtencion de fondos
para la operacion de la empresa, incluyen los costos de intereses que la
compaiiia debe pagar por los préstamos, y los de otorgar crédito a los

clientes.

a) Costos historicos o

. i retrospectivos
7.- EN RELACION AL PERIODO DE< ) (Costos presupuestados o

TIEMPO EN QUE SON

prospectivos
CALCULADOS

Costos histéricos.- Son aquellos que realmente fueron consumidos y
aplicados a un producto calculado segun valores reales durante todo el

proceso productivo en un periodo de tiempo.




b) Costos presupuestados.- Son aquellos calculados a partir de los
consumos y precios predeterminados para un periodo futuro. Ejemplo:

Costos estandar.

1.1.4 La Unidad de Costo

Todo sistema de costos requiere previamente de la identificacion de la
unidad de costo, entendiéndose por ésta la unidad de producto terminado
sobre la cual se asignaran los costos que deberd absorber al concluir su

fabricacion.

Segun BRAVO GOMEZ, Bravo (2001): “La unidad de costo varia segin
los requerimientos y procesos productivos que tengan las empresas, pero,
debera tomarse en cuenta la facilidad para valorarla y manejarla en forma
razonable. Esta Unidad serd la base para el calculo de la unidad de
cotizacion o comercializacion, las mismas que variaran segun las
condiciones de venta que tengan las empresas, asi:” (p.47).

Figura No. 1.1.4.1 La Unidad de Costo

COSTO
UNIDAD
DE l 1 LAPIZ > $0,20
COSTO
COTIZACION O 1 DOCENA 12 $2,40

COMERCIALIZACION

Fuente: Segin BRAVO, Gomez Bravo ., Contabilidad de Costos, Colombia 2001. Pag.47

Realizado por: Tesistas
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Dentro de este contexto, conviene recordar lo que es costo, gasto y la

diferencia entre ellos:

- Costo.- Es el conjunto de desembolsos de dinero o erogaciones que se
efectian con el proposito de fabricar un producto, las mismas que se
veran reflejadas en el producto del cual forman parte. Ejemplo: La

madera en una fabrica de muebles.

- Gasto.- Constituyen todos aquellos valores que sin formar parte del
producto en cualquier fase o proceso productivo son necesarios para
que varias actividades relacionadas con la  produccion y
comercializacion se cumplan adecuadamente. Generalmente conforman
este rubro las actividades administrativas y de ventas, asi como el gasto
de financiamiento
Ejemplo: La papeleria, tasas e impuestos, movilizacion y hospedaje del

personal directriz de la planta industrial.

- Diferencia: Los costos se capitalizan al inventario de productos sea en
proceso o terminados puesto que se incorporan en los bienes producidos
como parte intrinseca de los mismos, reflejandose en los activos de la
empresa dentro del realizable. Su valor se recupera inmediatamente al

momento de la venta.
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Los gastos, de administracion, ventas y financieros, por el contrario, no
se capitalizan, sino que se consumen en el periodo en el cual se incurren
y aparecen como tales en el estado de resultados. Su valor se recuperaria
en la proporcién en que se manejen los volimenes de ventas y margenes

de rentabilidad.

1.2. El Control de Costos

1.2.1. Los Elementos del Costo

Los elementos del costo son tres: Materia Prima Directa, Mano de Obra
Directa y Costos Indirectos de Fabricacion, los que se analizan a

continuacion:

-  Materia Prima Directa

Segtin: TORRES SALINAS, Aldo (1996): “Conocida también como
material directo es el principal y basico elemento de un producto
terminado puesto que de él se origina todo el proceso productivo. La
materia prima segtin su grado de identificacién puede constituirse en
directa cuando es cuantificable con exactitud en un producto terminado
referente a la cantidad que de ésta se utiliza y logicamente a su costo,
caso contrario si su identificacion dentro de un producto no es posible

efectuar con exactitud constituye materia prima indirecta”. (p. 98).
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Es de suma importancia ya que siendo el origen y componente
fundamental de un producto terminado, repercute directamente en la
obtencion del costo unitario, su utilizacion correcta o incorrecta incide
en la misma proporcion en la obtencion del producto que se esta

elaborando, en cuanto a su calidad y costo.

Mano de Obra Directa

Segtin. TORRES SALINAS, Aldo S (1996): “Se considera como el
segundo elemento del costo de produccion y representa el esfuerzo
humano necesario para transformar la materia prima en producto
terminado. Por este esfuerzo, la empresa cancela a sus trabajadores los

valores acordados en los contratos de trabajo y las politicas internas

establecidas™ (p. 104).

Los trabajadores de produccion son de diversas clases; algunos
intervienen con su accion directa en la fabricacion de los productos bien
sea manualmente o accionando las maquinas que transforman las
materias primas en productos acabados. La remuneracion que se paga
constituye el costo de la mano de obra directa, llamada asi porque
identifica con claridad y exactitud, en tiempo y valores, su participacion
en un producto. Otros trabajadores desempefian labores indirectas en la

produccion que siendo necesarias no se puede determinar su
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participaciéon dentro un producto ya que constituyen actividades

generales como son: aseo, vigilancia, mantenimiento, supervision, etc.,

La remuneracion de estos trabajadores se denomina mano de obra

indirecta y se incluye dentro de los costos generales de fabricacion.

Costos Indirectos de Fabricacion.

Segin: TORRES SALINAS, Aldo S. (1996): “Ademas de la materia
prima directa y la mano de obra directa, hace falta para la fabricacion de
los productos otra serie de costos tales como servicios basicos (agua,
luz, teléfono). arrendamientos de planta y equipos, seguro de planta,
etc., todos éstos, junto con los materiales indirectos y la mano de obra
indirecta, conforman el grupo de los llamados costos indirectos de
fabricacion, conocidos también como gastos de fabricacion o costos
generales de fabricacion, que forma el tercer elemento integral del costo

total del producto terminado™ (p. 107).

La importancia de contar con un control de los costos indirectos de
fabricacion radica en que su identificacion ayuda significativamente a la
terminacion de un producto.

Debido a que estos costos no pueden ser identificados en forma precisa

en un articulo producido, ni en ocasiones en una orden de produccion o




en un proceso productivo, éstos necesitan ser controlados con prolijidad

y cuidado.

1.2.2 Procedimientos de Control de los Elementos del Costo

1.2.2.1. Control de la Materia Prima

Siendo como se ha manifestado, el principal componente de un producto
terminado, se debe tener mucho cuidado en el control de todo el ciclo que
sigue las materias primas desde que se efecttia la adquisicion por tanto debe

ponerse énfasis en los siguientes controles:

a) Solicitud de Compra.- Las personas o unidades que necesiten un
material, deberan solicitarlo por medio de un documento prenumerado
de requisicion de compra dirigido al departamento de compras.
indicando con la mayor precision posible la fecha de la solicitud, el
drea solicitante, descripcion del material, cantidad solicitada y plazo de
entrega. Esta requisicion debe ser aprobada por el Jefe del
departamento  solicitante o por aquellos empleados que la
administracion de la empresa autoriza segun las politicas internas

vigentes.

b) Pedido.- El departamento de compras recibida solicitud,
formulara el pedido correspondiente, dando prioridad a los urgentes.

El pedido se hara luego de un andlisis de proformas de varios




d)

proveedores, seleccionando aquél que otorgue mejores precios, plazo,

calidad, y otras condiciones generales de entrega.

Recepcion
Esta funcion corresponde al Bodeguero, quien debera cerciorarse de
que los materiales que recibe del proveedor estén de acuerdo con lo

solicitado, segin el procedimiento siguiente:

1. Confrontar las notas de remision del proveedor con la copia del
pedido y la solicitud de compra, para determinar si la remesa se

ajusta a lo solicitado.

2

. Revisar fisicamente que los materiales se ajusten al pedido, en

cuanto a calidad y cantidad.

Custodia

Recibida la mercancia a satisfaccion, el bodeguero procedera a su
almacenamiento, de acuerdo con el tipo y naturaleza, en anaqueles,
estanterias u otros. de tal manera que sea facil su manejo y recuento. El
Jefe de Bodega o responsable de la custodia de materias primas, debe
observar que el lugar de almacenamiento cumpla las exigencias
minimas para que la materia prima mantenga su calidad inicial, en
cuanto a control de humedad, calor, manipulacion y otros factores que

aseguren su integridad.




Devoluciones a Proveedores
Cuando no hay conformidad, debe elaborarse la nota de devolucion, la
que se acompafara al producto refiriendo la cantidad y clase de

material, asi como las razones para ello.

Entrada de los Materiales al Almacén

El Bodeguero es responsable directo de todos los materiales ingresados,
por tanto deberd fijar y aplicar mecanismos, procedimientos vy
actividades de conservacion, limpieza, organizacion y control de los
articulos. verificando constantemente las existencias con sus registros,
asi como las condiciones de los materiales a fin de garantizar la calidad
del producto que se fabrique, de tal forma que de encontrarse alguna
anormalidad en cuanto a existencia fisica o calidad se apliquen las
medidas preestablecidas en la empresa que permitan corregir estas a
través de cargar al responsable por estas posibles diferencias o dar de
baja al material que no reuna las condiciones de calidad esta
verificacion podra darse por algun jefe departamental autorizado para el

efecto.

1.2.2.1.1. Métodos de Valoracion

Los métodos de valoracion de los materiales repercutiran directamente en el

costo unitario que se obtenga del producto terminado, puesto que el valor al

egresar los materiales variard segun el método que se aplique. Entre los

principales métodos de valoracion de materias primas y materiales tenemos:

S
(o8




a)
b)

c)

Método Fifo
Método Lifo

Promedio Ponderado

Método FIFO (First In First Out) llamado también PEPS (Primero en
Entrar Primero en Salir).- Consiste en valuar las salidas de materias
primas y materiales al valor de las primeras entradas hasta agotarlas,
siguiendo con los valores de las entradas inmediatas que continuan, y
asi sucesivamente. Esta técnica de valoracion aplicada en paises como
el Ecuador donde aun encontramos inflacion pese a la dolarizacion,
generara que los valores a los que se egresan los materiales sean
inferiores a la realidad, puesto que cada adquisicion progresivamente
sera mas costosa, por tanto el costo de los productos terminados se
encontrara subvalorado, generando resultados ficticios al cierre de un
periodo economico. Ademas el control e identificacion de a qué costo
deben egresar los materiales en ciertos momentos es tedioso puesto que
se egresan considerando diferentes costos, hasta completar la entrega

total.




Tabla No.1.2.2.1.1 Tarjeta de Control FIFO

TARJETA DE CONTROL EXISTENCIAL
ARTICULO: UNIDAD DE MEDIDA: CODIGO:
INGRESOS EGRESOS SALDOS
COSTO COSTO
CONCEPTO UNIT. CANT | TOTAL | CANT.| TOTAL | CANT.| TOTAL UNIT.
ADQUIL APLIC.
Compra Fac. 3654 500 200 1100.000 200 | 100.000
Compra Fac. 3689 600 100 60.000 300 ] 160.000
Venta s/. Fact. 018 150 | 75.000 | 150 | 85.000 500
Venta s/. Fact. 025 50 25.000 100 60.000 500
Venta s/. Fact. 025 50 | 30.000 | 50 | 30.000 600
TOTAL: 130.000

Realizado por: Tesistas

b) Método LIFO (Last In First Out) llamado también UEPS (Ultimo en

Entrar Primero en Salir).- Consiste en valuar las salidas de bodega de
materiales utilizando el valor de las Gltimas entradas, hasta agotar las

existencias cuya entrada es mas reciente.

Este método opera contrariamente al FIFO e igualmente genera costos
y resultados que en cierto momento no se ajustan a la realidad, pues
retrocede del valor actualizado que generalmente es mayor ya que
corresponde a las tltimas adquisiciones a un valor desactualizado o
menor por corresponder a las primeras compras. La identificacion del
orden en que deben egresarse los materiales bajo este método también
es tediosa en algunos casos en los que deben egresarse materiales de

varios costos hasta completar el pedido efectuado.
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Si aplicamos el método LIFO al ejemplo propuesto anteriormente para
el método FIFO, el registro a nivel del control cuantivalorativo en su
parte pertinente seria:

Tabla No.1.2.2.1.2 Tarjeta de Control LIFO

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS
ARTICULO: X: UNIDAD DE MEDIDA: CODIGO:
INGRESOS EGRESOS SALDOS
COSTO COSTO
FECHA CONCEPTO unNIT. | CANT | TOTAL | CANT. | TOTAL | CANT. | TOTAL | UNIT.
ADQUIS. APLIC.
01/02/2004]Compra Fac. 3654 500 200 100.000 200 100.000
15/02/2004]Compra Fac. 3689 600 100 60.000 300 160.000
16/02/2004| Venta s/. Fact. 018 100 60.000 200 100.000 600
17/02/2004] Venta s/. Fact. 018 50 25.000 150 75.000 500
17/02/2004] Venta s/. Fact. 025 100 50.000 50 25.000 500
TOTAL: 135.000

Realizado por: Tesistas

¢)

Método Promedio Ponderado.- Es el mas utilizado por la relativa
facilidad de calculo asi como por la inmediata identificacion del valor
al que deben egresar los materiales de bodega, que trata de ser el mas
ajustado a la realidad, al promediar las compras de alto costo con las
compras de bajo costo, considerando la tendencia alcista de precios.
Para la obtencion del costo al que deben egresar los materiales se
utilizan dos parametros que son cantidades y valores, precediéndose a
dividir el saldo de existencias para el valor total del inventario a la
fecha de calculo, obteniéndose un valor ponderado conservador que
permite tener alternativas de competencia en el mercado. Su control y

calculod se demuestra asi:




Tabla No.1.2.2.1.3 Tarjeta de Control PROMEDIO

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS
ARTICULO: X: UNIDAD DE MEDIDA: CODIGO:
INGRESOS EGRESOS SALDOS
COSTO COSTO
FECHA CONCEPTO UNIT. CANT TOTAL CANT. TOTAL CANT. TOTAL UNIT.
ADQUIS. APLIC.
01/022004]Compra Fac, 3654 500 200 100.000 200 100.000
15/02/2004]Compra Fac. 3689 600 100 60.000 300 130,000
16/02/2004] Venta s/. Fact. 018 53333 100 53333 200 130.000 600
17/02/2004} Venta s/. Fact. 018 50 26.667 150 130.000 500
17/02/2004] Venta s/. Fact. 025 100 53333 50 130.000 500
TOTAL: 133.332,50
Realizado por: Tesistas
Tabla No.1.2.2.1.4 RESUMEN DE RESULTADOS DE LOS METODOS DE
VALORACION
MATERIA PRIMA
TODO INV.
METO UTILIZADA V. FINAL
FIFO 130.000,00 30.000.00
LIFO 135.000,00 25.000.00
PROMEDIO PONDERADO 133.332,50 26.667.50

Realizado por: Tesistas

NOTA: Para el registro del valor de las devoluciones tanto en compra como

en ventas se debera considerar el mismo valor de origen, esto es, el valor al

que se adquirieron o al que se segun el caso.




1.2.2.2. Control de la Mano de Obra

El control y manejo de la mano de obra incumbe especificamente a los
Departamentos de Personal y de Contabilidad, auxiliados por el

Departamento de Produccion.

El Departamento de Personal tiene a su cargo el control y manejo de los
trabajadores a través del proceso de atraer, seleccionar, asignar, mantener y
desarrollar el recurso humano, lo cual supone administrar una serie de
acciones tales como: Ingreso, egreso, ocupacion, coordinacion de los
periodos de vacaciones, registro de asistencias y faltas, fijacion de los
salarios, ascensos, traslados, subrogaciones, entrenamiento. jornadas

adicionales, etc. Para este control, se requiere entre otros:

a)  Folder del Personal

b)  Tarjeta de control del personal

¢) Tarjeta de asistencia (entrada y salida)
d) Control de tiempo extra

e) Tarjeta de distribucion de tiempo

f)  Cuota hora-hombre

g)  Elaboracion de la nébmina

a) Foélder del Personal.- Consiste en utilizar un expediente individual en

donde se archivara toda clase de correspondencia y documentacion que




se haya cruzado con el trabajador, en orden a conocer exactamente su
récord o historial, de manera tal que sirva de referencia para en su

momento, tomar las decisiones correspondientes.

Tarjeta de Control de Personal.- Esta tarjeta sera individual, con
todos los datos personales del trabajador, en donde conste entre otra
informacion la siguiente: El nombre del trabajador; el niimero o cédigo
de nomina; la clase de trabajo (Trabajador directo, indirecto,
supervisor, etc); el salario basico por hora, dia, semana o mes segun el
caso; las deducciones de némina, especificando su tipo y cuantia; la

fecha y duracion del contrato de trabajo, etc.

Tarjetas de Asistencia (Entrada y Salida).- Al personal de obreros se
acostumbra pagarles estrictamente segln las horas trabajadas. Para
ello el método mas comun es el empleo de un reloj impresor mediante
¢l cual los obreros marcan la hora de entrada y salida de trabajo en sus
tarjetas respectivas. Al personal de empleados generalmente también se
le exige que “marque tarjeta”, pero su salario no se suele computar con
base en las horas estrictamente trabajadas, en este caso el registro tiene
como finalidad un control general de asistencia. En la actualidad
existen sistemas automatizados con impresion de huella digital que
vuelve mas seguro al sistema y evita realizar manualmente el consabido

computo de tiempo.




d)

Horas extras

Se entiende por horas extras el tiempo adicional luego de la jornada
ordinaria que el trabajador hubiere laborado, que debera liquidarse de
acuerdo con lo establecido en el Codigo de Trabajo. Debe exigirse la
autorizacion previa del Jefe del Departamento y el visto bueno del
Gerente para evitar anomalias, que de no ser controladas, con cierta
frecuencia dan lugar a pagos indebidos que injustamente repercuten en
el costo de produccion. El control de las horas extras se efectia en la
misma tarjeta mencionada precedentemente o puede existir un registro

complementario.

Las horas extras tienen varias aplicaciones considerando las razones

que la originaron, pudiendo ser:

Dificultad en la elaboracion por cambio de tecnologia o
circunstancias inherentes al producto (modelo), en esta circunstancia
se recomienda cargar el valor de horas extras al articulo que origino

las mismas.

Por deficiencia de los obreros, en este caso se debera cargar al rubro
de costos indirectos o gastos generales de fabricacion de un periodo,
toda vez que seran varios productos que absorberdn este trabajo

extraordinario que no se puede identificar.
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d) Tarjeta de Distribucion de Tiempo

Tiene aplicacion practica cuando se emplea el procedimiento de
Ordenes de Produccion o sus derivados, cuya finalidad es saber en qué
trabajo fue ocupado el tiempo, a fin de cargar a las ordenes de
produccion o sus ramificaciones, el tiempo y costo de la labor directa

empleados en cada orden o en cada proceso.

En tal virtud es necesario utilizar una Tarjeta de Distribucion de
Tiempo, para cada uno de los obreros que trabajan en los
departamentos productivos. La diferencia entre los salarios pagados
segiin la tarjeta de asistencia y los salarios aplicados segiin la Tarjeta de
Distribucion de Tiempo, indica el monto de sueldos y salarios no
aprovechados en la produccion, y representa para la empresa el valor

de tiempo perdido.

f) Cuota Hora-Hombre

Sirve para identificar el valor hora-hombre, aplicable al costo de
produccion, en base de los sistemas de Ordenes de produccion o de
procesos, el cual incluird todas las prestaciones y beneficios que le
corresponden por ley, asi como los valores adicionales que
internamente pagan las empresas, en base a niveles de produccion o

cualquier otra politica.
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g) Cilculo de la mano de obra

Para fijar el valor a pagar a los obreros por este concepto, luego de
recabar informacion y datos de cada una de las hojas de control, se
requerira que ¢l departamento de contabilidad cumpla con todas las
disposiciones legales vigentes al momento del calculo.

En el CEYPSA se paga a los trabajadores considerados como mano de
obra directa el valor de $ 11.80, diarios y no cuentan con los beneficios

de Ley.

1.2.1.3. Control de Costos Indirectos de Fabricacion

1.2.1.3.1. Concepto, importancia y control

Concepto.- Ademas de la materia prima y la mano de obra directa, hace
falta para la fabricacion de los productos otra serie de costos tales como
servicios basicos (agua, luz, teléfonos ), arrendamientos de planta y equipos.
seguro de planta, etc.. todos estos costos junto con los materiales indirectos
y la mano de obra indirecta, conforman el grupo de los llamados gastos de
fabricacion. conocidos también como costos generales de fabricacion, que

constituye el tercer elemento integral del costo total del producto terminado.

Importancia.- Son importantes por cuanto ayudan significativamente a la

terminacion de un producto.




Control.- Debido a que estos gastos no pueden ser identificados en forma
precisa en un articulo producido, ni en ocasiones en una orden de
produccion o en un proceso productivo, éstos necesitan ser controlados con

prolijidad y cuidado.

1.2.1.3.2. Acumulacién y Distribucion de los Costos Indirectos

l.a acumulacién de los gastos generales de fabricacion se efecta
registrando en cuentas contables todos los egresos que forman parte
indirectamente del producto fabricado y que requiere realizar la empresa con
el proposito de que se pueda cumplir con normalidad con todo el proceso
productivo, el procedimiento de acumulaciéon se puede observar en la

contabilidad general, en donde se encontraran cuentas como:

Materias primas indirectas

Mano de Obra indirecta

Asistencia Técnica

Agua, Luz, Teléfono (de fabrica)

Combustibles, Lubricantes y Utiles de Limpieza
Mantenimiento y Reparaciones

Repuestos y Accesorios, etc.

La distribucion o también llamado prorrateo de los gastos generales de

fabricacion se efectuara con la debida periodicidad dependiendo del tiempo




que se demora en concluir un producto, o al momento de elaborar balances,

cargando a cada una de las unidades producidas la parte que le corresponde

de estos gastos, aplicando prioritariamente las siguientes alternativas:

a) Unidades Producidas.- Esta forma de distribucion se empleard cuando

se produzca un solo tipo de producto o cuando los productos que se

fabriquen tengan similares caracteristicas, puesto que bajo este

mecanismo cada unidad de producto que se fabrica recibira igual valor

de gastos generales de fabricacion mediante la obtencién de la tasa de

distribucion.

Su Formula es:

Tasa de Distribucién = Total de Gastos Generales de Fabricacion

Total de Unidades Producidas

TDGGF =  TGGF

nr

Ejemplo:

Tabla No.1.2.1.3.2.1 Acumulacién Costos Indirectos (Unidades Producidas)

Cuentas Valor (USS)

Materias primas Indirectas 12.500.00
Mano de Obra Indirecta 7.500,00
Asistencia Técnica 1.000,00
Agua, Luz, Teléfono (de fabrica) 2.000,00
Combustibles, Lubricantes y Utiles de Limpieza 600,00
Mantenimiento y Reparaciones 400,00
Repuestos y Accesorios 1.000,00
Total Gtos. Grales. de Fabricacion 25.000,00

Realizado por: Tesistas
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Distribucion:
Suponemos que se han producido 7500 quintales de papa chola y 3000
quintales de papa leona blanca. Como son de similar caracteristicas

aplicamos la tasa de distribucion en base a unidades producidas:

TDGGF = TGGF = 25.000= 2.381

TUP 10.500

Es decir que cada unidad de producto terminado absorbera 2,381 ddlares

de gastos generales de fabricacion

b) Horas Magquinas.- Cuando las unidades que se fabrican son
heterogéneas o si el trabajo mecanico predomina sobre el trabajo
manual se podra aplicar este tipo de distribucion o prorrateo, bajo el
cual se cargara a cada unidad de producto la parte proporcional de los
gastos indirectos de produccion, segin el tiempo que requieren para su

fabricacion.

Su formula es:

Tasa de Distribucion = Total de Gastos Generales de fabricacion

Total de Horas Maquina Empleadas

(7S
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Aplicando a un ejemplo la misma acumulacion anterior y considerando que
se han fabricado productos de distinta caracteristica como son: 500 quintales
de maiz, 800 quintales de cebada y 300 quintales de trigo, debemos
determinar el tiempo de maquinas que han utilizado los productos para

fabricarse. asi:

Tabla No. 1.2.1.3.2.2 Acumulacién Costos Indirectos (Horas Miaquina)
PRODUCTOS N° HORAS MAQUINA
Maiz 3.000
Cebada 1.000
Trigo 4.000
TOTAL: 8.000

Realizado por: Tesistas

TDGGF= 25.000 =3,125

8.000
Es decir que cada hora de trabajo de las maquinas absorbera 3.125 dolares
de gastos generales de fabricacion. El prorrateo se lo haria de la siguiente
manera:

Tabla No. 1.2.1.3.2.3 Distribucién Costos Indirectos (Horas Miquina)

PRODUCTO DISTRIBUC GGF | UNTOS. PRODUC.| C.UNIT/GGF
TDGGF x H/MAQ

Maiz 9.375,00 500 18,75
Cebada 3.125,00 800 3.91
Trigo 12.500,00 300 41,67
SUMAN: 25.000,00 1.600

Realizado por: Tesistas
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Nota: Para que la distribucion permita cargar correctamente a cada unidad
correspondiente de gastos generales de fabricacion se debera considerar para
la determinacién las horas ocupadas en la produccion de los diferentes

articulos aquella maquina de la que dependen los niveles de produccion.

¢) Horas Hombre.- Si a diferencia del procedimiento anterior, el trabajo
manual predomina sobre el trabajo mecanizado para cargar
adecuadamente los costos indirectos a un producto terminado se
aplicara este tipo de prorrateo con lo cual cada unidad de producto
recibira lo que le corresponde dependiendo del tiempo que utilizan del
trabajo de los obreros para su terminacion.
Su férmula es:

TDGGF = Total de Gastos Generales de Fabricacion
Total de Horas Hombre Empleadas

Considerando el ejemplo de acumulacion de los gastos indirectos
anteriormente expuesto, y tomando en cuenta los datos de empleo de
mano de obra y produccion terminada que a continuacion se detalla,

procedemos a efectuar la distribucion:

Tabla No. 1.2.1.3.2.4 Acumulacion Costos Indirectos (Horas Hombre)
PRODUCTO H/MOD UNIDS/PRODUC
Maiz 12.000 1.200
Cebada 3.000 3.800
Trigo 18.000 600
SUMAN: 33.000 5.600

Realizado por: Tesistas




TDGGF = TGGF =

25.000 =0,7576

THH 33.000
DISTRIBUCION:
Tabla No. 1.2.1.3.2.4 Distribucién Costos Indirectos (Horas Hombre)
DISTO. GGF|UNIDADES C.UNTT-GGF
PRODUCTOS TDGGFx PRODUCIDAS |GGF/U.PROD.
H/HOMBRE
Maiz 9.091.20 1.200 7,576
Cebada 2.272,80 3.800 0,598
Trigo 13.636,00 600 22,730
SUMAN: 25.000,00

Realizado por: Tesistas

Nota: El control del tiempo empleado por los obreros en la produccion para

ofecto de distribucion se lo realizara analizando prioritariamente aquella

actividad que influye en los niveles de productividad.

A mas de estos mecanismos de distribucion de los costos indirectos se

puede aplicar los siguientes:

d) Costo Total de los Elementos Directos: Se podra aplicar este

procedimiento cuando el valor de la materia prima o mano de obra

directa empleada en

la produccion no

sufre variaciones de

consideracion con lo cual en la aplicacion de la féormula para

determinar la tasa de distribucion se mantendria un parametro constante

de adecuada aplicacion.
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Las formulas a aplicar son las siguientes:

TDGGF = Total de Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de Materia Prima Directa

TDGGF = Total de Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de Mano de Obra Directa

1.3. Los Sistemas de Acumulacion de Costos
1.3.1 Los Costos Estimados y Estindar como base de acumulacién

1.3.1.1. Importancia

Los costos estimados y estindar, son costos predeterminados porque se
calculan antes de la elaboracion del producto y a veces durante la
fabricacién del mismo. y son importantes por cuanto permiten proyectar el
costo de produccion, para efectos de obtener el precio del producto
terminado, en unos casos, y en otros para facilitar el registro contable, y el

control de las variaciones pertinentes.

1.3.1.2 Los Costos Estimados

Los costos estimados vienen a constituirse en una técnica rudimentaria de
los costos predeterminados, y tuvieron como finalidad pronosticar el
material directo, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricaciéon a invertirse en un articulo terminado. El objetivo inicial que se

persiguié con la estimacion del costo fue el de tener una base para cotizar
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precios de venta, por lo que ellos se basan en célculos sobre experiencias
adquiridas y en un conocimiento amplio de la industria en cuestion, célculo
que de ninguna manera tienen base técnica ni cientifica, siendo necesario

hacer las correcciones para ajustados al costo real.

En nuestro medio, ninguna compaififa utiliza costos estimados con fines
contables, pero en el supuesto no consentido de aplicarlo, deberia hacerse la
comparacion con los costos reales, es decir que éstos deberian ajustarse a la

realidad.

1.3.1.3 Los Costos Estandar

Los costos estandar son costos predeterminados, elaborados cientificamente
en base a estudios realizados por varias areas de la empresa como son:
Disefio, Ingenieria del Producto, Costos. Produccién, Compras, Ventas, etc.
Estos costos vienen a constituirse en el patron o modelo de los que los

costos deben ser, si las operaciones se realizan eficientemente.

El costo estandar de un producto es la suma de la materia prima directa
estiandar. la mano de obra directa estindar y los costos indirectos de
fabricacion estandar. Cada uno de estos costos, es producto de dos factores,
uno de cantidad y otro de precio, a continuacion se analizara cada uno de

ellos:
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Materia Prima Directa:

Estandar de cantidad.- El estandar de la cantidad de materia prima
que debe utilizarse para cada unidad terminada, se determina a través
de estudios de ingenieria, considerando la clase de material, calidad

y cantidad que debera integrar el producto.

Estindar de precio.- Estos estandares son fijados por el
Departamento de Compras considerando la cantidad y calidad
requerida de materias primas (nacionales o importadas) que debe

adquirirse en periodos futuros.

Mano de Obra Directa:

Estandar de cantidad (eficiencia).- El estandar de la cantidad de
mano de obra directa esta dado por el tiempo normal (cantidad de
horas-hombre) que demoran los trabajadores para efectuar las
diversas tareas de produccion, el mismo que es establecido por el
Departamento de Ingenieria Industrial a través del estudio de

tiempos y movimientos.

Estandar de precio.- Estos estandares son fijados por el

Departamento de Costos y representan los costos hora-hombre de

mano de obra directa que se espera que prevalezca durante un

41




periodo, establecidos considerando las disposiciones legales al

respecto.

= (Costos Indirectos de Fabricacion

- Cuota Estandar de Cargos Indirectos.- Los costos indirectos de
fabricacion estan formados por rubros como: Materiales indirectos,
mano de obra indirecta, arriendo de fabrica, servicios basicos de
fabrica, depreciacion de maquinarias, etc. y para determinar el
costo estandar por unidad se debe considerar la capacidad de
produccion de la planta en condiciones normales de trabajo y el
presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables. Esta
cuota estandar puede ser expresada en horas-hombre de mano de

obra directa, horas maquina, unidades producidas, etc.

1.3.1. Sistema de Costos por Procesos de Produccion

Otra forma de registrar y controlar los costos de produccion es asignando
los costos a cada proceso necesario para la fabricacion de los productos. De
la misma manera que en todos los sistemas de costos, el objetivo principal

es el de conocer el costo unitario de cada producto.

El sistema de costos por procesos se utiliza en aquellas industrias cuya
produccion es en serie, continua, o constante, que no depende de pedidos

especificos y que por el contrario por tener un extenso mercado que




abastecer, su produccion no se paraliza, ejemplo: plasticos, cemento,

cigarrillos, licores, etc.

La unidad de control en este sistema es el proceso productivo. El costo de
cada proceso. simplemente es la suma de los costos de materias primas y
materiales utilizados, mano de obra (directa e indirecta) y demas costos
indirectos de fabricacion relacionados con el proceso. A su vez, el costo
unitario de produccion en cada proceso es igual al costo de produccion del
proceso dividido para el nimero de unidades producidas.

E1 costo unitario de produccion del producto terminado serd igual a la suma
de los costos unitarios de cada proceso:

Costos del Proceso “A”

Costos del Proceso “B”

Costos del Proceso “C”

Costos del Proceso “D”

Costo-s del Procesos “X” ;
COSTO TOTAL DE PRODUCCION

+ 4+ 4+ 4+
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Tabla No. 1.3.1.1 Modelo de Hoja de Costos por Procesos

CEYPSA
HOJA DE COSTOS
COSTOS POR PROCESOS
PRODUCTO: Papas CANTIDAD: 300
FECHA INICIACION: 01/01/05 FECHA TERMINAC.  31/05/05
COSTO TOTAL: 3.000 COSTO UNITARIO: 10,00
T | R | e
FECHA OBRA TOTALES
MATERIAL BIMEETA DE
DIRECTO FABRICACION
Preparacion de
suelo 400 300 50 750
Siembra 500 300 120 920
Mantenimiento 300 300 80 680
Cosecha 300 300 50 650
TOTALES: 1.500 1200 300 3.000

Realizado por: Tesistas

Bajo cualquier sistema de control de la produccion que se aplique se debera
identificar con claridad los procedimientos bajo los cuales se aplicardn los

costos al producto terminado observando los siguientes procedimientos:

1. Para cargar las materias primas se anotara correctamente en los

egresos de bodega para qué orden o proceso fue la entrega.

(S

Se debera llevar un registro de actividades para los obreros que
permita saber con certeza para qué proceso u orden trabajaron con el

proposito de cargar los costos segln correspondan.
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3.  Se debera considerar un parametro adecuado para poder cargar los
costos indirectos de fabricacioén segin su incidencia en el proceso u

orden determinada.

1.3.2. Sistema de Costos por Ordenes de Produccién

Este sistema toma como unidad de control para la asignacion de los costos

la “orden de produccion™ llamada también “orden de trabajo™.

Se utiliza cuando la empresa produce lotes o pedidos especificos sean
solicitados por clientes o por cuenta de ella, generalmente se aplica en
empresas que no tienen un extenso mercado por lo que basan su produccion
justamente a los pedidos que le hayan efectuado. En todos los casos la

unidad de control sera la orden de produccion.

La caracteristica fundamental del sistema de costos por Ordenes de
produccion es que la asignacion de los costos se aplica a cada orden o
pedido, por ejemplo: Orden del Sr. Juan Mayorga u Orden No. 056, los
costos relacionados con esta orden simplemente se los va registrando en la
medida de la ocurrencia de los costos reales o historicos si se emplea esta
base, o se aplicara los costos estimados ¢ estindar si se emplea la base de

costos predeterminados.




Si una orden de produccion se refiere a un nimero determinado de
productos, para lograr el costo unitario de produccion se divide el costo total
de produccion de la orden especifica para el numero de unidades
producidas, informacion que constara en la hoja de costos elaborada por el

Departamento de Costos.

1.4. Alternativas de Reduccion de Costos

Uno de los objetivos primordiales de toda empresa constituye el obtener
la mayor utilidad posible en su actividad, lo cual conllevara a lograr el
bienestar del pais, socios o accionistas, duefios o participes del negocio, de
los trabajadores, acreedores, etc.  Para poder lograrlo, debe considerar
siempre distintas alternativas para aumentar las ventas y disminuir sus
costos. La contabilidad proporciona la informacion veraz, confiable y
oportuna, que permite conocer el comportamiento de los costos y asi

analizarlos pormenorizadamente.

Reducciéon de Costos Fijos.- Algunos costos fijos pueden reducir, tales
como el arriendo si se busca un local mas barato o los servicios publicos si
se controla su uso.

Sin embargo la manera mas efectiva de reducir los costos es la dptima
utilizacion de los recursos que se tienen y que causan dichos costos, por

ejemplo:
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I\J

Mejorando los sistemas usados para producir mediante el disefio de
nuevos métodos de operacion, o distribuyendo la planta en forma tal
que haya un mayor rendimiento en la produccion.

Realizando cambios y renovando las maquinarias y equipos de
produccion.

Incentivando el rendimiento del personal por medio de mejoras en la
comunicacion, evaluacion, motivacion y otros aspectos que deben
tenerse en cuenta en una buena Administracion de Personal.
Disefiando sistemas mas eficientes de planeacion y control de la
produccion.

Realizando un adecuado mantenimiento en las maquinas y los

equipos de produccion.

Reduccion de Costos Variables.- Dentro de los costos variables, el costo

de la materia prima es el mas importante. Se pueden considerar las

siguientes alternativas para reducir este costo:

L,

Llevar a cabo un plan para que la empresa financie compras en
voliimenes que permitan obtener descuentos.

Investigar constantemente los precios del mercado para las materias
primas importantes, con el objeto de comprarles a los proveedores
que mas econdémicamente puedan suministrarlas, sin olvidar la

calidad.
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3. En lo posible, eliminar a los intermediarios, estableciendo contacto
directo con los productores.

4. Introducir mejoras en el disefio de los productos de tal forma que
esto se traduzca en ahorros en el consumo de materias primas.

5. Realizar un control mas riguroso de desperdicios y productos

defectuosos.

1.5 La Decision Gerencial

1.5.1 Qué es decidir?

“En el proceso de la toma de decisiones, el contador juega un papel
decisivo. Aunque no realiza ni implementa la decision final que es
prorrogativa de la gerencia, el contador es responsable de suministrar la
informacion necesaria de cada una de las etapas del proceso productivo™

Carlos Gispert, (1998, p.202)

Pero se han dado alrededor de este tema muy importante en la vida de una
persona, familia, organizacion lucrativa y no lucrativa, muchos criterios
bajo un contexto social y economico, puesto que desde varias décadas atras
y considerando el aspecto empresarial, de una gran cantidad de
administradores, jefes departamentales, empresarios, y aun empleados son
muy pocos los que han tenido éxito, por el hecho de haber tomado buenas

decisiones.
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Generalmente muchos nos hemos preguntado ;Por qué tiene éxito tal o cual
g '8

persona si no tiene mi nivel académico?, ;Por qué aquella organizacion

tiene buenos resultados, si el administrador no tiene la suficiente

capacitacion técnica?

La respuesta a estas interrogantes es que el resultado se debe a la buena
intuicion, al buen “olfato”, o la buena suerte. Quiza esto tenga algo de
verdad cuando las decisiones son para un movimiento o transaccion
especifica y a corto plazo, es decir cuando el ciclo de vida de la decision es
por un periodo corto de tiempo, en otras palabras por la realizacion de un

negocio.

Cuando la decision es a largo plazo. e involucra a varias personas, debe
estar acompafada de la seleccion de varios criterios y las mejores
alternativas, previo un correcto andlisis que generen resultados positivos y
satisfacciones conjuntas, en otras palabras, hablamos de una adecuada

planificacion o proceso de decision.

Esta claro que muchas decisiones por no decir todas se soportan en la
“intuicion”, respaldandose con el andlisis e interpretacion de las
repercusiones y resultados que éstas generaran, en cada una de las fases o
etapas por las que debera atravesar hasta cumplir su objetivo.

Definiéndose a la intuicion como “facilidad de conocer las cosas a primera

vista o de darse cuenta de ellas cuando aln no son patentes para todos.
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En conclusion, decidir es seleccionar entre varias alternativas la que mejor
satisfaccion y resultados economicos y sociales le dé a una persona o grupo

de personas sobre algun aspecto en particular.

1.5.2 En qué momento decidir?

La incertidumbre de saber el momento en el que se debe tomar una decision,
es otro inconveniente que se tiene que solucionar. Para esto debemos
considerar los siguientes aspectos: Informacion, tiempo, riesgos, entorno,
resultados (metas y objetivos), puesto de la calidad, oportunidad y eficiencia
de éstos, se tendran buenos o malos resultados como se explica a

continuacion.

Previa una decision financiera, hay una idea plasmada en metas y objetivos,
estos a su vez son analizados a través de un plan o proyecto; por lo tanto,
para determinar su viabilidad habra que efectuar un estudio de todos los
aspectos positivos y negativos que rodean al proyecto basandose en la
informacion recabada, la cual debe ser adecuada en cantidad y calidad, para

garantizar las proyecciones y resultados propuestos.

Una decision debe ser oportuna y meditada; es decir, sin retrasos, ya que en
el mundo empresarial existe alta competencia que quiza estdn pensando
igual, o hay inversionistas que solo esperan comprar un proyecto o

“copiarlo”, aduefiandose por tanto de todas las ideas inmersas en un
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proyecto que podria ser altamente rentable, y que por una inoportuna
decision no genere los resultados deseados. Por tanto se debe decidir en el
"tiempo preciso”, pero soportando la decision con la informacion

documentada suficiente.

Otro punto a considerar sera evaluar los recursos que se "arriesgan" al tomar
la decision, esto es: Recursos financieros, humanos, materiales. La
magnitud en su utilizacion o no, determinara la exigencia de que la decision

sea tomada con un mayor y mejor requerimiento de analisis.

El analisis del entorno sera también de fundamental importancia en la toma
de decisiones pues permitird conocer qué afectacion tendra €l proyecto o
actividad que se decidio seguir a corto, mediano y largo plazo, de tal forma

que podemos tener una vision preliminar de la viabilidad en la ejecucion.

Por altimo toda decision debera desembocar en la obtencion de resultados
positivos sin dejar de lado la satisfaccion de los clientes y ademas una
satisfaccion social, todo esto siempre con un enfoque al cumplimiento de los

objetivos y metas de una organizacion.
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1.5.3 Qué herramientas utilizar para la toma de decisiones?

Una decision conlleva gran parte de intuicion, pero debe tener ademds
instrumentos de evaluacion que ayuden a determinar si lo que se pretende
lograr con la decision es viable y rentable, y si, otorga satisfaccion social.

Desde este altimo punto de vista dependiendo del tipo de proyecto a
ejecutar, de la magnitud del andlisis a efectuar, asi como de los resultados
que se pretenden obtener se debera considerar varias ciencias que se

encuentran involucradas en la toma de decisiones como son:

- La Estadistica para medir las tendencias generales.

- La Mercadotecnia para medir las tendencias del mercado

- La Economia para medir las tendencias macro y micro economicas

- La Administracion para medir las condiciones de organizacion y
planificacion; y, como puntal para determinar si las herramientas
aplicadas tienen los resultados propuestos estara la Contabilidad que es
la que engloba a través de sus registros todos los movimientos

financieros que han sido originados por el uso de tal o cual herramienta.

Hay varios mecanismos contables que permiten establecer si una decision
fue o no provechosa para una organizacion y medir sus resultados, por
ejemplo:

- Analisis de optimizacion de costos

- Analisis de rentabilidad




Analisis de precios

Andlisis de evolucion econdmica-financiera de la organizacion

Analisis del punto de equilibrio

Analisis de las actividades que generan costo y valor a los productos y

servicios

En la actualidad se presentan inclusive programas o paquetes informaticos
que concatenan adecuadamente los diferentes aspectos del entorno
empresarial, permitiendo al gerente o empresario tener una vision
proyectada mas clara de los resultados que le genere su proyecto, entre estos
tenemos:

- Proyectos de Inversion

- Programas de Investigacion de Mercados

- Mecanismos de valoracion de empresas
Sera criterio del administrador, jefe departamental o responsable en la toma
de decisiones, seleccionar la herramienta en cada una de las ciencias o
especialidades que le lleve de mejor manera al logro de los objetivos

deseados.

La toma de decisiones comienza con un problema o necesidad, por lo que
habra que definir con precision la necesidad o problema puesto que esto
constituye la parte mas crucial del proceso decisorio, ya que determina la
accién a tomar. El reconocimiento del problema depende de dos factores

claves que son la informacion y la interpretacion. Si el problema es mal




definido entonces, éste contintia y la accion mal dirigida puede crear otro

problema.

En ocasiones se descuidan los problemas debido a que los gerentes
entienden mal o no escuchan, y suelen operar con el mas vago concepto de
metas. Las personas en ocasiones ponen sus propias metas por encima de las

de su organizacion.

1.5.4 La informacion como base de la toma de decisiones?

La informacion obtenida en una empresa es imprescindible para llevar a
cabo el cumplimiento de los objetivos, asi como para la toma de decisiones,
tanto a nivel local como mundial. Para que la informacion empleada sea qtil
es necesario previamente realizar un drenaje o depuracion de los datos,
dicha filtracion puede consistir en otros analisis, en una comprobacion de la

misma.

La informacion debera ser debidamente clasificada dependiendo del lugar

donde se origina y se obtiene, por tanto podra ser:

a) Interna, es decir que la informacion fue tomada del interior de la
empresa representan datos reales, no son proyecciones,
aproximaciones, o preestablecido; garantizando que los resultados del

analisis a obtenerse como base de ella seran altamente confiables.
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Externa, se refiere a la informacion que se ha recabado del entorno
sobre el que actia la empresa, involucrando datos de empresas
similares que podrin ser la  competencia., estadisticas
gubernamentales, datos informativos de instituciones de control o
empresas especializadas. Por la circunstancia expuesta no se tiene la
certeza de que la informacion que se obtenga sea altamente real y
confiable, siendo indispensable al obtener este tipo de informacion
efectuar una revision y evaluacion previa de la misma; para proceder a

su analisis.

La informacion podra ayudar a elegir una alternativa, cuando cumpla los

siguientes requisitos:

Si es pertinente, esto es que debe estar perfectamente relacionada e
identificada con el problema o necesidad.

Si es oportuna, debe estar disponible en el momento en que se
necesita

Si es atil, es decir si facilita el andlisis previsto.

En general, la informacion utilizada en la toma de decisiones viene medida

en términos monetarios, pero ademas se debera considerar factores

cualitativos que no pueden valorarse financieramente pero influyen en la

decision a tomar, se tendra en cuenta, entre otras, por ejemplo, los efectos en




la moral de los empleados, las acciones que puede tomar la competencia, la

relacion existente con los clientes o la calidad. etc.

1.5.5 Flujo de la Toma de Decisiones

Con el propésito de tener una vision general y rapida del proceso o

secuencia que se debe seguir para tomar una decision presentamos un

flujograma en el cual de alguna manera ayudard a una consiente toma de

decisiones:
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Figura No. 1.5.5.1 Flujograma de La Toma de Decisiones

Identificar el problema |

A

Busqueda de informacion

A A
Al interior de la empresa Al exterior de la empresa
N 4

l

Seleccion de
herramientas de
analisis:
Estadistica
Economia
Mercadotecnia

Yy
Andlisis de la Informacion

h 4

Seleccion alternativa

4

Evaluacion de resultados

Analisis de Rentabilidad
Anilisis del punto de
Equilibrio

MZzo—arHZOZ=E>O0RHDT

Fuente: Ralph Polimeni, Frank Fabozzi y Arthur Adelberg, Costos y Decisiones Gerenciales, pag. 275,

Realizado por: Tesistas
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1.6 Reseiia Historica de la U.T.C.

La creacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi tiene sus antecedentes
historicos en la extension de la  Universidad Técnica del Norte en
Latacunga, la misma que se cre6 con el fin de atender necesidades reales de
la provincia de Cotopaxi en cuanto a la formacién de recursos humanos
capacitados que contribuyan al desarrollo del pais, con una Base Legal, la
misma que se dice La Universidad Técnica de Cotopaxi, creada mediante
Ley promulgada en el registro Oficial N° 618 del 24 de enero de 1995, se
rige por la Constitucion politica del Estado, la Ley de Universidades y
Escuelas Politécnicas, el Estatuto Organico, los Reglamentos vy
Resoluciones expedidas por el Consejo Nacional de universidades y
Escuelas Politécnicas, y por, el Honorable Consejo Universitario de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

Para la creacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi se cruza varios

hechos relevantes entre ellos tenemos:

- En 1989 se conformd el Comité Pro-extension Universitaria para
Cotopaxi.

- El 5 de Febrero de 1990. Se efectia un estudio de factibilidad y
referencias de especialidades por parte de la Universidad Técnica del
Norte (U.T.N.). Ese estudio defini6 como prioridades la apertura de las

siguientes especialidades:
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- Ingenieria Agroindustrial
- Licenciatura en Contabilidad Pedagogica

- Licenciatura en Artesanias Artisticas

El 6 de Febrero de 1990. Se oficializa el pedido del Comité Pro

extension para que la U.T.N. sea la que cree la extension.

El 19 de Septiembre de 1991. El CONUEP reunido en Manta aprueba la
creacion de la Extension Universitaria en la ciudad de Latacunga,

adscrita a la U.T.N.

El 16 de Octubre de 1991. El H. Consejo Universitario de la U.T.N.

emite el Reglamento de la Extension Universitaria de Cotopaxi.

El 11 de Noviembre de 1991. El Presidente Rodrigo Borja, en la sesion
conmemorativa de la Independencia de Latacunga, entrega a la
Gobernadora de la Provincia, la Resolucion N° 1619 fijando partida en
el presupuesto del Estado, a favor de la Extension Universitaria de

Cotopaxi.

El 17 de Febrero de 1992. Se inaugura el afio académico en la Extension
Universitaria, en el local del Colegio "Luis Fernando Ruiz", previa la

firma de un comodato.




El 5 de Mayo de 1993. Se eleva a escritura publica la donacion que
realiza el I. Municipio de Saquisili a favor de la U.T.N. Extension
Cotopaxi; de un terreno ubicado en potrero Cachipamba, Parroquia

Matriz Canton Saquisili, de una superficie de 57.819 metros cuadrados.

El 28 de Abril de 1993. Se eleva a escritura pablica la donacion que
realiza el I. Municipio de Latacunga a favor de la U.T.N. Extension
Cotopaxi, de un terreno ubicado en el sector de El Ejido, parroquia Eloy

Alfaro; de una superficie de 13.862 metros cuadrados.

El 24 de Enero de 1 995. Se aprueba y publica el decreto de creacion

oficial de la UTC en el registro oficial N° 618.

El 22 de Abril de 1995. Se posesiona como Rector el Lic. Romulo

Alvarez Pacheco y Vicerrector el Dr. Enrique Estupifian.
El 23 de Mayo de 1995. La U.T.N. eleva a escritura publica la donacion
a favor de la UTC el terreno que anteriormente fuera donado por el L.

Municipio de Latacunga segun escritura del 20-04-93.

El 19 de Diciembre de 1997. Se suscribe escritura publica de compra-

venta de un predio ubicado en el punto denominado Salache Bajo
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perteneciente a la parroquia Eloy Alfaro del Canton Latacunga con una

superficie aproximada de 48 hectareas.

El 2 De Diciembre de 1998. El I. Municipio de Latacunga eleva a
escritura publica la donacién a favor de la UTC de 2 lotes de terreno.
uno de 1.799.50 metros y el otro de 3.000 metros ubicados en la

parroquia Eloy Alfaro del canton Latacunga.

El 3 de Diciembre de 1998. El I. Municipio de Latacunga eleva a
escritura publica la donacion a favor de la UTC de un lote de terreno de
3.992 metros cuadrados ubicado en la parroquia Eloy Alfaro del cantén

Latacunga.

La Universidad Técnica de Cotopaxi, se rige por la Constitucion Politica del

Estado, la Ley de la Educacion Superior y otras leyes conexas. Es una

institucion universitaria sin fines de lucro que orienta su trabajo hacia los

sectores urbanos, marginales y campesinos; que busca la verdad y la

afirmacion de la identidad nacional, y que asume con responsabilidad el

aseguramiento de la libertad en la produccion y difusion de los

conocimientos y del pensamiento democratico y progresista para el

desarrollo de la conciencia antiimperialista del pueblo.

En nuestra institucion se forman actualmente profesionales al servicio del

pueblo en las siguientes dreas de especialidades: Ciencias Aplicadas;
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Ciencias Agropecuarias, Ambientales y Veterinarias; Ciencias Humanisticas

y del Hombre,

Realizamos esfuerzos para alcanzar cada dia metas superiores y mas
competitivas, planteandonos como retos, la formacion de profesionales
integrales en los ambitos de pre y posgrado al servicio de la sociedad, el
desarrollo paulatino de la investigacion cientifica y la vinculacién con la
colectividad a partir de proyectos generales y especificos, con la
participacion plena de todos sus estamentos. Somos una Universidad con
adecuados niveles de pertinencia y calidad, logrados a través de la
concientizacion y difusion de la ciencia, cultura, arte y los conocimientos
ancestrales. Contribuimos con una accion transformadora en la lucha por
alcanzar una sociedad mas justa equitativa y solidaria, para que el centro de

atencion del Estado sea el ser humano.

Por ello, la Universidad Técnica de Cotopaxi asume su identidad con gran
responsabilidad: “Por la vinculacion de la universidad con el pueblo”, “Por

una Universidad alternativa con Vision de Futuro™.
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CAPITULO II

PRESENTACION ANALISIS E INTERPRETACION DE

RESULTADOS

2.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL CEYPSA

Luego de realizar la respectiva visita y mediante una ficha de
observacion podemos decir que el CEYPSA estd organizado de la

siguiente manera:

Figura No. 2.1.1 Organigrama Estructural del CEYPSA

ADMINISTRADOR
CONTADORA AYUDANTES DE SECRETARIA
CAMPO
GUARDIAS TRABAJADORES ALBANILES
AGRICOLAS

Fuente: CEYPSA

Realizado por: Tesistas
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2.2. SITUACION ACTUAL DEL CEYPSA

La Universidad Técnica de Cotopaxi es una institucion de Educacion
Superior publica, laica y gratuita. Creada con el objeto de lograr el

desarrollo personal y profesional de la juventud estudiosa.

La Universidad cuenta con el Centro de Experimentacion y Produccion
Salache (CEYPSA), el mismo que fue adquirido en el afio de 1.997 para
impulsar proyectos de investigacion en el campo agrario, agropecuario y

ambiental.

Este se encuentra ubicado en el Canton Latacunga, parroquia Eloy
Alfaro, sector Salache Bajo; tiene una altitud de 2751.591 msnm y sus
coordenadas geograficas son: latitud 00 59" 47.68" N, longitud 78 37"

18. 16" E.

El CEYPSA cuenta con la Direccion Académica encargada de
planificar, controlar, supervisar las actividades académicas tanto para

docentes como para estudiantes.

Entre el personal existente esta:
= Director de Carrera ( Ing. Manuel Fernandez )
=  Administrador del CEYPSA. ( Ing. Manuel Fernandez ) E

» (Contadora (Lic. Ana Pinzon )
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Ayudante de Campo ( Ing. Segundo Defaz )
Trabajadores Agricolas ( 8 )
Guardias

Albaiiiles
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2.3. Descripcion del Centro Experimental y Produccién Salache

El Centro Experimental y de Produccion Salache tiene como funcion
primordial el manejo y control de la produccion existente en el mismo,
asi como el de fomentar e impulsar proyectos de investigacion entre
docentes, estudiantes y autoridades universitarias los mismos que
permiten el engrandecimiento institucional a nivel provincial, nacional

e internacional.

El Centro Experimental y de Produccion Salache CEYPSA es un
centro de investigacion agropecuaria, en el cual participan docentes,
empleados y estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi, con el
objetivo de constituirse en un laboratorio natural para manejar,
intercambiar y crear nuevas tecnologias en los 4ambitos agropecuario.

ambiental y veterinario.

El CEYPSA se dedica a la produccion de leche, huevos de codorniz,
legumbres, hortalizas, frutas y la crianza de ganado bovino, ovino,

porcino, ademas de cuyes, conejos, codornices, avestruces, entre otros.

Entre las funciones relevantes que cumplen los empleados del

CEYPSA se considera las siguientes las mismas que son de vital

importancia para lograr el desarrollo correcto de las actividades.
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Administrador del CEYPSA

Encargado de planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las

actividades y operaciones administrativas del CEYPSA.

Las funciones que cumple son:

Cumplir y hacer cumplir lo dispuesto en el Estatuto, Manuales,
Normas, Procedimientos Administrativos y las disposiciones
emanadas por organismos universitarios superiores, en lo referente al

campo administrativo del CEYPSA.

Coordinar y controlar la ejecucion de proyectos de produccion,

investigacion y experimentacion agropecuaria en el CEYPSA.

Crear, controlar y mantener el ambiente propicio para la ejecucion

de los trabajos propuestos en los convenios con otras instituciones

Gestionar la adquisicion y vigilar la correcta utilizacion de los

insumos agricolas y materiales necesitados para el correcto

funcionamiento del CEYPSA.

Controlar el uso racional, eficiente y oportuno de los Recursos

Materiales y Humanos del CEYPSA.
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= Reportar al Departamento Financiero sobre la venta vy

distribucion de los productos obtenidos en el CEYPSA.

Contadora del CEYPSA
Su principal funcion es la de ejecutar el presupuesto del CEYPSA de

acuerdo con los lineamientos del Reglamento del Fondo Rotativo.

Todas las funciones del Auxiliar de Contabilidad; estaran bajo la

supervision del Administrador del CEYPSA

= Manejar la contabilidad de los proyectos existentes en el
CEYPSA.

* Vender los productos del CEYPSA.

» Cobrar y depositar el dinero recaudado por la venta los productos del
CEYPSA.

= Tramitar el pago de sueldos a los trabajadores del CEYPSA.

= Elaborar y controlar los kardex del CEYPSA

Esta informacion se obtuvo luego de realizar visitas permanentes al

CEYPSA logrando asi palpar la realidad que se vive en el mismo.

Ademads se realizaron encuestas, entrevistas a todos los involucrados en

el desarrollo y adelanto del mismo.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

1. Se implanta una politica de no desperdicio de recursos?
Del total de docentes encuestados, el 50% manifiesta que nunca se
implanta una politica de recursos, el 19% afirma que rara vez un 8% que
ocasionalmente, un 8% frecuentemente otro 8% manifiesta que si se
implanta y un 7% no responde.
Por lo que deducimos que en el proceso productivo no existe control

alguno de los recursos utilizados.

2. Existe desperdicio de recursos en el CEYPSA?
El 31% de los encuestados. contestan que ocasionalmente se desperdicia
recursos, un 23% afirma que siempre , un 19% coincide en que rara vez
y frecuentemente frente al 8% mientras tan solo un 8% afirma que no
existe desperdicio alguno.
Por lo que consideramos que se debe tomar las medidas de correccion

necesarias para que los recursos sean utilizados de manera 6ptima.

3. Se planifica las actividades de produccion en el CEYPSA?
El 49% afirma que se planifica las actividades agricolas de una manera
ocasional, un 23% rara vez, un 12% que siempre, otro 8%

frecuentemente y un 4% que nunca y el restante 4% no responde
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Por lo que se deduce que no existe la preocupacion necesaria, para que

el proceso productivo se desarrolle de la mejor manera.

Controla el tiempo en que sus alumnos realizan las practicas
agricolas?

En esta pregunta el 31% de los encuestados afirma que ocasionalmente
controla, el tiempo en que sus alumnos trabajan en la produccion, un 23
% coincide en que siempre y rara vez , un 19% frecuentemente, y tan
solo un 4% manifiesta que no se controla.

Observamos que existe preocupacion por parte de los docentes en las

practicas agricolas de los alumnos.

Los sobrantes de los insumos utilizados son devueltos mediante
algun registro?

Del total de encuestados el 49% afirma que no existe ninglin registro en
donde conste la devolucion de insumos solicitados a la bodega, un 27%
rara vez. un 4% frecuentemente, un 8 % ocasionalmente, otro 8 %

siempre y un 4% no responde

Deducimos que no se lleva registro alguno de los ingresos, egresos y

devoluciones siendo estos necesarios en todo proceso contable.




6.

Conoce el costo de los insumos utilizados en la produccion del
CEYPSA?

El 34% de los docentes encuestados, responden que no conocen los
costos de los insumos utilizados, un 27 % siempre un 19%

frecuentemente, un 12% ocasionalmente y un 8% que rara vez.

Deducimos que hace falta informacion a los docentes que les permita
conocer el verdadero valor de lo que cuesta realizar el proceso

productivo.

Existe un seguimiento estricto de los pasos a seguir en el proceso
productivo?

Al evaluar esta pregunta el 45% de los docentes encuestados, responden
que rara vez realizan un seguimiento del proceso productivo, un 31%
ocasionalmente, un 8% frecuentemente, un 8% que siempre, un 4% que

nunca y el restante 4% no responde.

Observamos que existe preocupacion por parte de los docentes, pero no

en un porcentaje aceptable.

Se realiza estudios sobre la calidad de los productos del CEYPSA?
El 58 % responde que no existen estudios para determinar la calidad de
los productos del CEYPSA, el 15% rara vez, el 11% ocasionalmente, el

8% siempre. un 4% frecuentemente y un 4% no responde.
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La calidad de los productos terminados, constituye un aspecto
primordial que debe ser considerado ya que solo asi sabremos si los

insumos que se han utilizado han dado los resultados deseados.

9. Se elabora informes de produccion?
Como podemos observar no se elaboran informes de produccion ya que
el 45% de los encuestados asi lo afirman, el 27% nunca, el 8%
ocasionalmente, el 8% frecuentemente el 8% siempre y un 4 % no
responde.
Deducimos que no existe la informacion necesaria que permita llevar un

stock de los productos que se cultivan en el CEYPSA.

10. Exige a los estudiantes trabajar en horas extras?
Al analizar las respuestas emitidas por los docentes podemos observar
que son muy pocas las ocasiones en que los estudiantes trabajan fuera de
sus horas de clase (35%), un 31% rara vez un 15% que nunca y tan solo
un 8% que frecuentemente, un 11% siempre deduciendo que no existe

la responsabilidad que el trabajo agricola implica.

11. Promociona como prioritario la Competitividad?
El 42% del total de docentes encuestados manifiestan que con
frecuencia se promociona la competitividad, el 23% rara vez, el 19%

siempre, un 12% nunca , y un 4 % ocasionalmente.
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Consideramos que es de gran importancia promocionar la
competitividad, ya que de esta manera damos a conocer la calidad de
nuestros productos para poder competir en los diferentes mercados con

productos de calidad y al alcance de todos.

12. Establece niveles de eficiencia y eficacia?
Del total de docentes encuestados, el 27% manifiesta que si se
establece niveles de eficacia y eficiencia con cierta frecuencia, un 23 %
ocasionalmente, otro 23% no responde, un 15% siempre, otro 8 % nunca
y un 4 % rara vez.
Consideramos que en todo ambito es indispensable que se realice
estudios para medir el nivel de eficacia y eficiencia para asi saber si se

esta cumpliendo o no los objetivos.

13. El funcionario encargado de Contabilidad exige llevar registros de
la Materia Prima, Mano de Obra e insumos utilizados en el
proceso productivo?

La mayoria de la poblacion encuestada que significa el 37% afirma
que la persona encargada de la contabilidad del CEYPSA no obliga a
llevar ninglin registro contable de ingresos y egresos de los insumos
utilizados en el proceso productivo, el 31% que rara vez, el 12%
frecuentemente, el 8 % ocasionalmente, otro 8 % no responde y un 4%

manifiesta que siempre.
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Si no existe un control de los insumos que se necesita para el proceso
productivo no se podra establecer un control de cuanto nos cuesta

producir algo.

14. Los productos obtenidos en el CEYPSA tiene buena aceptacion en el

mercado provincial?

El 65% de encuestados considera que los productos obtenidos del
CEYPSA no tienen aceptacion en el mercado provincial, el 11 %
ocasionalmente, el 8 % rara vez , un 8 % no responde ,un 4 %
frecuentemente, y otro 4 % manifiesta que siempre.

En este aspecto seria indispensable, que los productos obtenidos, sean
promocionados primeramente en el mercado local, para luego poder
competir ya en los mercados nacionales logrando asi demostrar el alto
nivel educativo en el que busca ubicarse la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

Existe promocion de los productos que se obtienen en el CEYPSA?
Los encuestados manifiestan en un 53% que los productos obtenidos en
el CEYPSA no son promocionados de ninguna manera a nivel local y
menos nivel nacional, un 23 % rara vez, un 12 % ocasionalmente y otro
12 % no responde.

Al analizar la informacion obtenida, se considera notablemente un

total descontento sobre la no promocion de los productos obtenidos ya
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que la comercializacion se la realiza dnica y exclusivamente entre la

comunidad universitaria.

Presenta informes de las actividades agricolas que se desarrollan en
el CEYPSA?

En lo que se refiere a la presentacion de informes de las actividades
agricolas que se desarrollan en el CEYPSA el 57% de los encuestados
responden que rara vez se elaboran informes con dicha informacion, el
19 % que nunca, el 12 % no responde, el 8 % manifiesta que siempre, y
tan solo un 4 % ocasionalmente.

Es importante elaborar informes de todas y cada una de las actividades
desarrolladas para si tener un claro  conocimiento del desarrollo

agricola logrando asf establecer niveles de eficacia y eficiencia.

Esta de acuerdo con la administraciéon del CEYPSA?

En un 37 % los encuestados afirman que frecuentemente se encuentran
de acuerdo con la administracion del CEYPSA, un 27 %
ocasionalmente, un 12 % no responde, un 8 % que nunca otro 8 % rara
vez y un 8 % siempre.

Lo que nos parece preocupante ya que si no se encuentran de acuerdo
con la administracion del CEYPSA sera muy dificil llegar a acuerdos

que permitan el desarrollo y adelanto del mismo.
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18. La Produccion del CEYPSA es rentable?

Un 42% de encuestados considera que con la venta de los productos
obtenidos no se obtiene rentabilidad alguna, un 27 % rara vez, un 15 %
no responde, un 12 % ocasionalmente, y tan solo un 4 %
frecuentemente.

Es evidente una deficiencia en la comercializacion de los productos
obtenidos, si bien estos no son en grandes cantidades, pero se nota
claramente un total desinterés en la promocion y venta del producto

terminado.

Las decisiones tomadas por los directivos del CEYPSA van
orientadas al cumplimiento de objetivos?

EL 37% de los docentes expresa que rara vez los directivos al
momento de tomar decisiones buscan el cumplimento de los objetivos
planteados, un 27 % ocasionalmente, un 12 % frecuentemente, otro 12
% siempre, un 8 % que nunca y un 4 % no responde.

Situacion que consideramos preocupante ya que si buscamos el
mejoramiento del CEYPSA, los directivos deberian tomar decisiones
que vayan acorde a las necesidades de este centro logrando asi un

consenso de ideas que ayuden al adelanto y desarrollo del mismo.
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20. Las decisiones que se toman estin basadas en Informes de
Produccion

Al referirse a la toma de decisiones en base a informes de produccion
un 38% considera que rara vez se toma en cuenta informes escritos que
permitan llegar a conclusiones correctas, un 27 % rara vez, un 19 % que
nunca, un 8 % frecuentemente y otro 8 % no responde.
Para un mejor desarrollo agricola del CEYPSA se deberia realizar
informes de produccion y en base a los resultados que estos arrojen

tomar decisiones correctas y oportunas.

21. Los Directivos toman medidas de correccion oportunas?
El 46% de los docentes encuestados indica que rara vez los directivos
toman medidas de correccion oportunas, un 19% ocasionalmente, un
15% que nunca, un 8% frecuentemente, otro 8% no responde, y un 4%
que siempre.
Los problemas pueden ser solucionados a tiempo si le les da la
importancia que estos merecen ya que se debe buscar las alternativas de

solucion para un mejor desenvolvimiento académico- administrativo

22

Le interesa el costo de los insumos utilizados en la producciéon?

El 38% de docentes manifiesta que siempre es muy importante el
costo de los insumos utilizados en el proceso productivo, el 19 %
ocasionalmente, un 15 % rara vez, un 12 % que nunca, otro 12 %

frecuentemente, y tan solo un 4 % no responde.
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Después de realizado el analisis previo es necesario recalcar que para
los docentes siempre es muy importante el costo de los insumos
utilizados en el proceso productivo ya que de esta manera pueden

determinar el costo del producto terminado.

23. Los insumos son utilizados en forma eficiente?

EL 38% de los encuestados considera que los insumos no se los utiliza
correctamente al momento de realizar las labores agricolas, el 27 % que
ocasionalmente, el 15 % nunca, un 12% no responde y tan solo un 8 %
frecuentemente.

Se ha podido percibir una opinién negativa pues revelan que los insumos
no se los utiliza de una manera correcta lo que se contradice con la
respuesta de la pregunta anterior en la que manifestaban que el costo es
muy importante y al parecer al momento de utilizarlos no se toma en

cuenta este aspecto.

24. Garantiza usted la calidad de los productos obtenidos en el
CEYPSA durante las practicas agricolas?
En un porcentaje muy alto como es el 42% expresan no garantizar la
calidad de los productos obtenidos en el CEYPSA, un 19 % rara vez ,

otro 19 % ocasionalmente, un 12% frecuentemente, un 8% siempre.

Lo que nos parece preocupante ya que si los mismos docentes que se
encuentran al frente de este proceso productivo no dan fe de su calidad

que se podria esperar de los consumidores finales, serd esta la razdn
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por la cual no se realiza ninguna actividad para que los productos sean

comercializados fuera de la comunidad universitaria.

25.Los trabajadores agricolas cumplen con las tareas a ellos

encomendadas?

Un 53 % de docentes encuestados manifiestan que los trabajadores
agricolas del CEYPSA ocasionalmente realizan sus actividades en
forma correcta y oportuna, un 23% que rara vez, un 12% que nunca un 8
% frecuentemente, y un 4% que siempre.

Son muy notorias las falencias que sufre actualmente el CEYPSA en
donde la falta de un adecuado control desde el momento mismo del
proceso productivo implica llegar a inconvenientes como estos en que
no existe ni por lo menos la colaboracion de las personas que perciben

un sueldo.
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ANALISIS E INTERPRETACION

1.

Se implanta una politica de no desperdicio de recursos?

El 47% de los estudiantes encuestados manifiestan que no existe
ninguna politica para que los recursos sean utilizados correctamente, un
26% rara vez. un 17% ocasionalmente, un 6% frecuentemente, un 3%

que siempre y un 1% no responde.

Lo que demuestra que si no existe politica establecidas para el no
desperdicio de recursos los estudiantes muy dificilmente podran
concientizar sobre el costo que implica el adquirirlos y estarian

indirectamente alterando los costos del producto terminado.

Existe desperdicio de recursos en el CEYPSA?

Un 31% manifiestan que casi siempre los recursos son desperdiciados
en el CEYPSA., otro 31% frecuentemente, un 17 % que rara vez, un 14
% ocasionalmente, y un 7% que nunca.

De acuerdo al analisis anterior podemos claramente darnos cuenta que
lastimosamente no existe ningtn tipo de control para que los recursos

sean utilizados de una manera optima.

Planifica el trabajo que va a realizar en las pricticas agricolas?

El 35% de encuestados afirma que solo en ocasiones se planifica al

momento de realizar practicas agricolas, un 25 % rara vez, un 18%
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frecuentemente, un 12% que nunca, un 9% que siempre, y un 1% no
responde.

Se debe tomar en cuenta este aspecto ya que el espacio fisico y
ubicacion en la que se encuentra el CEYPSA es muy amplio lo que
permite realiza las tareas agricolas de una manera adecuada y con una
previa planificacion para que no exista desperdicio de tiempo ni

recursos.

Los docentes controlan el tiempo que se dedica a las pricticas
agricolas?

Como podemos observar un 24 % de estudiantes encuestados afirman
que sus profesores realizan un control de tiempo en sus labores
agricolas frecuentemente, otro 24 % contrariamente que nunca, un 21%
ocasionalmente, un 20% rara vez, un 10.5% que siempre, y un 0.5% no
responde.

Por lo mencionado anteriormente consideramos que el personal
docente en el drea agropecuaria presta la colaboracion necesaria para la
solucion de problemas que surjan durante el trabajo  agricola
controlando el tiempo que sus estudiantes emplean al realizar su

trabajo.
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5.

Los sobrantes de los insumos utilizados son devueltos mediante
algin documento?

El 57% manifiestan que los insumos luego de ser utilizados se los
devuelve sin el respaldo de ninglin documento que garantice que su uso
fue correcto, el 19% rara vez, el 15% ocasionalmente, el 6%
frecuentemente, y un 3% siempre,

Estas manifestaciones se dan debido a que en el area agricola no se
llevan a cabo procesos ni siquiera manuales para el control de los
insumos entregados a los estudiantes lo que conlleva a que estos lo

utilicen de la manera incorrecta.

Le interesa el costo de los insumos utilizados en la produccion?

Un porcentaje elevado como es el 34.5 % expresa no ser de su interés el
costo de los insumos utilizados en el proceso productivo, el 32% rara
vez, un 14% ocasionalmente, un 10% siempre, el 9% frecuentemente, y

un 0.5 no responde.

Esta situacion es muy lamentable ya que se deberia crear conciencia en
los estudiantes del costo de los insumos para que se los utilice de una

manera correcta y tratando de desperdiciarlos lo menos posible.

Los insumos son utilizados en forma eficiente?
El 35.5% de encuestados manifiestan que rara vez los insumos son
utilizados en forma eficiente y adecuada, el 24.4 % dicen que

ocasionalmente, el 23.4% afirman que nunca, el 13.7% responden que
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frecuentemente, el 1.5 % no responden a la pregunta, mientras tanto que
el 1.5% de encuestados afirman que los insumos son utilizados en
forma eficiente.

Por lo analizado anteriormente podemos observar que los encargados de
la entrega de los insumos no realizan un control de lo entregado lo que

da lugar a que los alumnos no concientizen su uso.

Existe un seguimiento estricto por parte de los docentes durante el
proceso productivo?

Un 29.4% de los encuestados afirma no recibir un control estricto al
momento de realizar sus practicas agricolas, el (22.8%) coinciden en que
nunca y ocasionalmente, el 15.7% responden que frecuentemente, el
1.5% no contestan la pregunta, mientras que tan solo un 7.6% afirma lo
contrario.

Siendo el trabajo agricola de los alumnos un aspecto muy importante
dentro su desarrollo profesional; se deberia tomar mas atencion al
momento que los mismos realicen sus practicas para poder corregir

errores oportunamente.

Se realiza estudios sobre la calidad de los productos del CEYPSA?

Un porcentaje elevado ( 58.4%) contesta que no se realiza ningun
estudio acerca de la calidad de los productos cultivados en el CEYPSA,
el 25.9% afirman que rara vez, el 9.1% responden que ocasionalmente, y

tan solo un 6.6% dicen que frecuentemente.
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Por lo analizado anteriormente consideramos que todo trabajo realizado
necesita su andlisis para establecer fortalezas y debilidades y mas aun si
son productos de consumo humano, se debe tener muy claro la calidad

de los mismos

Se elabora informes de producciéon?

Un 37.1% de los encuestados concuerda con que rara vez se presentan
informes de las actividades de produccion que se realizan en el
CEYPSA, el 29.4% responden que nunca, el 20.8% manifiestan que
ocasionalmente, el 10.2% contestan que frecuentemente, 0.5% no
contesta la pregunta, mientras que el 2% contestan que siempre se
elaboran informes.

Si no existe un informe de producciéon muy dificilmente podremos saber
a donde vamos o que queremos alcanzar ya que no se podra realizar
analisis comparativos de los resultados obtenidos dentro de una siembra

con otra.

Los docentes exigen que la produccion sea éptima?

El 24.4% de los encuestados manifiesta que con frecuencia los docentes
exigen que el producto terminado sea optimo, el 20.8% responde que
rara vez, el 18.8% contestan que ocasionalmente, el (17.8%) responden
que nunca un porcentaje igual dicen que siempre.

En este analisis consideramos que el 100% de los docentes deberian

exigir a sus alumnos la calidad en sus productos, ya que de todo el
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proceso productivo que realizan los alumnos, depende la buena imagen

que como universidad proyectamos a los demas.

Se trabaja fuera de las horas establecidas para las pricticas
agricolas?

Un 34% de los encuestados manifiesta que siempre realizan sus labores
agricolas fuera del horario establecido, el 22.3% afirman que con
frecuencia, el 20.8% responden que rara vez, el 15.2% contestan que
ocasionalmente, y tan solo un 7.6% expresa no trabajar fuera del
mismo.

Consideramos como positivo este analisis ya que la carrera agricola,
amerita que se controle todo el proceso productivo siempre y no
Gnicamente en horas establecidas lo que permite que los estudiante se
internen en el desarrollo y crecimiento de las plantas para corregir

errores a tiempo.

Los docentes exigen niveles de eficiencia y eficacia?

Respecto a si los docentes exigen niveles de eficacia y eficiencia un
25.9% de los estudiantes coinciden en que frecuentemente si se les exige
cumplir con dichos niveles, el 24.9% contestan que rara vez, el 22.8%
dicen que ocasionalmente, el 13.7% manifiestan que nunca, el 2% no
responde la pregunta, mientras que el 10.7% afirman lo contrario.
Analizando la respuesta anterior el porcentaje es infimo, ya que

consideramos como primordial que los alumnos realicen su trabajo de la
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mejor manera, cumpliendo con los mas altos niveles de eficacia y

eficiencia.

Se realiza algin tipo de prevencion o mantenimiento de las
herramientas que posee el CEYPSA?

Respecto al mantenimiento de las herramientas que posee el CEYPSA el
56.3% de los estudiantes afirman nunca realizar ningin control y
mucho menos dar un mantenimiento a las mismas, el 22.8% contestan
que rara vez, el 12.7% manifiestan que ocasionalmente, 4.1% dicen que
se realiza con frecuencia, y tan solo un 3.6% afirma que si, 0.5% no
responden.

Deducimos que los estudiantes no dan la importancia necesaria que
amerita el buen mantenimiento y cuidado de las herramientas que se
utilizan dentro de el proceso productivo, interfiriendo en el buen
desarrollo de las practicas agricolas .,aumentando el tiempo de trabajo,

por el mal estado en el que se encuentran las mismas.

Lleva registros de los insumos y materiales utilizados en el proceso
productivo?

Un 38.6% del total de estudiantes encuestados afirma no llevar ningin
tipo de control tanto de materiales como de insumos utilizados, el 33.5%
opinan que nunca , el 17.8% consideran que ocasionalmente, el 4.1%
manifiestan que con frecuencia, 0.5% no responde la pregunta, frente al

5.5% que contesta que si se lleva registros.
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Lo que dificulta que se pueda llevar un control de ingresos y egresos de
los insumos y el material con el que se cuenta para poder trabajar, ya
que si no existen registros muy dificilmente podremos llegar a saldos
reales que nos permitan establecer el costo exacto de cuanto nos cuesta

producir cierto producto.

. Garantiza usted la calidad de los productos obtenidos en el

CEYPSA durante las pricticas agricolas?

Un 42.6% de estudiantes afirma no garantizar la calidad de los
productos obtenidos en el CEYPSA, el 32% opinan que rara vez, 13.7%
responden que ocasionalmente, el 6.6% consideran que se garantiza con
frecuencia. 1.5% no contestan la pregunta, y tan solo un 3.6%
manifiestan que si.

Consideramos este porcentaje una cifra alarmante ya que siendo los
estudiantes los encargados directos de el cuidado, de todas las etapas
del proceso productivo no pueden garantizar la calidad de los mismos,
seria importante conocer las razones por las cuales no se da fe de el

trabajo realizado por ellos.

. Existe promocion de los productos que se obtienen en el CEYPSA?

El 50.8% de los encuestados afirma que no existe ninguna promocion
de los productos obtenidos en el CEYPSA, el 31% manifiestan que rara

vez, el 13.7% consideran que ocasionalmente, el 2% opinan que existe
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con frecuencia, el 0.5% no responden la pregunta, frente al 2% que
afirman lo contrario.

Seria de vital importancia promocionar lo que se produce en el
CEYPSA, ya que de esta manera daremos a conocer la calidad del
producto y ahi si los encargados pondrian mayor interés al momento de
realizar el proceso productivo, ya que tendrian personas externas que

evaluen el trabajo realizado.

Lleva un control de todos los gastos que realiza en sus pricticas
agricolas?

Coinciden en un 34% los encuestados que casi no realizan un control de
todos los costos en los cuales han incurrido dentro del proceso agricola
hasta obtener el producto final, el 33% manifiestan que rara vez, 17.8%
responden que ocasionalmente, el 9.1% opinan que se lleva con
frecuencia el control, 0.5% no responde la pregunta, mientras que el
5.6% afirma que si.

Es necesario llevar un control de los gastos, para de esta manera conocer
durante y al final de todo el proceso productivo, cual fue el resultado
financiero del mismo, si se obtuvo utilidad o no, y asi realizar las

correcciones necesarias y oportunas para la proxima siembra.

Esta de acuerdo con la administracion del CEYPSA?
El 51.8% del total encuestado un porcentaje elevado afirma no estar de

acuerdo con la forma en que el CEYPSA es administrado, el 26.4%




manifiestan que rara vez, 12.7% consideran que ocasionalmente, el 3.6%
opinan que con frecuencia estan de acuerdo, 0.5% no contestan la
pregunta, frente al 5.1% que dicen estar de acuerdo.

Consideramos que es una situacion dificil ya que la mayoria de los
involucrados deberian mirar la administracion de los directivos como
positiva buscando cumplir objetivos y metas para asi lograr el

mejoramiento y adelanto del CEYPSA.

. La Produccion del CEYPSA es rentable?

Un 45.7% de los encuestados manifiesta que la produccion del CEYPSA
no es nada rentable, el 35% contestan que rara vez, el 10.2% opinan que
ocasionalmente, el 5.6% considera que con frecuencia, y tan solo el
3.6% afirman que si es rentable.

Podemos deducir que los estudiantes no saben si la produccion es
rentable 0 no ya que no se lleva ningun tipo de registro que permita
establecer todos los gastos en los que se incurrié hasta obtener el

producto final.

.Las decisiones tomadas por los directivos del CEYPSA van

orientadas al cumplimiento de objetivos?
El 35.5% de los estudiantes consideran que los directivos al momento de
tomar decisiones no buscan cumplir con los objetivos y metas

planteadas, 35% manifiestan que rara vez, el 19.3 % contestan que
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ocasionalmente, 5.6% que con frecuencia, mientras que el 3% afirman lo
contrario, 1.5% no responden.

Deducimos que es un porcentaje alto el que considera que las personas
que estdn frente a la administracion del CEYPSA, no estan dando a
conocer de una manera correcta el desarrollo de sus actividades a los
demas estamentos universitarios de tal manera que todos miren hacia el

mismo horizonte.

Las decisiones que se toman estian basadas en Informes de
Produccion

Un 47.2 % del total de alumnos encuestados piensan que los directivos
no se basan en informes de produccion para la toma de decisiones,
29.4% responden que rara vez, 12.7% manifiestan que ocasionalmente,
el 7.1% consideran que con frecuencia, el 1.5% no contesta la pregunta,
frente al 1.5% que opinan que los directivos si se basan en informes de
produccion.

Como ya se analizo en las preguntas anteriores no existe ningun registro
de las actividades realizadas por tal razon es imposible poder elaborar
un informe de produccion para que el mismo sirva de soporte en la toma

de decisiones.

Los Directivos toman medidas de correccion oportunas?

Un 43.7% piensa que los directivos muy rara vez toman medidas de

correccion oportunas que permitan corregir errores a tiempo, el 36%
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manifiestan que nunca, el 12.7 % contestan que ocasionalmente, el 4.1%
piensan que se toman medidas con frecuencia, el 1.5% no responden,
mientras que el 2% afirman que siempre.

Lo que implica que todo esto se da por los analisis realizados
anteriormente ya que no existen informes escritos de las novedades
existentes por lo tanto es dificil que los directivos conozcan a tiempo
los problemas existentes y por ende sus medidas de correccion no sean

oportunas.

. Elabora informes acerca de las pricticas agricolas?

El 32% de los encuestados manifiesta que rara vez se realizan informes
de acerca de las practicas agricolas, el 20.8% responden que nunca, el
17.8 % dicen que se elabora con frecuencia, 16.2 % considera que
ocasionalmente. el 4.1% no contesta las preguntas realizadas y tan solo
un 9.1% opina que si.

Consideramos importante el realizar informes escritos de las actividades
realizadas, logrando asi, establecer diferencias entre una produccion y
otra y de esta manera tomar medidas de correccion correctas y

oportunas.

Cumplen los empleados sus tareas?
El 36.5% del total de estudiantes encuestados manifiesta que los
empleados no cumplen con las tareas a ellos encomendados. el 29.4%

opinan que nunca los trabajadores cumplen con las tareas, el 15.7%
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afirman que ocasionalmente, el 11.7% concuerdan que cumplen con
frecuencia, el 6.6% expresan que si cumplen con las tareas.

Situacion muy delicada ya que al parecer seglin algunos criterios de los
alumnos no se esta realizando el trabajo como se deberia es por ello que
se considera primordial elaborar informes escritos de todas y cada una
de las actividades realizadas para evitar este tipo de opiniones negativas

ya que es un porcentaje infimo el que opina lo contrario.
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ANALISIS E INTERPRETACION

1.

Se implanta una politica de no desperdicio de recursos?

El 75% de encuestados, contestan que no existe politica alguna para
evitar el desperdicio de recursos, con lo que podemos afirmar que en el
CEYPSA no se esta tomando en cuenta este aspecto importante,
mientras que el 25% manifiestan que rara vez.

Siendo la materia prima, mano de obra, y demas recursos los
componentes principales para la obtencion de productos, se debe tener
mucho cuidado, en el control de estos durante el transcurso del proceso

productivo, evitando asi su desperdicio.

Existe desperdicio de recursos en el CEYPSA?

Al revisar los resultados de esta pregunta podemos observar que un 50%
efectivamente manifiesta que con frecuencia existe desperdicio de
recursos en el CEYPSA considerandolo un gran porcentaje, el 37.5%
opinan que ocasionalmente, mientras que tan solo un 12.5% considera
que siempre.

El control de los recursos utilizados en el proceso productivo del
CEYPSA, es nuestro principal objetivo, de esta manera podremos saber
cuanto nos cuesta la produccion y si estamos obteniendo algin

beneficio.
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3.

th

En el CEYPSA existe un Plan Estratégico a seguir?

El 75% de empleados administrativos manifiestan que no existe
ningin tipo de planificacion a seguir, por lo que los esfuerzos que
realizan tanto directivos, empleados, trabajadores y estudiantes son
realizados en vano, ya que suponemos no tienen ningln objetivo que
alcanzar, mientras que un 25% opinan que rara vez.

Al existir un control planificado de los costos de produccion podriamos
plantear objetivos a corto, mediado y largo plazo y se haria lo posible

para alcanzarlos.

Se lleva algin registro para controlar el horario de trabajo de los
trabajadores administrativos?

Fl 87.5% de encuestados respondieron que siempre se controla el
horario de trabajo y el 12.5% frecuentemente, deducimos que el horario
de los empleados administrativos del CEYPSA, esta controlado en su

totalidad pues existe un porcentaje alto que asi lo afirma.

Se controla las actividades de los funcionarios administrativos?

Existe un porcentaje elevado que afirma ser controlado en cuanto a las
actividades que realiza (25%) un porcentaje igual manifiestan que rara
vez pero también el 37% coincide en que este control se lo realiza
ocasionalmente, el 13 % responden que con frecuencia se realiza el

control.
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Consideramos que el control de las actividades de los empleados
administrativos del CEYPSA, se esta cumpliendo de forma
satisfactoria, este aspecto es importante ya que con esto evitaremos la

pérdida de tiempo.

Elabora informes periédicos de las actividades que realiza?

Los informes de actividades permiten observar, si las actividades
previstas se estan cumpliendo de manera eficaz, podemos observar que
en CEYPSA si se utiliza este instrumento de control en forma frecuente
(37.5%), también contamos con un porcentaje significativo, ya
coinciden que nunca realiza informes (25%), pero también el un
porcentaje igual mencionan que rara vez, el 12.5% responden que con

frecuencia se elabora informes.

Consideramos necesario elaborar informes de actividades ya que asi
conoceremos en que fue ocupado el tiempo de los empleados,

permitiéndonos evaluar y planificar mejor su horario de trabajo.

Trabaja horas extras?

En base a los porcentajes obtenidos en esta pregunta: 50%
frecuentemente, (25%) rara vez, 25% ocasionalmente, podemos deducir
que existe responsabilidad por parte de los empleados del CEYPSA, ya
se que trabaja en horas extras, para poder cumplir con sus obligaciones.
La distribucion correcta de tiempo es un factor determinante, al existir el

control de todos los recursos incluyendo al personal administrativo
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podremos llegar a planificar mejor el tiempo y las actividades que se

realizan en el CEYPSA.

Se establece niveles de eficiencia y eficacia?

En cuanto a establecer niveles de eficiencia y eficacia, el 37.5% de
encuestados responde que se los aplica ocasionalmente, el (25)% rara
vez. pero también un porcentaje igual manifiestan que con frecuencia ,

y el 12.5% opinan que nunca.

Es necesario que el Departamento Administrativo fije niveles de
eficiencia y eficacia, para evaluar permanentemente a los empleados,
esto permitira establecer si los empleados estan cumpliendo a cabalidad

con sus obligaciones.

Existe promocion de los productos agricolas que se obtienen en el
CEYPSA

En cuanto a esta pregunta el 37.5% responde que se realiza promocion
rara vez, el (25%) ocasionalmente, pero también un porcentaje igual
manifiestan que nunca, el 12.5% opinan que con frecuencia.

La Universidad Técnica de Cotopaxi es una institucion de caracter
social, los productos del CEYPSA necesitan ser colocados en el
mercado a precios favorables para la economia de la ciudadania y pasar
a ser un verdadero Centro de Produccion pues se cuenta con catedraticos
expertos y con su ayuda la calidad de productos puede ser superior a los

del mercado regional.
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10.

12.

Se contabiliza todas las actividades que se desarrollan en el
CEYPSA?

El 50% de encuestados responde que rara vez se contabiliza las
actividades que realiza, siendo esto un indice alarmante pues todos los
gastos que se efectiian deben ser contabilizados, sin excepcion, el 25%
manifiestan que nunca, el (12.5%) mencionan que ocasionalmente, y un
porcentaje igual afirman que frecuentemente.

Al existir un control de los recursos, podremos llegar a saber la

verdadera utilidad que genera la produccion del CEYPSA.

. Esta de acuerdo con la administracion del CEYPSA?

El (25%) mencionan que rara vez, estan de acuerdo con la
administracion del CEYPSA, pero también el coinciden que
ocasionalmente, el 12.5% manifiestan frecuentemente, pues solo el
37.5% lo est4, lo que nos lleva a pensar que se tiene que trabajar de una
manera mas eficaz y que los directivos deben tomar las decisiones
correctivas y planificar mejor las actividades que realizan, tomando en

cuenta las opiniones de todos quienes laboran en el Centro.

La Produccion del CEYPSA es rentable?
Los resultados obtenidos en esta pregunta nos hacen concluir que la
rentabilidad del CEYPSA varia pues el( 37.5%) opinan que

frecuentemente y un porcentaje similar que ocasionalmente, el 12.5%
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opinan que rara vez, pero también un porcentaje igual afirman que si
es rentable.

El ideal que se aspira es, que la produccion del centro sea 100% rentable
pues esta representa el esfuerzo tanto de directivos, docentes,
trabajadores y estudiantes que desean obtener los mejores resultados de

su labor agricola.

Las decisiones tomadas por los directivos del CEYPSA van
orientadas al cumplimiento de objetivos?

El 50% responde que las decisiones de los directivos rara vez estan
encaminadas al cumplimiento de objetivos, el 25% ocasionalmente, el
12.5% frecuentemente y un porcentaje similar que siempre, estos
porcentajes son muy alarmantes ya que las actividades de toda
institucion por pequefia que sea debe estar encaminada a cumplir con
objetivos y metas.

La informacion con que cuentan los directivos del CEYPSA es un factor
importante, nuestro trabajo investigativo pretende dotar de informacion

suficiente para que se tomen las medidas correctivas necesarias.

Las decisiones que se toman en el CEYPSA estin basadas en algin
tipo de Informes?

Como podemos observar el 50% de encuestados afirman que rara vez se
toman en cuenta los informes para tomar decisiones, el 25%

ocasionalmente, en igual porcentaje ( 12.5 % ) frecuentemente y nunca.
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Siendo la toma de decisiones un complejo proceso que permitird
solucionar los problemas que se presentan, los informes presentados por
los empleados del CEYPSA constituyen un instrumento valioso para

tomar las mas adecuadas.

15. Los Directivos toman medidas de correccién oportunas?

El 37.5% responde nunca, el 25% rara vez y en un porcentaje similar el
12.5% ocasionalmente, frecuentemente y siempre.

Analizando los resultados, podemos darnos cuenta que los Directivos
del CEYPSA, no cuentan con los instrumentos necesarios para que la
toma de decisiones sea oportuna, haciéndose imperiosa la necesidad de
contar con un sistema de informacion detallado de los costos de
produccion para conocer los beneficios o pérdidas que se obtiene del

proceso productivo.

16. Se siente la gente orientada hacia algin objetivo?
El 37.5% de los encuestados responde que rara vez sus actividades se
ven orientadas a un objetivo, el 25% que ocasionalmente siendo este
porcentaje similar a los que responden que frecuentemente y el 12.5%
que siempre.
Todo actividad humana debe estar orientada al cumplimiento de un
objetivo, ain mds al tratarse de una institucion universitaria,

consideramos necesario mejorar la planificacion del CEYPSA. para esto




18.

planteamos el control de los costos de produccion como herramienta

para tomar decisiones.

. Esti la gente dispuesta a expresar nuevas ideas al Administrador

del CEYPSA?

Observamos gran disponibilidad por parte de los empleados
administrativos del CEYPSA, el 49% estan dispuestos a colaborar con
nuevas ideas para mejorar la administracion, el 25% siempre, en
porcentajes iguales (12.5%) ocasionalmente y nunca.

Esto aspecto es muy importante pues todos debemos aportar para que la
institucion pueda solucionar los problemas que tiene y superarlos con

éxito.

Trabajan en forma conjunta la administracion del CEYPSA y la
Direccion de Carrera?

El 50% responde que frecuentemente, el 25% que rara vez y un
porcentaje similar que nunca, trabajan en forma conjunta con la
Direccion de Carrera.

Este aspecto nos parece positivo ya que se debe tomar en cuenta las
opiniones de todos quienes trabajan y viven de cerca la realidad del

CEYPSA, para conjuntamente alcanzar los objetivos que se propongan.
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19. El Administrador practica sus funciones en forma participativa?
El 37.5 % afirma que el administrador del CEYPSA no practica sus
funciones en forma participativa, en porcentaje similar (25%)
ocasionalmente y frecuentemente y un 12.50% dice que rara vez.
Nos parece alarmante este indice ya que muchos trabajadores
administrativos pueden sentirse inconforme con algunas decisiones del
administrador, es decir se siente desmotivado para realizar sus

actividades.

20. Hay algin proceso de revisién y actualizacion de las actividades
administrativas para reflejar la realidad del CEYPSA?
El 50% de los encuestados responde que no existe ningun proceso de
revision y actualizacion de las actividades que se realizan en el
CEYPSA; el 25% que rara vez y el 12.5% que ocasionalmente y
frecuentemente.
Deducimos que la evaluacion y control de las funciones de los
empleados se encuentra descuidada. Este es un aspecto muy importante
ya que solo realizando evaluaciones periodicas podremos damos cuenta
de los errores que estamos cometiendo y aplicar acciones correctivas

oportunas.

21. En el CEYPSA se practica el trabajo en equipo?

Lastimosamente los resultados que arroja esta pregunta son

reocupantes pues el 37.5% contesta que rara vez, el 25% que nunca se
p p
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trabaja en equipo en el CEYPSA, el 12.5% ocasionalmente y un
porcentaje similar que siempre.

Analizamos que las actividades de los empleados administrativos se
estan realizando por simple inercia es decir sin ninglin objetivo que
cumplir, esto es penoso ya que se debe trabajar en equipo tratando de

alcanzar lo planificado y juntando esfuerzos para el adelanto del

CEYPSA.

. Tiene el CEYPSA un manual de funciones debidamente controlado

y evaluado?

El 87.5% responde que nunca, el 12.5% que ocasionalmente.
Observamos que definitivamente no existe un manual de funciones para
los empleados administrativos, es un indice que nos lleva a pensar que el
trabajo que se realiza en el CEYPSA no esta debidamente planificado,
pues ninguno de los empleados sabe a que deberes y derechos atenerse
en caso de presentarse algin contratiempo. Es necesario que exista un

manual de actividades que oriente al cumplimiento de metas.

. El CEYPSA tiene planes de capacitacion para sus funcionarios?

El 75% responde que no existe programas de capacitacion para los
empleados del CEYPSA, el 12.5% rara vez al igual que los que

responden ocasionalmente.

Para que el Centro de Experimentacion y Produccion Salache pueda

alcanzar niveles altos de rentabilidad y productividad es necesario que
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todo su personal se encuentre debidamente capacitado y realice sus
labores en forma técnica. Se puede realizar diferentes seminarios,
conferencias, cursos en fin existen varios tipos de capacitacion que

podrian poner en practica.

24. Existe una buena organizacién en la administracion del CEYPSA?
Con respecto a esta pregunta los resultados arrojados son que el 50%
responde que rara vez, el 37.5% ocasionalmente, el 12.5% nunca.

Es necesario que el trabajadores del centro cuenten con la debida
organizacion y planificacion, en todas las actividades que realizan, si

queremos obtener buenos resultados del proceso productivo.
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ANALISIS E INTERPRETACION

1

Se implanta una politica de no desperdicio de recursos?
El 100% de los trabajadores agricolas responden que no existe ninguna

politica de no desperdicio de recursos.

Este indice es preocupante ya que toda institucion debe evitar el
desperdicio de recursos, ya que es un factor muy importante para lograr
mas beneficios. Consideramos necesario el control de costos de
produccion en el CEYPSA porque a través de este logremos establecer
si los gastos que se realizan en el proceso productivo responden a los

beneficios que se obtienen.

Existe desperdicio de recursos en el CEYPSA?

El 87.5% responde que nunca y el 12.5% que rara vez existe
desperdicios en el CEYPSA.

Al no existir ningun control de desperdicio de recursos es obvio que
nadie se preocupa por evitar el despilfarro de los mismos, lo que se
demuestra en las respuestas que dieron los peones del CEYPSA pues el
87% responde que efectivamente existe desperdicio de recursos.
Mediante el control de los costos de produccion pretendemos identificar
el grado o nivel de desperdicio de recursos y a través de esta

informacion tomar las medidas correctivas necesarias.




3.

Sus actividades agricolas estin basadas en algin tipo de
planificacion

El 75% responde que las actividades que realizan no estan basadas en
ningin tipo de planificacion, en porcentajes similares (12.5%)
responden rara vez y siempre.

La planificacion nos permite establecer los objetivos y metas que se
desean alcanzar como resultado de realizar alguna actividad. Es
necesario que en el CEYPSA exista comunicacion con los trabajadores,
explicarles que el trabajo que ellos desempefian es importante y que

gracias a su aporte se estd logrando el mejoramiento del centro.

Su Horario de trabajo es controlado?

El 75% responde que su horario de trabajo es controlado, y el 25%
contesta frecuentemente.

Asi lo pudimos comprobar también en los registros que estan a cargo de
la Lic. Ana Pinzon quien se encarga de llevar acabo este control.

L.a Mano de Obra es un elemento principal de los costos de produccion,
por lo que consideramos importante su control, felizmente en el

CEYPSA se esta llevando un registro detallado.

Los sobrantes de los insumos utilizados son devueltos mediante
algian documento?
Existe criterios divididos, el 37.5% responde que siempre, rara vez y

frecuentemente el 25% y un 12.5% que nunca.
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El control de costos de produccion se encargara de llevar un registro
estricto de los insumos utilizados en la produccion, para conocer el
verdadero costo del proceso productivo en el CEYPSA, este control nos
permitira obtener informacion veraz para la toma de decisiones por parte

de los directivos.

Conoce el costo de los insumos utilizados en la produccién?
Deducimos que en un buen porcentaje (37.50%) de los trabajadores
conoce el precio de los insumos que se utilizan, el 25% nunca y
frecuentemente y el 12.5% ocasionalmente.

Es importante conocer el precio de los insumos pues asi se tomard
conciencia de cuanto cuesta y el esfuerzo que hace la Universidad para
desarrollar el proceso productivo y se logrard concientizar para que no

exista desperdicios.

Existe un seguimiento estricto de los pasos a seguir en el proceso
productivo?

Al analizar esta pregunta observamos que existe opiniones divididas ya
que el 37.5% considera que siempre existe un seguimiento estricto de
las actividades y en un mismo porcentaje que no, y el 12.5% rara vez y

ocasionalmente.

El control debe realizarse antes, durante y después del proceso
productivo para establecer niveles reales de eficiencia y eficacia

permitiendo asi tomar las medidas correctivas justo a tiempo.
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8.

Se elabora informes de produccion?

Uno de los instrumentos para la toma de decisiones es el andlisis de los
informes que presentan tanto docentes, alumnos, trabajadores, los
mismo que deben ser objetivos y veraces es decir deben reflejar la
realidad del CEYPSA, lastimosamente podemos observar que no se estd
cumpliendo correctamente con la presentacion de informes pues el 50%
dice no presentar estos informes, el 37.5% rara vez y tan solo un 12.5%

manifiesta siempre.

Se trabaja horas extras?

El 37.5% dice no trabajar en horas extras, el 25% rara vez y el 37.5%
siempre. Consideramos que existe voluntad por parte de algunos
trabajadores del CEYPSA, pues son responsables dedicando su tiempo

libre para culminar las actividades que estaban previstas.

. Se toma algiin tipo de medida para mantener en buen estado las

herramientas que estin a su cargo?

Se observa opiniones distintas pues el 37.5% responde que nunca se
toman medidas para mantener en buen estado las herramientas, un
porcentaje similar dice que siempre y el 12.5 dice que rara vez.

Todos debemos velar por mantener en buen estado las herramientas y
todos los recursos del CEYPSA pues de ello depende que se desarrolle

en forma normal el proceso productivo.
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11.

12,

13.

Lleva registro de todos los insumos y materiales que utiliza en las
actividades agricolas?

El 37.5% dice que siempre, el 37.5% nunca y el 25% frecuentemente.
Concluimos que si se lleva registro de los insumos utilizados este debe
ser en forma continua sin excepcion alguna ya que para lograr controlar
los costos de produccion se debe registrar detalladamente y sin
excepcion alguna todos los elementos que intervienen en el proceso
productivo para lograr que la informacion que se proporcione a los

directivos refleje la realidad.

Garantiza usted la calidad de los productos obtenidos en el
CEYPSA?

El 62.5% garantiza frecuentemente la calidad de los productos y el
37.5% siempre. Consideramos que este aspecto no estd siendo
explotado, pues los habitantes de Latacunga poco conocen de la calidad
de los productos del CEYPSA, se deberia dar a conocer mediante
publicidad que detras del proceso productivo se encuentran catedraticos
y agronomos experimentados y que el esfuerzo que se realiza permite

garantizar la calidad de nuestros productos.

Se realiza informes periddicos de las actividades agricolas que se
desarrollan en el CEYPSA?

El 50% responde que no se realiza informes de las actividades agricolas,

el 25% rara vez y en iguales porcentajes (12.5%) ocasional y
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frecuentemente. Al llevar un control de los costos de mano de obra, los
informes de los trabajadores agricolas seran de gran importancia ya que
mediante su analisis se logrard medir el rendimiento de cada uno de

ellos.

. Esta de acuerdo con la administracion del CEYPSA?

Concluimos que los trabajadores agricolas en su mayoria (37.5%) esta
de acuerdo con la administracion, pero que también existe un porcentaje
de ellos que no lo esta; asi tenemos el 25% responde que nunca y en
similar porcentaje frecuentemente por altimo el 12.5% rara vez.

Es dificil que todos estén de a cuerdo con las actividades que realiza el
administrador, pues, todos tenemos puntos de vista diferentes pero es
necesario lograr el compromiso de todos para alcanzar los objetivos
planteados. Esto se lograra mejorando la comunicacion de todos quienes

laboran en el CEYPSA.

. Cree que la Produccion del CEYPSA es rentable?

El 37.5% piensa que la produccion del CEYPSA es rentable, el 37.5%
ocasionalmente y el 25% frecuentemente.

Se desea que la produccion del CEYPSA sea 100% rentable, pues solo
asi se reflejara que el esfuerzo de todos tiene algun sentido caso

contrario las actividades que se realizan serian en vano.
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16. Cuando existe algin problema los Directivos toman medidas de

18

correccion a tiempo?

Las decisiones que tomen los directivos deben apuntar a corregir
oportunamente los errores que se estan cometiendo. El 50% opina que
rara vez esta decisiones se dan a tiempo, el 25% dice frecuentemente y
en porcentajes iguales (12.5%) opinan que ocasional y frecuentemente.
La informacion que debe generar la persona encargada de llevar la
contabilidad debe permitir analizar la realidad que se vive en el
CEYPSA, y en base a este analisis establecer las normas, politicas, o

reglamentos a seguir.

Pierde tiempo en las labores agricolas?

El 75% de encuestados afirma nunca perder tiempo en las labores a ellos
encomendadas, y el 12.5% contesta ocasional y frecuentemente.

Para comprobar si el tiempo utilizado en las actividades es productivo,
se debe contar con un control estricto por parte del administrador del
CEYPSA, el control que proponemos ayudara de manera significativa a

los directivos para medir el rendimiento de los trabajadores agricolas.

Son controladas las tareas que usted hace diariamente en el
CEYPSA?
El 87.5% responde que si se lleva un control de las actividades que

realiza, mientras 12.5% responde frecuentemente.
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Concluimos que existe preocupacion por parte del encargado de realizar
este control, solo asi se puede lograr que los trabajadores trabajen como

es debido alcanzando asi su rendimiento total.

. El1 CEYPSA es realmente un centro de produccion?

Al considerar al CEYPSA un centro de produccion pues el 50% asi lo
afirma, el 25% responde frecuentemente y en porcentajes similares
(12.5%) dice ocasionalmente y rara vez.

La produccion que se obtiene aqui debe ser rentable 100%, pues se estin
invirtiendo muchos elementos, esfuerzos, etc. Por lo tanto en equilibrio a
esa inversion se debe obtener beneficios que le permitan autogestionar

proyectos en el CEYPSA.
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2.8. ANALISIS DE LA ENTREVISTA

ING. MANUEL FERNANDEZ

DIRECTOR DE CARRERA Y ADMINISTRADOR (E) DEL CEYPSA

1.

.Quiénes son los encargados de tomar decisiones en el CEYPSA?
Los encargados de tomar decisiones en el CEYPSA es el Director de
Carrera asi como también el Administrador en este caso mi persona

pues me encuentro encargado de esta funcion.

En base a qué parametros se toma decisiones en el CEYPSA

En base a la valoracion de reportes de informes que presentan los
funcionarios, personal de practica de campo, docentes, peones, etc. En
base a estos informes se toma las decisiones logicamente para mejorar y

fortalecer los proyectos del CEYPSA

Existe un sistema de informacion y control que sea capaz de
identificar los problemas que existen en el CEYPSA

En base a los diferentes reportes que emiten los funcionarios del
CEYPSA, se identifica los diferentes problemas y en base a estos se

planifica para el proximo ciclo.

La Produccion del CEYPSA es rentable.

Si, porque muchos de los proyectos que se realizan como por ejemplo el

de lombricultura que recoge los desperdicios de animales y de la
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vegetacion se obtienen el humus que practicamente constituye un costo
muy rentable, asi también tenemos la crianza de cuyes, conejos que

también genera una buena rentabilidad.

La comercializacion de los Productos obtenidos contribuye de
alguna manera para la autogestiéon del CEYPSA

Si precisamente le hablaba del humus que ayuda en la autogestion pues
la universidad no aporta en este aspecto porque se tiene el trabajo de los
mismos estudiantes para obtener esta materia prima, existen otros
proyectos que se desarrollan como son la crianza de cuyes. Conejos, y

préximamente tendremos la comercializacion de huevos de codorniz.

De qué manera se lleva la contabilidad en el CEYPSA

En ese ambito tenemos la persona encargada de la Contabilidad.

Existe desperdicio de recursos en el CEYPSA
No se podria hablar de desperdicios, pues estariamos yendo contra
nuestros principios pues todo se encuentra planificado y distribuido para

los diferentes proyectos del CEYPSA.

Considera necesario que se implante un Control de Costos de
Produccion en el CEYPSA.
Es lo basico para impulsar al CEYPSA como una entidad de produccion,

pero este control se esta llevando a nuestra manera, pues la persona




encarga de contabilidad esta encargada de controlar la produccién, ya

que es necesario que toda entidad se sujete a eso.

ANALISIS:
Como podemos observar, no existe un verdadero Control de los Costos
de Produccion; es decir no se sabe a ciencia cierta cuanto cuesta el

proceso productivo que se desarrolla en el CEYPSA.

Existen informes presentados por los diferentes funcionarios vy
trabajadores, pero estos no generan la informacion suficiente como para
tomar decisiones correctas y oportunas, se debe llevar a cabo un proceso
complejo en donde se deben analizar diferentes aspectos para lograr
solucionar los problemas que existan. La clave del éxito esta en funcion
de la calidad de los elementos de informaciéon suministrados por el

contador.

Actualmente y segun los datos proporcionados por el Ing. Fernandez
podemos observar que las decisiones se estan tomando, en base a
simples estimaciones; El CEYPSA es una entidad de educacion superior
por lo que todas sus actividades deben realizarse en base a
conocimientos y técnicas comprobadas, caso contrario existirian
falencias que conllevarian a cometer graves errores, perjudicando asi el

prestigio que se a ganado la Universidad.




2.9. FICHA DE OBSERVACION

AREA CONTABLE

Tabla No. 2.9.1 Ficha de observacion CEYPSA

No. DESCRIPCION SI NO
1. |Existen registros que informen acerca de los
costos de los materiales e insumos que se X
utiliza en el proceso productivo.
2. |Se lleva un registro de las actividades que
realizan los trabajadores del CEYPSA X
3. |Se utiliza algin método de valoracion de
existencias, para los materiales e insumos
utilizados en el proceso productivo. "
4. |Conoce a ciencia cierta el saldo de existencias
en bodega X
5. |Conoce el precio de los materiales e insumos
utilizados X
6. |Se lleva un control de los costos de produccion X
7. |Existe un informe con respecto a las ventas
que genera el CEYPSA X
8. |Se elabora informes sobre los costos, la
produccion y la rentabilidad que genera el X
proceso productivo.
9. |La Informacion que se presenta a los
directivos permite la correcta toma de X
decisiones

Fuente: Lic. Ana Pinzon Contadora del CEYPSA

Realizado por: Tesistas
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ANALISIS:

1.

Existen registros que informen acerca de los costos de los materiales
e insumos que se utiliza en el proceso productivo?

Los registros de los costos de produccion son de gran importancia, ya
que a través de ellos podemos conocer lo que cuesta producir algo, las
utilidades obtenidas al desarrollar el proceso productivo, también
mediante estos controlamos la correcta utilizacion de materiales e
insumos.

Al no existir este tipo de registros dificilmente podremos tener una idea

clara de los resultados que arroje el proceso productivo.

Se lleva un registro de las actividades que realizan los trabajadores
del CEYPSA.?

Si existe un registro mediante el cual controlan el trabajo realizado, los
trabajadores llevan hojas de control donde detallan la actividad que
realizaran en el dia.

Sin embargo seria necesario realizar una descripcion méas minuciosa de
sus actividades, lo que permitira cargar a cada producto el costo de

mano de obra utilizado, exactamente en €l.
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3.

h

Se utiliza algin método de valoracion de existencias, para los
materiales e insumos utilizados en el proceso productivo?

Al no existir un método de valoracion de materiales, deducimos que en
el CEYPSA no se controla adecuadamente los recursos que se utilizan
en el proceso de produccion, lo que impide conocer el verdadero valor

de los productos que se obtienen.

Conoce a ciencia cierta el saldo de existencias en bodega?

No existen registros de la entrada y salida de los materiales de bodega,
la utilizacion de kardex es indispensable para conocer los saldos reales,
ya que estos nos permiten solicitar a tiempo la cantidad suficiente para
que la bodega este correctamente abastecida y asi evitar la falta o

acumulacién innecesaria de materiales.

Conoce el precio de los materiales e insumos utilizados?
Para llevar un adecuado Control de los Costos de Produccion, es
indispensable conocer el precio de los mismos; ya que asi podremos

presentar hojas de costos que reflejen su verdadero valor.

Se lleva un control de los costos de produccion?

No existe un control que nos permita obtener agil y oportunamente el
costo de los diversos productos, es necesario que en el CEYPSA se lleve
este control para generar informes que faciliten a los directivos la toma

de decisiones correctas y oportunas.




7,8

Existe un informe con respecto a las ventas que genera el CEYPSA

La persona encargada de la contabilidad del CEYPSA, elabora informes
de ventas diarias, sin embargo es necesario mejorar este control
mediante un documento que compare las cantidades producidas y las
vendidas para obtener las unidades existentes las mismas que deben ser

constatadas por un superior.

Se elabora informes sobre los costos, la produccion y la rentabilidad
que genera el proceso productivo?

Estos informes son fundamentales dentro del proceso contable, al no
existir los mismos el CEYPSA no conoce el resultado obtenido luego de
haber invertido tiempo, dinero y esfuerzo en el proceso productivo.

Los informes deben relacionarse entre si ya que nos permitiran comparar
el costo con las unidades producidas para obtener el precio unitario y

saber si existio utilidad o pérdida.

La Informacion que se presenta a los directivos permite la correcta
toma de decisiones?

En el CEYPSA no existen informes contables que permitan a los
directivos comparar el costo de la produccion, la utilizacion de recursos,
y los resultados finales por lo que las decisiones son tomadas sin

observar estos aspectos de vital importancia.
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2.10 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

PRUEBA DE HIPOTESIS:

MODELO LOGICO: “El control de los costos de produccion genera
informaciéon necesaria para que los Directivos del Centro de
Experimentacion y Produccion Salache CEYPSA, tomen decisiones
oportunas y es altamente significativa al nivel del 5% de probabilidad con

la prueba X?

MODELO MATEMATICO:

Ho= Xe¢ > < Xt 2 : El control de los costos de produccion no genera
informacién necesaria para tomar decisiones.

Hi=X?*c¢ > X%t : El control de los costos de produccidon si genera

informacion necesaria para tomar decisiones.

a = 5 %: Nivel de significacion

gl:(V-1) (H-1)=(6-1) (4-1)

gl: 15

Entonces para 15 grados de libertad y 5% de significacion, el valor critico

es 25




FRECUENCIAS OBSERVADAS

FRECUENCIA
, < | &]& 2 | 2
POBLACION s|1E|3lE|E|E|5
c|2|&|e|2|2]|F
ml1e181* |z
2 | 2 -
DOCENTES sliwo]l 71210 2126
ESTUDIANTES o3 | 58|25 14| 3 4 | 197
ADMINISTRATIVOS ] 9 1 0| o
TRAB. AGRICOLAS 3 0 2 3 0
TOTAL: 102 21341 19] 6 | 6 |23
FRECUENCIA ESPERADA
n n
E = :
n
E1o] 1L10] E139 207
E2=] 84,08 El4=] 15,66
E3= 3.41 E15= 0.64
E4= 3,41 E16= 0.64
E5= 7.83 El17= 0,65
E6=| 5935 El18= 4,95
ET7= 2.41 E19= 0.20
E8= 2.41 E20= 0.20|
E9= 3,70 B2 = 0,65
E10=| 28,03 E22= 4,95
Ell= 1,14 E23= 0.20
Eld= 1,14 E24= 0.20




FRECUENCIA
= = ]
. & & & <
POBLACION 5 'g & . : 2 5
g = -
DOCENTES 1ol 783 | 370 | 207 | 0,65 | 0,65 | 26,00
ESTUDIANTES 84.08 | 59.35] 28.03 | 1566 | 4.95 | 4.95 | 197.02
ADMINISTRATIVOS | 341 | 241 | 1,14 | 064 | 020 | 0,20 [ 800
TRAB. AGRICOLAS 341 | 241 | 1,14 | 064 | 020 | 0,20 | 800
SUMAN: 102,00] 72,00 | 34,01 | 19,01 [ 6,00 | 6,00 | 239,02
VALOR VALOR
OBSERVADO |ESPERADO] O-E-0.5 (0O-E-.0.5)2 (0-E-.0.5)2/E
(0) (E)
5 fil:d -6.6 43,56 3,92
10 7.83 1,67 2,79 0,36
7 9.7 2.8 7,84 217
2 2007 -0,57 0,32 0,16
0 0,65 -1.15 1,32 2,03
2 0,65 0,85 0,72 B
93 84,08 8,42 70,9 0.84
58 59,35 -1.85 3,42 0,06
25 28,03 -3.53 12,46 0,44
14 15.66 2,16 4,67 0,3
3 4,95 2,45 6 1.21
4 4,95 -1.45 2,1 0,42
1 3,41 2.91 8,47 2.48
4 2.41 1,09 1.19 0,49
2 1,14 0,36 0,13 0,11
1 0,64 -0,14 0,02 0,03
0 0.2 -0,7 0,49 2,45
0 0,2 -0,7 0,49 2,45
3 3.41 -0,91 0.83 0,24
0 2.41 -2.91 8,47 3,51
0 1,14 -1,64 2,69 2,36
v, 0,64 0.86 0,74 1,16
3 0,2 2,3 5,29 26,45
0 0,2 0.7 0.49 2,45
SUMATORIA = 57,18




CONCLUSION:

Como el valor alcanzado es 57.18 y se encuentra fuera de la region de

aceptacion entonces se rechaza la hipétesis nula; y se acepta la alternativa.

Es decir “El Control de los Costos de Produccion si genera informacion

necesaria para que los directivos del

CEYPSA tomen decisiones

oportunas”
GRAFICO
1.96
REGIQN DE
ACEPTACION
95| %
RECHAZO RECHAZO
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CAPITULO II1

3. PROPUESTA
“Modelo del Control de los Costos de Produccion y

Toma de Decisiones del CEYPSA”

3.1. PRESENTACION

Con el presente trabajo se cubrira las necesidades basicas en cuanto al
Control de Costos de Produccion del CEYPSA, como es llevar un control
adecuado de la produccion mediante inventarios, para que luego del

ejercicio contable se obtengan saldos reales.

Se ha considerado elaborar El Control de Costos de Produccion para el
CEYPSA pues dicha entidad no posee un control adecuado de las
actividades que se realiza diariamente, este control permitird desempefar de
mejor manera su labor, logrando asi optimizar dichas funciones en beneficio

tanto de los usuarios como de los funcionarios.

La falta de interés de las autoridades universitarias en aportar al desarrollo
del CEYPSA en lo que se refiere al Control de los Costos de Produccion
arroja como debilidad un inadecuado control, asi como un despilfarro de
recursos, siendo estos el factor primordial para el buen desenvolvimiento de
la produccion, aporte académico, estudiantil, investigacion docente y

servicio al pueblo de la provincia.




De hacerse realidad y aplicar la propuesta en el CEYPSA, se mejorara el
control del desarrollo productivo y se obtendra beneficios tanto para los
educadores, estudiantes, la sociedad en general, etc. Aspecto que beneficiara

a la imagen y al engrandecimiento de la Universidad.

De continuar desarrollando sus actividades en el esquema actual el
CEYPSA probablemente perderia su capacidad de produccion y el interés
de quienes forman parte de la comunidad universitaria. Seguira realizando
sus actividades sin que exista un control adecuado de sus recursos y sus

directivos continuaran tomando decisiones inoportunas.

El Control de Costos de Produccion esta basado de acuerdo a las
necesidades institucionales, con la participacion de todos y cada uno de los
miembros que conforman el CEYPSA; para superar los obstaculos que
pueden existir en su desarrollo se proporcionara un manual para el usuario

con instrucciones basicas.

En el area contable se llevara un control diario acerca de los informes de
produccion, tomando en cuenta los registros de ingresos y egresos de los
insumos utilizados en un determinado proceso productivo, generando asi

reportes actualizados de cada uno de los saldos existentes.




3.2. JUSTIFICACION

El CEYPSA cuenta con terrenos fértiles para el cultivo y amplios espacios
para la crianza de animales aqui los estudiantes de las carreras de ciencias
agropecuarias, ambientales y veterinarias ponen en practica los

conocimientos que adquieren durante el transcurso de su vida estudiantil.

Actualmente en el CEYPSA se llevan registros manuales de los ingresos y
los egresos que se generan, no existe ningun control contable cuyos

resultados ayuden a la toma de decisiones por parte de sus directivos.

LLa complejidad de las actividades que se desarrollan en el sector agricola,
nos lleva a buscar cada vez mejores herramientas para la toma de decisiones
y la evaluacion del desempefio. La Contabilidad de Costos es la herramienta
que da respuestas a la necesidad de informacién. Sin embargo, es necesario
elaborar una propuesta para el Control de los Costos de Produccion en la
que se definan y analicen las herramientas basicas empleadas por la
Contabilidad de Costos para generar la informacion que sirve de base para

la toma de decisiones.

La Contabilidad de Costos es una de las asignaturas de mayor importancia
dentro del campo agricola, ya que nos permitird conocer lo que nos cuesta
producir algo, y al analizar los resultados nos llevara a tomar las decisiones

correctas.




En vista de que no existe ningun trabajo investigativo similar al propuesto,
nos vemos en la necesidad de realizar este Control de Costos de Produccion
como herramienta para la toma de decisiones oportunas, ya que contamos
con los conocimientos necesarios y el apoyo de profesionales y especialistas

en la materia.

El desarrollo de esta propuesta es de vital importancia ya que tanto en la
vida diaria como en los negocios se toma una gran variedad de decisiones,
por lo tanto sera de mucha utilidad para la Universidad ya que la utilizacion
de sus recursos se lo har4d de una manera eficaz, evitando el despilfarro de
los mismos, también beneficiara a los directivos, docentes y estudiantes del
CEYPSA ya que constituira la base fundamental para la toma de decisiones

correctas.

Mientras mejor sea la informacion para tomar la decision, mayor sera la
probabilidad de éxito. Si la calidad de informacion usada para tomar la

decision es mala, muy probablemente la decision tomada también lo sera.




3.3. OBJETIVOS

L2
L

*,
.

Establecer un Control de Costos de Produccion, utilizando las
herramientas basicas de la Contabilidad de Costos, el mismo que
generara informacion necesaria para la toma de decisiones oportunas en

el CEYPSA.

Proporcionar datos reales y actualizados de los inventarios tanto de

materia prima, produccion, equipos e insumos, mediante el correcto

registro de las actividades desarrolladas en el CEYPSA.

Permitir tomar decisiones bien fundamentadas. analizando la

rentabilidad del proceso productivo en el CEYPSA.
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3.4. MARCO TEORICO

[.a Contabilidad de Costos se desarrollé a partir de la Contabilidad
Financiera. La Contabilidad de Costos no existe como algo independiente de
la contabilidad general, ya que son los documentos de esta tltima los que se

usaban a efectos de gestion.

A finales del siglo XIX el advenimiento de la gran empresa industrial
cambio las cosas de manera notable ya que la contabilidad financiera se
mostré incompleta e insuficiente, tanto para valorar las existencias, como
para dar indicaciones sobre la rentabilidad de los productos y la bondad de

la gestion de las diferentes areas de la empresa.

Aparece entonces la Contabilidad de Costos que es el conjunto de técnicas y
procedimientos que se utiliza para cuantificar el sacrificio econémico

incurrido por un negocio para generar ingresos.
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3.5. MARCO METODOLOGICO

Esta fase consiste en elaborar la estructura del Control de Costos de
Produccion, o efectuar cambios en el existente, utilizando la informacién de
las fases anteriores, observando normas y principios contables con la
finalidad de proporcionar informes de acuerdo a los requerimientos del

CEYPSA.

Al realizar el disefio, se debe tener muy en cuenta las normas P.C.G.A.,
N.E.C, y considerar a fondo todos los requerimientos tributarios contenidos
en la Ley de Régimen Tributario Interno, Coédigo de Trabajo, y demas

disposiciones de los organismos de control.

Se aplicara el Sistema de Costos por Ordenes de Trabajo o Produccion,
tomando en cuenta la documentacion a usarse, los registros tanto de entrada,
como mayores y auxiliares, también se daran procedimientos de control

interno que son indispensables para el logro de objetivos.

En esta fase es importante especificar los productos finales que se esperan
del Control de Costos de Produccion, incluyendo la estructura, forma y
contenido de la informacion presentada, asi como los documentos
necesarios para el desarrollo de sus actividades. Es importante realizar una

adecuada distribucion de funciones con miras a establecer un solido control.

137




La realizacion del presente trabajo contempla el disefio de formularios y
formatos que seran aplicados en el Control de los Costos de Produccion,
tanto de materia prima, mano de obra y de todos los insumos utilizados en el
proceso productivo, cada componente tendra un emisor y un destinatario
que procese su trayectoria de manera que todo se encuentre
documentado, el flujo de las transacciones estara especificado y cada quien

tendra definida su responsabilidad.

El Control de los Costos de Produccion condensara la informacion de todo
un periodo y debera estar bien estructurado para poder transmitir la

informacion necesaria a los niveles directivos.

Los cuadros de rentabilidad tanto de costos y ventas reflejaran informacion
actualizada sobre la situacion del proceso productivo y todo lo concerniente

ala toma de decisiones.

Resulta conveniente contar con un disefio apropiado en cuanto a los
formatos a utilizarse y que estos se encuentren sujetos a constantes
adecuaciones contando con las sugerencias de los usuarios para alcanzar una
informacion rdpida y veraz. Es importante contar con los saldos iniciales de
las cuentas de los mayores desde la fecha de inicio del periodo donde se
implanta el nuevo control y que el anterior haya sido cerrado determinando
sus resultados, evitando con esto el fracaso por falta de informacion

oportuna sobre los saldos.
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DISENO Y UTILIZACION DE FORMULARIOS Y

DOCUMENTOS

Toda transaccion debe tener sus respectivos documentos de respaldo
que sustenten la realizacion de la misma en el caso de ser real, o que
explique su célculo en caso de ser abstractas como en el caso de las
depreciaciones, amortizaciones, etc. Todo el movimiento debe estar
justificado y que mejor evidencia de la ocurrencia de las operaciones
que la documentacion escrita, ademds que permite identificar al
responsable de cada accion y en algunos casos la autorizacion,

recepcion, emision y archivo de documentos.

Cumplimiento con las normas contables, todos los formularios
donde se registran las operaciones deberan ser preimpresos y
numerados secuencialmente.

En base a un Sistema de Costeo por Ordenes de Trabajo es
imprescindible proponer los siguientes documentos; los mismos que
serviran como instrumentos de soporte para un correcto Control de
los Costos de Produccion y permitiran generar informacion confiable

para la toma de decisiones.




Estos documentos son:

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.6.5

3.6.7

3.6.8

3.6.9

Orden de Siembra

Requisicion de Materiales

Kardex

Orden de Compra

Nota de Ingreso

Reportes de Consumo de Materiales e Insumos
3.6.6.1 Reporte de Consumo por Lote

Control Mano de Obra

3.6.7.1 Reporte Mano de Obra por Lote
Reporte Mensual Costos Indirectos

3.6.8.1 Reporte de Costos Indirectos por Lote

Control de Produccion

3.6.10 Hoja de Costos

3.6.11 Venta de Productos

3.6.11.1 Reporte de Venta Acumulado
3.6.11.2 Reporte de Venta Mensual

3.6.11.3 Reporte de Venta por Lote

3.6.12 Cuadros de Rendimiento

3.6.12.1 Resumen de Produccion
3.6.12.2 Margen de Utilidad por Producto
3.6.12.3 Resumen de Consumo de Materiales

3.6.12.4 Demanda de los productos del CEYPSA
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3.6.1 ORDEN DE SIEMBRA
Este documento es emitido por el Administrador, va dirigido a
Contabilidad para que se registre el nimero de lote que se designa al
mismo, para poder empezar la produccion, y poder cargar los costos

que este genere.
Original —> Contabilidad
Copia — Bodeguero

Tabla No. 3.6.1 Orden de Trabajo

ORDENDE UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

TF SIEMBRA

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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3.6.2

REQUISICION DE MATERIALES

La salida de los materiales que estan en bodega debe ser autorizada

por medio de una requisicion de materiales, esta es preparada por el

Administrador o por los Ingenieros ayudantes de campo, es

importante que en esta indique el namero de lote ya que el costos de

los materiales solicitados tiene que ser cargados a dicha produccion.

Original

Copia

Tabla No. 3.6.2

Contabilidad

Bodeguero

Requisicion de Materiales

REQUISICION DE .
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
MATERIALES
[ 1] "
NUMERACION CEYPSA
0-0001
LOTE No. 001
FECHA DE PEDIDO: 08/01/2005 FECHA DE ENTREGA: 08/01/2005
APROBADO POR: ADMINISTRADOR ENTREGADA A: SR. NN
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD COST. UNIT. COST. TOTAL
SEM001 SEMILLA DE MAIZ 20 KG. 0,50 10,00
ABO001 [HUMUS 10 KG. 2,00 20,00
TOTAL: 30,00
SOLICITADO POR: ENTREGADO POR:

=3

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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3.6.3 KARDEX
Consiste en una tarjeta que permite tener actualizado los saldos
reales de los materiales existentes y es llenado por el bodeguero, de
acuerdo a los consumos de materia prima, insumos, etc. Esta tarjeta
se genera para cada uno de articulos que estan a su cargo.

Original — Bodeguero
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3.6.4 ORDEN DE COMPRA
En base a los saldos de existencias de los Kardex el bodeguero.
comunicara al contador el mismo que debera solicitarlo por medio
de un documento prenumerado de orden de compra dirigido a
proveeduria, indicando con la mayor precision posible la fecha de la
solicitud, el drea solicitante, descripcion del material, cantidad

solicitada y plazo de entrega. Esta orden debe ser aprobada por el

Administrador.
Original —> Proveeduria
Copia — Contabilidad

Tabla No. 3.6.4 Orden de Compra

ORDEN DE
COMPRA

NUMERACION "CEYPSA"

0-0001

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

IFECHA: 10 ENERO DEL 2005

FECHA
CoDIGO DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD REQUERIDA OBSERVACIONES

|SEMO002 SEMILLA DE PAPA KG. 20 15 DE ENERO |SEMI CHOLA
|HEMO002  |BALDES PLASTICOS UNID. 10 15 DE ENERO JGRUESOS

PEDIDO POR APROBADO POR RECIBIDO POR

BODEGUERO ADMINISTRADOR PROVEEDURIA

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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3.6.5 NOTA DE INGRESO

Este documento es emitido por el bodeguero con la finalidad de

notificar y documentar el ingreso de materiales a la bodega.

Original —> Contabilidad

Copia — Bodeguero

Tabla No. 3.6.5 Nota de Ingreso

NOTA DE :
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
INGRESO
. " "
NUMERACION C EYPSA
0-0001
FECHA: |5 DE ENERO DEL 2005 COMPRA  |X
GUIA: 0001 DONACION
CHOFER: |SR. TRAJANO MOLINA DEVOLUCION
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | P.UNITARIO | V.TOTAL
SEM001  |SEMILLA DE MAIZ KG. 100 0,50 50,00
ABO002  |HUMUS KG. 50 2,00 100,00
|HER003  JCURACRON i1 1 19,00 19,00
[HEM005  |PALAS UNIDAD 20 4,00 80,00
[HEM007  |AZADONES UNIDAD 25 5,00 125,00
TOTAL: 374,00
|OBSERVACIONES: |
ELABORADO POR APROBADO POR

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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3.6.6 REPORTE DE CONSUMO DE MATERIALES E INSUMOS

Este documento es emitido por la persona encargada de contabilidad

y contiene las cantidades consumidas de materia prima, insumos,

etc., utilizados en el proceso productivo.

Ademas permite determinar los saldos existentes al terminar el

periodo establecido y de ¢l se genera varios anexos:

v" Anexo 6.1 Reporte de Consumo por Lote

Original
Copia

—
—>

Administrador
Contador

Tabla No. 3.6.6 Reporte de Consumo Materiales e Insumos

NUMERACION

"CEYPSA"

0-0001

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

REPORTE DE CONSUMO MATERIALES E INSUMOS

DEL: ...1... AL: ...15... DE...ENERO.......DEL 2005

e

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas

COSTO
CoDIGO DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
SEMO001 SEMILLA DE MAIZ KG. 20 0,50 10,00
SEMO002 SEMILLA DE PAPA KG. 25 0,70 17,50
! ‘ ABO001 HUMUS KG. 24 2,00 48,00
TOTAL: 75,50
BODEGUERO CONTADOR
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Tabla No. 3.6.6.1 Reporte de Consumo por Lote

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"
REPORTE DE CONSUMO POR LOTES

LOTE No. 001

COSTO
FECHA cobico DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL

08/01/2005)SEM001 SEMILLA DE MAIZ SECO 20 Kg. 0,50 10,00
DBIO1I2005|A80001 HUMUS 10 Kg. 2,00 20,00
15/01/2005|HER001 CURACRON 5LT. 19,00 95,00
16/01/2005{HER002 RANGER JLT. 4,50 13,50

BODEGUERO CONTADOR

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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3.6.7 CONTROL MANO DE OBRA DIRECTA
Este documento es elaborado diariamente por el Administrador
quien estd a cargo de coordinar, planificar y controlar las labores de
los trabajadores agricolas, en este reporte se recolectara informacion
de las horas trabajadas en cada lote y sera entregado mensualmente a
contabilidad para cargar el costo de la mano de obra directa
destinada a la produccion de cada lote.
De este control se generan el siguiente anexo:

v Reporte de Mano de Obra por Lote

Original = Contador
Copia — Administrador

Tabla No. 3.6.7 Control Mano de Obra

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"
CONTROL MANO DE OBRA

MES: ENERO TOTAL PLANILLA:
TOTAL HORAS: 240 COSTO JORNADA:

No. HORAS OBSERVACIONES

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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Tabla No. 3.6.7.1 Reporte Mano de Obra por Lote

OBRA POR LOTE

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
REPORTE MANO DE

"CEYPSA"

LOTE No.:
LIQUID. No.:

001

FECHA

No. PERSONAS

No. HORAS

30/01/2005

5

50

28/02/2005

70

31/03/2005

15

50

TOTAL

JOBSERVACIONES:

ADMINISTRADOR

Fuente: CEYPSA

Realizado por: Tesistas

CONTADOR
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3.6.8 REPORTE MENSUAL COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION ‘
El tercer elemento que debe incluirse en la determinacion del costo \
total en un sistema de costeo por ordenes de trabajo son los costos |
indirectos de fabricacion. En este documento se detallan todos los
costos indirectos en que ha incurrido el CEYPSA como son sueldos
administrativos. luz, agua, teléfono los mismos que seran |
distribuidos en forma equitativa a cada lote de produccion. Este |
documento lo elabora el contador y lo emite al administrador para |
que conozca este particular.

De este reporte se genera el siguiente anexo: |

v Reporte de los Costos Indirectos de Produccion por Lote

Original — Administrador
Copia —> Contador

Tabla No. 3.6.8 Reporte Mensual Costos Indirectos de Produccion 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"

REPORTE MENSUAL COSTOS INDIRECTOS

NUMERACION 0-0001

MES: ENERO

SUELDOS DEPRECIACION
DESCRIPCION ADMINISTR TELEFONO HERRAMIENTAS TOTAL
LOTE No.1

180,00 7,50 3,06 194,84
|LOTENo.2 180,00 7,50 3,06 194,84
|LOTE No.3 180,00 7,50 3,06 194,84
|LOTE No.4 180,00 7,50 3,06 194,84
LOTE No.5 180,00 7,50 3,06 194,84
LOTE No.6 180,00 7,50 3,06 194,84

TOTALES: 1.080,00 45,00 18,36 1.169,04

———
BODEGUERO CONTADOR

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas




Tabla No. 3.6.8.1 Reporte de Costos Indirectos por Lote

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

"CEYPSA"
REPORTE COSTOS INDIRECTOS POR LOTE

LOTE No. 0001

SUELDOS DEPRECIACION
ADMINISTR HERRAMIENTAS
3110112005 180,00 3,06
2810212005 180,00 3,06
31/03/2005 180,00 3,06

FECHA

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas




3.69 CONTROL DE PRODUCCION

Documento registrado por el Administrador como responsable de
cada proceso productivo, donde se anotaré la produccion, consumos,
ingresos y saldos; ademés de las observaciones pertinentes, este
control es emitido a la persona encargada de contabilidad y esta
resume la produccion, para luego presentar reporte ya sea diarios,
mensuales, por lotes o acumulados.

Original =% Contabilidad

Copia — Administrador

Tabla No. 3.6.9 Control de Produccion

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"
CONTROL DE PRODUCCION
LOTE No. 001 PRODUCTO: MAIZ SECO UNIDAD MEDIDA:
FECHA INGRESOS EGRESOS SALDO OBSERVACIONES
01/09/2005 800 800
02/09/2005 100 700
02/09/2005 900 1600
03/09/2005 800 2400
04/09/2005 565 1835
15/09/2005 500 2335
16/09/2005 450 1885
18/09/2005 450 2335
19/09/2005 265 2070
20/09/2005 300 2370
TOTALES: 3750 1380
ADMINISTRADOR CONTADOR

Fuente: CEYPSA
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Realizado por: Tesistas

3.6.10 HOJA DE COSTOS
El formato o modelo de la hoja de costos puede variar de acuerdo a
las necesidades de cada empresa. En el formato que a continuacion
se presenta, observaremos que esta compuesta de los siguientes
datos:
1. En la parte superior se anotan los datos generales tales como:
< Numeracion
< Fecha de iniciacion
< Fecha de terminacion
% Descripcion del producto
< Los datos de costo total

% Los datos del costo unitario.

(88

En la parte inferior de la Hoja de costos, se anotan la cantidad
correspondiente a los costos de produccion de cada uno de
procesos productivos; estas anotaciones de realizan con la
periodicidad mas conveniente, sea diaria o semanal, vy,
corresponden a los elementos del costo, que son:

% Materiales Directos

< Mano de obra

< Costos generales de fabricacion

154




3. Terminada la produccion y una vez anotados todos sus costos, se
procede a su liquidacion, para lo cual se totaliza cada una de las
tres columnas, y luego se suman horizontalmente sus tres totales

para obtener el costo total de la produccion.

Del costo total dividido para el nimero de unidades producidas

se obtiene el costo unitario de cada producto o articulo fabricado.
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Tabla No. 3.6.10

Hoja de Costos

"CEYPSA"
HOJA DE COSTOS
LOTE No. 001
PRODUCTO: MAIZ SECO CANTIDAD: 1.090
FECHA DE INICIO: 08/01/2005 FECHA DE FINALIZACION: 20/09/2005
COSTO TOTAL: COSTO UNITARIO:
MATERIA PRIMA
FECHA | No.REQ.MAT. | DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNIT. TOTAL
08/01/2005 001|SEMILLA MAIZ SECO 2 0,50 10,00
08/01/2005 001|HUMUS 8 2,00 16,00
15/01/2005) 005{CURACRON 10 19,00 190,00
2010112005 010|RANGER 8 4,50 36,00
F.a 1T & & 252,00
MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS
FECHA | No. LIQUIDAC. TOTAL [FECHA [No. DOCUM. CONCEPTO VALOR
311017200 214 88,50 31012005| 00001 |VARIOS 25,50
28/02/2005) 218 10325 260022005] 00002 |VARIOS 21,80
31103/2005) 225 73,75 31032005 00003 |VARIOS 2857
30/04/2005 2 59,00 30042005 00004  |VARIOS 20,80
3110512005 231 44,25 31/052005] 00005  |VARIOS 20,50
3010612005 23% 88,50 300672005] 00006  |VARIOS 2580
3110712005 238 73,75 3M072005| 00007 |VARIOS a7
31/08/2005 245 59,00 31082005| 00008  |VARIOS 2787
30/0012005] 249 59,00 300092005] 00009  [VARIOS 2695
foTacL 549,00 F9T AL 2255%
LIQUIDACION HOJA DE COSTOS
CONCEPTO VALOR
TOTAL MATERIA PRIMA 252,00
TOTAL MANO DE OBRA 649,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE PROD. 225,56
TOTAL COSTOS 1.126,56
No. UNIDADES PRODUCIDAS KG. 3750
COSTO KG. 0,30
CONTADOR

Fuente: CEYPSA

Realizado por: Tesistas




3.6.11 VENTA DE PRODUCTOS
Este documento cumple el papel de factura o nota de venta, y sirve
como comprobante dc venta para controlar la salida de los
productos, es emitida por el contador y entregada al cliente, debe ser
presentada al guardia al salir del CEYPSA.
De este documento se genera:
v Reporte Diario de Ventas
v Reporte Mensual de Ventas

v Reporte de Ventas por Lote

Original — Adquiriente

Copia —> Contabilidad

Tabla No. 3.6.11 Venta de Productos

VENTA DE .
IVERSIDAD
PRODUCTOS UN S TECNICA DE COTOPAXI
NUMERACION CEYPSA
0-0001
FECHA: 20/09/2005
NOMBRE:  MIRIAN MORENO
FORMA DE PAGO: CREDITO:
EFECTIVO: | X
[ cobico DESCRIPCION UNIDAD MED.] CANTIDAD | P.UNITARIO | V.TOTAL
| [Wsoot WAIZ SECO KG. 50 0,50 25,00

RECIBIDO ENTREGADO

Fuente: CEYPSA Realizado por: Tesistas
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Tabla No. 3.6.11.1 Reporte Diario de Ventas

REPORTE DIARIO yNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DE VENTAS
"CEYPSA"
NUMERACION 0-0001

FORMA DE PAGO
CREDITO EFECTIVO
0-0001 |mAiz seco . 25,00
0-0002 VARIOS 50,00 .
0-0003 VARIOS . 100,00

No. VENTA DESCRIPCION

0-0004 PAPAS - 25,00
0-0005 MAZ SECO .
0-0006 VARIOS
0-0007 VARIOS
Jo-0008 MAIZ SECO

TOTALES:

ADMINISTRADOR CONTADOR

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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Tabla No. 3.6.11.2. Reporte Mensual de Ventas

REPORTE )
MENSUAL DE UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
VENTAS "CEYPSA"
NUMERACION 0-0001
MES: ENERO
FORMA DE PAGO
DlA VALOR CREDITO EFECTIVO
1 575,00 400,00 175,00
2 152,00 152,00 .
3 50,00 50,00 .
4 85,00 45,00 40,00
5 35,00 35,00 .
6 20,00 20,00 .
7 125,00 100,00 25,00
8 45,00 - 45,00
9 41,00 36,00 5,00
1.128,00 838,00 290,00
ADMINISTRADOR CONTADOR

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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Tabla No. 3.6.11.3. Reporte de Ventas por Lote

REPORTE DE VENTAS UNIVERSIDAD TECNICA DE
POR LOTE COTOPAXI
"CEYPSA"
NUMERACION 0-0001
LOTENo.001  PRODUCTO: MAiZ UNIDAD: KG.
No. VENTA FECHA CANTIDAD P. UNITARIO V. TOTAL
” 0-0001 15/09/2005 200 0,50 100,00
0-0007 20/09/2005 50 0,60 30,00
0-0011 25/09/2005 120 0,55 66,00
0-0019 25/09/2005 30 0,80 24,00
[TOTAL: 220,00
l" [OBSERVACIONES:
ADMINISTRADOR CONTADOR
E

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas
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3.6.12 CUADROS DE RESUMEN

Estos cuadros son elaborados por la persona encargada de
contabilidad y nos permiten observar y analizar los resultados
obtenidos de la produccion entre estos podemos nombrar:

12.1. Resumen de Produccion

12.2. Margen de Utilidad por Producto

12.3. Movimiento de Materiales e Insumos

12.4. Demanda de Productos

Estos cuadros deben ser presentados con el respectivo griafico y
analisis para que a los directivos les resulte mas facil comprender los

valores en ellos representados.




3.6.12.1. Costo Total de Produccion

Tabla No. 3.6.12.1 Costos Total de Produccion
Fuente: CEYPSA

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"
COSTO TOTAL DE PRODUCCION

MATERIA MANO DE
No. LOTE PRIMA OBRA C.1.F. TOTAL
LOTE No. 1 350,00 600,00 200,00 1.150,00
LOTE No. 2 290,00 400,00 100,00 790,00
LOTE No. 3 320,00 500,00 120,00 940,00
LOTE No. 4 280,00 450,00 150,00 880,00
¥ 6 T K L _E 1.240,00 1.950,00 570,00 3.760,00
%
COSTOS TOTAL DE PRODUCCION
15%

o MATERIA PRIMA
@ MANO DE OBRA
0 COSTOS IND. PROD.

L 52% 4

Realizado por: Tesistas

Como podemos observar el Total de los Costos de Produccion estd
distribuido de la siguiente manera: el 52% en Mano de Obra, el 33% en
Materia Prima y el 15% Costos Indirectos de Produccion.

El mayor porcentaje de costos esta dirigido a Mano de Obra, se deberia
buscar alternativas para reducirla.

3.6.12.2. Margen de Utilidad por Producto
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Tabla No. 3.6.12.2 Margen de Utilidad por Producto

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"

MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCTO
DEL 01/01/05 AL 31/07/05

PRODUCTOS CANTIDAD PRSDOL?ggON TOTAL VENTA| UTILIDAD | MARGEN
[MAIZ SECO 1000 KG. 600,00 850,00 150,00 25,00%
TOMATE ARBOL 800 KG. 640,00 700,00 60,00 9,38%
TOMATE RINON 1200 KG. 960,00 1,090,00 130,00 13,54%
PAPAS 3150 KG. 670,00 895,00 225,00 33,58%

T O T A L| 56500
4 ™
MARGEN DE UTILIDAD POR PRODUCTO
40,00% -
35,00% il
30,00% | 25.00%
25,00%
20,00%
15.00% 1 - 13,54%
10,00%
5,00%
0,00%
MAIZ SECO TOMATE TOMATE PAPAS
ARBOL RINON
\_ J

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas

El mayor margen de utilidad lo genera la produccion de papas con el
33.58%, seguido del maiz seco con el 25%, el margen de utilidad del tomate
rifion es del 13.54% y el 9.38% el tomate de arbol.

A simple vista se analiza que el producto que le conviene sembrar al

CEYPSA son las papas.
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3.6.12.3 Movimiento de Materiales e Insumos

Tabla No. 3.6.12.3 Movimiento de Materiales e Insumos

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
"CEYPSA"

MOVIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS
DEL 01/01/05 AL 31/07/05

UNIDAD DE SALDO SALDO
MATERIALES MEDIDA INICIAL UTILIZACION EINAL % UTILIZACION
HERBICIDAS
RANGER [T 150 100 50 67%
CURACRON LT. 85 60 25 71%
MALATHION MG. 80 30 50 38%
MANCOZEB LT. 140 120 20 86%
KARATE LT 90 04 86 4%
\
MOVIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS
100% 86%
80% 67% 71%
60%
389
40% s
20% 4%
0% : —= = ==
RANGER CURACRON MALATHION MANCOZEB KARATE
\_ J

Fuente: CEYPSA
Realizado por: Tesistas

Al observar el grafico podemos analizar que el herbicida mas utilizado es el

MANCOZEB con un 86% seguido del

CURACRON

con el 71%,

RANGER el 67%, MALATHION el 38% y el herbicida menos consumido

es el KARATE con el 4%. El Administrador debe constatar que los

herbicidas se compren segun el requerimiento ya que los que existen en

bodega no se los esta utilizado adecuadamente como es el caso del herbicida

KARATE que existe un stock alto y se utiliza con menor frecuencia.
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3.6.12.4 Productos de Mayor Demanda

Tabla No. 3.6.12.4 Productos de Mayor Demanda

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

"CEYPSA"

PRODUCTOS DE MAYOR DEMANDA

DEL 01/01/05 AL 31/07/05

KG. KG., %
PRODUCTOR probucinos | venbinos [AEPC FINAYY peobucTos
MAIZ SECO 1150 785 365 58%
TOMATE DE ARBOL 752 525 227 70%
TOMATE RINON 1250 980 270 78%
PAPAS 3150 3105 45 99%
BROCOL| 300 80 220 27%
ZANAHORIA 285 150 135 53%
MANZANA 1250 1250 0 100%
PERAS 800 800 0 100%
CLAUDIAS 250 250 0 100%
( )
DEMANDA DE PRODUCTOS DEL CEYPSA
120%
99% 100% 100% 100%
100% e L e i
i 78%
80% 68% 70%
0% | | | 53%
40%
> 27%
20% D
oo | NN BN OB - .
& S .o K o F 2 4
& Y S K @) (9 s Q- QO
. . O & ¥ & »
Vo & & ¥ © aF
W {00 @?‘ '\y'
o o)
%“\? A
e
\_ J

Fuente: CEYPSA
Realizado por. Tesistas
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Las frutas que se producen en el CEYPSA son las que tienen una mayor
demanda pues son vendidas en su totalidad, seguida por la venta de papas
con el 99%, el tomate rifion el 78%, el tomate de arbol el 70%, el maiz seco
el 68%, la zanahoria el 53%, el brocoli el 23%.

Se puede concluir que la produccién de frutas tiene mayor acogida en el
mercado, por lo que el CEYPSA deberia producirlos en mayor cantidad para

que los volimenes de venta se incrementen.

Con la correcta utilizacion de todos estos documentos, se lograra llevar un
control adecuado de los costos que intervienen en el proceso productivo.
Y las conclusiones que se obtienen de los cuadros de resumen permitiran a

los Directivos, la toma de decisiones de una manera rapida y eficaz.
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3.7.TOMA DE DECISIONES EN EL CEYPSA

Luego de analizar la informacion presentada a través del Control de los

Costos de Produccion los Directivos estaran en la capacidad de tomar las

decisiones que mas le convengan al CEYPSA, la solucion de problemas es

un proceso que consiste en identificar los problemas y sus causas, hallar y

evaluar sus posibles soluciones y en base a este andlisis, emprender acciones

decisivas para su eliminacion.

Una sugerencia de los pasos a seguir es la siguiente:

Paso 1.

Paso 2.

Identificacion de problemas y definicion claras del mismo.

Este paso que recibe el nombre de localizacion del problema, no es
tan facil como a primera vista parece. Los directivos del CEYPSA
deberan reconocer, seleccionar y definir los problemas en sus

primeras manifestaciones para luego determinar sus causas.

Obtencion de informacion y datos entorno al problema.

Con este se evita que el directivo llegue a conclusiones
precipitadas sobre la resolucion del problema o el origen de sus
causas, sin haber examinado ante todas las circunstancia

ocurrentes.
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Paso 3. Estudio de las posibles causas del problema y la seleccion de las
mds probables.
Los directivos del CEYPSA estudiaran cuales pueden ser las
posibles causas que ocasionaron dicho problema, y tratar de
seleccionar los mas influyentes. para solucionarlas lo mas pronto

posible.

Paso 4. Determinacion de soluciones alternativas
Para esto se requiere capacidad de andlisis y una cierta dosis de
creatividad, aqui se generan las posibles soluciones para eliminar
las causas del problema. Se debe tomar decisiones logicas y no

basadas en la intuicién.

Paso 5. Evaluacion de la soluciones alternativa.
Este paso se apoya en una evaluacion objetiva, a veces
matematica, de los pros y los contras de cada alternativa. Este paso
consiste en evaluar las posibles soluciones analizando los riesgos

que se corren al tomar una decision.

Paso 6. Seleccion de una alternativa entre las varias disponibles.
En otras palabras. tomar una decision. Esta seleccion debe estar
basada en la informacion presentada por el Administrador, la
decision que se tome debe aplicarse en todos los campos de accion

que ésta involucre para observar los resultados esperados.
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Paso 7. Puesta en prictica de la decision y evaluacién de sus resultados.
Con esto se completa el ciclo del proceso que, segin los casos,
pueden volver al problema para iniciarse de nuevo. Si el problema
ha sido eliminado o reducido, el proceso ha tenido éxito o, por lo
menos en parte; pero si el problema sigue ahi o se ha intensificado.

entonces hay que empezar otra vez todo el proceso.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el presente estudio, podemos concluir con lo siguiente:

s’

°,
o

Tanto docentes. estudiantes, administrativos y trabajadores agricolas
coinciden que nunca ha existido una politica de no desperdicio de

recursos en el CEYPSA.

No existe una adecuada planificacion de las actividades que se
desarrollan en el CEYPSA, ya que la mayoria de los encuestados
afirman que sus actividades son desarrolladas sin seguir lineamientos

preestablecidos.

La mayor parte de encuestados afirman no estar de acuerdo con las
decisiones tomadas por los directivos, ya que estas no abarcan a todos
los estamentos universitarios; es decir no permite unir esfuerzos tanto de
docentes, alumnos, empleados y trabajadores, para lograr los objetivos y

metas propuestas.

Todos coinciden en que no se realiza la correspondiente publicidad y
promocion de los productos que se obtienen en el CEYPSA, tratandose
de un centro de produccion este deberia dar a conocer las bondades de

sus productos y ponerlos al alcance del publico en general; para mejorar
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e

el nivel de ventas y por ende lograr el incremento de ingresos para la

universidad.

En el CEYPSA no se lleva registros para controlar el costo de insumos y
materiales que se utiliza en las actividades agricolas, ya que un gran
porcentaje asi lo manifiesta. Sin la existencia de estos registros es
imposible conocer el costo total de la produccion y la posible utilidad o

pérdida.

Los informes tanto de las actividades, produccion, practicas, etc., no se
los realiza con la frecuencia debida, asi lo afirman los encuestados por lo
que es dificil tener sustento escrito que permita un control necesario y

oportuno.

Los docentes, administrativos, estudiantes y trabajadores agricolas
coinciden que la produccion que genera el CEYPSA no es rentable,
lastimosamente no se puede conocer a ciencia cierta si existe tal
rentabilidad porque los documentos con los que cuenta no son

suficientes.

La mayoria de encuestados afirma no conocer el costo de los insumos y
materiales utilizados en el proceso productivo, lo que originado que el
CEYPSA se mantenga produciendo productos que no son rentables

debido a que sus actividades consumen excesivos recursos.




+ No se realiza estudios que permitan medir los niveles de eficiencia y
eficacia tanto de los insumos utilizados, materia prima, mano de obra y
de los productos terminados; impidiendo la correcta utilizacion de todos

los recursos.

+ Actualmente no se lleva un Control de los Costos de Produccion, lo que
fue constatado mediante la ficha de observacion realizada en el
CEYPSA, por lo que los profesionales que estan a cargo del area
financiera y quienes tienen relacion directa con la Contabilidad, hagan

un replanteamiento de las actividades que realizan.
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RECOMENDACIONES

Luego del respectivo andlisis sugerimos a los directivos del CEYPSA se

consideren los siguientes puntos:

.
e

*.

Aplicar de Control de Costos de Produccién que permitira a los
directivos contar con herramientas para evaluar la bondad de las
decisiones adoptadas, a corto, mediano y largo plazo permitiendo
proyectarse al futuro y poder mantenerse en una medio cada vez mas

competitivo.

Utilizar el Método de Costeo por Ordenes de Trabajo para controlar los
recursos del proceso productivo, por lo que se recomienda que la
propuesta desarrollada se ponga en practica, ya que se constituird en una
herramienta util para la toma de decisiones y servird como referencia

para la elaboracion de nuevos proyectos de investigacion.

Encargar a un empleado del CEYPSA que tenga conocimientos Basicos
de Contabilidad, del funcionamiento integro de la Bodega, ya que este
permitird un facil y eficaz manejo de la informacién. Ademas de
proporcionar una ayuda eficiente para efectuar el control de los

Materiales e Insumos.
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¢ Sugerir un estudio de tiempos y movimientos que permita conocer a
ciencia cierta la duracion de cada proceso para evitar costos innecesarios

dentro del proceso productivo.
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GLOSARIO

Analisis:

Fase de estudio y enfoque de un problema en el que sea analiza sus diversos
componentes. Mediante el andlisis el problema se descompone en
subproblemas elementales cuya resolucion resulta mas facil.

Costo:

Es el conjunto de desembolsos de dinero o erogaciones que se efectiian con
el proposito de fabricar un producto, las mismas que se verdn reflejadas en
el producto del cual forman parte.

Gasto:

Constituyen todos aquellos valores que sin formar parte del producto en
cualquier fase o proceso productivo son necesarios para que varias
actividades relacionadas con la produccion y comercializacion se cumplan
adecuadamente. Generalmente conforman este rubro las actividades
administrativas y de ventas, asi como el gasto de financiamiento.

Costos de Produccion:

Son todos aquellos generados a lo largo de un proceso de transformacion
hasta la obtencion del producto final, al que se llega por el empleo de los
llamados factores productivos, y son:

Materia prima directa:

Es el elemento material bésico incorporado a través de un proceso de
fabricacion y que se constituye en una parte intrinseca del producto. Su
valoracion y medida permite identificarlo con un proceso, trabajo o producto.

Ejemplo: La leche empleada en los productos lacteos.
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Mano de obra directa:

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformacion de
las materias primas en productos terminados. Ejemplo: El salario devengado
por un obrero de produccion.

Costos Indirectos de Fabricacion:

Son aquellos que, sin ser materia prima directa ni mano de obra directa, se
incorporan al proceso y repercuten en el costo de fabricacion del producto.
Plantean el problema de su medida y valoracion y por ello debe emplearse
un método de reparto racional para poder afectarlos al producto.

Costos Fijos:

Aquellos costos que en corto plazo y dentro de la escala pertinente de la
empresa no cambiaran a medida que cambia el nivel de actividad.

Costo Variable:

Costo que dentro de la escala pertinente de una empresa variara
directamente con cambios en la produccion. El costo por unidad respecto a
costos variables permanecera constante dentro de la escala pertinente de una
empresa.

Costos Indirectos:

Costos que no son facilmente identificables con un objeto de costos., es
decir que no se pueden determinar ficilmente en el producto terminado.
Costos Administrativos:

Los costos asociados con la administracion de de una entidad en contraste

con proporcionar bienes y servicios.
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Costos Comunes:

Costos para adquirir dos o mas recursos solo en forma indirecta
relacionados con los productos o servicios finales de una empresa. Estos
reflejan costos fijos relacionados con la produccion.

Costos de Mantener:

El costo incluyendo al costo del capital , sirve para mantener un activo
durante un espacio de tiempo.

Desperdicio Anormal:

El costo de produccion echado a perder por encima o por debajo de la
cantidad que se considera normal. Debera tratarse como una perdida o una
ganancia, pero con frecuencia se trata como un gasto del periodo.
Desperdicio Normal:

Cantidad de desperdicio que se considera inevitable dentro de un proceso de
produccion y que, por tanto, se incluye como un costo de producto o de
produccion:

Eficiencia:

El empleo de los recursos minimos necesarios para alcanzar un nivel de
efectividad.

Estindar ideal:

Estandar basado en el supuesto de actuacion optima sin tomar en

consideracion deficiencias anticipadas
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Grafica de Gantt:

Grafica que muestra los espacios de tiempo especificos en que las
actividades que comprenden un proyecto se presupuestan deban iniciarse y
terminarse.

Grafica de Utilidades:

Grafica que relaciona la utilidad neta con el volumen de ventas al final de
un ejercicio contable y financiero.

Institucion:

Establecimiento o fundacion de una cosa. Organizacion creada para el
cumplimiento de un fin.

Inventario de Seguridad:

Cantidad de inventario que se conserva en existencia por encima de lo que
se considera necesario para cubrir la demanda normal o variaciones
inesperadas en la demanda.

Lucro:

Ganancia o provecho que se saca de una cosa.

Metas:

Fin a que se dirigen las acciones o descos de una persona o institucion.
Mision

Obra que una persona o colectividad tiene que cumplir.

Objetivos

Son los enunciados claros y precisos de los resultados que se esperan

alcanzar al término de un proceso.




Organismo:

Conjunto de leyes, usos y costumbres por las que se rige un cuerpo social.
Organizacion

Es el proceso parar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre
los miembros de la organizacion, de tal manera que puedan alcanzar las
metas de la organizacion.

Prioridad

Anterioridad de una cosa respecto de otra, o en tiempo o en orden.

Politicas:

Son reglas o guias que expresan los limites dentro de los cuales debe ocurrir
una accion.

Prever

Disponer o preparar medios contra futuras contingencias.

Proceso:

Conjunto de las fases sucesivas que orientan las actividades de una entidad.
Plan:

Determinacion de algunos objetivos precisos y de los medios que deben
emplearse para alcanzarlos en el plazo dado.

Planificacion:

Plan general, cientificamente organizado y frecuentemente de gran
amplitud, para obtener un objetivo determinado.

Sistema de Costos por Procesos:

Sistema contable que determina el costo promedio para todas las unidades

de productos o servicios producidos durante un periodo dado de tiempo.
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Sistema de costos reales:

Sistema contable que determina el costo real para proporcionar bienes o
servicios La determinacion del costo unitario sera hasta el final del periodo
contable, cuando se conozca tanto los costos reales como la produccion:
Subproductos:

Uno o mas de los productos que se adquieren de un proceso conjunto y que
se considera poco significativo en relacion con los productos principales de
una entidad.

Utilidad Residual:

Medida de actuacion respecto de un centro de inversion calculada restando
un cargo por el uso de la inversion destinada al centro de la utilidad neta del
centro.

Valor esperado:

Promedio ponderado de un evento probabilistico. La suma de los resultados

posibles multiplicados por sus probabilidades relacionadas.
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