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RESUMEN

El papel fundamental que ha desempefiado la contabilidad de costos es controlar y
organizar las diferentes actividades de la empresa en base a un conjunto
sistemadtico de conocimientos que provea informacion contable pertinente para el
costeo de productos y fundamentar el control, asi como conocer la situacién en
que ¢ésta se encuentra, de una manera agil, oportuna y util, convirtiéndose en una
herramienta fundamental para la evaluacion de la gestion administrativa y
gerencial asi como la consolidacién de las entidades.

La presente investigacion se realizo en la Fabrica Productos Lacteos Tanicuhi,
ubicada en la parroquia Tanicuhi, Provincia de Cotopaxi, para lo cudl se
obtuvieron documentos fuente, que sirvieron de base para disefiar el sistema de
costeo el mismo que abarca paso a paso cada una de las operaciones, con la
aplicacion de procedimientos y técnicas para calcular el costo de las distintas
actividades que inciden en la determinacién de costos unitarios de los productos y
asi establecer un control general. econémico y organizativo de los mismos.

El tipo de investigacion utilizado es no experimental y de cardcter descriptivo,
para lo cudl se emplearon métodos tedricos como el inductivo — deductivo y
técnicas de investigacion como observacion. entrevista y encuesta cuya aplicacion
resulté de gran importancia para la obtencion de informacion.

Propuesta que contribuird a que exista mayor coordinaciéon y control de la
produccion, de tal forma que se puedan obtener los respectivos costos en periodos
de tiempo determinados, informacion de suma importancia para la gerencia cuyo
afan es alcanzar excelencia y liderazgo empresarial basado en una adecuada y
oportuna informacion para la toma de decisiones tanto en beneficio del cliente
como de la fabrica.
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SUMMARY

The principal point of the costs accounting is to control and organize the different
activities of the company in based of a knowledge system that provides pertinent
accounting information all time by the cost of products and could have the control
and know the situation of this in an fast. opportune and useful way. This
information to covert in a fundamental tool for the evaluation of the managerial
administration like the cosolidate of the groups.

The present investigation was make in the Milky Products Tanicuhi Factory
located in Tanicuchi, Cotopaxi province.for this I have the documents source that
is the base to design the costs system. This system have step by step each one of
the operations with the application of procedures and techniques to calculate the
cost of the different activities that intervene in the determination of unitary costs
of the products and have a general control, cheap and prganize of them selves.

The type of investigation that 1 used is not experimental and of descriptive
character for this I used the inductive-deductive method and technicals of
investigation like the observation, quiz and interview. This appications was very
important for the obtaining of information

Proposal that it will contribute to that exists best coordination and control of the
production, in such a way that the respective costs can be obtained in certain
periods of time, information of fundamental importance for the management
whose desire is to reach excellence and managerial leadership based on an
appropriate and opportune information for the taking of decisions in benefit of the
clients like of the factory.
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INTRODUCCION

La contabilidad es la base sobre la cual se fundamentan las decisiones gerenciales
y por tanto, las decisiones financieras. No existe actividad econdmica ajena al
registro y afectacion de las técnicas de la ciencia contable. Desde la actividad
econémica mas pequefia hasta las transacciones economicas de grandes
corporaciones, la ciencia contable aporta a un gran cumulo de conocimientos, los
cuales requieren que sean aplicados por profesionales de la contaduria pablica

altamente capacitados especializados y actualizados.

Son muchas las empresas que requieren conocer el costo de cada uno de sus
productos vendidos para tomar innumerables decisiones, sin embargo sdlo
conocen una aproximacion del mismo, dado que posee un sistema de costeo
deficiente o inexistente. El presente trabajo pretende recopilar informacion y
presentar un sistema de costos adecuado a las caracteristicas y necesidades de la

Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi.

Toda empresa tiene como objetivos el crecimiento, la supervivencia, y la
obtencion de utilidades; para el alcance de éstos, los directivos deben realizar una
distribucion adecuada de recursos basados en buena medida en informacion de
costos; de hecho son frecuentes los analisis de costos realizados para la adopcion

de decisiones, para la planeacion y el control.

El trabajo investigativo permitira elaborar un sistema de contabilidad de costos en
el que se desarrollaran documentos y procedimientos que facilitaran Ila
determinacion de costos de produccion y que a la vez permitan mantener un

control de los mismos.

Antiguamente, los sistemas de costeo se limitaban a acumular datos para costear
los productos elaborados, e incorporarlos en informes de la contabilidad
financiera como son: Balance General y Estado de Resultados; sin embargo el

desarrollo de las industrias, dado los adelantos tecnologicos introducidos por la




globalizacion y la competitividad, han hecho que las operaciones fabriles y las
lineas de productos se tornen mas complejas, razon por la cudl la informacion que
se obtienen acerca de los costos y los gastos en que incurre la organizacion para
realizar su actividad y que rige su comportamiento, son de vital importancia para

la toma de decisiones de una manera rapida y eficaz.

El presente trabajo investigativo se encuentra organizado en 3 capitulos:

En el capitulo I se realiza una compilacion de las bases tedricas fundamentales en
el area de contabilidad de costos en una amplia cobertura, para garantizar una base

solida que sustente la propuesta.

En el capitulo II se presentan los resultados obtenidos mediante la aplicacion de
los instrumentos de recoleccion de informacion de campo los mismos que se
encuentran analizados e interpretados y en el cudl se demuestra la veracidad de la

hipétesis planteada para la investigacion.

En el capitulo III se refleja el disefio y desarrollo de la propuesta en la que se
identifica un sistema de contabilidad de costos que abarca la elaboracion de
documentos contables, el analisis de las transacciones, registros de los costos
incurridos en un periodo, tratamiento contable de la materia prima, mano de obra

y costos indirectos de fabricacion hasta la obtencion de Estados Financieros.
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CAPITULO 1

1. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE EL OBJETO
DE ESTUDIO

1.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

% La tesista considera necesario citar la investigacion tomada de otra tesis que
fue realizada en la Empresa Cereales La Pradera, por las autoras Andrade y
Freire, para la implementacion de un sistema de costos estandar, la misma que
fue desarrollada con el fin de obtener el costo unitario de los productos y
comparar los precios de la competencia, asi determinar si conviene o no
producir, o buscar alternativas de sustitucion de insumos mds baratos sin bajar

la calidad.

En este trabajo se hace mencion del procedimiento actual que realiza la planta
de produccion de la empresa, ¢l conocimiento de los diferentes centros de
costos asi como los documentos y formularios bajo los cudles se desarrolla el
actual proceso productivo, la forma de costeo de los diversos productos y los

sistemas de control de existencias.

El desarrollo y aplicacion de los costos estandar en la empresa se realizo en

base a datos reales proporcionados por el departamento de contabilidad,
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compras y areas de produccion. Una vez determinado el costo estandar se
llevo a cabo su contabilizacion en base a un plan de cuentas previamente
establecido y de acuerdo a los PCGA, para la posterior elaboracion de estados

de costos de produccion y sus respectivos informes.

De esta investigacion se obtuvieron como conclusiones que el costo estandar
constituye un tema de amplia cobertura, trayendo implicito la necesidad de un
conocimiento profundo de toda la estructura administrativa de la empresa y
particularmente del drea de produccion, siendo esta ultima el pilar
fundamental del desarrollo del trabajo y que la aplicacion de los costos
estandar permitirda que la empresa disponga de informacion en forma
anticipada, ayudando a determinar un cierto grado de exactitud sus variaciones
y establecer sus posibles causas en forma oportuna asi como sus origenes. De
este modo contar con un estandar razonable que se constituye en una
herramienta administrativa contable de control y de asistencia a la direccion de

la empresa.

Y como recomendaciones se establecié que una vez concluido el trabajo
representa un cambio de mentalidad tanto de trabajadores como de
administradores y directivos en razén de que se debe descartar la filosofia de
que la contabilidad de costos representa nicamente una herramienta que
permite elaborar estados financieros y se preciso tambicn en que las areas y
departamentos que conforman la empresa deben disefiar y manipular los
documentos y formularios necesarios para obtener informacion oportuna,
veraz y precisa, esto ayudard a mantener un nivel de control sobre las

actividades y operaciones realizadas en un momento determinado.

Se considera conveniente también hacer mencion a la investigacion realizada

por la autora Villacis Elizabeth; en la Avicola “Regalo de Dios “en la cual se




establecio el disefio de un sistema de contabilidad de costos cuyo objetivo
primordial fue controlar de manera adecuada todas y cada una de las
transacciones que realiza la empresa con la finalidad de obtener informacion

veraz, exacta y oportuna para una mejor toma de decisiones.

Llegando a las siguientes conclusiones que la contabilidad de costos es
considerada como un sistema adaptado a los hechos econdmicos que ocurren
en una empresa dentro de lo que son los sistemas de informacion empresarial,
la contabilidad de costos se fundamenta en uno de los sistemas mas notables y
eficaces para dar a conocer los diversos dmbitos de informacion de las
unidades de produccion, permitiendo de esta manera determinar los costos de

un producto.

Estableciendo como recomendaciones que es necesario que se apliquen
diferentes técnicas de produccion y comercializacion, los cuales permitan
alcanzar un mejoramiento continuo, facilitando de esta manera un normal
desarrollo y desenvolvimiento de sus actividades productivas, aspectos que le
hacen ser merecedora del prestigio, confianza, y credibilidad obtenida por
parte de sus clientes al poner a disposicion del consumidor final un producto
alimenticio de buena calidad, manteniendo siempre la cultura de venta a través

de la filosofia de que “El cliente es lo primero™ .

La autora manifiesta también que es necesario tener presente que si no existe
producto o servicio sin un proceso o de la misma manera no podrad existir
proceso sin producto o servicios, de aqui que se recomienda al personal
encargado de ejecutar o de llevar a cabo los diferentes procesos de produccion,
trabajar con ahinco y esmero, evitando de esta manera los desperdicios de
tiempo y materiales con el fin de entregar un producto de buena calidad y

costo bajo al consumidor final.




1.2 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

.

CONTABILIDAD
v v v v
Definicion Importancia Tipos de contabilidad Principios de Contabilidad
l Generalmente Aceptados
CONTABILIDAD DE COSTOS
I
v v v v v
Definicion Evolucion Funciones Objetivos Costo, gasto, pérdida
v
Ciclo de la Clasificacion general
contabilidad de costos de los costos Elementos del costo
SISTEMAS DE COSTEO

v

v

v

Sistema de costos por
ordenes de produccion

Sistema de costos por
procesos

Sistema de costos por
actividades ABC

LOS COSTOS COMO BASE PARA FIJAR

PRECIOS DE VENTA
! ! ! ! I
Método del costo Método del Método del Método del Método de
Total o absorbente costo de rendimiento costeo los canales
conversion sobre la directo de
inversion distribucion
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1.3 MARCO TEORICO

1.3.1 GESTION ADMINISTRATIVA

El autor ANZOLA., Sérvulo; (2002; Pag.70) menciona que”™ gestion administrativa
consiste en todas las actividades que se emprenden para coordinar el esfuerzo de
un grupo, es decir la manera en la cudl se tratan de alcanzar las metas u objetivos
con ayuda de las personas y las cosas mediante el desempefio de ciertas labores

esenciales como son la planeacion, organizacion, direccion y control™.

La tesista considera que la gestion administrativa se constituye en un conjunto de
pasos ordenados que ayuda a las empresas u organizaciones a cumplir con sus
objetivos sean estos de corto, mediano o largo plazo, pues al hablar de
administracion se hace enfoque a un proceso secuencial el mismo que comprende:

planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

La supervision de las empresas esta en funcion de una administracion efectiva; en
gran medida la determinacion y la satisfacciéon de muchos objetivos econémicos,
sociales y politicos descansan en la competencia del administrador, por lo que este
debe tener la capacidad de la intuicion para definir, alcanzar y evaluar sus

propésitos con el adecuado uso de los recursos disponibles.

1.3.2 GESTION FINANCIERA

Para el autor NUNES, Paulo; (2008), “la gestion financiera es una de las
tradicionales areas funcionales de la gestion, hallada en cualquier organizacion,
compitiéndole los anlisis, decisiones y acciones relacionadas con los medios

financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion. Asi, la funcion




{inanciera integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacion y control

de recursos financieros’.

“Es decir, la funcion financiera integra:

>
0..
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La determinacion de las necesidades de recursos financieros
(planteamiento de las necesidades, descripcion de los recursos
disponibles, prevision de los recursos liberados y célculo de las

necesidades de financiacion externa);

La consecucién de financiacion segun su forma mas beneficiosa (teniendo
en cuenta los costes, plazos y otras condiciones contractuales, las

condiciones fiscales y la estructura financiera de la empresa);

La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los

excedentes de tesoreria ;

Fl analisis financiero (incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de
informacion de manera a obtener respuestas seguras sobre la situacion

financiera de la empresa);

El analisis con respecto a la viabilidad econémica y financiera de las

inversiones.”

El autor GOMEZ. Geovanny; (2003; pag.13) define a la gestion financiera como:

“administrar y proporcionar servicios financieros para el cumplimiento de la

gestion institucional, proveer informacion financiera para la toma de decisiones,

realizar el seguimiento y control de la recaudacion de los ingresos de

autogestion™.




“La gestion financiera esta relacionada con la toma de decisiones relativas al
tamafio y composicion de los activos, al nivel y estructura de la financiacion y a la

politica de dividendos™.

Para la postulante, la informacion sobre la utilizacion de los recursos financieros
en las empresas es de gran importancia ya que nos dan la pauta de como ha venido
funcionando el negocio y permite el planteamiento de necesidades, descripcion de
recursos disponibles, prevision de los mismos, plan de inversiones y necesidades

de financiacion externa en caso de requerirlo.

La aplicacion juiciosa de los recursos financieros. lleva consigo un previo analisis
en el cual se enmarquen todos los aspectos que conforman la empresa incluyendo
la recoleccion, ¢l estudio de informacién que permitan obtener respuestas seguras
sobre la situacién financiera de la empresa ya que de ello dependerd el lograr una

estructura financiera equilibrada y adecuados niveles de eficiencia y rentabilidad.

1.3.3 CONTABILIDAD

Para SALGUERO, Marcelo; (2000; Pag. 15), “la contabilidad es la ciencia que
analiza, interpreta, ordena y registra las transacciones comerciales de una
empresa, dentro de un periodo contable, para al final de este determinar los

resultados obtenidos, mediante los estados financieros™.

Segiin MALLO, Carlos; (1992; Pag. 38), “la contabilidad es, sin duda, la primera
ciencia informativa aplicada a los negocios, que mas tarde, bajo organizaciones

mis complejas, desembocaron en lo que actualmente se conoce como empresa’ .

“La contabilidad como ciencia general, no se ha limitado logicamente al campo

Ginico de la empresa, aunque indudablemente es donde mas ha desarrollado su




accion, sino que puede aplicarse a toda realidad econdmica privada, semiptblica o

publica™.

De las definiciones anteriormente mencionadas la investigadora considera que la
contabilidad se produce y desarrolla de acuerdo a las actividades economicas
realizadas por el hombre, ya que debido al volumen y complejidad de las diversas
transacciones que surgen diariamente en un negocio o actividad habitual a la que
se dedique una empresa, obligan a que se lleve un adecuado registro y que exista
un progresivo desarrollo de las tareas contables si se quiere saber con precision y
en determinado momento la situacion econémico financiera, la misma que sirve
de base para una adecuada toma de decisiones sustentadas en un informacion

razonable, clara, precisa, veraz y oportuna.

La contabilidad representa el resultado de un ejercicio, el mismo que es producto
de un ciclo contable establecido de acuerdo a las necesidades del ente, en el cual
se refleja los movimientos realizados y las variaciones existentes de periodo a
periodo pues no todos son los mismos, por lo general coinciden en forma pero no
en fondo, ya que toda la informacién procesada permitird obtener como resultado

un beneficio o pérdida la misma que de afio a aflo va a variar.

Los hechos contables se rigen mediante asientos y estos relacionan entre si las
diversas cuentas. Previo al registro se debe tener elaborado un plari de cuentas

que determine por anticipado como y cules se van a utilizar.

En las empresas se realizan cotidianamente una serie de actos de diversa
naturaleza necesarios para el normal funcionamiento y desarrollo de las
actividades, todo ello esti encaminado a la consecucion de los objetivos
empresariales, por lo que la direccion necesita tener un conocimiento de cada
movimiento efectuado en la empresa, su importancia y grado de realizacion, para

de esta forma poder planificar y controlar las actividades.
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Por lo que la labor de la contabilidad es sintetizar y clasificar la informacion en
forma objetiva e imparcial, para poder llevar a cabo un adecuado andlisis de la
misma que coadyuve a una excelente administracién, ya que al contar con un
adecuado sistema de control se tiene un reflejo numérico global de la informacion

de los diferentes hechos que suceden en la vida de la empresa.

1.3.3.1 Importancia

El autor SALGUERO, Marcelo; (2000; Pg. 15) menciona que la contabilidad es
importante: “para los duefios, inversionistas y accionistas de la empresa, con la
finalidad de tener conocimientos claro y concreto de como estan sus dineros, para
el Servicio de Rentas Internas por el cobro de impuesto a la renta, 25% utilidades
de las empresas, Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a los Consumos
Especiales, Retenciones, ctc. A la Superintendencia de Compaiiias y Bancos, que
aparte de conocer el buen funcionamiento de las empresas, debe recibir las
aportaciones para financiar su funcionamiento .Para los Municipios, en la
presentacion de balances, por el cobro del 1.5 por mil de los activos de patentes y
para los involucrados en el campo contable estar en constantes innovaciones que

hay en la contabilidad™.

Al respecto la postulante establece que la contabilidad es muy importante ya que
permite llevar un orden establecido de registros y con cllo de todo cuanio se
realiza en una empresa de acuerdo a la actividad habitual a la que se dedique, por
lo tanto no debe ser considerada como una imposicion del estado para el
cumplimiento de obligaciones tributarios claro que es un enfoque hacia el cual va
dirigido, pero aparte de ello ayuda en gran medida a tener un control de las
transacciones que se realizan diariamente en la empresa'y por lo tanto informacion
veraz y oportuna en ¢l momento en que se la requiere o de acuerdo al periodo

contable establecido para el efecto.
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1.3.3.2 Tipos de contabilidad

1.3.3.2.1 Contabilidad general o comercial

El autor VASCONEZ, Jose, (2001; Pag. 27) la define como:”contabilidad que se
aplica a las empresas comerciales que se encargan de comprar y vender bienes,
por ejemplo: automoviles, tractores, computadoras, vestidos, Utiles de aseo y

limpieza, alimentos, etc. ~

La tesista esta de acuerdo con el autor respecto a que este tipo de contabilidad es
considerada como aquella que la aplican las empresas comerciales es decir las que
se dedican a la compra-venta de productos y por su movimiento considerable e
ingresos anuales estan obligadas a llevar contabilidad para tener un control
general de la misma y poder determinar su situacion en cualquier momento, y a la

vez poder cumplir adecuadamente con Jas obligaciones tributarias.

1.3.3.2. 2Contabilidad bancaria

El autor VASCONEZ, José, (2001; Pag. 27) menciona que “contabilidad bancaria
es aplicada en el sistema bancario en funcion del plan de cuentas que
proporcionan las Superintendencia de bancos, es decir, el contador debe ajustarse

estrictamente a este plan de cuentas. .

La tesista al respecto menciona que este tipo de contabilidad tiene disefiado el
manejo contable acorde a sus necesidades como toda empresa, pero en este caso
se destaca todo los movimientos y transacciones que se realizan a nivel de la

banca para establecer un adecuado control de su movimiento y transacciones




permitiendo tener en orden y al dia la informacion que sera presentada a los

usuarios y al organismo de control competente.

1.3.3.2.3 Contabilidad de costo industrial

El autor VASCONEZ, José, (2001; Pag. 27) menciona que “la empresa industrial
requiere de un sistema contable especial, dividido en dos partes, la primera
relacionada con la determinacion del costo de cada uno de los articulos
elaborados; y la segunda con la contabilidad general, importante este tipo de
contabilidad debido a que los ejecutivos de la empresa disponen de una excelente

herramienta de trabajo: el costo de cada uno de los articulos elaborados ™.

La investigadora indica que este tipo de contabilidad la aplican aquellas empresas
de transformacion que se dedican a la produccion de articulos terminados para lo
cual requiere saber el costo de elaborar un producto y el margen de rentabilidad a
fijarse para sacarlo a la venta, tomando decisiones de tal forma que el mismo sea
atractivo en el mercado a través de un adecuado control de los elementos del

costo.

1.3.3.2.4 Contabilidad de servicios

Fl autor VASCONEZ. José, (2001; Pag. 28) indica que “esta contabilidad se
aplica a las empresas que ofrecen servicios como parte de sus transacciones, por
ejemplo: telefonia celular, telefonia convencional, hoteles, hospitales, transporte

aereo, etc.”.

Para la autora la contabilidad de servicios permite llevar un ciclo contable

disefiado para aquellas empresas que se dedican especificamente a la prestacion de




servicios las mismas que tienen un manejo y organizacion diferente por abarcar

cuentas y aspectos relacionados con este campo.

1.3.3.2.5 Contabilidad agropecuaria

El autor VASCONEZ, José, (2001; Pag. 28) la defina como: “rama de la
contabilidad de costos, pues es importante conocer el costo de producir: un quintal
de trigo, un litro de leche, un kilogramo de queso tierno, un quintal de papas, un
kilogramo de carne de vacuno en pie, etc. Los hacendados que tienen debidamente
organizadas sus haciendas, tienen también organizado su sistema contable, para

obtener resultados satisfactorios en la administracion de la hacienda, etc.”

La postulante al respecto menciona que este tipo de contabilidad la manejan
empresas o haciendas que se relacionan directamente con la produccion y la
ganaderia, las mismas que realizan procesos que requicren de un adecuado control

contable para determinar su funcionamiento y posicion.

1.3.3.3 Principios de contabilidad generalmente aceptados

Segun el Instituto Mexicano de Contadores Publicos lps principios de contabilidad

generalmente aceptados son:

< “Entidad- la actividad econémica es realizada por entidades
identificables, las que constituyen combinaciones de recursos humanos,
recursos naturales y capital, coordinados por una autoridad que toma

decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de la entidad.
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Realizacion.- La contabilidad cuantifica, en términos monetarios, las
operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad

econdmica y ciertos eventos econdmicos que la afectan.

Periodo contable.- La necesidad de conocer los resultados de operacion
y la situacién financiera de la entidad, que tiene una existencia continua,
obliga a dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y
eventos, asi como sus efectos derivados susceptibles de ser cuantificados,
se identifican en el periodo en el que ocurren; por tanto, cualquier

‘nformacién contable debe indicar claramente el periodo al que se refiere.

Valor histérico original - Las transacciones y eventos econémicos que
la contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que
se afecten o su equivalente a la estimacion razonable que de ellos se haga
al momento en que se consideren realizados contablemente. Estas cifras
deberan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que
les haga perder su significado, aplicando métodos de ajustes en forma
sistematica que preserven la imparcialidad y objetividad en la informacion

contable.

Negocio en marcha.- La entidad se presume en existencia permanente,
salvo especificaciones en contrario; por lo que las cifras de sus estados
financieros, representaran valores historicos, o modificaciones de ellos,
sisteméticamente obtenidos. Cuando las cifras representen valores
estimados de liquidacion, esto deberd especificarse claramente y solamente
seran aceptables para informacion general cuando la entidad esté en

liquidacion.

Dualidad econémica.- Esta dualidad se constituye de :

1. Los recursos de los que dispone la entidad para la realizacion.
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2. las fuentes de dichos recursos, que, a su vez, son la especificacion
de los derechos que sobre los mismos existen considerados en su

conjunto.

& Revelacion suficiente.- La informacion contable presentada en los
estados financieros, debe contener en forma clara y comprensible todo lo
necesario para juzgar los resultados de operacion y la situacion financiera

de la entidad.

& Importancia relativa.- La informacion que aparece en los estados
financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad

susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios.

< Consistencia.- Los usos de la informacion contable requieren que se
sigan procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo. La
informacion contable debe ser obtenida megiante la aplicacion de los
mismos principios y reglas particulares de cuantificacion, para, mediante
la comparaciéon de los estados financieros de la entidad, conocer su
evolucion, y, mediante la comparacion con estados de otras entidades

econdmicas, conocer su posicion relativa™.

Para la investigadora, los principios de contabilidad generalmente aceptados se
constituyen en la base de toda informacion contable ya que presenta los
fundamentos de aplicacion en las entidades y estos deben ser considerados no de
una manera rigida sino adaptable a la naturaleza de la actividad, pues no siempre
algunos aspectos van a concordar con la amplia variedad de condiciones de
operacion, lo que se espera es que siempre y cuando la aplicacion de estos
principios evidencien la realidad contable v se apeguen a las exigencias de orden

tributario y empresarial.
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1.3.4 CONTABILIDAD DE COSTOS

Para el autor BRAVO, Oscar; (2005:Pag. 2), “la contabilidad de costos de
produccion puede definirse como todo sistema o procedimiento contable que tiene
por objeto conocer, en la forma mas exacta posible, lo que cuesta producir un

articulo cualquiera™.

“En una definicion mas concreta se concibe como un sistema que utiliza la
contabilidad financiera para registrar y luego interpretar, de la manera mas
correcta posible, los costos por maleriales directos, mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion que son necesarios para elaborar un articulo™.

Para MALLO, Carlos; (1992; Pag. 375),”la contabilidad de costos es una parte de
la contabilidad que tiene por objeto la captacion, medicion, registro, valoracion y
control de la circulacion interna de la empresa, a objeto de suministrar
informacion para la toma de decisiones sobre la produccion, formacion interna de
precios de coste y sobre la politica de precios de venta y analisis de los resultados,
mediante el contraste con la informacion que revela el mercado de factores y

productos™.

Segiin el autor PADILLA, Backer; (1994: Pag.2), “la utilidad del negocio se
determina comparando los costos de los productos con los ingresos derivados de
su venta. El contador de costos contribuye a la realizacion de esta tarea de la
contabilidad financiera estableciendo y manteniendo sistemas que brinden
informacion acerca del costo del producto, para que puedan aplicarse a proceso de
determinacion de la utilidad. El costo de las existencias de productos no vendidos
al final de un periodo se registra en el balance general. Por lo tanto los informes
relativos al costo del producto afectan al balance general asi como al estado de

resultados.”

17




“La informacién requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de
operaciones diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos , de
la cual se desprende la evaluaciéon de la gestion administrativa y gerencial
convirtiéndose en una herramienta fundamental para la consolidacion de las

entidades *.

“Para suministrar informacion comprensible, util y comparable, esta debe basarse
en los ingresos y costos pasados necesarios para el costeo de productos, asi como

en los ingresos y los costos proyectados para la toma de decisiones™.

“Los datos que necesitan los usuarios se pueden encontrar en un "Pool" de

informacion de costos y se pueden clasificar en diferentes categorias segun:

% Los elementos de un producto.

< La relacién con la produccion.

% La relacion con el volumen.

% La capacidad para asociarlos.

% El departamento donde se incurrieron.
< Las actividades realizadas.

¢ El periodo en que se van a cargar los costos al ingreso.

9.
0‘0

La relacion con la planeacion, el control y la toma de decisiones™.

Para la tesista, la informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el
conjunto de operaciones diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad
de costos, de la cual se desprende la evaluacion de la gestion administrativa y
gerencial convirtiéndose en una herramienta fundamental para una eficiente y

eficaz direccion empresarial.
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Este tipo de contabilidad también se basa en la partida doble, y requiere ser
analizada con mayor detalle, se constituye en una importante herramienta para el
empresario ya que ayuda en la formulacion de objetivos y planes de operacion, en
la comparacion del desempefio real con el esperado y en la presentacion de

informes.

Para suministrar informacién comprensible, util y comparable, esta debe basarse
en los ingresos y costos pasados necesarios para el costeo de productos, asi como
en los ingresos y los costos proyectados para la toma de decisiones, ya que este
tipo de contabilidad genera informacion para ayudar en la planeacion, evaluacion

y control de las operaciones de la empresa.

La contabilidad de costos permite preparar, analizar y explicar el estado de costos,
basandose en la informacion del ciclo de operaciones, para hacer las
recomendaciones pertinentes que apoyen la toma de decisiones, la planeacion y el
control administrativo en el area de produccion por procesos, departamentos o

centros de costos.

1.3.4.1 La evolucion de la contabilidad de costos a traves del

tiempo

El autor MALLO, Carlos; (1992; Pag. 38) menciona que : “la contabilidad de
costos, tiene unos origenes remotos, ya que desde antiguo en Mesopotamia, por
ejemplo, se han encontrado documentos contables de 4500 afios de antigiiedad
con determinaciones de los costes de salarios, existencias de inventarios, etc.
También pueden citarse ejemplos historicos a lo largo de los imperios y
civilizaciones que siguieron cronolégicamente hasta llegar a la organizacion
gremial como base socioeconémica de la produccién en la Edad Media. Los

gremios se especializaban en una industria o comercio y llevaban una contabilidad
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por cada proceso de fabricacion, acumulando los costes de materiales y mano de
obra, ya fuera de los miembros del gremio o de trabajadores contratados a
domicilio. Se podria citar, por ejemplo la contabilidad llevada por los gremios
florentinos de fabricacion de telas, y la contabilidad de costes de las prendas
terminadas llevadas por la famosa familia florentina de los Médici, que utilizaban
la cuenta especulativa <<Prendas manufacturadas y vendidas>> para obtener el
resultado de la actividad comercial de venta de las prendas, reflejado en el haber

y el coste de las misma registrado en el debe.

La invencién de la imprenta por Gutenberg dio lugar a perfeccionar los registros y
los libros de contabilidad, sirviendo igualmente para instaurar los primeros
sistemas de costes por 6rdenes de fabricacién, como el impresor Plantin, que hacia
una orden de trabajo por cada obra que publicaba, acumulando separadamente los

costes de materiales, mano de obra y gastos generales de la imprenta.

La obra de mayor influencia fue la publicada en Inglaterra en 1885 por Henry
Metcalf, titulada Costes de Manufacturas, donde se estructuran las bases

cientificas en que debe basarse el calculo operativo de los costes.

Posteriormente a la primera guerra mundial comenzo6 una gran batalla comercial
por la conquista de nuevos mercados, lo que originé un proceso de concentracion
de empresas, asi como la diversificacion creciente de productos dentro de los
grandes sectores industriales, dando lugar a lo que conocemos por la problematica
de la empresa de multiproduccion y multimercado, la cudl exigia una informacion
muchisimo mas compleja a la contabilidad de costes para conocer los costes de
produccién y distribucién de las distintas lineas de productos y mercados. Ante
esta nueva problematica aparecieron los sistemas organicos o por procesos de
costes que agregan y homogeneizan los consumos indirectos necesarios en las
cuentas de las secciones, cuya actividad o rendimiento se basan en las leyes
técnicas y economicas de la produccién, que son las que sirven de base para el

establecimiento de los modelos de imputacion de costes a los portadores™.
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La tesista al respecto menciona que la evolucion de la contabilidad de costos
comienza debido a la necesidad de informacion que permita gerenciar una
empresa, por lo que sc buscan formas de registro, estableciéndose de alguna
manera un cierto grado de control tanto de materias primas, desde las compras
hasta la identificacién del consumo de las mismas en la fabricacion de los
productos, mano de obra aplicandola a los productos o procesos, llegandose por
altimo a la contabilizacién de los costos indirectos de produccion, de esta manera
se lograba tener datos aproximado de los costos de produccién evitando el trabajo

a ciegas.

Con el pasar del tiempo y de acuerdo a las crecientes necesidades de las empresas
y organizaciones, se fueron desarrollando nuevas técnicas y sistemas de costos,
los mismos que van cambiando de acuerdo con los adelantos tecnoldgicos y es
deber de los especialistas en este campo mantencrse actualizados para lograr un
manejo adecuado de la produccion en los negocios, permitiendo un trabajo
eficiente, eficaz y efectivo, basado en informacién veraz, oportuna y confiable

para una adecuada toma de decisiones presentes o futuras.

Las presiones de la competencia obligan a las compaiiias a emplear técnicas de
programacién, que coadyuven al planeamiento y control de la actividad
empresarial, constituyéndose en  un plan vinico para contribuir directa o
indirectamente al mantenimiento o al aumento de las utilidades, suministrando
cifras que permitan adoptar decisiones sobre reducciones de costos de produccion

o de incremento de volimenes de venta.

1.3.4.2 Funciones de la contabilidad de costos

Para los HNOS NARANJO, Salguero (Pag. 10), “]a contabilidad de costos tiene

tres funciones basicamente y estas son:
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—_—

Fabricacion

t9

Ventas

3. Administracion

Los egresos que se realizan por cada una de las funciones se acumulan por
separado; siendo los egresos que corresponden a las funciones de fabricar se los
conoce como costos de produccion o costos de fabricacion, en cambio a los
egresos correspondientes a las funciones de venta se llaman costo de ventas y a
los egresos de administracion se los conoce como Costos de administracion. Los
gastos de venta y administracion en su conjunto se¢ los conoce como gastos

comerciales o gastos de fabricacion™.

1.3.4.3 Objetivos de la contabilidad de costos

El autor CAMPARNA, Fernando; (2005; Pag. 1) manifiesta que “la contabilidad de

costos tiene varios objetivos todos enfocados a mejorar el costo unitarios entre

los que se destacan:

1. “Determinar las mejores alternativas para controlar y optimizar el uso de los

elementos que forman parte del costo de un producto.

2 Establecer niveles reales de eficiencia en el uso de la materia prima, mano de

obra y costos indirectos de fabricacion.

3. Informar con oportunidad las desviaciones encontradas frente a los costos

reales.




4. Obtener con precision y oportunamente el costo unitario de los productos

terminados.

5. Establecer la mejor secuencia de procesos durante el proceso productivo a fin
de que hayan mayores y mejores posibilidades de control en el consumo de los

elementos del costo.

6. Informar a Gerencia sobre los costos y procesos de fabricacion para una toma

de decisiones oportuna y efectiva™

Para la postulante la contabilidad de costos tiene por objetivos: tratar de reducir
los costos al maximo por medio de una informacion oportuna de los elementos del
costo de tal forma que se establezca si su utilizacion es eficiente y eficaz, ya que
esto permitird llevar a cabo un proceso de produccién exitoso, pues el evitar todo
lo innecesario y fuera de tiempo o recurso 0cioso por medio de un adecuado
control ayudara de una manera considerable a reducir los costos sin necesidad de
que se tenga que afectar la calidad del producto aspecto primordial para que una
empresa mantenga su posicionamiento en el mercado; con respecto a la
determinacion de los precios de venta se los puede fijar en forma adecuada
partiendo de los costos unitarios, los mismos que serviran de referencia para la
fijacion de porcentajes de rentabilidad que estén estrictamente relacionados con la
capacidad adquisitiva del consumidor y resulten precios atractivos al mismo; por
otra parte los inventarios debe ser estrictamente controlado porque estos
constituyen la base del proceso de produccion, pues cs necesario contar con
existencias maximas y minimas de los diferentes materiales para evitar problemas
de desabastecimiento del material que podria afectar a las ventas y con ello a los
ingresos, sin dejar de lado uno de los objetivos primordiales que es la informacién

sobre costos de produccién y unitarios respectivamente.




1.3.4.4 Costo

El autor BRAVO, Oscar (2005:Pag. 2) manifiesta que el costo es “un egreso que
se incurre en forma directa o indirecta por la adquisicion de un bien o en su

produccién™.

La investigadora menciona que costo son todos aquellos desembolsos de dinero
que se destinan al proceso productivo y son recuperables al momento de la venta

del articulo resultante del mismo.

1.3.4.5 Gasto

El autor BRAVO, Oscar, (2005:Pag. 2) define a los gastos como: “egresos
necesarios relacionados con las ventas, administracién y la financiacion,

actividades de apoyo de la empresa ™.

Al respecto la tesista considera que son valores que salen de la empresa y son
destinados a actividades complementarias al proceso productivo siendo necesarios

para que la empresa funcione con absoluta normalidad.

1.3.4.6 Pérdida

El autor PADILLA, Backer,(1994: Pag. 4) define a la pérdida como:
“reducciones en la participacién de la empresa por las que no se ha recibido

ninguin valor compensatorio™.




La investigadora establece que pérdida es todo aquello que incide negativamente
en la empresa ya que vienen a constituirse en costos no recuperados o gastos
innecesarios que provocaron desembolsos de efectivo los mismos que fueron

mayores a los ingresos obtenidos.

1.3.4.7 Ciclo de la contabilidad de costos

El autor BRAVO, Oscar (2005:Pag. 3) menciona que “‘para conocer en detalle los
costos incurridos en la elaboracién de un producto, es importante conocer con
exactitud como fluye la informacion desde la misma concepeion del producto
hasta las fases finales de distribucion, servicios y seguimiento. Las empresas
manufactureras transforman la materia prima en producto terminado y para ello
utilizan en sus sistemas contables generalmente cuatro cuentas de inventario:
materiales directos, suministros de fabrica, produccion en proceso y productos

terminados”.

Tomando como referencia lo anteriormente mencionado la investigadora indica
que la contabilidad de costos para poder proporcionar informacion oportuna y
veraz requiere basarse en un ciclo o flujo de costos que de la pauta de cual va a ser
la organizacion que debe seguir esta informacion, de tal forma que se establezca
un orden adecuado a las necesidades de la empresa, pues no todas se dedican a la
misma actividad, y para ello se debe trabajar con cuentas caracteristicas del
proceso de produccion que permita ir acumulando las cantidades y rubros para su
posterior calculo 'y determinacién de costos unitarios, las cuentas que
generalmente utilizan la contabilidad de costos son : materias primas, trabajo en
proceso y articulos terminados con su respectiva contabilizacion a través del cual

se pueda llevar un estricto control de costos de produccion.

Segiun PADILLA, Backer; (1994; Pag. 44-45) “el ciclo de la contabilidad de
costos esta conformado por un flujo de costos y cuentas de costos de produccion

ya que una fabrica generalmente se divide en areas organizacionales, procesos o




centros de costos. Los costos de produccion que se originan en la fabrica se
anexan o transfieren a la produccion, a medida que ésta fluye a través de los
departamentos de la fabrica; conceptualmente, por lo tanto los costos también
fluyen. El flujo de los costos de produccion sigue el movimiento fisico de las
materias primas a medida que se reciben almacenan, gastan y se convierten en

articulos terminados.

El ciclo de produccion puede dividirse en tres fases principales:

1. Almacenamiento de materias primas, .- proceso de fabricacioén de las materias
primas en articulos terminados, aunque en muchas compaiiias el control de los
articulos terminados esta bajo la jurisdiccion del departamento de ventas, y, por lo
tanto, técnicamente, en tales casos no debe considerarselo como parte del ciclo de
produccion. La naturaleza de los inventarios difiere en cada una de estas fases del
ciclo de produccion. Por ello, en la contabilidad de costos se emplean tres tipos
generales de cuentas de inventario: materias primas, trabajos en proceso y

articulos terminados.

Los cargos a la cuenta de trabajo en proceso consisten en los tres elementos del
costo de fabricacién: materias primas empleadas, mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion. Los costos de las materias primas empleadas y la
mano de obra directa, que se produce normalmente, se cargan directamente a la

cuenta de trabajo en proceso.

Sin embargo los costos indirectos de fabricacion se acumulan primero en una
cuenta del libro mayor titulada costos indirectos de fabricacion y después se

transfieren o aplican a la cuenta de trabajos en proceso.

Hay dos razones por las cudles los costos indirectos de fabricacioén no se cargan
directamente a la cuenta de trabajo en proceso. En primer lugar, hay varias clases
diferentes de costos indirectos de fabricacion, y se logra un mejor control de

costos mediante ¢l establecimiento de una cuenta de control separada respaldada




por un libro mayor auxiliar que contenga los detalles de cada partida de costos.
Segundo, los costos indirectos de fabricacion no pueden identificarse ficilmente
con los trabajos o productos fabricados, como sucede con las materias primas y la
mano de obra directa. Por lo tanto, la transferencia o aplicacion de los costos de

fabrica a la cuenta de trabajos en proceso requiere un régimen especial.

CUADRO N°1

FLUJO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Costo de materiales que ingresan

Costo de materiales,
inspeccion, recepcion,
de materias primas y almacenamiento

Almacenamiento

Costo de materiales empleados

Costo de materiales
Procesamiento de empleados mano de obra
directa, y costos indirectos

materias primas L
p de fabricacion.

Costo de articulos producidos

Costo de articulos

; terminados. listos para
Almacenamiento de 5
su venta a los clientes.

articulos terminados

Costo de articulos

vendidos

CLIENTES

Fuente: PADILLA, Backer
Elaborado por: Tesista




13.4.8 Clasificacion general de los costos

El autor BRAVO, Oscar (2005:Pags. 4-5) clasifica a los costos de la siguiente

manecra:

& “De acuerdo con la clase de organizacion y funcién del negocio:

a) Costos de produccion.- propios de la empresa que elaboran sus productos.

b) Costos de mercadeo.- conocidos también como costos de distribucion y

ventas cuya finalidad es calcular cuanto cuesta distribuir un producto.

¢) Costos de administracion.- estan encaminados a desarrollar la planeacion,
organizacion, evaluacion y control del objeto social.

*

& De acuerdo a la naturaleza de las operaciones de produccion :

a) Costos por 6rdenes de produccion.- propio de empresas que elaboran

sus productos en base a 6rdenes de produccion o pedidos de clientes.

b) Costos por procesos.- utilizados en empresas de produccion masiva y
continua de articulos similares, donde los costos de los productos se

averiguan por periodos de tiempo.

% De acuerdo con la forma en que se expresen los datos :

a) Costos histéricos.- en los cuales los datos son reales y se van
presentando como ocurren con miras a la produccion de estados
financieros.

b) Costos predeterminados.- con base en dato de costos que se determinan

o calculan antes de que se inicie la produccion.




L/

< De acuerdo con su variabilidad:

a) Costos fijos.- son aquellos que permanecen constantes durante el

periodo contable de la empresa.

b) Costos variables.- los que varian proporcionalmente con el

volumen de produccion.

c) Costos semivariables.- son aquellos costos que tienen elementos

fijos y variables.”

Al respecto la tesista menciona que los costos se clasifican de acuerdo a diferentes
aspectos entre ellos : de acuerdo a Ja clase de organizacion y funcion del negocio
en la que se establecen los costos de produccién que en si constituyen la sumatoria
de los elementos del costo y sirve de base para la determinacion de costos
unitarios y fijacion de precios de venta al publico, una vez complementado con la
sumatoria de los costos de mercadeo necesarios para poder hacer llegar el
producto al consumidor final y los costos de administracion que son aquellos que
complementan la actividad productiva con labores que son necesarias para el buen
funcionamiento y organizacion de la empresa, dependiendo de las operaciones de
produccion se pueden establecer sistemas por ordenes de produccion y por
procesos los mismos que son aplicables de acuerdo a ciertas caracteristicas
habituales de trabajo que tienen una empresa y una VEz determinado estas
particularidades propias del sistema se lo puede manejar acorde a las necesidades

de la misma.

Como otra clasificacion se establece aquella que surge de la forma en que se
presenten los datos los mismos que pueden ser reales o predeterminados estos ¢s
de acuerdo a la necesidad de informacion que se requiera pues se pueden
presupuestar datos para luego compararlo y determinar variaciones para controlar
ciertos aspectos en forma anticipada, lo que no sucede con datos historicos pues

estos se presentan como ocurren y en el momento en que s¢ efectia cierta




transaccion o movimiento, también es importante € indispensable considerar a los
costos de acuerdo a su variabilidad ya que estos pueden ser fijos es decir que se
mantienen constantes ante cualquier volumen de produccion, variables pues estos
cambian de acuerdo a la cantidad de produccién a mayor produccion mayor costo
o viceversa y los semivariables que son aquellos que se mantienen constantes

hasta cierto nivel de produccion y de ahi se convierten en variables.

1.3.4.9 Elementos del costo

1.3.4.9.1 Materia prima directa

Para el autor CAMPANA, Fernando; (2005; Pag. 5 ). “es el elemento material
basico puesto que de €l se origina todo el proceso productivo, interviene
directamente y forma parte intrinseca del producto terminado, incorporandose
progresivamente durante todo un proceso de fabricacion. Su valoracion y medida
permite identificarlo con un proceso, trabajo o producto. Ejemplo: La leche

empleada en los productos lacteos™.

1.3.4.9.1.1 Costo del material directo

Segun el autor “BRAVO, Oscar; (2005:Pdg. 2), “es la materia prima que
interviene directamente en la elaboracion de un producto se denomina material
directo, y es el primer elemento de costo. Debe tenerse en cuenta que no toda la
materia prima que se usa se clasifica como material directo, por cuanto hay
algunos materiales, como los aceites y las grasas, que no intervienen directamente

enel proceso y se consideran costos indirectos de fabricacion *.
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Segin RONE, Clarissa; (2001). “la contabilidad de materias primas empieza en el
momento en que se reciben los materiales se prepara una guia de recepeion, que
indica los tipos y cantidades de materiales recibidos. Una copia de la guia de
recepcion se envia al departamento de contabilidad, donde se compara con la
factura del proveedor. Estos dos documentos proporcionan la base para registrar

este pasivo y el pago correspondiente.”

La tesista considera que los documentos fuentes de entrega recepcion de materias
primas se constituyen documento fuente muy importante pues indican la cantidad
de materiales que se han recibido e inspeccionado para posteriormente ser

enviados a los almacenes o depositos.

A medida que se necesitan las materias primas para produccion, el almacén la
entrega sobre la base de un formulario de requisicién de materiales. La requisicion
de materiales es la base para acreditar el valor de los mismos empleados a la
cuenta materias primas y para cargarlos a la cuenta productos en proceso. Desde
el punto de vista del control, este documento también es un respaldo para el
encargado de bodega ya que sustenta la responsabilidad respecto de estos

materiales.

1.3.4.9.2 Mano de obra directa

Segun el autor CAMPANA, Fernando; (2005; Pag. 5), “mano de obra directa
comprende el trabajo de los obreros que intervienen directamente en la produccion
y que se pueden identificar con rapidez y precision en cantidades y valores que
participacion tienen en cada unidad de producto terminado. Ejemplo: Cortador,

aparador, mezclador entre otros.”
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1.3.4.9.2.1 Costo de la mano de obra directa.

Para el autor CAMPANA. Fernando; (2005; Pag. 5.6 ).“el costo de mano de obra
dirccta, segundo elemento del costo, es el pago que se puede asignar en forma
directa a producto, tal como el salario de los obreros que intervienen directamente
en la elaboracion de los articulos, asi como sus prestaciones sociales. No deben
clasificarse como mano de obra directa, por ejemplo, el salario de los
supervisores, obreros de mantenimiento, celadores y aseadoras, todos ellos

considerados como costos indirectos de fabricacion”

La investigadora considera que mano de obra directa es aquella que hace posible
las diferentes fases del proceso productivo ya que el trabajo generalmente es con
magquinaria que requiere la manipulacion del hombre, las horas trabajadas por este
mas el costo por hora nos da el valor que se debera asignar a este rubro, por su
parte la contabilizacion de la mano de obra indirecta tiene un tratamiento

diferente.

1.3.4.9.3 Costos indirectos de fabricacion

Para BRAVO, Oscar (2005:Pag 2) Costos indirectos de fabricacion son todos
aquellos que no son materiales directos ni mano de obra directa, como tampoco

gasto de administracion y de ventas™.

CAMPANA, Fernando; (2005; Pag. 3 ) indica que los CIF “son todos aquellos
que no son ni materiales directos ni mano de obra directa, ni tampoco gastos de
administracion v de ventas. Hacen parte de este tercer elemento del costo, los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta, (los salarios de los empleados de
oficinas de fabrica, supervisores, mantenimiento, superintendencia, horas extras,
tiempo ocioso), el lucro cesante, el arrendamiento de la fabrica, los repuestos de

maguinaria, los impuestos sobre la propiedad, los servicios (agua, teléfono,




calefaccion, gas, ete. ), la depreciacion de edificios, la depreciacion de
magquinaria, las herramientas gastadas, el seguro de edificios, los costos de fletes
relacionados con el manejo de materiales y las prestaciones sociales de todos
aquellos trabajadores y empleados que no intervienen en forma directa en la
elaboracion del producto, con excepcion de las que no son propias de los salarios

de administracion y de ventas’™.

1.3.5 SISTEMAS DE COSTOS

Para el autor PEREZ DE LEON, Ortega (1999; Pag. 150).- Sistema de costos
es un:” Conjunto de procedimientos, técnicas, registros € informes
estructurados sobre la base de la teoria doble y otros principios que tienen por
objeto la determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de

las operaciones fabriles efectuadas™

Océano, cd Rom, (2001).- Sistema de costos.- “Conjunto organizado de criterios y
procedimientos para la clasificacion, acumulacién 'y asignacion de costes a los
productos y centros de actividad y responsabilidad, con el proposito de ofrecer

informacion relevante para la toma de decisiones y el control™

Segiin MORILLO, Marysela (200?) los pasos para disefiar un sistema de costos

son:

“Identificacién del objeto de costos.- de acuerdo a las necesidades de la empresa
para tomar decisiones, ademas se deben identificar los centros de costos (centros

de produccion y servicio, centros de marketing y administracion).
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Diseiio de métodos para la asignacion o identificacion de los costos
incurridos.- por cada objeto de costos, para lo cual debera clasificarse a los
costos en directos e indirectos. Todos los costos incurridos en la empresa durante
un periodo deben asignarse a los centros de costos identificados, y luego a los
productos o servicios prestados durante el periodo; la asignacion de los costos
directos no implica problema dada su identificacion y cuantificacién plena en cada
objeto de costos, pero la asignacion de costos indirectos debe realizarse segun los
métodos convencionales o el método de Costeo Basado en Actividades. El primer
método consiste en el uso de tasas de aplicacion de costos indirectos de
fabricacion, la cual puede ser tnica o departamental, basada en datos reales o
predeterminados.  El segundo método consiste en la identificacion de las
actividades realizadas en la cadena de valor agregado de la empresa, dado que los
costos indirectos se asignan a los productos en proporcion de la cantidad de
actividades consumidas por cada uno a través de inductores de actividades y de

CcOstos.

Denominacién de cada una de las cuentas control y registros auxiliares.- de
acuerdo al sistema de costeo seleccionado. Por ejemplo, si se trata del sistema de
costeo backflush se debe crear las cuentas control de costos de conversion, costos
de conversion aplicada, materiales y productos en proceso, inventario de
productos terminados y costo de produccion y ventas; si se trata de un sistema por
procesos deberdn crearse las cuentas control de inventario de productos en
proceso, inventario de productos terminados, inventario de materiales y
suministros, costos indirectos de fabricacién, costos indirectos de fabricacion

aplicados, y costo de produccion y ventas.

Diseiio de formas e informes rutinarios. Por e¢jemplo, si el objeto de costos es
un centro de costos deberd disefiarse una hoja de costos por cada centro donde se
especifiquen cada uno de los conceptos incurridos (materiales, servicios de
mantenimiento, trabajadores) identificables exclusivamente en cada centro, seria

punto de partida para la elaboracion de del informe de costos.”
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“La contabilidad de costos es una herramienta importante para analizar
constantemente los resultados de las operaciones con el fin de decidir y eliminar
las situaciones que estan fuera de lo normal, no obstante deben existir ciertas

caracteristicas, como:

*
o

Delimitacion de los centros de costos con definicion de actividades y de

autoridad.

L)
"o

Establecimiento de procesos, rutinas de tramites escritos para todas las

operaciones.

)
.‘0

Disefio y elaboracion de informes de costos significativos y oportunos.

N7

% Realizacion de conciliaciones periodicas. La informacion generada por los

sistemas de costeo debe ser verificable.

% Adopcion de medidas para reducir u optimizar costos, previo al
establecimiento de criterios razonables de  comparacion y a la

identificacion de costos controlables™.

1.3.5.1 SISTEMA CONTABLE EN LA EMPRESA
INDUSTRIAL

Para los HNOS NARANJO, Salguero (Pags. 24-30), “sistema contable es el

conjunto de reglas, principios y normas contable que ordenados entre si




contribuyen a conseguir resultados optimos en la aplicacion del ciclo contable de

la empresa industrial.

1.3.5.1.1 Elementos del sistema

Para que un sistema contable funcione de la manera mas sincronizada en la
aplicacion de normas, principios y procedimientos contables, es necesario algunos

elementos que coadyuven a su realizacion y estos son:

1. Plan de cuentas

2. Instructivo del plan

3. Registro contable

4. Determinacion de saldos

5. Elaboracion de estados financieros y

6. Otros procedimientos

1.3.5.1.1.1 El plan de cuentas

Es el ordenamiento de los grupos y subgrupos de cuentas que conforman los
activos, pasivos, patrimonio, gastos, rentas y otras cuentas; ademas se incluye la
codificacién a cada cuenta y subcuenta, que facilita la identificacion de las cuentas
al grupo que pertenece y el mangjo correcto, respetando la naturaleza en los

movimientos contables.
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1.3.5.1.1.2 Instructivo al plan de cuentas

Es uno de los elementos del sistema de costos y por lo tanto muy 1til ya que
ayuda a definir las condiciones del movimiento de todas las cuentas que integran

el plan.

Inventario de productos en proceso

SE DEBITA - Por el inventario inicial y recepciones de los distintos elementos de

los productos.

SE ACREDITA.- Por el envio o transferencia de los articulos incluidos o

acabados hacia la bodega.

SALDO.- Deudor, cuenta de activo corriente realizable.

CONTROL CONTABLE.- Con la utilizacién de la hoja de costos se mantiene
en control permanente de los costos en proceso y con el libro mayor general,

también se realiza tomas fisicas al final del periodo.

Inventario de productos terminados

SE DEBITA.-Por traslados del inventario de productos en proceso vy

devoluciones de clientes.

SE ACREDITA.- Por entrega al departamento de ventas o venta directa a

proveedores.




SALDO.- Deudor, cuenta de activo corriente realizable.

CONTROL CONTABLE.- Mediante tarjeta Kardex, mayor general y tomas

fisicas.

Inventario de materia prima directa

SE DEBITA.- Por el inventario inicial, compras de materiales y devoluciones a la

planta de produccion.

SE ACREDITA .- Por la entrega a la planta y devoluciones a los proveedores.

SALDO.- Deudor. cuenta de activo corriente realizable.

CONTROL CONTABLE.- Mediante tarjeta kardex, conciliaciones con el libro

mayor general.

1.3.5.1.1.3 Registros de entrada original

En la empresa fabril, los registros de entrada original tienen la misma connotacion
que en la empresa comercial y es mas se fundamentan en los registros principales
como libro diario, libro mayor y auxiliares; ademas la empresa industrial utiliza

en su contabilidad los siguientes documentos:

1. Orden de compra

)

Orden de requisicion

3. Orden de produccion
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4. Tarjetas Kardex

Orden de compra

Es un formulario que emite el jefe de produccion, solicitando la compra de

materiales para la produccion.

Orden de requisicion

Es un documento que emite el departamento de produccién para solicitar los

materiales a la bodega.

Orden de produccion

Es un formulario por medio del cudl el jefe de produccion pone en funcién a las
demas unidades de la organizacion de la fébrica para dar comienzo a la

produccion.

Tarjeta Kdardex

Es otro documento auxiliar que facilita enormemente el control de inventarios de
materia prima, productos en proceso, productos claborados, suministros y

materiales.

En las tarjetas kardex se registran todos los movimientos de los articulos, de

compra, venta, devolucion, y entrega a los departamentos.
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1.3.5.1.1.4 Los registros de mayor y resumen

En la actividad contable, hay muchas maneras de presentar los informes, parciales
y totales y que segun el criterio de quien lo elabora estd permitido, siempre y
cuando no vaya contra las normas y principios contables establecidos para el
efecto ya sea por la Superintendencia de Compaiiias, Servicio de Rentas Internas

u otros estamentos que regulan y controlan esta actividad.

1.3.5.1.1.5 Los estados financieros

1. Estado de costos

2

Estado de pérdidas y ganancias
Estado de utilidades no distribuidas

Estado de situacion Financiera ©“.

F S O |

1.3.5.2 Sistema de costos por érdenes de produccion

Para BRAVO, Oscar (2005:Pag.22-32) “el sistema de costos por ordenes de
produccion es propio de aquellas empresas cuyos costos s¢ pueden identificar con
el producto, en cada orden de trabajo en particular, a medida que se van
realizando las diferentes operaciones de produccion en esa orden especifica. Es
asimismo propio de empresas que producen sus articulos con base en el
ensamblaje de varias partes hasta obtener un producto final, en el cual los
diferentes productos pueden identificarse facilmente por unidades o por lotes
individuales, como las industrias tipograficas, la industria del calzado, mueble y
muchas otras de producciéon en masa de unidades similares o productos

elaborados a la orden de los clientes.
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La produccion de una sola unidad, por ejemplo un vehiculo o de unidades
idénticas contenidas en una orden de produccion, como seria la produccién de mil
libros, hace posible que mediante la aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes
de produccion se pueda identificar en todo momento los costos relacionados con

el producto o productos finales.

El sistema de costeo por 6rdenes de produccion puede basarse en datos historicos
o en datos predeterminados. En primer caso, se considera que los elementos de
costos son reales, aungue tal aseveracion no sea en esencia cierta por cuanto el
tercer elemento, los costos indirectos de fabricacion, sélo se pueden calcular para
un periodo corto mediante la utilizacion de una tasa predeterminada de costos
indirectos. En el segundo caso, se tiene en cuenta datos predeterminados que
posteriormente se confrontaran, al final de un periodo, con datos reales, con miras
a mantener un adecuado control de la produccién durante el proceso mismo de

elaboracion de los articulos.

1.3.5.2.1 Objetivos del sistema

Los costos por ordenes de produccion tienen, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante
el registro adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por

trabajo.

3

Mantener en forma adecuada el conocimiento logico del proceso de
produccion de cada articulo. Asi, es posible seguir en todo momento el
proceso de fabricacion, el cual puede interrumpirse sin perjuicio del

producto.
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3. Mantener un control de la produccion, aunque sea después de que ésta se
ha terminado, con miras a la reduccion de los costos en la elaboracion de

nuevos lotes de trabajo.

1.3.5.2.2 Disefio de un sistema de costos por érdenes de produccion

La instalacion de un sistema de costeo por 6rdenes de produccién requiere en
primer término la elaboracion de una carta de flujo de trabajo, en la cual se puede
apreciar en forma clara el proceso de elaboracion de los articulos mediante el
empleo de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.

Es indispensable, establecer de acuerdo con el departamento de contabilidad, las
cuentas auxiliares y de control que llevaran todos los registros por las operaciones
que afecten la produccién. Por lo general, esas cuentas se codifican, es decir, se
trasladan a codigos especiales para hacer més simple el trabajo general de toda la

organizacion.

Finalmente se debe disefiar toda una serie de formas con respecto al uso de los
materiales y la contribucion de la mano de obra, necesarias para seguir de manera
correcta todos los pasos de los procesos de fabricacion, y que serviran igualmente

como herramienta necesaria en el control de la produccion.

1.3.5.2.3 Materiales

Materia Prima.- Es la compra de materiales, este término hace referencia tanto a

los materiales directos como indirectos, sin distincion de ninguna naturaleza.




Materiales Directos.- Son aquellos que entran directamente en la produccion, lo
que se puede identificar plenamente con el producto, lo constituyen fisicamente y

economicamente son significativos y de facil medicion y control.

Materiales Indirectos.- Son aquellos que aunque no se incorporan en el producto,
son indispensables dentro del proceso de produccion; bajo esta categoria entran
igualmente los materiales directos que se usan en muy pequefias cantidades y que
se catalogarin como costos indirectos de fabricacion, bajo la denominacion de

costos indirectos de fabricacion control.

Suministros de fibrica.- Por lo general, cuando se habla de suministros de fébrica
no se hace referencia a materiales sino a diversos implementos o articulos que se
requieren para mantener una fabrica o una planta en buen estado, como jabones

para la limpieza y aceites para tener las maquinas en perfecto funcionamiento.

1.3.5.2.4 Clasificacion de inventarios

1. Inventario de productos terminados.- Es el de aquellos productos que ya

han sido terminados, almacenados y han quedado listos para la venta.

2. Inventario de productos en proceso.- Esta representado por aquellos
productos que no han sido terminados, a los cuales les falta parte de todos
o algunos de los elementos del costo, o también aquellos productos

terminados, pero que no se han llevado al almacén.

3. Inventario de materias primas.- Esta constituido por los insumos que se
usan en la produccion, considerandose como tales, tanto los materiales

directos como los indirectos. También se considera como inventario




algunos materiales que ya llevan trabajo realizado y que van a servir para
la elaboracion de otros productos. De esta manera lo que en una empresa

es producto acabado, para otra puede ser unicamente un material.

Inventario de suministros o de fdbrica.- Esta representado por una clase
especial de materiales, como lubricantes grasas y aceites, que aunque no
llegan a ser parte del producto terminado, ayudan a la fabricacion del

mismo’.

Para el autor CAMPANA, Fernando; (2005; Pag.42-43).”Este tipo de control y

registro contable de los costos de produccion se lo efectiian en las empresas que

no tienen una produccion continua debido a varias circunstancias como las que se

detallan:

Fabrican varios tipos de productos que por lo general son heterogéneos.

Su nivel de produccion dependen exclusivamente de los pedidos de los

clientes

Es relativamente facil y no costoso el cambio de tipo de producto,

ejemplo: zapatos de nifio por zapatos de mujer.

Tiene ciclos marcados de demanda de produccion por efecto de la moda o

las necesidades de los clientes.

Las empresas que aplican este sistema de costos son regularmente pequefias entre

las que tenemos: calzado, confeccion, entre otras.

1.3.5.2.5 Importancia del control por ordenes de produccion

El control de la producciéon a través de las érdenes de produccion tiene su

importancia puesto que facilita lo siguiente:
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< Planificar adecuadamente el inicio de la produccion

& Controlar que el costo se encuentre dentro de los parametros de
negociacion, esto es si se previo el 30% de rentabilidad total, el costo debe

representar el 70% frente a la venta.

)
0.0

Planificar con oportunidad las entregas

J

% Evaluar al final de cada orden los resultados obtenidos y si se han

mejorado o no los costos unitarios estimados.

A diferencia de sistema de costos por procesos en éste el control se lo efectia por
cada orden, la obtenciéon del costo y su evaluacion se la realiza al concluir la
fabricacién de la orden, sin embargo, su evaluacion debe ser periédica para evitar

COStOS exXcesivos.

1.3.5.2.6 Identificacion de las ordenes de produccion

Cuando un cliente ha solicitado la fabricacion de una determinada cantidad de
productos, inmediatamente se elaborara la Orden de Produccion la cual debera ser
ingresada cronolégicamente a la planta para iniciar la fabricacion. Estas ordenes
tendran un c6digo que las identifique los cudles se creardn segun las necesidades y

organizacion de la produccion de las industrias.

1.3.5.2.7 La hoja de costos por érdenes de produccion

La hoja de costos bajo este sistema servira para acumular en ésta todos los
clementos del costo empleados hasta la obtencion del producto terminado en las
cantidades solicitadas, procediéndose la obtencion del costo unitario mediante la
divisién del total de costos empleados para el niimero de unidades producidas en

cada orden.
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Esta hoja se emite en forma inmediata al pedido efectuado por el cliente y se

emplea hasta la entrega del producto terminado a bodega.

Al criterio de la investigadora este sistema se constituye como una alternativa para
aquellas empresas que trabajan bajo pedidos especificos de clientes, aqui se puede
identificar el trabajo a lo largo de todo el proceso de elaboracion hasta la
obtencion del articulo terminado, su unidad de costeo viene a ser el pedido ya que
en base a este se efectuard la produccion en cantidad y caracteristicas del
producto, pudiéndose en algin momento requerido suspender la produccion y

luego reanudarla sin causar problemas a la empresa.

Es caracteristica de este sistema que los costos se acumulen por lotes especificos
de trabajo razon por la cudl se hace necesaria la utilizacion de hojas de costos por
trabajo que permitan organizar la informacion de costos y con ello la
determinacién adecuada de costos unitarios para posteriormente fijar un precio de

venta.

Para la aplicacion de este sistema se debe tomar en consideracion diversas
caracteristicas de las empresas de acuerdo a la actividad a la que habitualmente se
dedican entre estas tenemos ¢l nimero de trabajo que se realiza, el tipo de
produccion, especificaciones de los productos, fechas de iniciacion y finalizacion
del trabajo, los costos de los tres elementos, unidades producidas entre otros, los

mismos que permitirdn mantener un adecuado control de la produccion.

1.3.5.3 Sistema de costos por procesos

El autor CAMPANA, Fernando; (2005; Pag. 34,35 ) destaca los costos por

procesos a partir de su :
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1.3.5.3.1 Aplicacion

“Este sistema para controlar y registrar los costos de produccion se aplican en las
industrias en donde la produccion se la realiza de forma continua o constante

debido a las siguientes caracteristicas de su produccion:

@,
L

Fabrica un solo tipo de producto

L/
..0

Su producto varia inicamente en caracteristicas superficiales como color,

tamafio y otros.

< Es muy costoso y con un alto grado de dificultad cambiar el tipo de

producto

,

< Tiene un gran mercado por lo que su producciéon no tiene problemas de

paralizacion.

< No depende de pedidos especificos de los clientes.

& Evaluar al final de cada proceso los resultados obtenidos y si se han
mejorado o no los costos unitarios estimados por cada proceso y como

producto terminado.

1.3.5.3.2 Importancia del control por procesos

El control en este tipo de industrias se lo realiza en cada paso o proceso

productivo de tal forma de identificar el proceso y corregir inmediata y




oportunamente cualquier error que genere excesos en los consumos de los

elementos del costo y por tanto incremento en el costo unitario del producto.

Al igual que sucede con la produccion de este tipo de industrias, el producto a

medida que sigue avanzando en su fabricacion sigue acumulando los costos en

cada proceso segtin corresponda y transfiriéndolo al siguiente hasta concluirse, en

algunos procesos inclusive no se acumulard la materia prima, mano de obra o

ambos en vista de que no fueron empleados en el proceso productivo.

1.

1.3.5.3.3 Identificacion de los procesos y consumos

Identificacion de procesos.- Previo el inicio de la etapa de control y
registro de los costos es necesario que se identifiquen con claridad y
precision los procesos por los que atravesara el producto hasta su
conclusion , de tal manera que se carguen adecuadamente los elementos
del costo, esto se logra cuando al momento de fijar un proceso, en este se
identifique una unidad de medida, ejemplo: proceso corte, dentro de este
proceso se identificard cuantos cortes se hicieron, proceso envasado, se

identificara cuantos litros se envasaron, entre otros.

Identificacién de los consumos.- ya en la etapa de produccion y por tanto
iniciados los controles y registros serd necesario que se identifique a que
proceso se deben aplicar los elementos del costo, de tal forma que no haya
distorsion en la acumulacion, para ello se debera exigir a los empleados

para cada elemento del costo solicitar lo siguiente:

a) Materias primas directas.- en los despachos o egresos de bodega

se aclare a qué proceso se entrega, y en caso de haber devoluciones

48




de que proceso lo hacen, ademas si se han dado desperdicios

indicar las razones.

b) Mano de obra directa.- controlar en qué proceso trabajaron, las
unidades producidas y la calidad de la produccion, inclusive si han

existido desperdicios las razones por las que se dieron.

¢) Costos indirectos de fabricacion.- para este elemento del costo, se
debera buscar una tasa, parametro o factor adecuado de

distribucion.

1.3.5.3.4 La hoja de costos por procesos

Constituye la hoja de control y seguimiento que se hace del producto, esta se debe
llevar en el departamento de produccion y debe conciliar con el departamento
contable con las cuentas de produccion en proceso y sus cuentas auxiliares de

cada proceso.

La hoja de costos se preparara para un ciclo de produccion que puede ser un dia,

una semana, una uincena, un mes, otros.

Un disefio que controla todo el proceso es como sigue y, para demostrar su
funcionamiento nos suponemos varias transacciones de una empresa de

confeccion, en un ejemplo posterior.

1.3.5.3.5 La hoja de costos y hoja de ruta

En la empresa que efectiian costos por procesos pueden convertir la hoja de costos

en hoja de ruta es decir sigue el trayecto del producto hasta ser terminado,
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anotandose los elementos del costo a medida que se usan, supervisandose y
firmandose por la persona que efectia el control sea jefe de produccion, jefe de
control de calidad o jefe de produccion, asi como por los empleados que entregan
y recibe del otro proceso o inmediatamente costarse de tal forma que haya un
control mas oportuno, y , se identifiquen responsables en caso de haber

deficiencias”.

Segin BRAVO, Oscar (2005:Pdg.164-207) “el sistema de costos por procesos
tiene como particularidad especial ¢l que los costos de los productos se calculan
por periodos, durante los cudles la materia prima sufre un proceso de
transformacién continua, bien sea en procesos repetitivos 0 no para una
produccion relativamente homogénea, en la cudl no es posible identificar los
elementos del costo de cada unidad terminada, como si sucede en el sistema de

costos por ordenes de produccion.

Los costos por procesos se utilizan en empresas de produccion masiva y continia
de articulos similares, como las industrias de textiles, de procesos quimicos,
plasticos, cemento, acero, azicar, etc., en las cudles la produccion se acumula
periodicamente en los departamentos de produccion o centros de costos, bien sea
en procesos secuenciales o paralelos. En los primeros el articulo en fabricacion va
de un departamento a otro hasta quedar totalmente terminado. En los segundos, el
articulo de fabricacion se trabaja en procesos independientes, cuya union final es

necesaria para obtener el producto terminado.

En el sistema de costeo por procesos, una vez iniciado un proceso determinado, ya
sea de una parte especifica o del producto mismo, no se puede interrumpir porque
es de naturaleza continua. Debe entenderse que la naturaleza continua del proceso
se refiere exclusivamente a cada una de las muchas operaciones que se pueden

presentar en un producto, bien sea de caracter secuencial o paralela™.
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1.3.5.3.6 Objetivos del costeo por procesos

El sistema de costeo por procesos cumple dos objetivos esenciales:

1. Calcular, en un tiempo determinado, los costos de produccion de un
proceso particular que se puede realizar en un solo departamento de

produccion o en varios.

R

Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de
produccion, a través de los informes que sobre cada departamento o centro
de costos debe rendir el departamento de contabilidad, con base en datos
suministrados por esos mismos centros. Con estos informes la gerencia
puede mantener un adecuado control de la produccion, aunque solo sea
después de que esta ha terminado, exigiendo una mayor eficiencia cuando

asi se requiera.

1.3.5.3.7 Diseiio de un sistema de costos por procesos

Cuando se trata de instalar un sistema de costeo por procesos en una empresa de
transformacion uno de los primeros pasos que se debe dar es elaborar una carta de
flujo de trabajo, en la cudl se delimiten con claridad tanto los departamentos de

produccién como los de servicios.

Los departamentos de producci6n incurrirdn en costos por materiales, mano de
obra y costos indirectos de fabricacién; los de servicios, en cambio, solo
incurrirdn en costos indirectos de fabricacion que posteriormente deberan ser

absorbidos por los costos de produccion.
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El paso siguiente en el disefio de un sistema de costeo por procesos es la fijacion

de los centros de costos o dreas de responsabilidad de la produccion.

1.3.5.3.8 Técnicas de costeo por procesos

Cuando una empresa utiliza el sistema de costeo por procesos, bien sea con datos
historicos o predeterminados, las técnicas de aplicacion de esos costos varian un

poco de acuerdo con la indole de la empresa y de sus necesidades mas inmediatas.

Cuando se trata de una empresa que tiene varios departamentos de produccion,
pero en cada uno de ellos las unidades comenzadas se terminan en cuanto a su
labor en cada departamento hasta salir hacia el almacén completamente
terminadas, es decir, que han cumplido todas las fases del proceso sin que haya
quedado en proceso ninguna unidad, los procedimientos contables son también
relativamente simples. Basta contabilizar el proceso en el primer departamento y
luego transferirlo al segundo; el proceso total que en este segundo departamento
se obtiene, es decir, los costos del primero mads los propios del segundo, se
transfieren al tercer departamento y de igual manera se continuara la transferencia
de costos, cada vez mas aumentados con los propios de cada centro de
produccién, hasta pasar del dltimo al almacén, con unos costos totales para

unidades totalmente terminadas.

Cuando se trata de una empresa con varios departamentos de produccion, y en
cada uno de ellos se presentan unidades en proceso, es decir, no todas quedan
completas en cuanto a sus costos en cada uno de esos centros de produccion,
surgen las principales dificultades, por cuanto es practicamente imposible
determinar, la mayoria de las veces, qué porcentajes de costos hace falta para
convertir las unidades en proceso en terminadas, y es justamente en este caso

cuando se requiere hacer uso de los costos unitarios equivalentes.




1.3.5.3.9 Informe de unidades

Cuando se emplea costeo por procesos no se requiere llevar una hoja de costos por
trabajo, como se hacia en costeos por trabajos, pero se debe tener en cuenta dos

cuadros especiales: un informe de unidades y otro de costos de produccion.

El informe de unidades, como su nombre lo indica, contemplara solamente todo lo
relacionado con las unidades producidas, sin tener en cuenta los costos. En €l se
apreciard claramente cuantas unidades comenzaron en determinado periodo,
cudntas se terminaron y se transfirieron, cuantas quedaron en proceso, cuantas se

perdieron, etc.

1.3.5.3.10 Informe de costos de produccion

Este informe, que reemplaza a la hoja de costos, contiene los costos de produccion
en cada departamento, asi como los costos unitarios equivalentes por materiales,
mano de obra, y costos indirectos. Presenta los costos en cada departamento de
produccion hasta el ltimo, con la consiguiente conversion al pasar al almacén

como productos terminados.

1.3.5.3.11 Costeo por procesos de productos diferentes

Cuando una empresa fabrica simultaneamente articulos diferentes, situacion
bastantc normal en las industrias de transformacion, se tomara como
procedimiento contable que los costos se iran acumulando para cada producto, y
al final del periodo habré tantos informes de unidades y de costos de produccion
de acuerdo a cuantos productos se estén fabricando. Se han de presentar como es

obvio ligeras variaciones en las denominaciones de las cuentas de produccion™.
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Al referirse a este sistema la tesista establece que bajo este método por lo general
trabajan las empresas cuya produccion es homogénea, en seric y con la
caracteristica de que se produce en grandes cantidades las mismas que no puede
ser interrumpida en cualquier momento ya que los procesos de produccion son
secuenciales y al suspender podria tener graves consecuencias en el producto
terminado, el trabajo es repetitivo y especializado y su costo se determina en base
a un sistema de acumulacién de los diferentes centros de costos, la orden de
produccion no es en base a los clientes sino la misma empresa la elabora en base a

sus ventas regulares.

1.3.5.4 Sistema de costos basado en actividades (ABC)

Para el autor CAMPANA, Fernando; (2005; Pag.110-112).-“ABC es una
herramienta de gestion que permite identificar con precision las actividades y el
flujo que éstas tienen a lo largo de un proceso en particular y de la organizacion
en general, incorporado los costos a cada una de ellas las cuales en conjunto seran
también incorporadas al producto de manera eficiente de tal forma que los mismos

logren competitividad.

1.3.5.4.1 Importancia

La alta competencia que se da entre las empresas con el propésito de alcanzar
mercados, mantenerse y crecer es fuerte y agresiva, a tal punto que si una empresa
no estd acorde a la evolucion comercial, industrial y de servicios se vera en
problemas de decrecer sus resultados y posiblemente desaparecer, he alli su

importancia.

El costeo tradicional se preocupa de obtener el costo de los productos efectuando

una adecuada acumulacion de los valores utilizados en fabricar, distribuyendo los
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costos indirectos en base a parametros o direccionadores no siempre aplicables y
equitativos como : numero de horas de mano de obra, horas maquina, unidades
producidas, cantidad consumida de materias primas, considerando que cada
proceso consumen Unicamente recursos, dejando de lado criterios que los
productos durante todo su proceso de fabricacién consumen actividades, por tanto
el control de la consecuencia integral de las actividades encaminadas al
cumplimiento de los objetivos dentro de un proceso hasta la obtencién del
producto final, se convierte en vital en procura de optimizar al miximo el valor

unitario de los productos fabricados.

La evolucién tecnologica, el alto nivel de competencia en todos los dmbitos
empresariales de generacion de bienes y servicios del entorno competitivo
mundial cada vez mas cambiante, es una realidad que las empresas deben afrontar
con un mejoramiento continuo, mediante una reorganizacion de sus procesos y sus
costos; por tanto, invertir en investigacion y desarrollo es una imperiosa

necesidad.

De ahi el surgimiento del ABC como una herramienta de mejoramiento del costo
de los productos, buscando alternativas mas acorde a la realidad actual para
distribuir el costo de los productos mediante el empleo de pardmetros intimamente
relacionados a una actividad, considerando que las actividades son las que
consumen costos y que los productos absorben actividades, por tanto habra que
lograr identificar con claridad las actividades que consumen costos, y aquellas que

generan valor.

1.3.5.4.2 Ventajas y desventajas

La implementacion de un Sistema Basado en Actividades (ABC) o una

Administracion del Costo Basada en Actividades, al igual que cualquier sistema
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genera ventajas y desventajas las cuales deben ser evaluadas a tal punto que la

decision gerencial tenga beneficios, y aplicacion a largo plazo.

1.3.5.4.2.1 Ventajas del ABC

!J

La aplicacion se realiza con el involucramiento de todo el personal que
participa en la generacidén de bienes o servicios, de tal forma que la
integracién de las funciones serd horizontal, por tanto no afectara la
estructura organizacional jerarquica departamental y funcional de la

empresa en donde se pretende aplicar.

Es un sistema de administracion de costos “integral” que nos entrega
informacion financiera y no financiera que facilita una obtencion de

estructura de costos.

Permite conocer todas las actividades implicadas en la generacion de
procesos, o, de bienes o servicios, las condiciones en que se realizan y la
justificacion de la existencia de las mismas. Exigiendo que estén las
estrictamente necesarias y utiles y descartando aquellas que no generen

valor agregado.

Nos permite conocer los generadores o inductores de costo en las
actividades con lo cual podremos controlar en valor de las actividades

mejorando con ello el costo de los productos.

Facilita a la administracion conocer el rendimiento en cada seccion de la
empresa, y si los esfuerzos de cada trabajador estan debidamente
encaminadas a lo que el cliente interno y externo requiere y exige, con
ello trasladaremos al cliente el costo justo, otorga un claro conocimiento

de la cadena de valor de los productos o servicios.




1.3.5.4.2.2 Desventajas del ABC

1. Se requiere de la participacion masiva del personal, en especial de los
administradores, quienes por muchos afios han estado acostumbrados a la
realizacion de procesos y actividades en forma rutinaria y repetitiva, que

repercute en una gran dificultad al cambio.

t2

Se pretende desaparecer lo aprendido para apropiarse de nuevos
conocimientos como el ABC a través de educar a los involucrados en la
generacion de informacion y a quienes la utilizan en la toma de decisiones,

de tal forma que la adaptacion al cambio se de sin problemas.

3. El uso de los recursos humanos y financieros es alto, y, considerando que
los resultados no seran inmediatos, el andlisis del costo-beneficio por parte
de los administradores puede limitar la dgil implantacion de este sistema,
sin embargo que luego de su implantacion su recuperacion es a corto

plazo.

4. La dificultad en coordinar la definicion de las diferentes actividades entre
los administradores de las empresas con el responsable de la
implantacion, asi como el nivel de control al que se pretende llegar,

pueden también ser una traba en ¢l proceso de instalacion del sistema.

5. La identificacion clara de los inductores o generadores de costos
relacionados con las actividades es otro de los aspectos que habra que
considerar, puesto gue existirin muchos criterios y apreciaciones al

respecto”.

Del sistema anteriormente mencionado la tesista indica que es considerado como
un sistema gerencial y no contable que permite obtener mayor exactitud en la

asignacion de costos ayudando a que las empresas lleven un control por consumo
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en cada actividad desarrollada, en base a la cudl se logre obtener una adecuada
identificacion de la relacion costo - rendimiento en los diferentes niveles de
servicios, lo que permitird mejorar las decisiones respecto a la disponibilidad de
los recursos y la fijacién de precios, ya que proporciona con mayor facilidad
informacion de que productos estan subcosteados o sobrecosteados y aquellos que
generan valor agregado o no. Una adecuada vision del despilfarro de recursos, de
las posibilidades de reduccion de costos y mejora del rendimiento es un gran

aporte en la vida de los negocios para incrementar la competitividad.

1.3.6 LOS COSTOS COMO BASE PARA FIJAR
PRECIOS DE VENTA

1.3.6.1 Método del costo total o absorbente

El autor CAMPANA, Fernando (2005; Pag. 80) indica que “en este método se
consideran para su calculo todos los costos y gastos sean fijos y variables, es decir

todos los recursos utilizados para producir y vender™.

Basandose en el criterio del autor al referirse a este método la postulante
menciona que para los respectivos célculos se consideran todo lo que se ha
necesitado en la produccién sin importar si son costos fijos o variables, puede
darse que con este método no se de una distribucién adecuada de los CIF lo que

afectaria de alguna manera a los costos de produccion.

1.3.6.2 Método del costo de conversion
El autor CAMPANA. Fernando (2005; Pag. 81) menciona que “bajo este método

se considera como base el costo de conversion, es decir los elementos del costo

que se utilizan para transformar la materia prima como son la mano de obra
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directa y los costos indirectos de fabricacion, no se aplica el porcentaje de utilidad
sobre la materia prima, considerandose que esta se recupera al momento de

transferir al cliente el producto terminado™.

Al respecto la investigadora indica que partiendo de que la suma de mano de obra
y costos indirectos de fabricacién nos da los denominados costos de conversion se
establece que para el calculo bajo este método se considera netamente estos
elementos sin tomar en cuenta la materia prima por considerase que es cargada

directamente al producto.

1.3.6.3 Método del rendimiento sobre la inversion

El autor CAMPANA, Fernando (2005; Pag. 82) en cuya obra dice “en este
método se evalua si la utilidad obtenida es adecuada, pero no solamente
relacionandola con las ventas sino también se la compara con los recursos que los

accionistas o propietarios a invertido en la empresa “.

Al criterio de la tesista, este método permite determinar que tan rentable es una
empresa de periodo a periodo en vista de que no siempre se obtienen los mismos
margenes de utilidad en relacion a toda la inversion que se realiza en la empresa

para su funcionamiento en general.

1.3.6.4 Método del costeo directo

El autor CAMPANA, Fernando (2005; Pag. 83) indica que “por medio de este
método se considera unicamente los costos variables y que la diferencia entre
costos variables menos ventas constituye el margen de contribucién o utilidad

marginal *.
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La investigadora al respecto establece que de efectuarse una subida o disminucién
de la produccion con ello van a verse afectados también los costos variables ya

que estos varian en proporcion directa con los niveles de producecion.

1.3.6.5 Método de los canales de distribucion

El autor CAMPANA, Fernando (2005; Pag. 84) indica que: “para aplicar este
método se requerira conocer: cudl es el costo de produccion, que rentabilidad
desea obtener el productor, cudntos canales de distribucion tendra la empresa,

cuales son los margenes de utilidad que cada distribuidor tiene™.

Tomando como referencia lo citado por el autor, la investigadora determina que
para poder aplicar este método es de suma importancia que ¢l productor conozca
el mercado hacia el cual esta dirigido su producto con miras a establecer a que
precio esta llegando el mismo al consumidor final y si esta siendo 0 no acogido,
de lo contrario tomar decisiones para que los margenes de rentabilidad de cada

distribuidor trate de ajustarse y se logre obtener precios competitivos

De los conceptos anteriormente mencionados para cada uno de los métodos
considerados como base para fijar precios de venta la investigadora menciona que
estos se constituyen en una herramienta primordial ya que contribuye a establecer
pardmetros para la determinacion de precios pues toda empresa industrial requiere
saber en que costos se incurrirdn hasta que el producto llegue al distribuidor o
consumidor final, pues determinar el P.V.P real de un producto en el mercado no
es sencillo, es sin duda un proceso complejo, pero solventa las necesidades de la
empresa al proporcionar informacién de gran utilidad, pues estableciendo los

costos reales podemos proceder a la toma de decisiones.
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CAPITULO I

2. ANALISIS SITUACIONAL DE LA FABRICA

2.1 MACROAMBIENTE

2.1.1 Produccion lactea en FEcuador

La produccion de leche en el pais ha tenido un comportamiento creciente y de
recuperacion durante ¢l altimo quinguenio, luego de la fucrie contraccion
productiva del afio 1999, en el afio 2000 se registré un volumen de produccion
bruta de 1.286 millones de litros y que para el afio 2006, se estima que creci6 a

1.537 millones de litros.

El 42% del total de leche producida en el pais es industrializada.

Cada dia en el pais se producen 4,4 millones de litros diarios. La industria
consume ¢l 42% de cste total. El resto corresponde a la leche no procesada que se
vende, sobre todo, en el area rural.

A su vez, la produccion industrial destina el 41% de su produccion a la leche en

funda, cl 24% a quesos, el 15% a leche en cartén, ¢l 11% a leche en polvo, el 7%

a yogur y el 2% a otros.
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La produccion lactea en el Ecuador tradicionalmente se ha concentrado en la
region interandina, donde se ubican los mayores hatos lecheros. El 73% de la
producciéon nacional de leche se la realiza en las provincias de la Sierra,

aproximadamente un 19% en la Costa y un 8% en el Oriente y Region Insular.

GRAFICON° 1

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA PRODUCCION NACIONAL DE
LECHE POR REGIONES

73%

[-mm WCOSTA RORIENTE INSULAR |

Fuente: EXPO ECUADOR (Programa de Cooperacion Economica con Ecuador)

Elaborado por: Tesista

En cuanto a la estacionalidad, este es un rubro que no presenta una concentracion
marcada de la produccion en ninguna época del aflo, situacion que es explicable
por las condiciones climdticas y agronémicas constantes con las que cuenta el
pais. y que favorecen el mantenimiento de pastos de manera regular durante todo
el afio: que es la base del sistema de produccion ganadera en el Ecuador: un

sistema extensivo fundamentalmente de “pastoreo™.

2.1.1.1 Estructura de la cadena productiva lactea

La estructura productiva de la cadena de leche en el Ecuador en cuanto a su uso y

destino de la produccion de leche tiene un comportamiento més bien estable.
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Seguin estimaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia un 32% de la
produccion bruta se destina a consumo de terneros y consumo en finca
(autoconsumo) y un 2% aproximadamente son mermas. Este comportamiento
resulta explicable ya que las importaciones de sustituto de leche para terneros
registradas oficialmente constituyen un 3 por mil de la produccion interna de
leche. La disponibilidad de leche cruda para consumo humano e industrial

representa alrededor del 66% de la produccion bruta.

La leche fluida disponible se destina en un 25% para elaboracion industrial (20%
leche Pasteurizada y 5% para elaborados lacteos). 74% entre consumo y
utilizacion de leche cruda (38% en consumo humano directo y 36% para
industrias caseras de quesos frescos), y aproximadamente un 1% se comercia con

Colombia en la frontera.

GRAFICO N" 2

DESTINO DE LA PRODUCCION LACTEA EN EL ECUADOR
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Fuente: EXPO ECUADOR (Programa de Cooperacion Econdmica con Ecuador)

Elaborado por: Tesista

Por otra parte, la estructura de la cadena agro productiva de la leche en el Ecuador
muestra un modelo tradicionalmente cerrado, en el que el comercio exterior de
productos ldcteos es marginal (en conjunto las importaciones y las exportaciones

de lacteos no llegan al 1% de la produccion nacional), y en el que se presenta una
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Esta situacion determina que aproximadamente el 60% de la produccion bruta de
leche se genera en fincas de tamafio pequefio y mediano y el 40 % en grandes
explotaciones. Este hecho determina que la produccion de leche en el Ecuador
esta concentrada en una estructura de produccion de muchas fincas, siendo mas
bien un sistema productivo de pequefios y medianos productores, a diferencia de
lo que podrian ser otros sistemas productivos de gran escala como el argentino o

el uruguayo.

2.1.2 Factor demografico

Ecuador es un pais ubicado al noroeste de América del Sur, cuenta con
aproximadamente 13 millones 700 mil habitantes. Aunque su extension territorial

no es tan extensa como la de otros paises latinoamericanos.

En cuanto a la produccion lactea, en Ecuador el consumo de leche fluida
manifiesta diferencias. Las cifras oficiales hablan de un consumo anual de 100
litros per cipita; sin embargo, segun cifras aproximadas de diversas empresas
lacteas, menos del 50% de la poblacion consume productos lacteos, situaciéon

considerada como un problema cultural y adquisitivo.

Desde el punto de vista del consumo, la produccion nacional de leche siempre ha
abastecido al mercado nacional, especialmente en las zonas urbanas que es donde
se registra el mayor destino de la leche que se produce en la finca, siendo uno de

los principales rubros que componen la “canasta basica nacional”.

Esta condicién también determina que el registro de importaciones de leche no sea
significativo, ya que no representa ni el 0,5% del total de la produccion nacional.
Durante los ultimos 7 afios (2000 — 2006), se puede ver de acuerdo al balance
alimentario, que el consumo aparente crece, sin embargo, a pesar de esta aparente
suficiencia alimentaria, la disponibilidad diaria de leche por persona en el pais, ha
sido en promedio de apenas 0,3 litros, como se observa en la siguiente tabla y

grafico.
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TABLA N° 1

ECUADOR.BALANCE ALIMENTARIO Y CONSUMO APARENTE DE LECHE Y LACTEOS

{2000 - 2008)
ECUADOR UNIDAD | 2000] 2001| 2002) 2003 2005 PROMEDIO
[i1) [Produccion miles TM 12871 1.243] 1378 | 1.408 | 1.420] 1508 ] 1537 1.411
(2) Jimportaciones 1/ iles TM 02l oel 10] 02l od 03] 32 08
(3) loferta Total (1) # (2) |miles TM 1287] 1.344] 1370] 1.408] 1420 1505] 1.540 1.412
i4) |Poblacién miles personas | 12.200] 12.480] 12.861] 12.843] 12.027] 13.215] 12.468]  12.856
5 onsumo Aparente IK i MJ
(5) Iper capita (3y(a)*  ['9/PESem? 105 108] 109 108] 1 114 114 110
onsumo Aparente
(®) Ipiario Per Capita |-UPersona/dia o,zsl 029] 030 o.:ml o.so' 031] 031 0,30

Fuente: EXPO ECUADOR (Programa de Cooperacion Econdmica con Ecuador)

Elaborado por: Tesista

GRAFICO N* 4

CONSUMO APARENTE PER CAPITA DE LACTEOS EN ECUADOR
(2000 — 2006)
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Fuente: EXPO ECUADOR (Programa de Cooperacion Economica con Ecuador)

Elaborado por: Tesista

De la tabla y grafico anteriores se puede deducir que el consumo de lacteos ha

tenido un incremento afio a afio por lo que se establece que exista buena
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aceptacion en el mercado de estos productos y su tendencia de consumo es

creciente, debido a que son productos necesarios para conservar buena salud.

TABLA N°2

ESTIMACIONES Y PROYECCIONES DE LA POBLACION
TOTAL Y TASAS DE CRECIMIENTO. 1950-2015

Fuente: CONDE, INEC, CELADE, Ecuador .Estimaciones y Proyecciones de
Poblacion 1950-2010

Elaborado por: Tesista
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TABLA N°3

ESTIMACIONES Y PROYECCIONES DE LA POBLACION
POR AREA Y TASAS DE CRECIMIENTO. 1950-2010

POBLACION (miles)
1950 3.387 965(*) 28.5 2.422(%) ns |
1960 4439 1.509(%) 340 2930(*) 660
1970  5.970 2.361 39.5 3.609 60.5 '
1980  7.961 3.749 47.1 - 4212 52 9
1990 = 10264  5.684 554 - 4580
\
TASAS DE CRECIMIENTO (%)

1950-1960
1960-1970
1970-1980

1980-1990

Fuente: CONDE, INEC, CELADE, Ecuador .Estimaciones y Proyecciones de

Poblacion 1950-2010
Elaborado por: Tesista

De acuerdo a las estimaciones y proyecciones de los cuadros anteriores se deduce

que las posibilidades de crecimiento para el mercado ecuatoriano son notables ya

que existe un aumento considerable de la poblacion y con ello se puede avizorar
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que el mercado de productos ldcteos también alcanzaria un incremento tanto en su

produccion como en sus ventas.

Tomando en cuenta las caracteristicas nutricionales de la leche y los productos
lacteos, las personas los requieren en término de nutrientes y alimentos, aunque en
muchos casos se tengan que realizar ajustes de consumo de acuerdo con las
posibilidades econémicas, capacidad de atender sus necesidades alimentarias y

habitos.

Por otro lado, vale la pena destacar que estos productos tienen una alta
aceptabilidad en el mercado lo que hace que su produccion se mantenga estable y
tendiente al aumento claro que mientras mas poblacion consumidora exista

mejores son las posibilidades de progreso para las industrias lacteas en el pais.

2.1.3 Factor economico

2.1.3.1 Evelucion de la inflacion mensual, anual y acumulada:

estructura e incidencia

La inflacion mensual en enero de 2008 alcanzé el 1.14%, mayor que la de diciembre
2007 (0.57%) y comparada con enero del mismo afio (0.30%) registro un salto de
0.84 puntos porcentuales. Siendo la mas alta desde julio de 2006 y ademas mantiene

el comportamiento ciclico, donde enero es un mes de repunte de la inflacion.
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GRAFICO N° 5

COMPARACION DE LA INFLACION MENSUAL DESDE JULIO 2006
HASTA ENERO 2008
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Tesista

La variacion anual de la inflacion fue de 4.19%. mientras que la del mes anterior
(diciembre 2007) fue de 3.32%. Y comparado con enero de los ultimos cinco
afios. alcanza el registro més alto, seguido de enero de 2004 (3.92%). En cuanto a
la inflacion acumulada es igual a la inflacion mensual, pues, por concepto, esta
muestra la variacion del IPC del mes actual, en relacion con diciembre del afio

anterior.

GRAFICO N’ 6

INFLACION ANUAL DE ENERO DE LOS UTIMOS CINCO ANOS
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Tesista
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Alin no existe el dato oficial proporcionado por ¢l Ministerio de Economia y
Finanzas sobre la proyeccion de los limites superior e inferior para la inflacion,
sin embargo, el Banco Central establecié un minimo de 2.92% y un maximo de
3 76%. la inflacién de enero se ubico por sobre este rango, como se muestra en el

grafico 7.

GRAFICO N° 7

PREVISION MAXIMA Y MINIMA DE LA INFLACION PARA ENERO
2008

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Tesista

Como podemos observar en los graficos anteriores la distintas variaciones de la
inflacion mensual como anual de cada afio son un porcentaje considerable por lo
que vienen a convertirse en un fenémeno que se presenta como una amenaza, ya
que por la naturaleza misma de la fabrica se requiere de la compra de maquinaria
y materias primas y al haber un incremento sostenido de los precios ocasionados
por el demasiado circulante en la economia provocard que estos materiales e
insumos no se los pueda adquirir con absoluta normalidad pues los precios se
elevan lo que produce con ello un aumento en los costos, por otra parte la oferta
de determinado producto no alcanza a cubrir la demanda existente lo que conlleva

a que el poder adquisitivo pierda valor.
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2.1.3.2 La escasez y el incremento del precio internacional de los

insumos o materias primas importadas

Muchas empresas nacionales estan viviendo el encarecimiento de las materias
primas empleadas en sus diferentes procesos, factor que implica una elevacion
insalvable de los costos de produccion, esta es una tendencia que comenzo en
enero del presente afio y que se ha mantenido imparable durante los siete primeros
meses del 2007. Las materias primas, de enero a julio tuvieron un incremento

aproximado del 7%, segiin cifras estimadas por el Banco Central del Ecuador.

En lo que se refiere a la leche, lo que sucede es que el actual precio referencial de
55 centavos por litro, definitivamente no compensa el costo de un producto
higiénico y de alta calidad. como el que ofrecen la mayoria de empresas lacteas en
el pais, con el agravante de que el precio internacional de la leche subio y este
fenomeno en una economia globalizada también nos afecta, pues, la tonelada de
leche en polvo, que hasta el 2005 se cotizaba en $2000, actualmente se cotiza en $
5000, lo que impulsa a las industrias locales, incluso por via contrabando a buscar
mejores mercados y esto presiona para que los precios locales se ajusten a los del
exterior,

CUADRO N 2

ESTRUCTURA DE COSTOS DE LAS EMPRESAS LACTEAS

| Costo leche en finca 32 cenlavos
Costo de pasteurizacion y empaque 8 cenlavos
Margen del distribuidor 10 centavos
Margen del tendero 10 centavos
COSTO TOTAL 60 centavos
Precio referencial del gobierno 33 centavos
Pérdida para el industrial 5 centavos

Fuente : Econ. Jorge Minuche. Catedratico de la Universidad Metropolitana.

Elaborado por: Tesista




En lo referente a la Fabrica Productos Léacteos Tanicuchi. la subida en el precio de
las materias primas necesarias para la elaboracion de los productos y las cudles
son necesarias e indispensables para llevar a cabo los procesos de produccion,
hace que al comprar estos materiales a precios mas elevados se afecte
directamente al mercado consumidor ya que el costo de producto tiende a subir y
como consecuencia de ello la demanda baja, situacion que provoca cierto grado de
inconformidad tanto para el propietario como para los consumidores no por la
calidad del producto sino por el precio. pues los clientes se ven obligados a
disminuir los pedidos y ello ocasiona una disminucion de la produccion

provocando un cierto grado de pérdida para la fabrica.

2.1.3.3 Indice de precios al consumidor (IPC) y las Canastas

analiticas

El IPC para el mes de enero de 2008 se fija en 111.22, mayor que 109.97
determinado en diciembre del afio pasado. El Grafico que a continuacion se
presenta muestra la trayectoria del IPC desde enero de 2006 hasta enero de 2008

contrastado con su variacion mensual (inflacion mensual).
GRAFICO N° 8
EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Tesista




GRAFICO N° 9

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR POR REGION Y CIUDAD

i

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Tesista

Esmeraldas Guayaquil Machala Manta Reg. Costa Ambato Cuenca Loja Quito
Reg. Sierra Nacional Por otro lado. la division de articulos que presenta un IPC
mayor al nacional son el grupo de bebidas alcoholicas, tabacos 'y
estupefacientes(131.44) y el menor esta compuesto por los articulos
pertenecientes al grupo de comunicaciones (95.53). El anilisis del IPC debe
integrar las canastas analiticas, las mismas que contrastan el ingreso de una
familia con respecto a aquello que tendrian que adquirir en una canasta referente

para subsistir durante el mes.

Se distinguen dos tipos de canastas: la basica familiar en la que se incluyen 75
productos, y la basica vital que contiene 73 articulos. El ingreso minimo que se
considera para el mes de enero es de 373.34 ddlares en una familia constituida por
4 miembros con 1.6 perceptores de ingresos de una remuneracion basica

unificada.
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En este mismo periodo, la canasta basica familiar se fijé en 478.82 dolares; lo cual
implica una restriccion presupuestaria de 104.94 respecto al ingreso promedio,
mostrando una reduccion de la misma en 50.46 dolares con respecto a la
restriccion en consumo del mes anterior. lo cual compensa el aumento de precios
en ciertos productos. En tanto que la canasta basica vital se determino en 334.74

dolares, con un excedente de 38.60 dolares respecto del ingreso familiar.
GRAFICO N° 10

EVOLUCION DE LA RESTRICCION EN EL CONSUMO DE LA CANASTA
BASICA FAMILIAR
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Tesista

Comparando los meses de enero desde el afio 2002 hasta 2008, se observa que la
evolucion de la restriccion presupuestaria de la canasta basica en los hogares

experimenta una disminucion desde el afio 2005.




GRAFICO N° 11

EVOLUCION DE LA RESTRICCION EN EL CONSUMO DE LA CANASTA
BASICA VITAL

Eneros de cada afio

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Tesista

La canasta basica familiar es necesaria e imprescindible en la mesa de los
ecuatorianos, y sin embargo estd cada afio presenta una evolucion considerable
respecto a su costo, como se observa en los graficos anteriores la evolucion del
indice de precios al consumidor presenta ciertos tipos de variaciones ¢
indudablemente son incrementos de precio afio a afio, lo que dificulta a los
habitantes cada vez mas el poder adquirir productos para su consumo, es por ello
que se ven obligados a reducir su alimentacion ya que el ingreso en la gran
mayoria de casos es muchos menor que lo que se necesita para adquirir la canasta

basica.
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2.1.3.4 Tasas de interés

Segin AGUIAR, Victor; BONILLA Daniela (2007) “La tasa de interés es una de
las variables macroeconémicas fundamentales pues de la misma depende en gran
medida el desempefio de una economia. No obstante se debe aclarar que no existe
una tasa de interés sino un entramado de tasas de interés. El desempefio de estas
tasas afecta a otras variables econdémicas como la inversion, el ahorro, el consumo
y la demanda por dinero. Asi mismo, dentro de la macroeconomia dindmica tiene
un papel primordial en la determinacion de las trayectorias en el tiempo de ahorro,
consumo e inversion, pues estan relacionadas fuertemente con las tasas de
impaciencia y de descuento. Asi mismo, el intercs en un sistema en equilibrio y
competitivo debe ser igual al rendimiento marginal del capital por lo que

determina la senda temporal del mismo y su nivel 6ptimo de acumulacion™

Los reportes correspondientes a los precios de los servicios financieros son
elaborados a partir de la informacién remitida por las instituciones financieras que

se encuentran bajo el control de la Superintendencia de Bancos y Seguros.

Ista informacion constituye el inicio de una estrategia de transparencia que
facilita el impulso de una politica de precios que admite perfeccionar la eficacia
de las instituciones financieras. De esta manera, se promueve la eficaz utilizacion
del ahorro en las actividades productivas; ademas permite a los clientes del
sistema financiero discernir con mayores conocimientos sobre sus conveniencias,

para demandar productos y servicios financieros.

Las tasas de interés vigentes del mes de agosto del 2008 se reflejan en la siguiente

tabla:
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TABLAN" 4

TASAS DE INTERES
AGOSTO 2008
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Raft.arencial para el % aruil Tasa Efgctiva Méxirfla para el s aritnl
segmento: segmento:
Comercial Corporativo 9.31 Comercial Corporativo 9.66
Comercial PYMES 12.05 Comercial PYMES 12.66
Consumo 16.84 Consumo 17.26
Consumo Minorista 19.64 Consumo Minorista 2249
Vivienda 11.33 Vivienda 11.66
Microcrédito Acumulacién Ampliada 21.36 Microcrédito Acumulacion Ampliada 25.50
Microcrédito Acumulacion Simple 29.57 Microcrédito Acumulacion Simple 34.40
Microcrédito de Subsistencia 34.43 Microcrédito de Subsistencia 35.20
2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO
Tasas Referenciales % anual Tasps Referenciales % anual
Depositos a plazo 5.30 Depositos de Ahorro 1.60
Depositos monetarios 2.06 Depositos de Tarjetahabientes 1.94
Operaciones de Reporto 1.25
3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO
Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 4.62 Plazo 121-180 5.81
Plazo 61-90 492 Plazo 181-360 6.35
Plazo 91-120 5.57 Plazo 361 y mas 6.60
4. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
5. OTRAS TASAS REFERENCIALES '
Tasa Pasiva Referencial 5.30 Tasa Legal 9.31
Tasa Activa Referencial 9.31 Tasa Maxima Convencional 9.66

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Tesista

En la tabla anterior se puede precisar los porcentajes de tasas de interés para los

diferentes créditos los mismos que dan una pauta al empresario para decidir si

conviene o no solicitar un servicio financiero y con ello invertir.

Las tasas de interés que actualmente son bajas permiten el recuitir a nuevos

créditos para realizacion de diversas inversiones.
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La variacion de las tasas de interés sobre todo cuando estas tienden a subir podria
presentarse COmMoO una amenaza para tomarla como fuente de financiamiento, ya
que en la gran mayoria de los casos se los requiere para aumento de la capacidad
instalada, compra de maquinaria con tecnologia de punta, o para incrementar la
produccion, en lo que se refiere a las industrias lacteas, en vista de que una tasa de
interés alta influiria directamente en el costo del producto. Por otra partc una
disminucion de las tasas de interés en el mismo aspecto se presentaria como una
oportunidad pues se pagaria menos por este concepto y no existiria motivo alguno
para incrementar el precio, 0 a su vez no afectaria notablemente y la posibilidad

de acceder al crédito seria mas alentadora.

En lo referente a inversiones que tengan las fébricas en determinada institucion
financiera un aumento de la tasa de interés resultaria beneficioso y por el contrario

una baja tasa de interés no resultaria muy rentable.

2.1.4 Factor politico- legal

La intervencion del gobierno en la economia, con la aplicacion de politicas
monetarias o fiscales afectan o benefician directamente a las empresas sean estas

fabriles o de comercializacion.

Gran parte de la competitividad de las mismas se basa en mayor medida en sus
ventajas comparativas y en menor medida en la intervencion de las politicas
pubernamentales, pero ello no significa que no sea considerado como un factor de

decision.

La competitividad se logra principalmente por la intervencion de politicas
gubernamentales en sus respectivos sectores productivos. Por lo tanto, podemos
decir que la competitividad se percibe como el resultado combinado de los efectos

de las distorsiones de mercado y las ventajas comparativas.
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Los apoyos son muy diversos. comprenden desde subsidios a la exportacién y a
los diferentes insumos para la produccion hasta restriccion a las importaciones,

fijacion de precios que garantizan la obtencion de un beneficio positivo, etc.

Las diversas leyes emanadas por el gobierno deben ser acatadas con absoluta
responsabilidad y por ende su cumplimiento es obligatorio, provocando en varios
casos reajustes en politicas internas a nivel de las empresas pues las
intervenciones del gobierno en las actividades economicas de alguna forma
orienten las sefales del mercado y controlan su cumplimiento las entidades de

control claro ejemplo el Servicio de Rentas Internas.

2.1.5 Factor tecnoldégico

La industria de la leche comprende tanto la actividad primaria por medio de la
cual se obtiene la materia prima (leche) como la actividad secundaria, que incluye
los procesos de transformacion que se utilizan para la elaboracion de derivados

lacteos.

La eficiencia en los costos de produccion también es resultado del desarrollo
tecnologico, las investigaciones llevadas a cabo para mejorar ain mas la
produccion van desarrollandose dia a dia por lo que es necesario mantener los
equipos de produccion mas sofisticados y con tecnologia de punta de tal forma

que el producto elaborado conserve siempre la calidad.
La aplicacion de tecnologias demanda inicialmente de una costosa inversion, sin
embargo, enfocado a largo plazo, brindara resultados positivos tanto en lo

productivo como en lo economico.

Las fabricas de lacteos cuentan con laboratorios en el que se realizan pruebas

microbiologicas con métodos de cultivos tradicionales y rapidos por lo que estos
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deben estar actualizados y trabajando con tecnologia de punta, estar
constantemente renovando sus equipos para lograr un excelente control sanitario

de la materia prima.

La magquinaria para la produccion de igual manera se encuentra en permanente
innovacién por lo que es necesario que las empresas busquen asesoramientos de
empresas proveedoras de estos equipos, quien les brinde apoyo en los proyectos y
una realizacion de un presupuesto real en cuanto a maquinaria y costos de

instalacion.

La tecnologia de Gltima generacién coadyuva a que las empresas tecnifiquen los
procesos de produccion y alcancen la calidad total en los productos que elaboran;
es por ello imprescindible que las fabricas consideren como un aspecto importante

todo lo relacionado a investigacion y desarrollo.

Entre las maquinarias mas utilizadas por las industrips lacteas tenemos: cuartos
frios, bancos de hielo, furgones refrigerados, pasteurizador moderno,
enfundadoras. tecnificadoras, calderos, bancos de hielo, tanque para el
almacenamiento de la leche, tinas para el yogurt, y las maquinas para la

elaboracion de la leche Larga Vida UHT.
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2.2

CONOCIMIENTO PREVIO DE LAS ACTIVIDADES DE
LA FABRICA

2.2.1 Informacion técnica del proceso de elaboracion de la leche

a)

pasteurizada y equipo utilizado

4 tanques de silo para leche cruda

1 clarificador

1 intercambiador de placas

1 tanque pulmoén

2 tanques de almacenamiento de leche
1 descremadora

1 pasteurizador

1 desodorizador

1 homogenizador

2 tanques de silo para leche pasteurizada
1 tanque de leche para queso

3 enfundadoras

1 clip de lavado de enfundadora

1 banda transportadora

1 balanza

2.2.1.1 Proceso de elaboracion de la leche

Recepcion de la leche

Este es un proceso muy importante ya que de la calidad de la materia prima va a




depender la calidad del producto final. Se realizaran analisis de laboratorio tales
como: acidez. densidad, contenido de grasa, reductasa. Controlados estos analisis

se garantiza el normal desarrollo del proceso.

b) Filtracion

Se realiza a través de filtros o cedazos de tela para retener materias extrafias

presentes en la leche como pueden ser: pajas, heces, pelos, etc.

¢) Elaboracién de leche pasteurizada

El método y el proceso para elaboracion de leche pasteurizada es el siguiente:

L/

& Estandarizacion.- este proceso sirve para obtener la leche con el
porcentaje de grasa necesario, de tal forma que la leche pasteurizada
cumpla con la norma INEN N° 10, esto gs mezclado en porciones
adecuadas leche entera y leche descremada a fin de tener una leche de
consumo de 3.0% de contenido graso como minimo y una densidad entre

1,029% a 1,033 g/ce.

% Clarificacion - con la finalidad de retener toda clase de sustancias

extrafias que pudieran estar presentes luego del filtrado

% Homogenizacion.- mediante este proceso, igualamos el globulo graso para

que sea mas apetecible al paladar.

d) Pasteurizacion y enfriamiento

Utilizando el pasteurizador que tiene un intercambiador de placas. la leche es
pasteurizada a 75° C durante 15 segundos, con la finalidad de eliminar los
gérmenes patogenos y posterior el enfi riamiento a 4°C se consigue en la zona fria

del intercambiador.




e) Envasado

7

Se realiza en las envasadoras hidroneumaticas provistas de luz UV

envasadoras permiten 4.000 golpes en una hora.

f) Almacenamiento

Esto se realiza en las camaras de refrigeracion a 4° C.

Diagrama de flujo proceso elaboracion de leche pasteurizada. (Ver Anexo 1)

las

2.2.2 Informacion técnica del proceso de elaboracion del yogur y

equipo utilizado

% | selladora automatica de vasos

% 2 tanques de dosificacion

% | yogutera (donde se encuentra preparado el yogur)
% 3 envasadoras

% 4 tolvas (Embudos)

<+ 1 filtro por donde sale el agua

s | cuarto frio.

2.2.2.1 Proceso de elaboracion del yogur

Pasteurizacion

Se la debe realizar por 30 minutos a una temperatura de 85° C la misma que nos

permite eliminar toda clase de microorganismos patogenos cooliformes, los

mismos que provienen de las heces fecales de las vacas.
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Enfriamiento

Este proceso se lo debe realizar a 42° C.

Inoculacion

Se lo realiza a 42° C ya que es la temperatura Optima para que los
microorganismos de elemento se retengan y por lo tanto ocasionen la coagulacion
y la subida de la acidez

Fermentacion

Este fenomeno ocurre en un tiempo de 3 a 5 horas producido por el consumo del
azucar de la leche por el Lacto Bacilo Estreptococo y Lacto Bacilo Termogenos o
Lacto Bacilos GG.

Batido

Esta operacion consiste en romper el coagulo ocasionado por la subida de la

acidez.

Saborizado

Consiste en dar sabor y color respectivo al yogur.

Diagrama de flujo proceso elaboracion yogur. (Ver anexo 2)




2.2.3 Informacién técnica del proceso de elaboracion del queso y

equipo utilizado

& 2 tinas de doble camisa y 1 sencilla de capacidad de 1.000 litros
< 1 mesa de acero inoxidable para queso

< 4 prensas para poner el queso

& Aros de acero inoxidable (redondos y cuadrados)

& 1 tina de recibidor de la leche

& 1 cuarto frio (3 ventiladores)

& 6 estanterias para poner el queso

% | lira para cortar el queso

% Tacos de acero inoxidable

% 50 planchas cuadradas para prensar queso

< 1 selladora de queso

2.2.3.1 Elaboracion del queso fresco

Las etapas para la elaboracion del queso fresco son las siguientes:
Pasteurizacion de la leche

A 75° C durante 15 segundos en pasteurizador de placas y enfriado a 32°C en la

zona fria del intercambiador.
Coagulacion de la leche
Mediante la adicion de cuajo a la leche a32° C'y manteniéndola en reposo durante

30 minutos en esta etapa aprovechamos para afiadir 20 g de cloruro de calcio por

cada 100 litros de leche con el fin de aumentar la precipitacion de la caseina.
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Corte de la cuajada

Es la dimision del coagulo de caseina por medio de la lira y de esta forma dejar

escapar el suero.

Batido de la cuajada

Agitando los granos de cuajada caliente para permitir que salga el suero que posee

en su interior.

Reposo y desuerado

Para que los granos de cuajada se depositen en el fondo de la tina y empezar a

sacar el suero que no se necesita usando para ello baldes de acero inoxidable.
Lavado y salado de la cuajada

Empleando agua caliente a 35°C a razén de 30 litros por cada 100 litros de leche
que habia originalmente en la tina. Se aprovecha tambijén esta fase para agregar un
poco de sal, no tanto para dar sabor, sino para impedir el desarrollo de
microorganismos.

Moldeo y prensado

Usando moldes de acero inoxidable y prensa mecanica y calculando un prensado

de 4 kilos por un tiempo de 30 minutos.

Pesado del queso

Para garantizar al consumidor el peso del producto declarado en la etiqueta.
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Salado del queso

En Salmuera de 20 a 22 grados beumé por un tiempo de 8 a 10 horas.

Empagque y almacenamiento

Se empaca en fundas de polietileno apto para empacar productos alimenticios para

consumo humano, finalmente se almacena en la sala dg maduracion en estantes de

madera y a una temperatura de 15 ° C.

Diagrama de flujo proceso elaboracion queso fresco. (Yer anexo 3)
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2.3 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE

LA INVESTIGACION DE CAMPO

2.3.1 GUIA DE ENTREVISTA APLICADA AL GERENTE GENERAL DE

9

6.

LA FABRICA PRODUCTOS LACTEQS TANICUHI

. ¢(Considera Ud. que la infraestructura ¢ instalaciones de su fabrica son las

adecuadas para la produccion?

. Como se lleva a cabo el proceso de produccion en cada seccion?

¢Conoce Ud. los costos de produccion de los diferentes productos que se

elaboran en su fabrica y como se han venido determinando?

:Se lleva un manejo adecuado y organizado de los inventarios necesarios

para la produccion?

¢ Piensa Ud. que se esta utilizando adecuadamente la mano de obra?

Cuél considera Ud. que son las principales defjciencias en el manejo de los
costos?
(Cuenta Ud. con informacion de costos para la toma de decisiones

oportunas?

¢Cuenta su fabrica con clientes — distribuidorgs y cudles son las politicas

de venta?
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ANALISIS

El gerente — propietario de Productos Lacteos Tanicuhi respecto a las preguntas
enumeradas anteriormente, indico que la fébrica cuenta con una infraestructura e
instalaciones adecuadas y debidamente equipadas para llevar a cabo el proceso
productivo, que existen tres secciones que son: seccion leche, seccion queso y
seccion yogur en las mismas que se elaboran los productos mencionados, se
cuenta con maquinaria muy sofisticada y moderna, los respectivos permisos de
funcionamiento y registros sanitarios, de igual manera que el producto es
sometido a un exhaustivo control de calidad mediante laboratorio interno y

externo.

En lo que respecta al costo del producto manifestd qug no conoce exactamente los
costos de produccion y que los precios de venta se han venido determinando con
datos referenciales y fruto de los afios de experiencia, tomandose también en
cuenta los precios de la competencia; razon por la cual mencion6 la necesidad de
contar con un sistema de contabilidad de costos que le permita obtener un costo
actualizado debido a las variaciones del mercado que constantemente existen,
considerando este aspecto como una de las principales deficiencias en el manejo
de los costos y precisando de la misma manera que existe cierto grado de
desconocimiento del costo total invertido en materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion asi como la falta de un adecuado manejo de inventarios
para la produccion aspectos que no se han podido llevar a cabo por falta de tiempo
y organizacion del personal encargado, lo que ha dificultado fijar margenes de
utilidad optimos para obtener un precio de venta al publico competitivo y que a la

vez permita recuperar la inversion.

En lo referente a la mano de obra indico que el personal se encuentran ubicado de

acuerdo a su capacitaciéon y conocimientos lo que permite garantizar el trabajo en
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sus diferentes fases y que de alguna manera necesita contar con informacion real

y oportuna sobre cudl es el monto de la inversion en este recurso.

Fn lo concerniente al consumo expresé que los productos han recibido la
aceptacién general en el mercado nacional gracias a distribuidores que han
permitido el ingreso y expansion de los mismos; por su parte los consumidores
finales que son en un nimero considerable también han dado su respaldo dia a
dia. Se cuenta con politicas de venta en provincia ya que se tienen clientes de

contado v a crédito (15 dias, 8 dias, 3 dias).
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2.3.2 CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Para la presente investigacion se ha tomado como poblacion de estudio a 24
personas; 7 conforman el total del personal administrativo y 17 el personal de

produccion.

1. ;La fibrica posee la estructura adecuada y maquinaria necesaria para su

funcionamiento?
TABLA N'5
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S T 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%
GRAFICO N° 12
PREGUNTA 1
NO; 0; 0%

= Sl
= NO

SI, 7, 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De 7 personas encuestadas, las 7 personas correspondientes al 100 % de la
poblaciéon manifiestan que la fabrica si posee la estructura adecuada y maquinaria
necesaria para su funcionamiento, razén por la que sc garantiza ¢l trabajo de los

operarios en las diversas secciones y con ellos la calidad de los productos.




2. ;Considera Ud. que la produccion es rentable?

TABLA N° 6
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S1 6 86%
NO 1 14%
TOTAL i 100%

GRAFICO N° 13

PREGUNTA 2

NO; 1; 14%
B sl
B NO

Sl 6; 86%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas. 6 personas correspondientes al 86 %
consideran que la produccion es rentable y 1 correspondientes al 14 % que no es
rentable. por lo que se deduce que la mayoria coincide en que la venta de los

productos si genera utilidades y con ello considerables ingresos para la fabrica.
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3. (Cree Ud. que la mano de obra tiene un alto rendimiento?

TABLA N°7
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 4 57%
FRECUENTEMENTE 2 29%
OCASIONALMENTE 1 14%
RARA VEZ 0 0%
TOTAL 1 100%

GRAFICO N° 14

PREGUNTA 3

OCASIONALMENTE,
1, 14%

VEZ; 0; 0% @ SIEVPRE

i FRECUENTEMENTE

SIEVPRE. 4; 57% B BLABLINALAERNIE
O RARA VEZ

FRECUENTEMENTE,
2, 29%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas, 4 correspondientes al 57% de la poblacion
consideran que existe siempre un alto rendimiento de la mano de obra, 2
correspondientes al 29% que este alto rendimiento es frecuentemente y |1
correspondiente al 14 % que ocasionalmente hay un alto rendimiento, por lo que
se concluye que en un mayor porcentaje el rendimiento de la mano de obra oscila
entre siempre y frecuentemente v al ser asi se requiere de un control de mano de
obra exhaustivo para establecer la veracidad de este componente, ya que es uno de
los principales elementos del costo y su rendimiento también influye directamente

en el costo del producto.
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4. ;Existe desperdicio de recursos durante el proceso de produccion?

TABLA N° 8
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 5 71%
FRECUENTEMENTE 2 29%
OCASIONALMENTE 0 0%
RARA VEZ 0 0%
TOTAL 7 100%
GRAFICO N° 15
PREGUNTA 4
OCA SIONALMENTE,
FRECUENTEMENTE; b

2, 29% - VEZ, 0; 0% @ SEMPRE
d @ FRECUENTEMENTE
1 OCASIONALMENTE
SIEMPRE, 5; 71% 0 RARA VEZ

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista
Interpretacion:

De 7 personas encuestadas, 5 correspondientes al 71% de la poblacion manifiestan
que siempre existe desperdicio de recursos y 2 correspondiente al 29% que
frecuentemente, por lo que se deduce que si existe desperdicio de recursos durante
el proceso de produccién para lo cudl se requiere un tratamiento y control
adecuado que permita determinar la cantidad de desperdicio y buscar alternativas
de reduccion o recuperacion ya que esto también influye directamente en costos

de produccion.
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5. ¢;La fabrica tiene una adecuada organizacién de informaciéon para la

determinacion de los costos de produccion y unitarios?

TABLA N9

" ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI G 29%
NO 5 %
TOTAL 7 100%

GRAFICO N® 16

PREGUNTA 5

Sl 2; 29%

Sl
m NO
NO; 5, 71%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista
Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas, 5 correspondientes al 71% de la poblacion
manifiestan que la fabrica no cuenta con una adecuada organizacion de
informacion para la determinacion de los costos de produccion y unitarios y 2
correspondientes al 29% que si cuenta con esta informacion, debido a que el
mayor porcentaje de la poblacion considera que no existe esta informacion
organizada se considera necesario proveer de estos datos de importancia a la

gerencia para que puedan establecer PVP en base a sus costos de produccion.
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6. ;Se lleva un control estricto de costos y gastos en las distintas fases de

produccion?
TABLA N° 10
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S1 1 14%
NO 6 86%
TOTAL 7 100%
GRAFICO N° 17
PREGUNTA 6
Sk 1; 14%

NO; 6; 86%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

@ sl
= NO

De un total de 7 personas encuestadas, 6 correspondientes al 86% manifiestan que

no existe un estricto control de costos y gastos en las distintas fases de produccion

y 1 persona correspondiente al 14% indican que si existe este control, debido a

que un mayor porcentaje de poblacion manifiesta la falta de este control es

menester que en las distintas fases de produccion se aplique alguna forma de

registro que refleje los costos y gastos en los que se incurren para la elaboracion

de los productos.
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7. ¢ Se manejan tablas consolidadas de todos los insumos y materiales necesarios

para la produccion?

TABLA N 11
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 0 0%
NO 7 100%
TOTAL 7 100%

GRAFICO N* 18

PREGUNTA7

S|} 0; 0%

@ Sl
@ NO

NO; 7; 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas, las 7 correspondientes al 100% de la
poblacion, consideran que no se manejan tablas consolidadas de todos los insumos
y materiales neccsarios para la produccion, de lo deduce que al no manejarse estas
tablas no se sabe con precision que materiales e insumos se utilizaron en la
produccion ni en que periodo de tiempo por lo que se cree necesario el manejo de

esta informacion.
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8. ¢(Conoce Ud cudnto invierte en materia prima, mano de obra y CIF para

elaborar cada producto?

TABLA N° 12
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 0 0%
FRECUENTEMENTE 0 0%
OCASIONALMENTE Z 29%
RARA VEZ 5 1%
TOTAL ¥4 100%
GRAFICON* 19
PREGUNTA 8 SIEMPRE; 0; 0%
| FRECUENTEMENTE:
0; 0% -
OCASIONALMENTE @ SIEVPRE
- 2: 20% @ FRECUENTEMENTE
0 OCASIONALMENTE
RARA VEZ; 5; 71% 0 RARA VEZ

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De 7 personas encuestadas, 5 correspondientes al 71% manifiestan que rara vez
conocen cudnto se invierte en materia prima, mano de obra y CIF, 2
correspondientes al 29% que lo conocen ocasionalment€, debido a que la mayor
parte de la poblacion encuestada no la conoce, se considera indispensable llevar
un registro y contabilizacion adecuada de estos elementos del costo en base a los
cuéles se determina costos de produccion y con ello costos unitarios para que se

conozea esta informacion en forma oportuna y veraz.
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9 Las decisiones que se toman estin basadas en informes de produccion?

TABLA N° 13
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI ) 209%,
NO 5 1%
TOTAL 7 100% |
GRAFICO N° 20
PREGUNTA 9
Sl 2, 29%
m Sl
@ NO

NO; 5; 71%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas, 5 correspondientes al 71% consideran que
las decisiones no se toman en base a informes de produccion y 2 correspondientes
al 29% que si se manejan estos informes, de los resultados anteriores se concluye
que no se manejan informes de produccion con toda la informacién necesaria para
una cficaz toma de decisiones pero si un informe con datos a los cudles es
necesario complementarlos y lograr que estos provean informacion util y de cada

seccion, para la toma de decisiones estratégicas.
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10. ; Le interesa conocer el costo de los diferentes productos?

TABLA N° 14
| ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE

SI 7 100%

NO 0 0%

TOTAL 7 100%

GRAFICON"® 21
PREGUNTA 10
NO; 0; 0%

Sl
E NO

SI; 7; 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas. las 7 correspondientes al 100% indican que

les interesa conocer el costo de los diferentes productos; debido a que la totalidad

de la poblacion requiere conocer el costo de los productos es necesario desarrollar

un proceso contable en el que se establezca un adecuado manejo, registro y

control de los elementos del costo de los cudles se obtienen costos de produccion.
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11. ;Estaria Ud de acuerdo que una estudiante de la Universidad Técnica de
Cotopaxi disefiec un sistema de contabilidad de costos que permita obtener

informacion de costos de produccién para una mejor organizacion y control de los

mismos?
TABLA N° 15
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI ? 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%

GRAFICO N° 22

PREGUNTA 11

NO; 0; 0%

= Sl
= NO

S, 7, 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 7 personas encuestadas, el 100% de la poblacion correspondiente a
las 7 personas. estin de acuerdo en que se disefie un sistema de contabilidad de
costos que permita obtener informacion de costos de produccién para una mejor
organizacién y control de los mismo, de lo que se concluye que en la Fébrica
Productos Lécteos Tanicuhi existe la necesidad de un sistema de costeo acorde a
los requerimiento y naturaleza de la misma, en el cual se desarrollen
procedimientos contables para efectuar un control general, economico y
organizativo de los costos, asi como la eficiencia de las operaciones, y poder

acceder a informacion oportuna y confiable.
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2.3.3 CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL DE PRODUCCION

1. ;La fabrica posee la estructura adecuada y maquinaria necesaria para su

funcionamiento?

TABLA N° 16
I ITEM |  FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 17 100%
NO 0 0%
TOTAL 17 100%
GRAFICO N° 23
PREGUNTA 1
NO; 0, 0%
& sl
B NO

51,17, 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De 17 personas encuestadas, las 17 personas correspondientes al 100 % de la
poblacién manifiestan que la fibrica si posee la estrugtura adecuada y maquinaria
necesaria para su funcionamiento, razon por la que se garantiza el trabajo de los

operarios en las diversas secciones y con ellos la calidad de los productos.




2. ;Se lleva algin tipo de control de insumos y materiales necesarios para la

produccion en la seccion en la que Ud. labora?

TABLA N* 17
ITEM FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 0 0%
FRECUENTEMENTE 0 0%
OCASIONALMENTE 3 18%
RARA VEZ 14 82%
TOTAL 17 100%
GRAFICO N° 24
PREGUNTA 2
SIEMPRE; O; 0%
FRECUENTEVIENTE
: 0; 0%
OCASIONALMENT @ SIEMPRE
.8 187% @ FRECUENTEMENTE
O OCASIONALMENTE
RARA VEZ; 14; 0O RARA VEZ
82%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De 17 personas encuestadas, 14 correspondientes al 82 % de la poblacion
manifiestan que rara vez se lleva algin tipo de control de insumos y materiales
necesarios para la produccion, 3 correspondientes al 18 % que este control lo hay
ocasionalmente. debido a que la mayor parte de las personas indican que no hay
un control adecuado, es necesario implementarlo ya que es un elemento que incide

directamente en costos de produccion.
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3. ;Se les provee la ropa de trabajo, materiales ¢ instrumentos necesarios para

que puedan cumplir con sus funciones?

TABLA N° 18

ITEM |  FRECUENCIA | PORCENTAJE
S 17 100%

NO 0 0%
TOTAL 17 100%

GRAFICO N° 25

PREGUNTA 3

NO; 0; 0%

@ Sl
B NO
Sk 17;
100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 17 personas encuestadas, las 17 correspondientes al 100 % de la
poblacién manifiestan que si se les provee de la ropa e instrumentos necesarios
para su trabajo, lo que ayuda notablemente a que se desarrolle de la mejor manera
y con absoluta normalidad los procesos de produccién en cada seccion,

garantizando la calidad del producto terminado.
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4. ;Existe alguna persona encargada de supervisar el proceso de produccion?

TABLA N° 19
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE |
SIEMPRE 15 0%
FRECUENTEMENTE 2 0%
OCASIONALMENTE 0 18%
RARA VEZ 0 82%
TOTAL 17 100%
GRAFICO N° 26
PREGUNTA 4
OCASIONALMENTE
:0; 0%
FRECUENTEMENTE, | _ EZ. 0 0% SIEMPRE
2:12% e | \ @ FRECUENTEMENTE
0 OCASIONALMENTE
SIEMPRE; 15; 88% O RARA VEZ

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 17 personas encuestadas, 15 correspondientes al 88 % de la
poblacién manifiestan que si existe una persona encargada de supervisar el
proceso de produccion, 2 correspondientes al 12 % que la hay frecuentemente, de
los resultados obtenidos anteriormente se deduce que al existir quien supervise los
procesos, cstos son llevados a cabo adecuadamente desde el inicio hasta el

termino de la produccién cumpliéndose con los estindares establecidos.
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N

/Se emite algun tipo de informe sobre como se lleva a cabo el proceso de

produccion diariamente con sus respectivas novedades?

TABLA N° 20
ITEM | FRECUENCIA | PORCENTAIJE |
SI 0 0%
NO 17 100%
TOTAL 17 100%
GRAFICO N° 27
PREGUNTAS

Sl 0; 0%

®m Sl
& NO

NO; 17; 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 17 personas encuestadas, las 17 correspondientes al 100 % de la
poblacién manifiestan que no se emite ningin tipo de informe sobre las
actividades diarias de produccion, por lo que se concluye en que seria de gran
importancia la emision de estos informes ya que la gerencia estaria al tanto de
como se estian desarrollando las actividades, y de existir alguna novedad de
consideracion tomar las medidas necesarias y pertinentes segin el caso, de tal

forma que no se vea afectada la produccion y las respectivas ventas.
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6. ;Cree Ud. que la fabrica funciona con las debidas normas de seguridad e

higiene?
TABLA N° 21
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 17 100%
NO 0 Y 0%
TOTAL 17 100%
GRAFICO N° 28

PREGUNTA 6

NO; 0; 0%

@ Sl
® NO

SI; 17; 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De 17 personas encuestadas, las 17 correspondientes al 100 % de la poblacion
manifiestan que la fabrica cuenta con las debidas normas de seguridad e higiene,
lo que indica que existe un alto grado de interés en precautelar la salud de los
operarios y los riesgos de trabajo que puedan existir; con ello también garantizar

el trabajo y la calidad del producto.

108




7. ¢(Estaria Ud de acuerdo que una estudiante de la Universidad Técnica de
Cotopaxi disefic un sistema de contabilidad de costos que permita obtener
informacion de costos de produccion para una mejor organizacion y control de

los mismos?

TABLA N°22
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S1 17 100%
NO 0 0%
TOTAL 17 100%

GRAFICO N° 29

PREGUNTA7
NO; 0; 0%

w Sl
= NO

Sl 17; 100%

Fuente: Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi

Elaborado por: Tesista

Interpretacion:

De un total de 17 personas encuestadas, el 100% de la poblacion correspondiente
a las 17 personas, estan de acuerdo en que se disefie un sistema de contabilidad de
costos que permita obtener informacion de costos de produccién para una mejor
organizaciéon y control de los mismo, de lo que se concluye que en la Fabrica
Productos Lacteos Tanicuhi existe la necesidad de un sistema de costeo acorde a
los requerimiento y naturaleza de la misma, ¢n el cual se desarrollen
procedimientos contables para efectuar un control general, economico y
organizativo de los costos, asi como la eficiencia de las operaciones, y poder

acceder a informacion oportuna y confiable.
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2.4 COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

La hip6tesis que gui6 el presente trabajo investigativo fue la siguiente:

“La aplicacion de un sistema de contabilidad de costos permitira establecer un
estricto control y manejo de los costos de produccion, determinar costos unitarios

y fijacion de porcentajes de utilidad para precios de venta™.

Luego de aplicar los instrumentos de investigacion de campo, los mismos que
permiticron la recoleccion de datos: se puede indigar que la HIPOTESIS ES
VERDADERA ya que en base a la encuesta aplicada al personal se puedo
determinar que ¢l 100% de la poblacién tanto del personal administrativo como de
produccion, estin de acuerdo con que se disefie un sistema de contabilidad de
costos ya que existe la necesidad de uno adaptado a los requerimientos,
necesidades y naturaleza de la fabrica, que permita controlar y establecer costos
de produccion ya que un 71 % del personal administrativo desconoce cuanto se
invierte en materia prima, mano de obra y CIF elementos basicos para la
determinacion de costos de produccion, un 86 % de| mismo personal manifiesta
que no se lleva un estricto control de costos y gastos en las distintas fases de
produccion y un 82 % del personal de produccién indica que no se lleva ningun
tipo de control de insumos y materiales en cada seccion; por lo que la propuesta es
factible de realizar ya que la fabrica requiere conocer cuales son sus costos
unitarios, los mismos que serviran de base para la fijacion de porcentajes de

utilidad de tal forma que se alcance un PVP competitiyo y atractivo al mercado.
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CAPITULO 111

3. DISENO DE LA PROPUESTA

3.1 Presentacion

Hoy mas que nunca las empresas necesitan establecer con mayor exactitud sus
costos, precisan descubrir oportunidades para mejorarlos, requiere contar con
informacién oportuna para la toma de decisiones y con ello preparar y actualizar

sus planes de negocios.

En virtud de ello la contabilidad de costos se constituye en una herramienta
fundamental para orientar a las organizaciones en vista de que el gran desarrollo
de las industrias. los adelantos tecnoldgicos introducidos por la globalizacion y la
competitividad, han hecho que las operaciones fabriles y las lineas de productos

tengan que abarcar actividades de mayor complejidad.

En el presente capitulo se refleja el diseio y aplicacion de un sistema de
contabilidad de costos adecuado a las caracteristicas y necesidades de la fabrica
Productos Lacteos Tanicuhi, cuya finalidad es lograr un mejor control de costos
de produccion y con ello incrementar sus ventajas competitivas, en materia de
costos y calidad en la medida que pueda satisfacer las expectativas de los clientes

con el mejor precio.
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3.2 Justificacion

La informacién de costos es totalmente imprescindible, sin ella ninguna empresa
podria operar adecuadamente, motivo que sirvié de impulso para recalizar la
presente investigacion enfocada hacia el disefo de un sistema de contabilidad de
costos para la Fabrica en mencion, luego de conocer y precisar las necesidades por
las que atraviesan en lo referente al control de costos , lo que contribuird a
obtener excelentes resultados en el manejo empresarial, permitiendo poner en
practica los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera, aportando con ello
al mejoramiento del perfil profesional para ser competente en el mundo laboral y

tener un alto desempefio.

Con la aplicacion del sistema de contabilidad de costos se establecera un ciclo
contable acorde a los requerimientos y necesidades, el mismo que abarcara
detalladamente todo el movimiento y transacciones efectuadas durante el proceso
de produccion y las diferentes actividades que este implica, permitiendo la
obtencién de un costo exacto del producto y tratando en lo posible de reducirlo al
méximo para fijar margenes de utilidad competitivas, asi como establecer
variaciones que puedan existir durante el periodo y en las cuales sea necesario la

aplicacién de roles preventivos o correctivos.

El trabajo investigativo tiene como finalidad la elaboracion de un sistema de
contabilidad de costos a través del cudl se desarrollaran documentos y
procedimientos que facilitaran la determinacién de costos de produccion y
unitarios, el mismos que en un magnético serd entregado a la fabrica para su
implementacion siendo éste el aporte que la tesista realiza para contribuir en un

mejor control y manejo empresarial.




Un buen manejo de los costos permitira al gerente - propietario disponer de un
servicio de informacién oportuno y eficaz en base al cual pueda conocer la
posicion del negocio y el porcentaje de utilidad que se podra fijar a cada producto
para que este funcione adecuadamente y a la vez alcanzar un buen
posicionamiento en el mercado, a los clientes sentirse satisfechos de consumir
productos de calidad y a precios acorde a su capacidad adquisitiva, a los
trabajadores y empleados poderles ofrecer un buen sueldo y estabilidad laboral,
con respecto a los proveedores establecer buenas relaciones comerciales, con el
estado cumplir en forma oportuna con el pago de las obligaciones tributarias, y en
lo referente a las entidades de control mantener la documentacion ordenada y al

dia para que la evalten cuando lo consideren necesario.

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo general:

% Disefiar e implementar un sistema de contabilidad de costos que permita el
desarrollo de procedimientos contables; con miras a establecer un control

general, econémico y organizativo de los costos.

3.3.2 Objetivos especificos:

& Establecer un plan de cuentas de acuerdo a las caracteristicas y

necesidades de la fabrica.




¢ Desarrollar documentos necesarios en el sistema de contabilidad de costos
que faciliten la obtencion de costos de produccion.

% Aplicar procedimientos contables para calcular el costo de las distintas
actividades que inciden en la determinacion de costos unitarios de los

productos.

& Reflejar los resultados obtenidos en un periodo contable por medio de los

Estados Financieros.
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3.4 NATURALEZA Y CARACTERiSTICAS DE LA
FABRICA

3.4.1 Reseiia historica

El trabajo se inicio Unicamente con la elaboracion de queso fresco en julio de
1990 bajo la razon social PRODUCTOS LACTEOS “RICO QUESO”,
posteriormente y debido a las necesidades del mercado ecuatoriano, las
expectativas comerciales crecieron cambiando de razon social en marzo de 1999
a PRODUCTOS LACTEOS “TANICUCHI”, luego de cumplir con los trdmites

necesarios y normas sanitarias requeridas para la prodpceion.

Ricardo Chancusig, Martha Catota e Hijos dieron un inicio a Productos Lacteos
Tanicuchi trabajando muy duro, con el objetivo de servir a los demas ofreciendo
productos de buena calidad y bajo costo; de esta manera crearon fuentes de
empleo para las personas del sector y llevaron en altp el nombre de la parroquia

que los vio crecer : “TANICUCHI".

Dios y la vida los puso varias pruebas, frente a ellas demostraron que con trabajo
y dedicacién todo se puede, venciendo las adversidades que se presentaron en el
camino. Sin embargo, nada de esto pudo detenerlos, sino mas bien los lleno de

fuerza para seguir adelante y ver hoy cristalizado su mayor suefio.

El suefio se logro gracias a un trabajo honesto y transparente, tanto de sus
propictarios como de sus empleados, ya que la palitica de la empresa es: si
queremos ser un equipo ganador en tiempos de cambio, es indispensable tratarnos
unos a otros con respeto, y sobre todo, operar con integridad y honestidad,
desarrollando un alto nivel de confianza, lo que da al trabajador la seguridad de

ser tratado de manera justa y equitativa.
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Su mayor preocupacion ha sido el mejoramiento de la tecnologia. Gracias a ella.
hoy cuentan con la mejor materia prima, suministros de alta calidad, y sobre todo
con magquinaria muy sofisticada, lo que garantiza productos de primera calidad,
aptos para el consumo humano, esmerandose siempre por cumplir con todas las

normas sanitarias requeridas.

Todo esto se ha conseguido con un trabajo mancomunado entre las areas de
Produccion, Comercializacién, Mercadeo y Administracion, enfocado cada uno de
los recursos con los que cuentan las mismas, ya que el cambio exige innovacion,
buscar nuevas y mejores maneras de satisfacer a los consumidores y clientes,

operando con alta calidad y bajo costo.

El dia de hoy se vislumbra un desafiante futuro, que aspiran compartir con los
consumidores, clientes y amigos, para demostrar que con calidad, trabajo y

dedicacion todo se puede.

3.4.2 Localizacion de la fabrica

Productos Lacteos Tanicuhi se encuentra ubicada en la calle Juan Manuel Lasso
s/n 'y Galo Plaza, Parroquia Tanicuchi, Cantén Latacunga, Provincia de Cotopaxi,

en la zona urbano residencial.

3.4.3 Base legal

Productos Lacteos Tanicuhi para el desarrollo y funcionamiento de sus
actividades habituales tanto administrativas como de produccion, se sujeta a las

siguientes normas, leyes y reglamentos:

< Reglamento Interno de Trabajo

*

% Codigo de Trabajo

116




< Codigo Civil

% Ley de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas
% Nueva Ley de Equidad Tributaria

% Lo que establece El Ministerio de Salud Publica.

% Legislacion Sanitaria Ecuatoriana

% Reglamento de Alimentos

+ Normas INEN, y

+ demas leyes conexas.
Esta normativa coadyuva a que la fabrica trabaje dentro del contexto legal y que

cada una de sus actividades se lleven a cabo con absoluta normalidad con el

objeto de evitar inconvenientes que por su inobservangia puedan suscitarse.

3.4.4 Organizacion de la fibrica

3.4.4.1 Mision:

%+ Procesar a partir de las mejores materias primas, productos de buena calidad
bajo las normas INEN, con una tecnologia de punta, para entregar a la mesa de
todos los ecuatorianos un producto terminado con los mejores estandares de

produccion.

3.4.4.2 Vision

% Ser reconocidos a nivel nacional e internacional por nuestra excelencia en

calidad y servicio de nuestros productos lacteos.
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3.4.4.3 Valores:

¢ Iniciativa

¢ Comunicacion

% Trabajo en equipo
< Lealtad y honestidad

% Respeto al medio ambiente y capital humano.

El Representante de Productos Lacteos Tanicuhi, es el propietario o gerente

general en vista de que se trata de una empresa unipersonal.

Productos Lacteos Tanicuhi esta conformada por cuatro departamentos que son:
departamento financiero, departamento de comercializacion, departamento de
produccion y departamento de control de calidad cada uno de ellos con su

respetivo jefe o supervisor responsable.

El departamento administrativo se encuentra conformado por el departamento
financiero de cuyas funciones se encarga la contadora general la misma que lleva
a cabo la contabilidad de la fabrica y actividades relacionadas, se encuentra
también el departamento de comercializacion en el cual se desempenan funciones
de facturacion realizado por una persona que se encarga de realizar las respectivas
hojas de despacho, guias de pedido y las facturas que van a ser entregadas a los
clientes como constancia de que se recibieron los productos, y la otra persona que
se encarga de los cobros fruto de la mercaderia que se envia diariamente o

quincenalmente a los clientes de las distintas provincias.

En el departamento de produccion se encuentran las diferentes secciones con las

que cuenta la fabrica y son:

% Seccion leche
&

% Seccion queso

% Seccion yogur
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Cada una de ellas con el responsable a su cargo y en las cudles se elaboran los

productos a los cudles hace mencion la seccion.

En este mismo departamento se encuentra el laboratorio en el cudl se llevan a
cabo analisis exhaustivos de la leche cruda que llega a la fabrica de los diferentes
proveedores para considerar el estado de la misma y determinar si es 0 no

conveniente utilizarla como materia prima para la elaboracion de los productos

3.4.5 Personal que labora en la fibrica

Productos Lacteos Tanicuchi, tanto para el 4rea administrativa como de
produccién cuenta con trabajadores segin el Art. 11 del Codigo de trabajo

vigente:

% A sueldo

% A jornal

% En participacion
% A tiempo fijo
% A tiempo indefinido
% Ocasional

% Eventual

% A prueba

%+ A tiempo parcial
%+ Por obra cierta
% Por tarea

A destajo

El objeto de los contrato de trabajo, definidos en cada uno de los literales antes
descritos, tienen como finalidad realizar una distribucion de acuerdo a las
necesidades de la operacion, funciones por dreas y a las capacidades del

trabajador.
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3.4.7 Microambiente

3.4.7.1 Clientes

La Fabrica de Productos Lacteos Tanicuchi, es calificada como pequefia industria
que habiendo cumplido con todas las disposiciones establecidas y previa
autorizacion de registro y funcionamiento se dedica exclusivamente a procesar a
partir de las mejores materias primas y con tecnologia de punta productos lacteos
destinados para el mercado nacional cuya produccion abarca varias provincias del
pais, las mismas que se encuentran reflejadas en la siguiente tabla en la que se

detalla el nombre del cliente y el lugar hacia donde llegan los productos:

TABLA N°23

CLIENTES DE PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

Nombres del Cliente Ubicacion
Jorge Cauritongo Guayaquil
Manuel Serafin Matute Guayaquil
Aurora de Zambrano Guayaquil
Zoila Chillogallo Guayaquil
Manuel Lema Guayaquil
Ricardo Quitio Guayaquil
Gustavo Pumanquero Guayaquil
Luis Cauritongo Guayaquil
Hermen Cedeiio Esmeraldas
Pedro Gaspar Esmeraldas
Jhonny Ricardo Cool Esmeraldas




Adrian Zambrano

Wilson Manuel Carrillo
Fernando Ramon Navarrete
Angel Saltos

Alfonso Acufia

Néstor Cuello

Carlos Loor Pinargote
Meliano Ponce

Jhonatan Nahim Ramirez
Mario Fernando Chora
Edison Manolo Chancusig
Washington Toaza

Galo Velana

Javier Moya

Segundo Saca

Nancy de Bastidas

Manta

Manta

Santo Domingo
Santo Domingo
Alluriquin
Buena Fe
Portoviejo
Quevedo
Ventanas
Babahoyo
Quito

Saquisili
Saquisili
Salcedo
Salcedo

Latacunga

Fuente : Documentacion Fabrica

Elaborado por : Tesista

GRAFICO N° 30

CLIENTES FABRICA

=MW ~N®

Guayaquil Alluriquin

Ventanas Salcedo

PROVINCIAS

m Seriel

Fuente : Documentacion Fabrica

Elaborado por : Tesista




3.4.7.2 Proveedores (Leche Cruda)

Productos Lacteos Tanicuchi tiene como proveedores de la principal materia

prima como es la leche cruda a las haciendas que a continuacién se detallan:

TABLA N° 24

PROVEEDORES MATERIA PRIMA

HACIENDAS UBICACION
El Carmen Piedra Colorada
Chisalo Toacazo
Sra Margarita Saca Latacunga
Hugo Chancusig La Libertad
Sta. Martha y Roman Sigchos

San Francisco

Joseguango Bajo

Santa Elena Canchagua

Sr. Marcelo Velasco Salcedo

Allison 1 Via a Sigchos
Allison 11 Toacazo

Santa Ana Latacunga

La Estancia Sangolqui

La Elsa Latacunga

Santa Maria de Canchagua Canchagua Chico
Sta Martha Tanicuchi

Sta Daniela Tanicuchi

Sr. Julio Fonseca

San Buenaventura

Sr. Paul Vasco Salcedo
San Juan Machachi
La Merced Mejia

Fernando Casa

Chilla San Buena Esperanza




Manuel Casa

La Cienega
Antonio Valenzuela
Segundo Ilbay
Andres Chuqui
Olga Chancusig
Mentor Tello

Dolores Chupete

Chilla San Buena Esperanza
Quito

San Vicente

Laigua de Vargas
Latacunga

Latacunga

Pillaro

Salcedo

Fuente : Documentacion Fabrica

Elaborado por : Tesista

3.4.7.3 Proveedores (Otros insumos)

La fabrica cuenta también con otros proveedores que se encargan de proporcionar

los diferentes insumos y materiales necesarios para el proceso de produccion, asi

como también para el desarrollo de las actividades administrativas, la siguiente

tabla refleja la empresa proveedora y su ubicacion:

TABLA N°25

PROVEEDORES OTROS INSUMOS Y MATERIALES

Empresa Ubicacion
Produflex Machachi
Willseb Cia Ltda Quito
Tecnilac del Ecuador Ambato
Tecnicaromas Quito
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NS Industrias Latacunga
Descalzi Quito
Printopac Quito
Solvesa Guayaquil
Agroalimentar Cia Ltda. Quito
Global Quim Quito
Industria De Alimentos Andinos Ambato
Multicomercio Salazar Latacunga
Sharp del Ecuador Quito
Flexo fama Quito
Quifatex Quito

Fuente : Documentacion Fabrica

Elaborado por : Tesista

3.4.7.4 Competencia

[La Fabrica debe pugnar por entender lo que en esencig se esta vendiendo al cliente
o mejor todavia, lo que el cliente esta comprando. También debe percatarse de
todas las formas en que el cliente puede obtener la satisfaccion a su necesidad. Es
importante conocer a la competencia casi tanto como se conoce la empresa propia;
la competencia en la actualidad es mucho mas agresiva y es dificil subsistir sin

lucha contra ella.

En la siguiente tabla se refleja la competencia de Productos Lacteos Tanicuchi a

nivel de provincia:




TABLA N°26

COMPETENCIA DE PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

EMPRESA

UBICACION

Pasteurizadota Parmalat
Pasteurizadota Indulac
Pasteurizadota Iliniza

La finca

Finolac

Pasteurizadora el ranchito

La avelina

Prodalecc (la querencia)
Pasteurizadora amazonas
Productos Lacteos Guaytacama
Productos Lacteos La Victoria

Lacteos Calvache & Hijos

Lasso

Latacunga

Toacazo

Latacunga

Sector la pradera panorte
Salcedo

Lasso

Parroquia Joseguango bajo
Latacunga

Guaytacama
Guaytacama

Mulalo

Fuente : Documentacion Fabrica

Elaborado por : Tesista

3.4.7.5 Distribuidores

Productos Lécteos Tanicuhi envia su producto hacia distribuidores mayoristas

quienes se encargan de distribuir a las tiendas minoristas para la posterior venta al

consumidor final en las distintas provincias.
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CUADRO N° 3

INTERMEDIARIOS DE LA FABRICA

PRODUCTOR DISTRIBUIDOR DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR
MAYORISTA MINORISTA FINAL

En la siguiente tabla se establecen los distribuidores dg la fabrica y la provincia en

la que se encuentran ubicados:

TABLA N° 27

DISTRIBUIDORES DE PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

DISTRIBUIDORA UBICACION
Distribuidora La Fortuna Manta
Disprofresh Babahoyo
Productos Lacteos Tanilact .
Quito
Sr. Jonathan Ramirez
Ventanas
Sr. Jorge Cauritongo Shpmanil

Fuente : Documentacion Fabrica

Elaborado por : Tesista
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3.5 ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA)

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

ANALISIS FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

% Variedad de productos
 Infraestructura y equipo de
produccion en buen estado

b

*

Poca publicidad
Desperdicios en la produccion

X3

%

% Prestigio de la marca % Falta de estructura

¢ Recurso humano con administrativa organizada
conocimiento y experiencia % Costo elevado por reparacion

% Pago puntual al personal de maquinaria

% Pago a proveedores en plazos % Atraso del pago por parte de
establecidos los clientes

% Clientes en varias provincias % Falta de organizacion en
del pais aspectos relacionados con la

*» Acogida y aceptacion de determinacion de costos.
producto

< Cumplimiento con leyes y
normas

% Transporte propio para la
distribucion del producto
% Programa de seguridad

industrial.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
¢ Abrir nuevas plazas de % Competidores no
distribucién industrializados y a costos
¢ Lanzar nuevos productos al bajos
mercado + Cambio de gustos de los
+ Crecimiento de la poblacion consumidores
incrementado necesidades % Inestabilidad en los precios de
alimenticias la materia prima
¢ Cambios en politicas fiscales y
monetarias.

% Existencia productos sustitutos
en el mercado.

Fuente: Ficha de observacion (Ver anexo 4)

Elaborado por : Tesista
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3.6 FLUJO DE LA INFORMACION DE COSTOS

Proveedores

Bodega

v

1.
Orden de

produccion

Materia Prima
Directa

2
Requisicion
de materiales

Mano de Obra
Directa

PRODUCCION

A

Nomina

Productos en proceso

Costos
Indirectos de
Fabricacion

A

Productos terminados

Utilizacion
de planta

Y

Fuente: Varias fuentes bibliograficas

Elaborado por: Tesista

Costo de productos
terminados

A
Cliente




3.7 EJERCICIO PRACTICO

La investigadora considerando las caracteristicas, requerimientos y necesidades de

la fabrica discio un:

Sistema de costos : Por 6rdenes de produccion
Sistema de inventario: Cuenta Gnica o inventario permanente
Periodo: Agosto 2008

Productos que se elaboran: Yogurt, queso, leche

La Fabrica Productos Léacteos Tanicuchi S.A contribuyente especial, inicia el

periodo contable del mes de agosto con las siguientes cuentas y valores:

Caja 1.500,00; bancos 12.049,89 ; Clientes 198.876.28; Documentos por cobrar
2.566,00; Anticipo proveedores 26.635,04; Anticipo Impuesto renta 20.187,50;
Inventario materia prima 1530.041,33; Inv. Herramientas 25.752.49; Terrenos
10.000,00; Equipo de oficina 850,00; Maquinaria 327.426,74; Edificio 32.339,00;
Equipo de computo 4.636,20; Muebles y enseres 1.940,00; Vehiculos 315.000,00;
Instalaciones 31.684,17; Proveedores 143.643.68; Documentos por pagar
25.042.32: Préstamos Bancarios por pagar 77.455,71; Sueldos por pagar 8.523,94
- Préstamos a terceros 87.860,07; Décimo tercero por pagar 4.446,06; Décimo
cuarto por pagar 5.690,06; IESS por pagar 1.279,31; Fondos de reserva 9.745,26;
Retencién IVA por pagar 2.520,29; Retencion Fuente por Pagar 1% 1.815,20;
capital 777.903,24 : utilidades anteriores 18.559,40.

Agosto 03.- Pago de combustible a gasolinera el progreso, segun factura # 65340

la cantidad de 122,13 con cheque #1885 B.P.

Agosto 03.- Pago seglin factura # 1445 a electro servicio occidental por repuestos

y mantenimiento de vehiculo la cantidad de 372,50 con cheque # 1886.
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Agosto 03.- Pago por mantenimiento de equipo de cdmputo segln factura # 3827

a ADSS Software Cia Ltda. La cantidad de 30,00 mas IVA con cheque # 1887.

Agosto 03.- Pago a Edison Chancusig segun factura # 108 por servicio de

transporte la cantidad de 2.025,00 con cheque # 1888.

Agosto 03.- Pago a Edison Chancusig segin factura # 109 por servicio de

transporte la cantidad de 1.719.63 con cheque 1889.

Agosto 03.- Pago segun factura # 6951 a Agroalimentar Cia Ltda por la compra
de 5 litros de maxiren cuajo a un precio de 14,80 ¢/I dando un total de factura de

74,00 se cancela con cheque # 1890.

Agosto 03.- Pago segin factura # 24939 a Produquim por la compra de 20 kg de
gelatina natural a 8,00 c¢/k dando un total de la factura de 160.00 se cancela con

cheque # 1891.

Agosto 03.- Se cancela a Milton Chacon por servicio de transporte segtn factura #

219 la cantidad de 1.215.34 con cheque # 1892.

Agosto 03.- Se cancela a Victor Changoluisa por servicio de transporte segun

factura # 28 la cantidad de 700,00 con cheque # 1893.

Agosto 03.- Se cancela por transporte a José Verdezoto segun factura # 375 la

cantidad de 900,00 pago con cheque # 1894.

Agosto 03.- Pago a Margarita Saca segin factura # 117 por alimentacion

trabajadores la cantidad de 670,70 mas IVA con cheque # 1895.

Agosto 03.- Pago a talleres hinojosa por repuestos y herramientas segun factura #

2025 la cantidad de 657.89 con cheque # 1896.




Agosto 05.- Pago a ELEPCO S.A por servicio de energia eléctrica segtin factura #
37692 la cantidad de 3.148.24 con cheque # 1897.

Agosto 07.- Pago segin factura # 65532 a gasolinera el progreso por combustible

la cantidad de 646,60 mas IVA con cheque # 1898.

Agosto 07 .- Compra leche cruda para abastecimjento del mes de agosto la

cantidad de 333.703.00., se cancela con cheque # 1899.

Agosto 07.- Pago a Sharp del ecuador por repuestos y mantenimiento segin

factura # 1243 la cantidad de 126,43 mas IVA con cheque # 1900.

Agosto 07.- Pago por servicio de transporte segun factura # 253 a Cesar Yugsi la

cantidad de 250,00 con cheque # 1901.

Agosto 08.- Pago segin factura # 65589 a gasolinera el progreso por combustible

la cantidad de 149.75 mas IVA con cheque 1902.

Agosto 08.- Pago segin factura 27642 a estacion de servicio la dolorosa por

combustible la cantidad de 446.43 mas IVA se cancela con cheque # 1903.

Agosto 08.- Pago segun factura # 36704 a Quifatex por la compra de 20 Kg. de
sorbato de potasio a un precio de 7,00 c¢/k dando un total de la factura de 140,00

se cancela con cheque # 1904.

Agosto 08.- Pago segun factura # 2040 a Industria de alimentos andinos por la
compra de 10 Kg. de colorante fresa, Skg colorante mora y 5 Kg. colorante
durazno a un precio de 14,00 c/k dado un total de 280,00; se cancela con cheque #

1905.

Agosto 10.- Pago segun factura # 65699 por combustible a gasolinera el progreso

la cantidad de 141.36 mas IVA con cheque # 1906.
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Agosto 13.- Anticipo al quesero Segundo Ilbay la cantidad de 200.00.

Agosto 13.- Pago segln factura # 19419 por la compra de 3765 envases para
yogurt a un precio de 0.151 ¢/u dando un total 568,52 se cancela con cheque #

1907.

Agosto 15.- Pago de cuenta pendiente por pagar a Martha Catota la cantidad de
500,00 con cheque # 1908.

Agosto 18.- Pago segiin factura 3498 a Fabidn Reyes por repuestos y herramientas
la cantidad de 1.693,40 con cheque # 1909.

Agosto 18.- Pago por combustible la cantidad de 197,95 mas IVA segun factura #
65945 se cancela con cheque #1910.

Agosto 21.- Pago segun factura 65829 por combustible a gasolinera el progreso la

cantidad de 134.82 mas IVA con cheque # 1911.

Agosto 21.- Pago segin factura # 20588 a Descalzi por la compra de 3600 fundas
quintaleras a un precio de 0.173 c/u dando un tota de 622,80 se cancela con

cheque # 1912.

Agosto 24.- Pago segin factura # 3356 a Martha Guayasamin por la compra de

suministros y materiales la cantidad de 265.00 se cancela con cheque # 1913.

Agosto 24.- Pago segun factura # 66000 por combustible a gasolinera el progreso

con cheque # 2100 la cantidad de 344.16 mas IVA, se cancela con cheque # 1914.

Agosto 24.- Pago a Margarita Saca segin factura # 119 por alimentacion del

personal, la cantidad de 676.7 mas IVA, se cancela cop cheque # 1915.




Agosto 24.-Pago a gasolinera el progreso segin factura # 66145 la cantidad de
210.13 mas IVA con cheque # 1916.

Agosto 26.- Pago segun factura # 102 por servigio de transporte a Marco

Changoluisa la cantidad de 560.00 con cheque # 1917.

Agosto 27.- Pago décimo cuarto a obreros y empleados la cantidad de 200.00 a

cada uno, con cheque # 1918.

Agosto 27.- Pago segin factura # 224 por repuestos y herramientas a Luis

Guanotasig la cantidad de 450.00, mas IVA se cancelg con cheque #1919.

Agosto 29.- Pago segin factura # 24340 a Coreptec S.A por mantenimiento de

maquinaria la cantidad de 100.00 mas IVA, se cancela con cheque # 1920.

Agosto 29.- Pago segin factura # 41664 por la compra de suministros y

materiales la cantidad de 465.00 se cancela con chequg # 1921

Agosto 29.- Pago segin factura # 17353 a Edgar Altamirano por la compra de
suministros y materiales dando un total de la factura de 85.00, se cancela con

cheque # 1922.

Agosto 29.- Pago segin factura # 662 a Ferreteria Tanicuhi por la compra de
suministros y materiales la cantidad de 139.93 mas IVA, se cancela con cheque #

[923.

Agosto 29.- Pago a Jorge Yugsi por servicio de transporte con cheque # 1924 la
cantidad de 250.00.

Agosto 29.- Pago segin factura # 1258 a Willseb por la compra de suministros de

limpieza la cantidad de 429.00 se cancela con cheque # 1925.




Agosto 31.- Pago segun factura # 11654 a Oyempagques por la compra de 1 arte y
cirel a 715.00 dando un total de la factura de 715.00 mas IVA se cancela con

cheque # 1926

Agosto 31.- Pago segin factura # 255 a Cesar Yugsi por servicio de transporte la

cantidad de 250.00 se cancela con cheque # 1927.

Agosto 31.- Pago segun factura # 2764489 a Andinatel por servicio telefonico la

cantidad de 145.06 mas IVA, se cancela con cheque # 1928.

Agosto 31.- Pago seguin factura # 2764754 a Andinatel por servicio telefonico la

cantidad de 457.83 mas IVA. se cancela con cheque # 1929.

Agosto 31.- Se cancela por servicio de agua potable la cantidad de 588,70 con

cheque # 1930.

Agosto 31 - Se transfiere la Materia Prima Directa e Indirecta a la produccion de

yogur segun requisicion de materiales # 001.

Agosto 31.- Se calcula la mano de obra directa e indirecta del mes de agosto.

Agosto 31.- Se transfiere la mano de obra directa a la produccion de yogur segun

rol de pagos.

Agosto 31 .- Se transfiere la mano de obra indirecta a la produccion de yogur.

Agosto 31 .- Se transfieren los gastos indirectos de fabricacion para la produccion

de yogur.

Agosto 31.- La produccion de yogur se transfiere a productos terminados para la

venta.




Agosto 31.- Se transfiere la Materia Prima Directa e Indirecta a la produccion de

queso segun requisicion de materiales # 002.

Agosto 31.- Se calcula la mano de obra directa e indirgcta del mes de agosto.

Agosto 31.- Se transfiere la mano de obra directa a la produccion de queso segun

rol de pagos.

Agosto 31.- Se transfiere la mano de obra indirecta a la produccion de queso.

Agosto 31.- Se transfieren los gastos indirectos de fabricacion para la produccion

de queso.

Agosto 31.- La produccién de queso se transfiere a productos terminados para la

venta.

Agosto 31.- Se transfiere la Materia Prima Directa e Indirecta a la produccion de

leche pasteurizada segin requisicion de materiales # 003.

Agosto 31.- Se calcula la mano de obra directa e indirgcta del mes de agosto.

Agosto 31.- Se transfiere la mano de obra directa a la produccion de leche

pasteurizada segun rol de pagos.

Agosto 31.- Se transfiere la mano de obra indirecta a la produccion de leche

pasteurizada.

Agosto 31.- Se transfieren los gastos indirectos de fabricacion para la produccion

de leche pasteurizada.

Agosto 31.- La produccion de leche pasteurizada se transfiere a productos

terminados para la venta.

136




Agosto 31.- Se transfiere los productos terminados tanto yogurt, queso y leche

pasteurizada al costo de ventas.
Agosto 31.- Se vende el total de la produccion; la venta del yogur fue de
108.353,50 del queso 71.464,99 y de la leche pasteurizada 318.405,57 todo ese

dinero fue depositado directamente al banco.

Agosto 31.- Se realiza el cierre de las cuentas de ventas y costo de ventas para la

obtencion de la utilidad bruta en ventas.

Agosto 31.- Se realiza el rol de pagos del departamento administrativo y su

respectiva contabilizacion.

. Agosto 31.- Se realiza el respectivo registro para el cierre de la cuenta de gastos

administrativos y obtencion de la utilidad antes de los gastos de ventas.

Agosto 31 .- Se realiza el rol de pagos del departamento de ventas y su respectiva

contabilizacion.

Agosto 31.- Se realiza el cierre de la cuenta gasto de ventas para la obtencion de

{a utilidad antes de la participacion a trabajadores e impuesto a la renta.

Agosto 31.- Registro correspondiente al 15% partici acion trabajadores, impuesto
g g p p p y p

a la renta y utilidad neta del ejercicio.
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

PLAN DE CUENTAS

No | CODIGO CUENTAS CONTABLES
I 3. ACTIVO

2 L1 ACTIVO CORRIENTE

3 L1 DISPONIBLE

4 |1.1.1.0]. FONDOS FLJOS

5 |L1.1.91.01 Caja Chica

6 [1.1.1.02, CAJA GENERAL

7 N1.1.1.83: BANCOS

8 (1.1.1.03.01 Bco. Pichincha

9 11.1.1.03.02 AUSTRO

19 |1.1.2. EXIGIBLE

11 1:1.2.0L CLIENTES

12 11.1.2.01.00 Clientes

13 11.1.2.01.02 Documentos por Cobrar

14 11.1.2.02. PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
15 11.1.2.02.01 Provision para Incobrables

16 (L1203, PRESTAMOS Y ANTICIPOS TRABAJADORES
17 11.1.2.03.01 Anticipo Trabajadores

18 |1.1.2.03.01.01 Casa Ana (Ayudante de Pazteunzacion)
19 [1.1.2.03.01.02 Chancusig Edison (Yogulero)

20 [1.1.2.03.01:03 Toaquiza Fidel (yoguelero)

21 (1.1.2.03.01.04 Quinatoa Hector (Quesero)

22 11.1,2.03.01.05 Nbay jorge (Quesero)

23 |1.1.2.03.01.06 Montagusno Juan (Pasteunzador)

24 |1.1.2.03.01.07 Telenchana Juan (Pasteurizador)

25 11.1.2.03.01 08 Paucar julio (Pasteurnizador)

26 {1.1.2.03.01.09 Casa Luis (Quesero)

27 |1.1.2.03.01.10 Quila Luis (Pasteunzacidor)

28 11.1.2.03.01.11 Ibay Manuel (Quesero)

29 |1.1.2.03.01.12 Quinatoa Marcia (Yogulera)

30 {1.1.2.03.01.13 Cuchipe Mana (Bodeguera)

31 |1.1.2.03.01.14 Ruiz Mana (Ayudante de Quesena)

32 |1.1.2.03.0E15 Yupangui Maria (Ayudante de Queseria)
33 [1.1.2.03.01.16 Ventimilla Mayra (Laboratonsta)

34 [1.1.2.03.01.17 Chancusin Nancy (Yogulera)

35 1112030118 |Casa Sezundo (Quesero)

36 |1.1.203.01.19 Chicaiza Victor (Mantenimiento)

37 [1.1.2.03.01.20 Tomalo Victor (Jefe de Planta)

38 11.1.2.03.01.24 Chancusie Blanca (Vendedor)

39 11.1.2.03.01.22 Chancusig Daniel (Vendedor)
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03.0] ;
03.01.2

0401,

0401
04 01
04.01

04.01.

N4.0)
0401
04 01
04 01
04.01
0401
04.01
04 01

04.01.

0401
04 01
04.01
04,01
Nn4.01
04.01
04.01
04 01
04 01
04.01
04.01

03.01.2
03.01.2

03

01l
02

o]

04

05
1]4)

08
09
10

Chancusig Maritza (Vendedora)
Chancusig Ricardo (Gerente)

Catota Martha (Subgerente)

Benitez Guadalupe (Secretaria)
Chiliquinga Rosa (Secretana)

Vizuete Nelly (Secretana)

Garcia Lourdes (Secretara)

Mena Paola (Contadora)

Chancusig Carlos (Choter)

Yangari Jose (Choter)

Toapanta Javier (Choter)

Catota Jorge (Chofer)

Mena Miguel (Choter)

Casa Hector (Chofer)

Arias Patricio (Choter)

Riofrio Segundo (Guardia)
DEUDORES VARIOS

ANTICTPO PROVEEDORES
Hacienda Chisalo

Verdesoto Jose

Chancusig Casa Olga

Chinboga Rafael (Hacienda San Juan)
Casa Catota Lws

Garantias Malo y Cartagena ;
Travez Cesar (Hacienda San Vicente Chiag)
Feas Leopoldo (Hacienda Santa Ana)
Lacteos Carmita (Javier Guerrero)
Quimbita Cesar (Rotulos Quimbita)
Enriquez Harry (Hacienda Santa Mania de Chanchagua)
Chancusig Hugo (Mulalo)

Saca Margarita

Llumigusin Rosa (Roni Luis Tejada Cahue_as
Enriquez Gustavo (Hacienda la Merced)
Enriquez Jose (Hacienda Santa Elena)
Dr. Valle Oscan

Zambrano Romulo

Adinox S A

Castellanos Victor

Bravo Elina

Hacienda Alison

Velasco Marcelo

Chanatasig Pedro

Romulo Gabriela

Moreno Galo
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84
85
86
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88
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1.2.04.01.27
1.20401.28
1.2.04.01.29
1.2.04:0]1.30
12040131
1.1 2040]1.99
|l 3
1.1.3.01.
1130101
1.1.3.01.02.01
1.1.3.01.02.02
1,1.3.01.02.03
1.1.3.01.02.04
1
|
|
|

i

1.2.2.02.
1.2.2.02.0]
1.2.2.03.
1.2.2.03.01
1.2.2.04.
1.2.2.04.01
1.2.2.05.
1.2.2.0501
1.2.2.06.
1.2.2.06.01
1.2.2.077.
1.2.2.07.0]
1.2.2.08.
1.2.2.08.99
1.3
1.3
1.3.1.01.
1.3.1.01.01

211.4.
3141

1.4.1.01
1.4.1.02
1.4.1.03
1.4.1.04

Chacon Ivan

Casa Catota Manuel
Rojas Cepero Hnos S A
Chocho f\lli'llﬂ
Guanotasig Lns

\
Y AN10OS

REALIZABLE

INVENTARIO GENERAL
INVENTARIO INICIAL
Inventario de Materias Primas
Inventario de Productos en Proceso
Inventario de Productos Terminados
Inventario de Herramientas
ACTIVO FIJO

NO DEPRECIABLE

TERRENOS

Terrenos

DEPRECTABLES

EDIFICIOS

Edificio Costo Historico
MAQUINARIA Y EQUIPO
Magquin. y Eq. Costo Historico
EQUIPOS DE COMPUTACION
Eq. Computacion Costo Historico
INSTALACIONES

Instalaciones Costo Historico
MUEBLES Y ENSERES

Mueb. y Enseres Costo Historico
EQUIPOS DE OFICINA

Equipos de Oficina Costo Historico
VEHICULOS

Vehiculos Costo Historico
DEPRECIACIONES ACUMULADAS
(-) Deprec. Acumul. De Activos Fijos
ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVO AMORTIZABLE
CARGOS DIFERIDOS

Seguros Pagados por Anticipado
OTROS ACTIVOS

IMPUESTOS ANTICIPADOS
Anticipo IR por Retencion 1%
Anticipo IR por Retencion 5%
Antipo Impto. Rta. (cuotas)
Anticipo IVA Ret.30%
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128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

1.4.1.05
1.4.1.06
1.4.1.07
1.4.1.08
1.4.1.09
1.4.1.10
1.4.1.11
1.4.1.12
1.4.1.13
1.4.2.

1.4.2.01
1.4.2.02

2.

2.1

2i1. 1.

2.1 101
2.1.1.01.01
2.1.1.01.02
242,
2.1.2.01,
2.1.2.01.01
2,1.2.01.02
2.1.2.01.99
2.1.3,
2.1.3.91.
2.1.3.01.01
2.13.01.02
2.1.3.01.03
2.1.3.01.04
2,1.3.01.05
2.1.3.01.06
2.1.3.01.07
2.1.302
2.1.3.02.01
2.1.3.02,.02
2.1.3.03.
2.1.3.03.01
214
2.1.4.01.
2.1.4.01.01
2.1.4.01.02
2.1.4.01.03
2.1.4.01.04
2.1.4.01.05

Anticipo IVA Ret.70%

Anticipo IVA Ret.100%

Anticipo IR por Retencion 8%
Anticipo IR por Retencion 15%
Anticipo IR por Retencion 25%
Anticipo IR por Retencion 0.01%
Anticipo IR por Retencion 0%
IVA Pagado

Anticipo IR por Retencion 2%
MARCAS Y PATENTES

Marcas y Patentes

Derechos de Llave

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZO
OBLIGACIONES

PRESTAMOS BANCARIOS
Beo. PICHINCHA

Austro

PROVEEDORES
PROVEEDORES NACIONALES
Proveedores

Documentos por Pagar

Varios

OBLIGACIONES PATRONALES
IESS POR PAGAR

15% Part. Trabaj.

Aporte Patronal 11,15%

IECE 0,5%

SECAP 0,5%

Fondos de Reserva

XTI Sueldo por Pagar

XIV Sueldo por pagar

SUELDOS POR PAGAR

Sueldos por Pagar

Benef. Social. Por pagar

OTRAS OBLIGACIONES PATRONALES
Utilidades por Pagar
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
IMPUESTOS POR PAGAR
Suministros y Materiales 1%
Otros Trabajadores Autonomos 1%
Impuesto IVA 12%

1% Retencion Fuente por Pagar
Honorarios Entrenadores 5%
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.1.4.01.06
.1.4.01.07
.1.4.01.08
.1.4.01.09
2.1.4.01.10
2.1.4.01.11
2.1.4.01.12
2.1.401.13
2.1.4.01.14
2.1.4.01.15
2.1.4.01.16
2.1.4.01.17
2.1.4.01.18
2.1.401.19
2.1.4.01.20
2.1.4.01.2]
2.1.4.01.22
2.1.4.01.23
2140124
2.1.4.01.25
2.1.4.01.26
2.1.4.01.27
2.1.4.01.28
2.1.4.01.29
2.1.4.01.30
2.1.4.01.31
2.1.401.32
2.1.4.01.33
2.1.4.01.34
2.1.4.01.35
2.1.4.01.36
2.1.4.01.37
2.1.4.01.38
2.1.4.01.39

| ST o B oS R e

 (2.1.4.01.40

2.1.4.01.41
2.1.4.01.42
2.1.4.01.43
2.1.401.44
2.1.4.01.45
2.1.4.01.46
2.1.4.01.47
2.1.5.
2.1.0.81;

Impuesto a la Rta por Pagar
Retencion IVA 100%

Retencion IVA 30%

Retencion IVA 70%

2% Retencion Fuente por Pagar
Activos Fijos 1%

Seguros y Reaseguros 0.001%
Honorarios Extranjeros 25%
Compras Locales de Materia Prima 1%
Bienes no Producidos Sociedad 1%
Materia Prima Sin Retencion
Repuestos y Herramientas 1%
Lubricantes 1%

Por Transporte Privado 1%

Promocion y Publicidad 1% ,

Arriendo B I P.Nat. y Honorarios 8%

Arriendo B I Sociedades 5%

Energia electrica %

Otras compras sin Retencion

5% regalias Derechos de Autor Patentes

8% Pagos a Notarios,Registradores de la propiedad
1% Comisiones Pagadas a Sociedades

1% Arrendamiento Mercantil Local

8% Arrendamiento de Inmuebles Personas Naturales
5% rendimientos financietos

1% pagos o creditos en cuentas realizados por empr
15% loterias Rifas Apuestas y Similres

1% Intereses y Comisiones en Operaciones de Credit
25% pago de Dividends Anticipados

100% servicios Profesionales

100% Arriendo Personas Naturales

100% Liquidacion en Compras

100%en depreciacion activos fijos Internacion Teml
100% en la distribucion de Combustible

100% en Leasig Internacional

70% prestacion de Servicios

70% servicios por emision de tarjeta de Credito
30% Bienes por Emision de Tarjetas de Credito
30% Compra de Bienes

30% Contratos de Construccion

0% Retencion iva

Agua, Telefono 2%

PROVISIONES

PROVISION BENEFICIOS SOCIALES
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2. 1501 01
2.1.5.01.02
2.1.5.01.03
2.2.

2.2.1.
2.2.1.01.

4.

4.1.

4.1.1.
4.1.1.01,
4.1.1.01.0]
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.02.
4.1.1.02.01
4.1.1.02.02
4.1.1.02,03
4.1.1.02.04
4.2.

42.1.
4.2.1.01

3.

2.1.

a. 1.1
5.1.1.01
5.1.1.02
5.1.1.03
X2

DLk
5.2.1.01.

515.2.1.01.01
5.2.1.01.01.01
5.2,1.01.01.02
5.2.1.01.01.03

XIIT Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

PASIVOS A LARGO PLAZO
OBLIGACIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS BANCARIOS

Bco. PICHINCHA

AUSTRO

PATRIMONIO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL

Capital

APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZCION
Aportes Socios

UTILIDADES ACUMULADAS
Utilidades Acumuladas
INGRESOS

INGRESOS GIRO DEL NEGOCIO
VENTAS NETAS

VENTAS PRODUCCION

Ventas de Yogur

Ventas de Queso

Ventas de Lechepasteurizada

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTA

Utilidad Bruta en Ventas

Utilidad antes de Gtos. De Venta
Utilidad antes de Part. Trab. e Imp. Renta
Utilidad del Ejercicio

INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS EXCENTOS

INTERESES GANADOS

COSTOS

COSTOS DE VENTAS

COSTOS DE PRODUCCION VENTAS
Costo de Ventas Yogur

Costo de Ventas Queso

Costo de Ventas Leche

HOJAS DE COSTOS

CENTROS DE COSTOS
PRODUCCION

Materia Prima Directa e Indirecta

Leche Cruda

Fermento Lactico

Azucar al Granel
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5.2.1.01 O1.
5,2.1.01.01,
5.2.1.01.01.
3.2.1..01.01.
5.2.1,01.01.
5.2.1.01.01
5.2.1.01.01.
5.2.1.0L.01,
5.2.1.01L.01.
3.2.1.01.01.
3.2,1.01.01.

04
05
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08

.09
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12
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3.2.1
221
5.2.1
3.2.1
.21
5.2.1
521
3:2.1
5.2.1
5.2.]
5.2.1
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5.2.1
241
5.2.1
2.2 ]
3.2.]
5.2:1

5.2.1

.01.01.15
.01.01.16
.01.01.17
.01.01.18
.01.01.19
.01.01.20
.01.01.21
.01.01.22
.01.01.28
.01.01.25
.01.02

.01.02.01
.01.02.02
.01.02.03
.01.02.04
.01.02.05
.01.02.06
.01.02.07
01.02.08
01.02.09
.01.02.10
01.02.11
01.02.12

10103,
.1.01.03.01.

.01.03.02

.01.03.03

.01.03.03.01
.01.03.03.02
.01.03.03.03
.01.03.03.04
.01.03.03.05
.01.03.03.06

Estabilizante

Sorbato de Potacio
Edulmix

Gelatina de Sabor
Benzoato

Saborizantes Fresa-Mora-Durazno
Colorantes Fresa-Mora-Durazno
Cloruro de Calcio
Nitrato de Potasio
Peroxido

Cuajo

Sal en Grano

Fundas

Bioxin

Maltodextrina

Sosa Escamas

Acido Nitrico

Acido Sulfurico
Polietileno

Fundas

Envases

Mano de Obra Directa
Sueldo Basico Unificado
Horas Extras

XII Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Aporte Patronal

IECE 0,5%

SECAP 0.5%

Fondo de Reserva
Jubilacion Patronal
Indemnizaciones Varnas
Otros

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Materia Prima Indirecta
Suministros y Materiales Indirectos
Mano de Obra Indirecta
Sueldo Basico Unificado
Horas Extras

XIII Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Aporte Patronal
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304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
342
323
324
325
326
327
328
320
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347

5.2.1,01.03.03.07
5.2.1.01.03.03.08
5.2.1.01.03.03.09
5.2.1.01.03.03.10
5.2.1.01.03.03.11
5.2.1.01.03.03.12
5.2.1.01.03.04

5.2.1.01.03.04.01
5.2.1.01.03.04.02
5.2.1.01.03.04.03
5.2.1.01.03.04.04
.01.03.04.05
.01.03.04.06
.01.03.04.07
.01.03.04.08
.01.03.04.09
.01.03.04.10
01.03.04.11
.01.03.04.12
01.03.04.13
.01.03.04.14
.01.03.04.15
.01.03.04.16
.01.03.04.17
.01.03.04.18
.01.03.04.19
.01.03.04.99

wn Uh
=S

e L B

th U th Lh

A v o
R S O N N N R R S

Lh L
e

3301
5.4.

54.1.
54.1.01
5.4.1.02
54.1.03
25,

5.5.1.
5.5.1.01
3.5.1.02
5.5.1.03

b.

6.1.

6.1.1.
6.1.1.01,
6.1.1.01.01.

IECE 0,5%

SECAP 0,5%

Fondo de Reserva

Jubilacion Patronal
Indemnizaciones Varias

Otros

Costos Indirectos de Fabricacion
Serv. Bas. Luz

Serv. Bas. Agua

Serv. Bas. Teletono

Suministros de Oficina

Utiles de Aseo y Limpieza
Capacitacion

Depreciacion Activos Fijos
Amortizaciones

Viajes y Movilizacions

Agasajos

Seguros

Alimentacion

Correos y Comunicaciones
Bonificaciones Varias
Mantenimiento de Edificios
Manten. Muebles, Equipos, Maquinari
Impuestos, Tasas y Contribuciones
Fletes

Combustibles y Lubricantes
Otros Costos

VARIACION DE COSTOS
Variacion de Costos por Estimacion
PROCESOS

PRODUCTOS EN PROCESO
Productos en Proceso Yogur
Productos en Proceso Queso
Productos en Proceso Leche
TERMINADOS

PRODUCTOS TERMINADOS
Productos Terminados Yogur
Productos Terminados Queso
Productos Terminados Leche
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE PERSONAL
SUELDOS Y SALARIOS




348
349
350
351
352
353
354
335
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391

6.1.1.01.01.01
6.1.1.01.01.02
6.1.1.01.01.03
6.1.1.01.02.

6.1.1.01.02.01
6.1.1.01.02.02
6.1.1.01.02.03
6.1.1.01.02.04
6.1.1.01.02.05
6.1.1.01.02.06
6.1.1.01.02.07
6.1.1.01.02.08
6.1.1.01.02.09
6.1.1.01.02,10
01.02.12
01.02.13
01.02.14

611
01.02.99

|
I
|
1
1
1
1
|
1
6.1.1
6.1.1
6.1.d
6.1.1.01.03.

6.1.1.01.03.01
6.1.1
6. 1.1
6.1.1
6.1.1
6.1.1
6.1.1
6.1l
o.1.1
6.1.1
6.1.1
6.1
6.1.1
6.1.1

0.1

.01.03.02
.01.03.03
.01.03.04
.02.
.02.01
.02.02
0203
.02.05
.02.06
03,
.03.01
.03.03
.03.04
1.04.
6.1.1.04.01
6.1.1.04.02
6.1.1.04.03
6.1, L05;
6.1.1.05.01
6.1.1.05.02
6.1.1.05.03
6.1.1.05.04
6.1.1.05.05
6.1.1.05.06

Sueldo Basico Unificado
Horas Extraordinarias

Horas Suplementarias
BENEFICIOS SOCIALES
Componente Salarial

Aporte Patronal

IECE 0.5%

SECAP 0,5%

XIIT Sueldo

XIV Sueldo

Fondos de Reserva
Vacaciones

Movilizaciones

Jubilacion Patronal

Servicios ocacionales
Comisiones

Indemnizaciones Varias
Otros

OTROS

Alimentacion

Uniformes

Agasajos

Capacitacion
SUMINISTROS DE OFICINA
Utiles de Oficina
Suministros de Computacion
Formularios e Impresiones
Libros y Suscripciones
Enseres Menores
HONORARIOS A TERCEROS
Honorarios Profesionales
Honorarios por Demandas Judiciales
Honorarios a Socios
SERVICIOS BASICOS
Agua

Energia Eléctrica

Servicio Telefonico
SERVICIOS RECIBIDOS
Seguros

Vigilancia y Seguridad
Afiliaciones

Publicidad y Propaganda
Tramites y Otros Servicios
Mantenimiento Equipo de Comunicacion
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392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
4006
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435

6.1.1.00.

6.1.1.06.01
6.1.1.06.02
6.1.1.06.03
6.1.1.06.04
6.1.1.06.05
6.1.1.06.06
6.1.1.06.07
6.1.1.07

6.1.1.07.01
6.1.1.07.02
6.1.1.08.

6.1.1.08.01
6.1.1.08.02
6.1.1.08.03
6.1.1.08.04
6.1.1.08.05
6.1.1.08.06
6.1.1
6.1
6.1
6.1.
6.1.
6.1,

1
.08.07
1.09.
1.09.01]
1.10.
1.10.01
1.10.02
6.1.1.10.03
6.1.1.10.04
6.1.1.10.05
6.1.1.10.06
6.1.1.11.
6.1.1.11.41
6.1.1.11.02
6.1.1.11.03
6.1.2.
6.1.2.01.
6.1.2.01.01.
6.1.2.01.01.01
6.1.2.01.01.02
6.1.2.01.01.03
6.1.2.01.01.04
6.1,2.01.02.
6.1.2.01.02.01
6.1.2.01.02.02
6.1.2.01.02.03
6.1.2.01.02.04

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Deprec.Edificios

Deprec.Muebles y Enseres
Deprec.Maquinaria y Equipo

Deprec. Equipo de Computo

Deprec. Equipos oficina

Deprec. Vehiculos
Deprec.Herramientas
REGULARIZACION DE INVENTARIOS
Regularizacion de Inventarios

Baja de Inventarios

ADECUACION Y MANTENIMIENTO
Mantenimiento Edificios

Mantenim. y Reparaciones Muebles
Mantenim. y Reparaciones Eq. De Computo
Mantenim. y Reparaciones Vehiculos
Mantenimiento Maquinaria

Mantenim. Equipos y Herramientas
Utiles de Limpieza y Aseo
ARRENDAMIENTOS

Arriendo Local

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Impuesto 1.5/000 Activos Fijos
Impuestos Prediales

Impuestos Municipales

Tasa y Contribuciones Varias
IMPUESTO BOMBEROS

Interes Multa y Mora

GASTOS VARIOS

Donaciones

Atencion a Proveedores

Otros Gastos Administrativos
GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE PERSONAL
SUELDOS Y SALARIOS

Sueldo Basico Unificado

Horas Extras

Horas Suplementarias

Retroactivos, y otros

BENEFICIOS SOCIALES
Componente Salarial

Aporte Patronal

IECE 0,5%

SECAP 0,5%
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436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479

6.1.2.01.02.
6.1.2.01.02.
6.1.2.01.02.
6.1.2.01.02.
6.1.2.01.02.
6.1.2.01.02.

6.1.2.01.02
6.1.2.01.02

6.1.2.01.02.
6.1.2.01.02.
6.1.2.01.03.
6.1.2.01.03.
6.1.2.01.03.
6.1.2,01.03.
6.1.2.01.03.

6.1.2.02.

6.1.2.02.01
6.1.2.02.02
6.1.2.02.03
6.1.2.02.04
6.1.2.02.05
6.1.2.03.

6.1.2.03.01
6.1.2.03.02
6.1.2.03.04
6.1.2.04.

6.1.2.04.01
6.1.2.04.02
6.1.2.04.03
6.1.2.04.04
5.1.2.05.

6.1.2.05.01
6.1.2.05.02
6.1.2.05.03
6.1.2.05.04
6.1.2.05.05
6.1.2.06.

6.1.2.06.01
6.1.2.06.02
6.1.2.06.03
6.1.2.06.04
6.1.2.07.

6.1.2.07.01
6.1.2.07.02

05
06
07
08
09
10
11
12
13
99

0]
02
03
04

XIT Sueldo

XIV Sueldo

Fondos de Reserva

Vacaciones

Movilizaciones

Jubilacion Patronal

Servicios ocacionales
Comisiones

Indemnizaciones Varias

Otros

OTROS

Alimentacion

Uniformes

Agasajos

Mantenimiento Vehiculo
SUMINISTROS DE OFICINA
Utiles de Oficina

Suministros de Computacion
Formularios e Impresiones
Libros y Suscripciones

Enseres Menores
HONORARIOS A TERCEROS
Honorarios Profesionales
Honorarios por Demandas Judiciales
Honorarios a Socios
SERVICIOS BASICOS
Servicio Basico Agua

Servicio Basico Luz

Servicio Telefonico

Correo y Comunicaciones
SERVICIOS RECIBIDOS
Seguros

Vigilancia y Seguridad
Afiliaciones

Publicidad y Propaganda
Tramites y Otros Servicios
VIAJES Y MOVILIZACIONES
Viajes Internacionales
Alimentacion y Hospedaje
Pasajes Terrestres y Aereos
Combustibles y Lubricantes
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Deprec. Edificios

Deprec. Muebles y Enseres

148




6.1.2.07.03
6.1.2.07.04
6.1.2.07.05
6.1.2.07.06
6.1.2.07.07
6.1.2.08.

6.1.2.08.01
6.1.2.08.02
6.1.2.09.

6.1.2.09.01
6.1.2.09.02
6.1.2.09.03
6.1.2.09.04
6.1.2.09.05
6.1.2.09.06
6.1.2.10.

y16.1.2.10.01

6.1.3.
6.1.3.01.
6.1.3.01.01.
6.1.3.01.01.01
6.1.3.01.01.02
6.1.3.01.01.03
6.1.3.01.01.04
6.1.3.01.02.
6.1.3.01.02.01
6.1.3.01.02.02
6.1.3.01.02.03
6.1.3.01.02.04
6.1.3.01.02.05
6.1.3.01.02.06
6.1.3.01.02.07
6.1.3.01.02.08
6.1.3.01.02.09
6.1.3.01.02.10
6.1.3.01.02.11
6.1.3.01.02.12
6.1.3.01.02.13
6.1.3.01.02.99
6.1.3.01.03.
6.1.3.01.03.01
6.1.3.01.03.02
6.1.3.01.03.03
6.1.3.01.03.04

Deprec. Maquinaria y Equipo
Deprec. Equipo de Computo
Deprec. Equipos de Oficina
Deprec. Instalaciones

Deprec. vehiculos
REGULARIZACION DE INVENTARIOS
Regularizacion de Inventarios
Baja de Inventarios
ADECUACION Y MANTENIMIENTO
Mantenimiento Edificios
Manten. y Reparac. Muelbes
Manten. y Reparac, Equipos de Ofic.
Mantenimiento Maquinaria
Manten. y Reparac. Herramientas
Utiles de Aseo y Limpieza
OTROS GASTOS DE VENTA
Donaciones

GASTOS TRANSPORTES
GASTOS DE PERSONAL
SUELDOS Y SALARIOS
Sueldo B sico Unificado

Horas Extras

Horas Suplementarias
Bonifiaciones, Retroactivo, otros
BENEFICIOS SOCIALES
Componente Salarial

Aporte Patronal

IECE 0,5%

SECAP 0,5%

XIIT Sueldo

XIV Sueldo

Fondos de Reserva

Vacaciones

Movilizaciones

Jubilacion Patronal

Servicios ocacionales
Comisiones

Indemnizaciones Varias

Otros

OTROS

Alimentacion

Repuestos y Herramientas
Agasajos

Capacitacion
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6.1.3.01.03.05
6.1.3.02.
6.1.3.02.01
6.1.3.02.02
6.1.3.02.03
6.1.3.02.04
6.1.3.02.05
6.1.3.02.06
6.1.3.02.07

Viajes y Movilizaciones
SUMINISTROS EN GENERAL
Utiles de Oficina

Suministros de Computacion
Formularios e impresiones
Suministros de Aseo y Limpieza
Libros y Suscripciones

Enseres Menores

Lubricantes y Otros
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

03-ago

03-ago

2130102
2130105
2140108
21401004
3l1o

3130l

6l20a4
14112

11103

v 110N
14112

2140010
2140109

11103

\porte Patronal 11.15%
Fondos de Rescrva
Retencion TV.A por Pagar 30%
Retencion Fuente por Pagar 1Yo
Camtal
Utilidades Acumuladas
v Sepun Edtado de Situacion Incial
2
("ombustibles v Lubricantes 109,04
IV.A Pagado 13,08
Bancos
v pago de combustible sepun factura # 65340, con ch 1885
del Banco del Pichincha
3
Mantenim. ¥ Reparaciones Veluculos 332,59
IV A Pagado 39.91
Retencion Fuente 2%
Retencion IVA 70
Bancos
v Pago por mantemmento del vehiculo sepun fact. # 1445

paeo con cheque # 1886

SUMAN Y PASAN 1.164.979,2

Folio # 1
FECHA CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
1
Ol-agof1 1102 Caga 1.500.00
1rim Bancos 12.049.89
1120101 Clientes 198 876,28
1120102 Documentos por Cobrar 2.5606,00
1120401 Anticipo Proveedores 26.635.04
1a103 Antipo Impto. Ria. (cuotas) 20, 187,50
P13uiozol  [Inventarno Materia Prima 153.041,33
113010204 |lnventano de Herramaentas 25.752.49
1210101 T'errenos 10.000,00
1220601 Equipos de Oficina Costo Historive #50.00
1232020 Magqun. y Eq. Costo Historco 327.420,74
122010 Edificio Costo Historco 32.339.00
1220301 Eq. Computacion Costo Histonco 4.030,20
1220501 Much. y Enseres Costo Histonico 1 940,00
1220701 Vehiculos Costo Histonco 315.000,00
1220401 Instalaciones Costo Historico 31.684,17
2120101 Proveedores 143,643,068
2120102 Documentos por Paga 25.042.32
2110 Prestamos Bancarios 77.455.71
2130201 Sueldos por Pagar §.523,94
2110102 Prestamos a lereeros E7.860,07
2130106 NI Sucldo por Pagar 4 440,06
2130007 NIV Sucldo por pagar 5.640,00

1.279.31
9.745.26
2.520.29
1.815.20
777.903.34
18.559.40

6,65
27.94
337.91

1.164.979,27
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folin# 2

VIENEN 1.164.979,27
03-ago 4
6110803 Mantenim. y Reparaciones . De Computo 30,00
14112 VA Pagado 3.60
21400100 Retencon Fuente 2%
2140109 Retencion IVA 70%
11103 Bancos
v Papo por mantenimento de los equipos de computacion
segun factura #1445, con chegque @ 1887
03-azo s
521010304 18 Fletes 2.025,00
2140104 Retencion Fuente 1"
11103 Bancos
v Pago por transporte al Sr. Edison Chacusip
segun factura #108, con cheque 4 1888
03-apo 6
5210103 04 18| Fletes 1.719.63
2140004 Retencion Fuente 1%
11103 Bancos
v Pago por transporte al Sr. Edison Chancusie
segun factura (109, con chegque @ TREY
03-apo ¥
113010201 Inventano Matena Prima 74.00
21401004 Retencion fuente 1%
11103 Banvos
v Compra de msumos para produccion sepun
factura #6951, con cheque? 1890
013-ar0 8
113orozm Inventano Materia Prima 160,00
2140104 Retencion fuente %o
11103 Bancos
v (‘ompra de msumos para produccion scpun
lactura 24939, con chequed 1891
03-apo 9
52 101 03 04 18] Fletes 1.215.34
2140004 Retencion Fuente 1%
[ Bancos
v Pago por transporte al St Milton Chacon
segun factura #219, con cheque # 1892
03-avo 1
52101 03 04 18] Fletes 700,00
2140104 Retenvion Fuente 1Yo
it Bancos
v Papo por transporte al St. Victor Changolusa
segun factua #28, con chegque “ 1893
03-ar0 11
5210103 04 18 Fletes 900,00
2140104 Retencion Fuente 1%
11103 Bancos
v Pago transporte al St Jose Verdesoto con cheque # 1894
SUMAN Y PASAN 1.171.806,54

1.164.979,27

20,25

2.004.75

17.20
1.702,43

0,74
73.26

1,60
158,40

12,15

1.203.19

7.00
693,00

9,00
891.00

1.171.806,84
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio# 3

03-ago

03-azo

05-apo

07-apo

07-ago

07-ago

07-ago

611010301
14112

21401 10

[E]

140100

11103

13010302
14112
2140104
2140108

1o

L40L04

rrius

61 20604
14112
L1103

13010200

11103

30103 02
L4112

2140104

101 D

1103

iy

2140004

o3

Almentacion

IVA Pagado

IV.A Pagado

210103 04 01Serv. Bas. Luz

IV A Pagado

IV A Pagado

210103 04 18{Fletes

v Pago por alimentacion del personal sepun

factura #117, con cheque # 1895

Repuestos v Herramientas

v compra de repuestos y herranientas a talleres

Hinojosa scpun facia # 2025 con cheque 18960

v Pago de planilla # 37692 correspondiente al

mes de julio, con chegque ¢ 1897

Combustibles y Lubncantes

v pago de combustible scgun factura # 65532

con cheque # 1898 del Banco del Pichincha

Inventano Matena Pnima

v Compra de leche cuda para el abasteamiento del

mus de agosto con cheque @ [8YY

Repuestos y Herranuentas

v compra de repuestos v herramientas a Sharp

sepun factura # 1243 con cheque #1900

v Pago por transporte al S1. Cesar Yugsi segun

factura #253, con cheque # 1901

VIENEN

12

Retencion Fuente 2%
Retencion IV.A 70%

Jancos

13

Retencion Fuente 1%
Retencion IVA 30%

Bancos

14

Retencion Fuente "o

Bancos

h

Bancos

16

Bancos

17

Retencion Fuente 1%
Retencion IV A 30%

Bancos

18

Retencion Fuente 1%

Bancos

SUMAN Y PASAN

L171L.806,84

670,70
80,48

057.89
18,95

3. 148,24

040,00
71,59

33370300

126,43
15.17

250.00

LA11L.261,8Y

1.171.506,84

13.41
506,34
O81.43

0,58
23,08
706,57

3148
3.116,76

724.19

333.703.00

13
4.55
135,79

(¥
w

td
-
=
Ln
=

1.511.261,89
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 4
VIENEN LA11.261,8Y L511.261,%9
Ug-ago 19
6120604 Combustibles v Lubricantes 149,75
14112 VA Pagado 17.97
11103 Bancos 167.72
v pago e combustible sepun factura # 65589
von cheque # 1902
08-apo 20
120604 Combustibles v Lubricantes 440,43
14112 IVA Pagado 53.57
1110 Bancos 500,00
v pago de combustible segun factura # 27642
con cheque # 1903
OB-azo 21
113010201 Inventario Matena Prima 140.00
21A0104 Retencion fuente 1% 1.40
11103 Bancos 138.60
v Compra de msumos & Quifatex sepun fact
#36704, con cheque? 1904
08-apo 22
113010201 Inventario Matena Prima 280.00
2140104 Retencion fuente 1Mo 2,80
11103 Bancos 277.20
v Compra de msumos segun factura #2040, con
chequet 1905
10-ag0 23
6120604 Combustibles v Lubricantes 141,36
14112 IV.A Pagado 16,96
Lprm Bancos 158.32
v pago de combustible scpun factura # 65699
con cheque # 1906
12-apo 24
Lp2oso Anticapo Trabajadores 200,00
1.1 102 Caj 200,00
v anticipo al Sr. Sepundo Ibay quesero
13-ag0 25
113010201 Inventario Matera Prima 568.52
L4112 ™V A Pagado 68,22
2140004 Retencion Fuente 1% 5.09
2140108 Retencion IV.A 30% 20,47
111m Bancos 610,59
v Compra de insumos sepun factura # 19419
con cheque® 1907
15-ago 26
2120100 Provecdores 500,00
11103 Bancos 500,00
v abono de la cuenta de la Sra. Martha Catota
con cheque # 1908
SUMAN Y PASAN 1.513.844,68 1LA13.844,68
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 35

VIENEN 1.513.844,68 LA13.844,68
18-ago 27
craniean:  |Repuestos y Herramientas 1.6Y93.40
14112 IV A Pagado 203,21
2140104 Retencion Fuente 1% 16,93
2140108 Retencion TV A 30% 60,96
1110 Bancos 181,71
v compra de repuestos y herramientas al se_or
Fabtan Reyes scgun lactura # 3498, con cheque # 1909
18-ago 28
120604 Combustibles y Lubncantes 197,95
14112 IV A Pagado 23,75
11103 Bancos 221,70
v papo de combustible sepun factura # 65945
con cheque 4 1910
21-apo 29
6120604 Combustibles ¥ Lubricantes 134.82
14112 VA Pagado 16,18
11103 Bancos 151.00
v pago de combustible sepin fachura # 65829
con cheque # 1911
21-avo 30
11301020 Inventano Matena Pruma 622,80
14112 IV A Pagado 74.74
214010 Retencion Fuente 1% 6,23
2140108 Retencion IV.A 30% 22.42
111 Bancos OO8,8Y
v Compra de insumos segun fact #20588.con cheque # 1912
24-ago 31
521010802 | Suministros y matenales 265.00
14112 IV.\ Pagado 3180
2140104 Retencion Fuente 1% 2.65
14112 Retencion IV.A 30% 9.54
L1103 Bancos 284,61
v Compra de insumos sepun [actura @ 3356
de Martha Guay asamimn, con chegques 1913
24-agn 32
6120604 Combustibles y Lubricantes 300
14012 IV A Pagado 41,30
11103 Bancos 385406
v pago de combustible sepun factura # 2100
con cheque # 1914
33
24-agolo 1 101 030] Ahmentacion 670,00
14112 IV.A Pagado 81,12
2140110 Retencion Fuente 2% 13,52
2140109 Retencion IVA 70% 56,78
111o Bancos H86.82
v Pago por alimentacion del personal sceun
factura #119, con cheque # 1915
SUMAN Y PASAN 1.A18.250,90 1.518.250,90
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 6
VIENEN 1LAIK.250,90 1.518.250,90
24-ag0 34
6120604 Combustibles y Lubncantes 210,13
14112 IV A Pagado 25,22
111 Bancos

v pago de combustible sepun [actura 1 66145

con cheque # 1916

26-ap0 35
5210103 04 18] Fletes 560,00
21400104 ' Retencion Fuenle 1Yo
11103 Bancos

v Pago por transporte al Sr. Marco Changoluisa
segun [actura #102, con chegque # 1917

27-ag0 36

2130102 XIV Sueldo por pagar 7.800,00
11103 Bancos

v pago de XIV Sueldo a los empleados con cheque #1918

27-apo 37
13010302 |Repuestos y Hoemamientas 450,00
14112 VA Pagado 54.00
2140004 Retenvion Fuente 1%
2140108 Retencion TV A 30%
11103 Bancos

v compra de repuestos ¥ herramientas al se o1

Lwis Guanotasig segun factura #224, con chegue

nay
27-apo 38
52101 03 04 16/ Manten. Muebles, Equipos, Magquinan 100,00
14112 IV A Pagado 12,00
21401100 Rutencion Fuente 2%
214009 Retencion IV A 704
11103 Bancos

v Pago por mantemmento de mag. Y cquipo

seeun factura #24340, con cheque 4 1920

2Y-apo 39
521000302 | Suministros ¥ matcriales 465,00
14112 IV A Pagado 55.80
2140104 Retencion Fuente 1Yo
2140108 Retencion IVA 30%
11103 Bancos

v Compra de msumos segun factura @ 41004

con chequet 1921

29-ap0 40
521000802 | Suministros ¥ matenales §5.00
14112 IVA Pagado 10,20
2140104 Retenaon Fuente 1Yo
2140108 Retencion IVA 30%
11103 Bancos

v Compra de sumimistros sepun factura #17333

con cheques 1922

SUMAN Y PASAN 1.528.078,25

7.800.00

4.50
16.20
483.30

2.00
8,40
101,60

4.05
16,74
49941

.85
3.00

91.29




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 7
VIENEN 1.528.078,25 1.528.078,25
29-ago 41
s2toiua0z | Summstros y matenales 139,93
14112 IV A Pagado 16.79
2140104 Retencion Fuente [Yo 1.40
2140108 Retencion TV A 30% 5.04
11103 Bancos 150.2%
v Compra de suministros a la ferreteria Tanicuchn
segun factura 4062, con chequed 1923
29-apo 42
3210103 04 18{Fletes 250,00
214010 Retencion Fuente 1% 2.50
11103 Bancos 247.50
v Pago por transporte al St Cesar Yugs sepun
{actura #256, con cheque # 1924
29-ago 43
521010302 Suministros y matenales 429,00
{1 IV A Pagado 51,48
2140104 Retencion Fuente %o 4.29
2140108 Retencion IV A 30% 15,44
I 11o3 Bancos 460,75
v Compra suministros sepun factura #1258, cheque # 1925
31-ago H
s2r010302 | Suminstros ¥y materiales 715,00
V4112 IV A Pagado §5.80
2140104 Retencion Fuente 1Yo 7.15
2140108 Retencion IVA 30% 25.74
11103 Bancos 767.91
v Compra de sumunstios a Oy empagques seeun
factura #11654 con chequed 1920
31-ago 45
5210103 04 18] Fletes 250,00
2140104 Retencion Fuente 1o 2.50
11103 Bancos 247.50
v Pago por transporte al St Cesar Yugst segun
factura #257, con cheque # 1927
3l-ago 46
R NIEHE] Servicio Telefonico 145.00
14112 IVA Pagado 17.41
2140110 Retencion fuente 2% 290
L1os Banvos 159.57
v Pago de senvicio telefonico del mes de aposto
segun factura 4 2764754, con cheque # 1928
31-apo 47
vl o3 Servicio Telefonico 157.83
14112 IVA Pagade 5494
2140110 Retencion fuente 2% 92.16
[N R Bancos 503.01
v Pago de servicio telefomco del mes de agosto
sepun faciura # 2764489, con cheque #1929
SUMAN Y PASAN 1.530.691,49 1.530.691,49
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO

DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio#8

3l-ago
BN
2140110

r1ro3

3l-agols 410l

5210101

3l-ago|sz 10102
S21010303

2130201

3l-agols 4101

52100z

VIENEN
48
Servicie Basico Agua
Retencion fuente 2%
Bancos
V Pago agua potable mes de aposto con cheque # 1930
49
Productos en Proceso Yogur
Inv. Matena Prima
Leche Cruda
Fermento Lactico
\aicar al Granel
Estabilizantc
Sorbato de Potasio
Edulmix
Gelatma de Sabor
Benzoato
Sabonizantes Fresa-Mora-Durazmo
Colorantes Fresa-Mora-Durazmo
Envases
v sepun requisicion de matenales No 0001
a0
Mano de Obra Direeta
Mano de Obra Indirecta
Sucldos por Papar
v repistro de la MOD y MOI del mes de agosto
Al
Productos en Proceso Yogur
Mano de Obra Directa
Sueldo Basico
Horas Extras
X Sueldo
XIV Sucldo
Vacaciones
\porte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva

v translenr mane de obra directa a la produccion de yopur

55 500,00
1 15%.00
171,25

4. 200,00
390,00
KAQ 0
226800
(7,20
175,456
442,24

22 620,00

BOO 00

25,00

SUMAN Y PASAN

1.330.691,49

588,70

Y1.032.25

5.378.44

2.011.55

1.243,54

L530.691,49

11,77

576,93

91.032.25

7.389.99

1.243.54

1.630.945,.96

1.630.945,96




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO

DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio#9
VIENEN 163094596 1.630.945,96
52
3l-ago|5 4 101 Productos en Proceso Yopur 324.44
521010303 Mano de Obra Indirecta 32444

3l-apo]5s 1101

52101034

3l-apolsitm

j4a1m

54102

52101

Sueldo Basico
Horas Extras
XM Sueldo
XIV Sucldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
v transferr mano de obra mdirecta para la produccion

e yopur

Productos en Proceso Yopur

Scrv. Bas. Luz
Serv. Bas. Agua
Alimentacion

Depreciaciones

Repuestos y Herramicntas

Suminstros ¥ matertales
v regstro de los costos mdirectos de fabncacion para
la produccion de yogurt
54

Productos Termmados Y opu

v traslado de los 150.000 It de yogurt del proceso a

Productos Terminados Yogur

K
h

Productos en Proceso Queso
Inv. Matena Prima
Leche Cruda
Clomro de Calcio
Nitrato de Potasio
Peroxido
Cuajo
Sal en Grano
Fundas

v segun requsicion de matenales No 0002

19,49

Cpstos Indirectos de Fabrnicacion

Mantenimiento Equipo y Magumaria

279,28

3222
119,47
194,70

186,20

Productos en Proceso Yopur

55 500,00
AD
1184
2,00

135,10
| 296,00

TRD,00

SUMAN Y PASAN

1.620,20

94.220,44

57.761.64

1.620.20

422044

57.761.64

1.784.872,69

1.784.872,69
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO

DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 10

3l-ago|5s 4102

521002

31-ago)54 102

521000303

3l-ago|s 102

521010304

3l-agolss1o2

VIENEN
6
Productos en Proceso Queso
Mano de Obra Dirccla
Sueldo Basico
Horas Extras
X Sucldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
v transfenr mano de obra directa a la produccion de queso

4

n

Productos en Proceso Queso
Mano de Obra Indirecta
Suchdo Basico
Horas Extras
X1 Sucldo
NIV Sucllo
Vaciciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
v transglenr mano de obra indireeta para la produccion

e queso

Productos en Proceso Queso
Costos Indirectos de Fabrcacion
Serv. Bas. Luz
Serv. Bas. Apua
\limentacion
Depreciaciones

Repuestos y Herramientas
Summistros ¥ materales
v repistro de los costos mdirectos de fabricacion para

la produccion de queso

Productos Termmados Queso

QALY
135,00

145,42

Mantenimiento Equipo v Magquimana

279,28

119,47

494,70

172,21
i 13

K6, 20

1.784.872,69

2.437.1%

1.620.20

62 143,47

1.784.572,69

2437148

324,44

1.620.20

54102 Productos en Proceso Queso 62143,47
v traslado de los 23 400 k de queso del proceso a pro-
ductos Termmados Queso
SUMAN Y PASAN 1.851.397,98 1.851.397,98
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 11

3l-ago]5d 103

zioiol

Productos en Proceso Leche

Inv. Matena Prima

Leche Cruda

233 10000

LN51.397.98

2607.009,17

1.851.397,9%

267.009.17

\car al Granel §25,00
Bioxin 1 006,26
Maltodextnna 1 080,58
Sosa Escamas 123,21
Acudo Nitrico 121,53
\udo Sulfunco 122,10
Polictileno 2K ARGEY
Fundas 194362
v sepin requisicion de matenales No 0003
Ol
31-agn|i 4103 Productos en Proceso Leche 1.097.72
5210102 Mano de Obra Dirceta 1.697.72
Sucldo Basico 1 140,00
Horas Extras 74,00
NI Suchdo 101,17
XIV Sucldo 3,30
Vacaciones 50,58
\porte Patronal 13530
IECE 07
SECAP 407
Fondos de Reserva 101,17
v transferr mano de obra directa a la produccion de leche
pasteunizada
62
3l-ago|54103 Productos en Proceso Leche 1.302.67
2100303 Mano de Obra Indirecta 1.362.67
Sueldo Basico 567,10
Horas Extras 115,1¢
X1 Sucldo 1,85
NIV Sueldo 56,43
Vacaciones 40,3
Aporte Patronal 109,52
IECE 191
SECAP 191
Fondos de Reserva K185
v transfenr mano de obra indirecta para la producaon
de leche pasteunzada
SUMANY PASAN 2.121.467,54 2.121.467,54
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO

DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 12

31-ago

31-apo

3l-apo

31-apo

31-ago

34103

521010304

i1m

)

54103

1ol

w

w

102

wn

103

n
W

Lo1

55103

103

Torm

10102

i1 107103

4110101
110102
4110003
J1iul
Slin2
srin

4110201

VIENEN
63

Productos en Proceso Leche

"ostos Indirectos de Fabrcacion

Serv. Bas. Luz
Serv. Bas. Apua
Almentacion

Deprectaciones

Repuestos y Herramientas

Mantenimiento Equipo y Magqumana

Suministros y maferiales
v repistro de los costos mdirectos de fabncacion para
Ia producaon de leche pasteunzada
64
Productos Termmados Leche
Productos en Proceso Leche
v traslado de los 630.000 It de leche del proceso a pro-
ductos Terminados de leche pasteunizada
65
Costo de Ventas Yopw
Costo de Ventas Queso
Costo de Ventas Leche
Productos Termmados Yopur
Productos Termmados Quuso
Productos Terminados Leche
v traspaso al costo de ventas
o6
Bancos
Ventas de Yogpur
Ventas de Queso
Ventas de Lechepasteunizada
v ventas mensuales de agosto
67
Ventas de Yopur
Ventas de Queso
Ventas de Lechepasteurizada
Costo de Ventas Yogur
Costo de Ventas Queso
Costo de Ventas Leche
Utihidad Bruta en Ventas

v registrar cicrie del costo de ventas

117297
SR
501,75
2077,72
1 UR3 29
67,74

N0z

SUMAN Y PASAN

2.121.467,54

6.804.85

270 874,41

U4.220.44
62 143.47
270.874.41

498.224,05

108.353,50
7146499
318.405,57

2.121.467,54

G804 85

()
~i

687441

94.220.44
62 143.47
270.874.41

108.353.50
71.464,99
31%.405,57

94.220.44
62.143.47
276.874.41
04.985.75

3.834.833,21

3.834.833.21
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 13

31-apo

31-ago

U B R R U R
ol 1 0lo)o
611010205

611010206

o020

6l 1ol ooz
611010203

61 10] 0204

1010207

2130201

ooz

[F]

30106

0] 07

30105

2130202

4r1nzol

al1oroo
611010102
v 1101 0205
V110002 06
611010208
611010202
B WU YRR
G 101020
611010207
1220809

S W RTRIERT

5210103041

6110401

B1Io403
110803

s21010302

f110202

VIENEN
o8

Sueldo Basico Unificado

Horas Extraordmanas

XIT Sueldo

X1V Sucldo

Vacaciones

\porte Patronal

IECE 0.5%

SECAP 0.5%

Fondos de Reserva
Sueldos por Pagar
Aporte Patronal 11,15%
XIIT Sucldo por Pagar
NIV Sueldo por pagar
Fondos de Reserva

Benel Social. Por pagar

o
Utiidad Bruta en Ventas
Sueldo Basico Unificado

Horas Extraordinarias
X1 Sueldo

XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE 0,3%
SECAP 0,5%
Fondos de Reserva
Depreaaciones
Ahmentacion

Serv. Bas. Luz
Serv. Bas. Apua

Serv. Bas. Telelono

Sumnstros y Matenales

v registrar cierre de los pastos administrativos

v repistrar rol de pagos del departamento adnunistrat,

Mantemmicnto y rep Equipo Comp

Uilidad antes de Gios. De Venta

SUMAN Y PASAN

3.834.833,21

2.060,00
300,00
190.67
133,28

Y833
203.14
11.80
11,80

190,67

64.Y85.75

3.834.833,21

2.360,00
286,74
196.67
133,28
196,67
U833

060,00
300.00

[ ]

196.67
133,28
98,33
263.14
11.80
11.80
196,67
178,98
209.34
629.65
117,74
602,89
30,00
419.79
59.465.67

3.903.090,64

3.903.090,64
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO

DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 14

3-ap0

612010101
612010102
12010205

6] 2000206

v 1 20102 08
612010202
Glopezod
G 12000204
612010207
2130201
2130pn2
2130106
2130107
2130105

2130202

A110202
Bl 20l orm
Gl2ololo2
612010205
612010206
1 Zo1nz o8
612010202
(12010203
12010204

12010207

VIENEN
0
Sucldo Basico Unificado
Horas Extraordinarias
N1 Sucldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE 0,5%
SECAP 0.5%
Fondos de Reserva
Sueldos por Pagar
Aporte Patronal 11,15%
X Sugldo por Papar
NIV Sucldo por pagar
Fondos de Reserva
Benell Socal. Por pagar
v repistar ol de pagos del departamento de ventas
71
Utilidad antes de Glos. De Venta
Sueldo Basico
Horas Extras
NI Sueldo
XIV Sucldo
Vacaciones
Aporte Patronal
1ECE 0,5%
SECAP 0.5%

Fondos de Reserva

122089 Depreciaciones
521010804 18 Transporte Flete
Bl 20604 Combustible

6110804
611010801
52100103040
N EIE A
521010302

4110203

Mantenimiento y rep. Vehiculo

\limentacion

Sery. Bas. Luz

Serv. Bas. \gua

Surministros v Materiales

Utihidad antes de Part. Trab ¢ Imp. Renta
v respstrar la utibdad antes de los impuestos § part

a trabajadores

3.903.000,64

2.510,00
460,00
247.50
166.60
123,75
331,16

14.85
14.85
247.50

59.465.67

3.903.000,64

2.970.00
36080
247.50
166.60
247.50

123.7

wn

v

510,00
460,00
247,50
166.60
123,75
331,16

14.85

14.85

247.50

b

SOK.0Y

=

869,97

(=]

380,24
332,59
336,08
787.00
147,18
524,73

38.062.34

72
3l-agola 110208 Unlidad antes de Part. Trab. ¢ Imp. Renta 3R.002,34
213001 15% Part. I'rabaj 5.709.35
2140106 Impuesto a la Ria por Pagar 8 088,25
4110204 1thdad del Ejercicio 24.264.74
v repistrar la utilidad neta del gjercicio del mes de agosto
TOTALES 4.004.734.86 4.004. 734,86
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.1.1.02.
NOM. CTA. Caja
DEBE HABER SALDO
1. 5300.00 1.500.00
200.00 1. 300.00
1.300.00
1.500,00 200,00 1.300,00
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.1.1.03.
NOM. CTA. Bancos
DEBE HABER SALDO
12.049.89 12.049.89
12212 11.927,77
337.91 11.589.86
30,48 1155938
2.004.75 9.554.63
1.702.43 7.852.19
73.26 7.778.93
158.40 7.620.53
1.203.19 641734
(693.00 5724.34
891.00 4 833 34
6B .43 4.151.91
706.57 344534
3.116.76 328.58
724.19 395.61
333.703.00 334.098.01
135.79 33423440
247.50 334 481.90
167,72 334.649.62
500,00 335.149.62
138.60 335.288.22
271,20 335.565.42
158.32 335.723.74
610,59 33633433
500.00 336.834.33
1 R18.71 33R653.04
221,70 33887475
151.00 339.025.74
668.89 339.694.63 160




28461 |- 339.979.24
38546 |- 340.364.70
686.82 |- 341.051.52
23535 |- 341.286.87
55440 |- 341.841.27
7.800.00 |- 349 641.27
48330 |- 350,124.57
10160 |- 350.226.17
49941 |- 350.725.58
9129 |- 350.816.87
15028 |- 350.967.15
24750 |- 351 214.65
46075 |- 351.675.40
767.91 |- 3524433
247,50 |- 352.690.81
15957 |- 352 85037
503.61 |- 353.353.99
57693 |- 353 93091
498.224.05 14420314
144.203.14
510.273,94 365.980,80 144.293,14

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.1.2.01.01
NOM. CTA. Clientes
DEBE HABER SALDO
198.876.28 198 R76.28
198 87628
198.876.28
198.876,28 - 198.876,28
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.1.2.01.02
NOM. CTA. Documentos por Cobrar
DEBE HABER SALDO

2.566.00

2.566.00
2.566.00
2.566.00
2.566.00

2.366,00

- 2.566,00
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TABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

C( 1.1.2.03.01
NC Anticipo Trabajadores
BE HABER SALDO
200.00 200.00
200.00
200.00
200,00 - 200,00
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
Ct 1.1.2.04.01
NI Anticipo Proveedores
.BE HABER SALDO

26.635.04

26.635.04
26.635.04

26.635,04 - 26.635,04
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
C 1.1.3.01.02.01
N Inventario de Materias Primas
BE HABER SALDO
153.041.33 153.041.33
74.00 91.032.25 62 083.08
160,00 57.761.64 448144
333.703.00 267.009.17 71.175.27
140.00 7131527
280.00 71.595.27
568.52 72.163,79
622.80 62 70588

488.589.,65

415.803,06

72.786,59

FABRICA

LIBRO MAYOR

PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

C 1.1.3.01.02.04
N Inventario de Herramientas
EBE HABER SALDO

25.752.49 472.2) 25.280.28
657.89 47221 25.465.95
126,43 1.983,29 23.609.09
1.693.40 25.302.49
450.00 25.752.49
28.680,21 2.927.72 25.752,4Y
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 1.2.1.01.01
NOM. CTA. Terrenos
DEBE HABER SALDO
10.000.00 10 000.00
10.000.00
10.000.00
10.000,00 - 10.000,00
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.01.01
NOM. CTA. Edificio Costo Historico
DEBE HABER SALDO
32.339.00 32.339.00
32.339.00
32.339.00
32.339,00 - 32.339,00
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.02.01
NOM. CTA. Magquin. y Eq. Costo Historico
DEBE HABER SALDO
327 426.74 327 426.74
327.426.74
327.426.74
327.426,74 - 327.426,74
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.03.01
NOM. CTA. Eq. Computacion Costo Historico
DEBE HABER SALDO
4 636.20 4.636.20
4.636.20
4.636.20
4.636,20 - 4.636,20
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.04.01
NOM. CTA. Instalaciones Costo Historico
DEBE HABER SALDO
31.684.17 31.684.17
31.6R84.17
31.684,17
31.684,17 31.684,17

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.05.01
NOM. CTA. Mueb. y Enseres Costo Historico
DEBE HABER SALDO
1.940.00 1.940.00
1.940.00
1.940.00

1.940,00

1.940,00

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 1.2.2.06.01
NOM. CTA. Equipos de Oficina Costo Historico
DEBE HABER SALDO
850.00 850.00
850.00
850.00
850,00 850,00

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.07.01
NOM. CTA. Vehiculos Costo Historico
DEBE HABER SALDO
31500000 315.000.00
315.000.00
315.000.00
313.000,00 315.000,00
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.2.2.08.99
NOM. CTA. (-) Deprec. Acumul. De Activos Fijos
DEBE HABER SALDO
494,70 494.70
49470 49470
21077.72 2.077,72
178.98 17898
4.908.69 4.908.69
8.154,79 8.154,79
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.4.1.03
NOM. CTA. Antipo Impto. Rta. (cuotas)
DEBE HABER SALDO
20.187.50 20.187.50
20.187.50
20.187.50
20.187.50
20.187,50 - 20.187,50
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 1.4.1.12
NOM. CTA. IVA Pagado
DEBE HABER SALDO
13.08 3.08
39.91 53.00
3.60 56.60
8048 137.08
78.95 216.03
17.59 293,62
15.17 308.79
17,97 326.76
53.57 3R0.33
16.96 397.29
6R.22 465.51
203,21 GOR.T2 171




23,75 692 48
16,18 70866
74.74 78340
31.80 R15.20
41.30 R56.50
BI.12 937.62
25,22 962 .84
54.00 1 01684
12,00 1 028.84
55.80 1.084.64
10.20 1 094 84
16.79 L 1
51.48 1.163,11
85.80 1.248.91
1741 1.266.32
54.94 1.321.26
1.321,26 - 1.321,26
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.1.01.
NOM. CTA. Préstamos Bancarios
DEBE HABER SALDO
77.455.71 |- 77.455.71
- 77.455.71
- 77.455,7]
- 77.455.71
- 77.455,71 |- 77.435,71
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.2.01.01
NOM. CTA. Proveedores
DEBE HABER SALDO

143.643.68

143.643.68

500,00 - 143.143.68
- 143 14368
- 143.143.68
500,00 143.643,68 |- 143.143,68
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 2.1.1.01.02
NOM. CTA. Préstamos a terceros
DEBE HABER SALDO
R7 R6O.07 |- 87 860.07
- R7.860.07
- R7.860.07
- B7.860,07 |- 87.860,07
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.2.01.02
NOM. CTA. Documentos por Pagar
DEBE HABER SALDO
2504232 |- 25.042.32
E 25.042.32
- 25.042,32 |- 25.042,32
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.3.01.02
NOM. CTA. Aporte Patronal 11,13%
DEBE HABER SALDO
1.279.31 |- 1.279,31
263.14 263.14 |- 1.279.31
33116 263.14 |- 1.211.30
33116 |- 1.542.45
33116 |- 1.873.61
594,30 246790 |- 1.873,61
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.3.01.05
NOM. CTA. Fondos de Reserva
DEBE HABER SALDO
0.745.26 |- 0.745.26
196.67 196.67 |- 9.745,26
247.50 196.67 |- 069443
247.50 |- 0.941.93
247.50 |- 10.189.43
444,17 10.633,539 |- 10.189,43
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.3.01.06
NOM. CTA. X111 Sueldo por Pagar
DEBE HABER SALDO
4 446.06 4 446.06
196.67 196.67 4 446.06
247.50 196.67 4.395.23
247.50 4.642.73
247.50 4.890.23
444,17 5.334,3v 4.890,23
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.3.01.07
NOM. CTA. X1V Sueldo por pagar
DEBE HABER SALDO
5.690.06 5.690.06
7.800.00 133.28 1 976.66
133.28 133.28 1.976.66
166.60 166.60 1.976.66
166.60 1.810.06
8.099.88 6.289.82 1.810,06
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.3.02.01
NOM. CTA. Sueldos por Pagar
DEBE HABER SALDO
R.523.94 8.523.94
7.389.99 15913.93
2.360.00 18.273.93
2.970.00 21.243.93
2]1.243.93
- 21.243.93 21.243,93
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR

COD. CTA. 2.1.3.02.02
NOM. CTA. Benef. Social. Por pagar
DEBE HABER SALDO
98.33 - 98.33
0833 08.33 - OR.34
123.75 98.33 |- 72,92
08.33 - 171.25
222,08 393,33 |- 171,25
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.3.01.01
NOM. CTA. 15% Part. Trabaj.
DEBE HABER SALDO
570935 |- 5.709.35
= 5.709.35
- 5.709.35
- 35.709,35 |- 3.709,35
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.4.01.04
NOM. CTA. Retencion Fuente por Pagar 1%
DEBE HABER SALDO
1.815.20 |- 1.815.20
2025 |- 1. R35.45
17.20 |- 1.B52.65
074 |- 1.853.39
1.60 |- 1.854.99
12.15 |- 1. 867.14
7.00 - 1.874.14
9200 |- 1.883.14
6,58 |- 1.889.72
3148 |- 1.921.20
1.26 |- 1.922.47
250 |- 1.924.97
140 |- 1.926.37
2.80 |- 1.929.17
5.69 |- 1.934.85 75




16.93 |- 1.951.78
6.23 |- 1 958.01
265 |- 1. 960.66
360 |- 1 966.26
450 |- 1 970.76
465 |- 1.975.41
085 |- 1.976.26
140 |- 1 977.66
250 |- 1.980.16
429 |- 1.984.45
7.15 |- 1 991.60
250 |- 1.994.10

- 1.994,10 |- 1.994,10

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR

COD. CTA. 2.1.4.01.06
NOM. CTA. Impuesto a Ia Rta por Pagar
DEBE HABER SALDO
KOBR2S |- 8.088.25
- B.08R.25
- B.088.25
- B.088,25 |- 8.088,25

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.4.01.08
NOM. CTA. Retencion IVA 30%
DEBE HABER SALDO

252029 |- 2:.520.29
23.68 |- 2.543.97
455 |- 2.548.53
2047 |- 2.569.00
6096 |- 2.629.96
2242 |- 2.652.38
9.54 |- 2.661.92
16.20 |- 2.678.12
16.74 |- 2 694.86
306 |- 2.697.92
504 |- 2.702.96
1544 |- 2.718.40
2574 |- 2. 74414
- 2.744,14 |- 2.744,14
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 2.1.4.01.09
NOM. CTA. Retencion IVA 70%
DEBE HABER SALDO
27.94 |- 27.94
252 |- 3046
5634 |- 86,80
56.78 |- 143,58
B40 |- 151.98
151,98 |- 151,98

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 2.1.4.01.10
NOM. CTA. Retencion Fuente 2%
DEBE HABER SALDO
6.65 |- 6.65
0.60 |- 7,25
13.41 - 20.67
13,52 |- 34.19
200 |- 36.19
2.90 3909
916 |- 48.24
11.77 |- 60.02
60,02 - 60,02
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 3.1.1.01
NOM. CTA. Capital
DEBE HABER SALDO
777.903.34 - 777.903.34
- 777.903.34

777.903.34
777.903.34

777.903,34

777.903,34
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 3.1.3.01
NOM. CTA. Utilidades Acumuladas
DEBE HABER SALDO
18.559.40 = 18.559.40
- 18.559 .40
B 18.559.40
- 18.559.40
- 18.539,40 |- 18.559,40
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 4.1.1.01.01
NOM. CTA. Ventas de Yogur
DEBE HABER SALDO
108.353.50 |- JOR.353.50
108 353.50 5
108.353,50 108.353,50 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 4.1.1.01.02
NOM. CTA. Ventas de Queso
DEBE HABER SALDO
71.464.99 - 71.464.99

71 .464.99

71.464,99

T1.464,99
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 4.1.1.01.03
NOM. CTA. Ventas de Lechepasteurizada
DEBE HABER SALDO
31B405.57 |- 31840557
31840557 -
318.405,57 318.405,57 -

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 4.1.1.02.01
NOM. CTA. Utilidad Bruta en Ventas
DEBE HABER SALDO
6498575 |- 64.985.75
64.985.75 ”
64.985,75 64.985,75 -

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR

COD. CTA. 4.1.1.02.02
NOM. CTA. Utilidad antes de Gtos. De Venta
DEBE HABER SALDO
59 465.67 |- 59 465.67
539.465.67 &
59.465,67 39,465,67 -
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 4.1.1.02.03
NOM. CTA. Utilidad antes de Part. Trab. ¢ Imp. Renta
DEBE HABER SALDO
3IR062.34 |- 38.062.34
38.062.34 =
38.062,34 38.062,34 -

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 4.1.1.02.04
NOM. CTA. Utilidad del Ejercicio
DEBE HABER SALDO

2426474 |- 24.264.74
- 24.264.74
B 24.264.74
- 24.264,74 |- 24.264.74

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.1.1.!)1
NOM. CTA. Costo de Ventas Yogur
DEBE HABER SALDO
0422044 94.220.44
94.220 44 -
94,220,44 94.220,44 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.1.1.02
NOM. CTA. Costo de Ventas Queso
DEBE HABER SALDO
62,143 47 62.143.47
62.143 47 =
62.143,47 62.143 .47 -
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.1.1.03
NOM. CTA. Costo de Ventas Leche
DEBE HABER SALDO
276.874.41 276.874.41
276.874.41 =
276.874,41 276.874,41 -

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 3.2.1.01.02
NOM. CTA. Mano de Obra Directa
DEBE HABER SALDO
5.378.44 537844
1.243.54 4 .134.90
2.437.18 1.697.72
1.697.72 -
5.378,44 3.378,44 4

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.2.1.01.03.02
NOM. CTA. Suministros y Materiales Indirectos
DEBE HABER SALDO
265.00 186.20 T8.R0
465.00 186.20 357.61
85.00 782,02 33941
139,93 419.79 619.27
429.00 524.73 715.00
715.00 0.00
0.00
0.00
0.00
2.098,93 2.098,93 -
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FABRICA

LIBRO MAYOR

PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

COD. CTA. 5.2.1.01.03.03
NOM. CTA. Mano de Obra Indirecta
DEBE HABER SALDO
2.011,55 2.011.55
3244 1.687.11
324,44 1.362.66
1.362.67 0.01
0.01
0.01
2.011,55 2.011,56 0.01
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.2.1.01.03.04.01
NOM. CTA. Serv. Bas. Luz
DEBE HABER SALDO
3 148.24 3.148.24
3. 148.24 -
3.148,24 3.148,24 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.2.1.01.03.04.16
NOM. CTA. Manten. Mucbles, Equipos, Maquinari
DEBE HABER SALDO
100.00 100.00
100.00 -
100,00 100,00 -
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.2.1.01.03.04.18
NOM. CTA. Fletes
DEBE HABER SALDO
2.025.00 2.025.00
1.719,63 374463
1.215.34 4.959.97
700.00 5.659.97
900.00 6.559.97
250.00 6.809.97
560.00 7.369.97
250.00 7.619.97
250.00 7.869.97
7.8G9.97 -
7.869,97 7.869,97 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.4.1.01
NOM. CTA. Productes en Proceso Yogur
DEBE HABER SALDO
91.032.25 91.032.25
1.243.54 92.275.79
SZJ‘.H 92.600.23
1.620,20 9422044
94.220.44
9422044 -
94.220,44 94.220,44 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.4.1.02
NOM. CTA. Productos en Proceso Queso
DEBE HABER SALDO
57.761.64 57.7G1.64
2.437.18 60.198.82
32444 60.523.26
1.620.20 3214347
62.143.47
62.143 47 -
62.143,47 62.143 47 E
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FABRICA

PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.4.1.03
NOM. CTA. Productos en Proceso Leche
DEBE HABER SALDO
267.009.17 267.009.17
1.697.72 268.706.89
1.362.67 270.069.56
6,804,835 276.874.41
276.874.41
27687441 &
276.874,41 276.874,41 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.5.1.01
NOM. CTA. Productos Terminados Yogur
DEBE HABER SALDO
04.220.44 04.220.44
94.220.44 B
94.220,44 94.220,44 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 5.5.1.02
NOM. CTA. Productos Terminados Queso
DEBE HABER SALDO
62.143.47 62.143.47
6G2.143 .47 5
62.143,47 62.143,47 -
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 3.5.1.03
NOM. CTA. Productos Terminados Leche
DEBE HABER SALDO
276.874.41 27687441
276.R74 .41 .
276.874,41 276.874,41 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.01.01.01
NOM. CTA. Sueldo Basico Unificado
DEBE HABER SALDO
2.060.00 2.060.00 -
2.510.00 2.510.00 =
4.570,00 4.370,00 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.01.01.02
NOM. CTA. Horas Extraordinarias
DEBE HABER SALDO
300.00 300.00 =
460.00 460.00 -
760,00 760,00 B
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.01.02.03
NOM. CTA. 1ECE 0,5%
DEBE HABER SALDO
11.80 11.80 -
14.85 11.80 3.05
14.85
14,85 11.80
26,63 33,30 26.65




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.01.02.04
NOM. CTA. SECAP 0,5%
DEBE HABER SALDO
11,80 11.R0 -
14.85 11.80 3.05
1-4.85 11.R0
14.85 11.80
26,65 53,30 26,65
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.01.03.01
NOM. CTA. Alimentacion
DEBE HABER SALDO
670.70 670.70
676.00 1.346.70
1.346.70 -
1.346,70 1.346,70 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.04.01
NOM. CTA. Agua
DEBE HABER SALDO
588.70 588.70
588.70 =
388,70 388,70 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.04.03
NOM. CTA. Servicio Telefonico
DEBE HABER SALDO
145.06 145.06
457,83 602.89
602.89 e
602,89 602,89 =
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FABRICA

PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.08.03
NOM. CTA. Mantenim. y Reparaciones Eq. De Computo
DEBE HABER SALDO
30,00 30.00
30.00 -
30,00 30,00 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
COD. CTA. 6.1.1.08.04
NOM. CTA. Mantenim. y Reparaciones Vehiculos
DEBE HABER SALDO
332,59 332.59
332,59 2
332,59 332,59 -
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO MAYOR
CoD. CTA. 6.1.2.06.04
NOM. CTA. Combustibles y Lubricantes
DEBE HABER SALDO
109,04 109.04
646.60 755.64
149.75 905.39
446 43 1.351.,82
141.36 1 49318
197.95 1.691.13
134.82 1.825.95
34416 2:170,11
210,13 2.380,24
2.380.24 -
2.380,24 2.380,24 -
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
BALANCE DE COMPROBACION
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

CODIGO NOMBRE CUENTA DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR
1.1.1.02 Caja 1.500.00 200,00 1.300.00 -
1.1.1.03. Bancos 510.273.94 365.980,80 144.203.14 -
1.1.2,01.01 Clientes 198 876.28 - 108.870.28 -
1.1.2.01.02 Dacumentos por Cobrar 2.566.00 - 2.560.00 -
1.1.2.03.01 Anticipo Trabajadores 200,00 - 200,00 -
1120401 Anticipo Proveedores 20.035.04 - 20.635.04 -
1.1.3.01.02.01 Inventario de Materias Primas 48858065 415 B03.00 72.786.59 -
1.1.3.01.02.04 Inventano de Herramientas 28.080.21 2.927,72 2575240 -
1.2.1.01.01 Terrenos 10.000.00 - 10.000,00 -
1.2.2.01.01 Edificio Costo Histonco 32.339.00 - 32.339.00 -
1.2.2.02.01 Magquin. y Eq. Costoe Histonco 327 426.74 - 327.426.74 -
1.2.2.03.01 Eq. Computacion Costo Historco 4.030.20 - 4.636.20 -
1.2.2.04.01 Instalaciones Costo Histonco 31.684.17 - 31.084.17 -
1.2:2.05.01 Muceb. y Enseres Costo Histornco 1.940.00 - 1.940.00 -
1.2.2.06.01 Equipos de Oficina Costo Histonco B50,00 - 850,00 -
1.2.2.07.01 Vehiculos Costo Historico 315.000.00 - 315.000.00 -
1.2.2.08.09 (-) Deprec. Acumul. De Activos Fijos - 8.154.79 - 815470
14.1.03 Antipo Impto. Ria. (cuotas) 20.187.50 - 20.187.50 B
14112 IVA Pagado 1.321,25 - 1.321.25 -
2.1.1.01 Préstamos Bancarios - 77.455.71 - 77.455.71
2.1.2.01.01 Proveedores 500,00 143.643.68 - 143.143.08
2.1.2.01.02 Documentos por Pagar 3 25.042,32 - 25.042.32
2.1.1.01.02 Préstamos a terceros - 87.860.07 - 87 860,07
2.1.3.01.02 Aporte Patronal 11.15% 594.30 2467.90 - 1 B73.01
2.1.3.01.05 Fondos de Reserva 44,17 10.633.59 - 1018943
2.1.3.01.06 XU Sueldo por Pagar 44417 5334.30 - 4.800.23
2.1.3.01.07 X1V Sueldo por pagar 8.000 88 6. 280,82 1.810,00 -
2.1.3.02.01 Sueldos por Pagar = 21.243.93 = 21.24393
2.1.3.02.02 Benel Social. Por pagar 222,08 44417 - 222,08
2.1.3.01.01 15%0 Part. Trabay. - 5.709.35 - 5.70035
2.1.4.01.04 Retencion Fuente por Pagar 1% 1.994.10 - 199410
2.1.4.01.00 Impuesto a la Ria x Pagar - B OBB.25 - 8.088.25
2.14.01.08 Retencion IVA 30% - 274414 - 27404
2.1.4.01.00 Retencion IVA 7000 - 151.98 - 151.98
2.14.01.10 Retencion Fuente 2% - 60,02 - 60.02
SUMAN Y PASAN 2.013.010,57 1.192.229.78 1.219.604.46 398.823.68
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VIENEN 2.013.010,57 1.192.229,78 1.219.604.46 398.823.68

3.1.1.01 Capital - 777.903.34 - 777.903.34

3.1.3.01 Utlidades Acumuladas - 18.559.40 - 18.559.40
4110101 Ventas de Yogur 108.353.50 108.353.50 - -
4.1.1.01.02 Ventas de Queso 71 404,00 71.464,00 - -
4.1.1.01.03 Ventas de Lechepasteurizada 318.405.57 31840557 - -
4.1.1.02.01 Utihidad Bruta en Ventas 04.985.75 64 985,75 - -
4.1.1.02.02 Utilidad antes de Gtos. De Venta 59 405.07 50 4065.07 - -
4.1.1.02.03 Unlidad antes de Part. Trab. ¢ Imp. Rent) 38.002.34 38.002.34 - -

4.1.1.02.04 Utilidad del Ejercicio - 24.204.74 - 24.204.74
5:1.1.01 Costo de Ventas Yogur 04.220. 44 04.220.44 2 -
5.1.1.02 Costo de Ventas Queso 62.143.47 6214347 = -
5.1.1.03 Costo de Ventas Leche 276874 .41 276.874.41 - -
5.2.1.01.02 Mano de Obra Directa 5.378.4 537844 - -
5.2.1.01.03.02 Suministros y Matersales Indirectos 2.008.93 2.098.93 = %
52.1.01.03.03 Mano de Obra Indirecta 2.011,55 201155 - -
5.2.1.01.03.04.01 | Serv. Bas. Luz 3.148.24 3.148.24 > -
5.2.1.01.03.04.16 [ Manten. Muebles. Equipos, Maguman 100.00 100.00 . -
52.1.01.03.04.18 | Fletes 7.869.97 7.869.97 B =
54101 Productos en Proceso Yogu 04.220.44 04.220.44 - -
54.1.02 Productos en Proceso Queso 02.143.47 62.143.47 = -
5.4.1.03 Productos en Proceso Leche 276.874.41 276 87441 - -
3:5.1.01 Productos Termmados Yogurth 04,220.44 0422044 - -
5.5.1.02 Productos Termmados Queso 02.143.47 62.143.47 - -
55103 Productos Terminados Leche 27687441 276 87441 - -
6.1.1.01.01.01 Sueldo Basico Unificado 2.060.,00 2.060.00 - -
6.1.1.01.01.02 Horas Extraordmanas 300,00 300.00 - -
6.1.1.01.02.03 IECE 0.5% 20,05 53.30 26,65 -
6.1.1.01.02.04 SECAP 0.5% 26,65 53.30 26.65 -
6.1.1.01.03.01 Alimentacion 1.340.70 1.346.70 - -
6.1.1.04.01 Agua S88.70 588.70 - -
6.1.1.04.03 Servicio Telelomico 602,89 602,80 - -
6.1.1.08.03 Mantemm. y Reparaciones Eq. De Comy 30.00 30,00 - B
6.1.1.08.04 Mantenim. y Reparaciones Vehiculos 332.59 332,59 E 2
6.1.2.01.01.01 Sueldo Basico Unificado 2.510,00 2.510.00 - -
6.1.2.01.01.02 Horas Extraordinanas 460,00 460,00 - -
0.1.2.00.04 Combustibles y Lubricantes 2.380.24 2.380,24 - -

SUMAS 4.004.734.85 4.004.734,85 1.219.551,16 1.219.551,16
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

HOJA DE COSTOS
CENTROS DE COSTOS
PRODUCCION DE YOGUR
MATERIAS PRIMAS
Leche Cruda 53.500.00
Fermento Lactico 4.158.00
Azucar al Granel 371.25
Estabilizante 4.200.00
Sorbato de Potasio 390.00
Edulmix 840.00
Gelatina de Sabor 2.268.00
Benzoato 67.20
Saborizantes Fresa-Mora-Durazno 175.56
Colorantes Fresa-Mora-Durazno 44224
Envases 22.620.00
MANO DE OBRA
Sueldo Basico 860.00
Horas Extras 25,00
XIIT Sueldo 73.75
XIV Sueldo 66,64
Vacaciones 36.88
Aporte Patronal 08.68
IECE 443
SECAP 443
Fondos de Reserva 13,75
GASTOS INDIRECTOS
MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo Basico 206,45
Horas Extras 2742
XITIT Sueldo 19.49
XIV Sueldo 1544
Vacaciones 0.74
Aporte Patronal 26.08
IECE 1.17
SECAP 1.17
Fondos de Reserva 19.49
OTROS GASTOS INDIRECTOS
Serv. Bas. Luz 27928
Serv. Bas. Agua 32,22
Alimentacion 11947
Depreciaciones 494.70
Repuestos y Herramientas 472.21

91.032,25

1.243,54

1.944,65
324,44
1.620,20
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Mantenimiento Equipo y Maquinaria 16,13
Suministros y Materiales 186.20
COSTO TOTAL DE YOGUR
150.000 LITROS

COSTO LITRO YOGUR

COSTO TOTAL DE YOGUR DEL MES DE AGOSTO
MARGEN DE UTILIDAD 15%

VENTAS DEL MES

PNP

94.220,44

0.6281

94.220,44

14.133,07

108.353,50

0,72
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

HOJA DE COSTOS
CENTROS DE COSTOS

PRODUCCION DE QUESO

MATERIAS PRIMAS
Leche Cruda
Cloruro de Calcio
Nitrato de Potasio
Peroxido
Cuajo
Sal en Grano
Fundas

MANO DE OBRA
Sueldo Basico
Horas Extras
XIIT Sueldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Rescerva

GASTOS INDIRECTOS

55.500.00

p—

MANO DE OBRA INDIRECTA

Sueldo Basico
Horas Extras

XIII Sueldo

XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE

SECAP

Fondos de Reserva

OTROS GASTOS INDIRECTOS

Serv. Bas. Luz

Serv. Bas. Agua
Alimentacion
Depreciaciones
Repuestos y Herramientas

Mantenimiento Equipo y Maquina

Suministros v Materiales
COSTO TOTAL DE QUESO
23400 KILOS

14.40
1284
3.00
155.40

.296.00

780,00

610,00

135.00
14542
116.62
72,71
194,57
873
8.73
14542

206,45
2742
19.49
15.44

0.74
26,08
117
117
19.49

27928

52,22
119.47
494.70
472.21

16.13
186.20

57.761.64
2.437.18
1.944.65
324.44
1.620,20
62.143,47
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COSTO KILO QUESO

COSTO TOTAL DEL QUESO DEL MES DE AGOSTO
MARGEN DE UTILIDAD 15%
VENTAS DEL MES

P.V.P

2,6557

62.143,47

9.321.,52

71.464.99

3,05




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
HOJA DE COSTOS
CENTROS DE COSTOS
PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA

MATERIAS PRIMAS 267.009,17
Leche Cruda 233.100.00
Azucar al Granel 825.00
Bioxin 1.006.26
Maltodextrina 1.080.58
Sosa Escamas 32521
Acido Nitrico 121.53
Acido Sulfrico 122.10
Polietileno 28.480.89
Fundas 1.943.62
MANO DE OBRA 1.697,72
Sueldo Basico 1.140.00
Horas Extras 74.00
XIIT Sueldo 101.17
XIV Sueldo 85.30
Vacaciones 50.58
Aporte Patronal 135.36
IECE 6.07
SECAP 6.07
Fondos de Reserva 101,17
GASTOS INDIRECTOS 8.167.,52
MANO DE OBRA INDIRECTA 1.362,67
Sueldo Basico 867.10
Horas Extras 115106
XIII Sueldo 81.85
XIV Sueldo 56.43
Vacaciones 40.93
Aporte Patronal 109,52
[ECE 4.91
SECAP 491
Fondos de Reserva 81.85
OTROS GASTOS INDIRECTOS 6.804.85
Serv. Bas. Luz 1.172.97
Serv. Bas. Agua 21934
Alimentacion 501.75
Depreciaciones 207772
Repuestos y Herramientas 1.983.29
Mantenimiento Equipo y Maquinaria 67.74
Suministros y Materiales 782.02
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COSTO TOTAL DE LECHE PASTEURIZADA
630.000 LITROS
COSTO LITRO LECHE PASTEURIZADA 0,4395

COSTO TOTAL DE LECHE PASTEURIZADA DEL MES DE AGOSTO 276.874.41

MARGEN DE UTILIDAD 15%

41.531.16
VENTAS DEL MES 318.405,57
P.V.P 0,51

TABLA DE COSTOS UNITARIOS Y PRECIOS DE VENTA

276.874,41

% UTILIDAD | PRODUCTO COSTO  PRECIO DE VENTA AL PUBLIC(
13% YOGUR 0.62 0.72 C/LITRO
15% QUESO 2,63 3.05 C/KILO
15% LECHE 0.44 0,51 C/LITRO




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO 2008

+ MATERIALES DIRECTOS E INDIRECTOS

Materia Prima (1)
Compras materia prima
+ compras locales
+ importaciones
= Disponible de materia prima
- Materia Prima (IF)
= Materia Prima utilizada

+ MANO DE OBRA DIRECTA
Sueldos y salarios
Beneficios sociales
Provisiones

335.548.32

3.844.00
747,06
787,38

+ COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Materiales indirectos
Mano de obra indirecta

Sueldos y salarios 1.450.,00
Beneficios sociales 264.55
Provisiones 297.01
Alimentacion

Servicios basicos

Depreciaciones

Mantenimientos y reparaciones
Repuestos y herramientas
= COSTOS DE FABRICACION
+ Inv.Inicial Productos en proceso (1I)
= Produccion disponible
- Inv.Final Productos en proceso (IF)
= Costo de producto terminado
+ Inv. Producto terminado (II)

1.154.41
2.011,56

740,69
2.055,32
3.067,12

100,00
2.927.72

= Costo de producto disponible para la venta

- Inv. Producto terminado (IF)
= Costo de ventas

GERENTE

CONTADOR

153.041,33
335.548.32

488.589,65
72.786,58
415.803.06

5.378.44

12.056.81

433.238,31

0
433.238.31
433.238.31

433.238.31

433.238,31
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2008

Ventas Netas

Costo de Ventas
Utilidad Bruta en Ventas
GASTOS

Gastos Administrativos

Sueldo Basico

Horas Extras

XIIT Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Aporte Patronal

IECE

SECAP

Fondos de Reserva
Depreciaciones
Alimentacion

Serv. Bas. Luz

Serv. Bas. Agua

Serv. Bas. Teléfono
Mantenim y rep Equipo de Comp
Suministros y Materiales

Gastos de Venta
Sueldo Basico
Horas Extras
XIIT Sueldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE

SECAP

Fondos de Reserva
Depreciaciones

2.060,00
300,00
196,67
133,28

98,33
263,14
11,80
11,80
196,67
178,98
269,34
629,65
117,74
602,89
30,00
419,79

2.510,00
460,00
247,50
166,60
123,75
331,16
14,85
14,85
247,50

4.908,69

498.224,05
433.238,31
64.985,75
26.923,41
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Transporte Flete 7.869,97

Combustible 2.380,24

Mantenimiento y rep vehiculo 332.59

Alimentacion 336,68

Serv. Bas. Luz 787,06

Serv. Bas. Agua 147,18

Suministros y Materiales 524,73

UTILIDADES ANTES DE PART. A TRABALI. 38.062,34
(-) 15% Part. A Trabaj. 5.709,35
(=) Utilidad Antes del Imp. A la renta 32.352.99
(-) 25% Impuesto a la Renta 8.088,25
(=) UTILIDAD DEL MES DE AGOSTO 24.264.74

GERENTE CONTADOR
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION PARA SECCION YOGUR

OP No. 00001
PARA: Seccion Yogur
FECHA DE PEDIDO: Agosto 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
150.000 Litros Leche Cruda
150 Sobres Fermento Lactico
675 Kilogramos Azucar al Granel
300.000 Gramos Estabilizante
60.000 Gramos Sorbato de Potacio
30.000 Gramos Edulmix
300.000 Gramos Gelatina de Sabor
30.000 Gramos Benzoato
14250 Gramos Saborizantes Fresa-Mora-Durazno
30.825 Gramos Colorantes Fresa-Mora-Durazno
150.000 Unidades Envases
Fecha de inicio . 01/08/2008
Fecha de terminacion: 31/08/2008

f. Jeje de Ventas

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION PARA SECCION QUESO

OP No. 00002
PARA: Seccion queso
FECHA DE PEDIDO: Agosto 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
150.000 Litros Leche Cruda
24.000 Gramos Cloruro de Calcio
12.000 Gramos Nitrato de Potasio
6000 Gramos Perdxido
10,50 Litros Cuajo
2.700 Kilogramos Sal en Grano
120.000 Unidades Fundas
Fecha de inicio: 01/08/2008
Fecha de terminacion: 31/08/2008

F. Jefe de ventas

00




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION PARA LA SECCION DE LECHE PASTEURIZADA

OP No. 00003
PARA : Seccion leche pasteurizada
FECHA DE PEDIDO:  Agosto 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
630.000 Litros Leche Cruda
1500,00 Kilogramos Azucar al Granel
649,20 Litros Bioxin
964,80 Kilogramos Maltodextrina
482,40 Kilogramos Sosa Escamas
192,20 Kilogramos Acido Nitrico
24420 Kilogramos Acido Sulfurico
7480,80 Kilogramos Polietileno
11221,80 Quintales Fundas

Fecha de inicio. 01/08/2008
Fecha de terminacion: 31/01/2008

F Jefe de ventas
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PEDIDO PARA LA PRODUCCION DE YOGUR
RC No. 00001

DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: Departamento de produccion

FECHA DE PEDIDO:

28 de julio 2008

FECHA DE ENTREGA : 01 de Agosto 2008

CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
150.000 Litros Leche Cruda
150 Sobres Fermento Lactico
675 Kilogramos Azucar al Granel
300.000 Gramos Estabilizante
60.000 Gramos Sorbato de Potacio
30.000 Gramos Edulmix
300.000 Gramos Gelatina de Sabor
30.000 Gramos Benzoato
14250 Gramos Saborizantes Fresa-Mora-Durazno
30.825 Gramos Colorantes Fresa-Mora-Durazno
150.000 Unidades Envases

Cantidad solicitada por: Jeje de Porduccién

Entregada por : Bodeguera

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PEDIDO PARA LA PRODUCCION DE QUESOD
RC No. 00002

DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: Departamento de Produccion

FECHA DE PEDIDO: 28 de julio de 2008 FECHA DE ENTREGA: 01 de agosto de 2008

CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
150.000 Litros Leche Cruda
24.000 Kilogramos Cloruro de Calcio
12000 Gramos Nitrato de Potacio
6000 Gramos Peroxido
10,50 Litros Cuajo
2.700 Kilogramos Sal en Grano
120.000 Unidades Fundas

Cantidad solicitada por :

Entregada por :

Jefe de produccion

Bodeguera
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PEDIDO PARA LA PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA

RC No. 00003
DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: Departamento de Produccion
FECHA DE PEDIDO: 28 de julio de 2008 FECHA DE ENTREGA: 01 de agosto de 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
630.000 Litros Leche Cruda
1500,00 Kilogramos Azucar al Granel
649,20 Litros Bioxin
964,80 Kilogramos Maltodextrina
482,20 Kilogramos Sosa Escamas
192,20 Kilogramos Acido Nitrico
244 20 Kilogramos Acido Sulfurico
7.480,80 Kilogramos Polietileno
11.221,80 Quintales Fundas |

Cantidad solicitada por :  Jefe de produccion

Entregada por : Bodeguera
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FABRICA PRODUCTOS LACTEQOS TANICUCHI

GUIA DE RECEPCION DE MATERIAS PRIMAS PARA LA PRODUCCION

GRMP No. 00001

DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: Departamento de Produccion COMPRA D DEVOLUCION D
FECHA DE ENTREC 01 de Agosto de 2008 REQUISICION [ |

I |Leche Cruda Litros 25.650.00 0.3700 9.490.50
2 |Fermento Ldctico Kilogramos 675.00 0.55 371.25
3 |Azicar al Granel Kilogramos 300.649.20 0.3500 165.337.06
4 |Estabilizante Gramos 60.000.00 0.0140 840.00
5 |Sorbato de Potasio Gramos 30.000.00 0.0065 195.00
6 |Edulmix Gramos 300.000.00 0.0280 8.400.00
Gelatina de Sabor Gramos 30.000.00 0.0076 226.80
Benzoato Gramos 14.250.00 0.0022 3192
Saborizantes Fresa-Mora-Durazno Gramos 30.825.00 0.0123 379.76

10 |Colorantes Fresa-Mora-Durazno Gramos 130.000.00 0.0143 2.152,00
11 |Cloruro de Calcio Kilogramos 12.000.00 0.0006 7.20
12 [Nitrato de Potasio Gramos 6.000.00 0.0011 6.42
13 |Peroxido Gramos 10.50 0.0005 0.01
14 |Cuajo Litros 2.700.00 14.8000 39.960.00
15 |Sal en Grano Kilogramos 120.000.00 0.4800 57.600.00
16 |Fundas Unidades 120.000.00 0.0065 780.00
17 |Bioxin Litros 964.80 0.3500 330.64
18 |Maltodextrina Kilogramos 482.40 0.0140 6.75
19 [Sosa Escamas Kilogramos 192.90 0.0065 1.25
20 |Acido Nitrico Kilogramos 244.20 0.0280 6.84
21 |Acido Sulfirico Kilogramos 7.480.80 0.0076 36.55
22 |Polictileno Kilogramos 11.221.80 0.0022 2514
23 |Fundas Quintales 11.221.80 0.0123 138.25
24 |Envases Unidad 150.000.00 0.1508 22.620.00

Firma responsable :
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
CUADRO RESUMEN DE DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS F1JOS

31-ago-08

AGOSTO

DEPREC

NUMERO | DEPRE2008

REGISTRO DEPRECIACION MENSUAL

[ACTIVO | CLASE [DEPREC. |
DEPARTAMENTO ADMINISTRA 26.95
DEPARTAMENTO VENTAS 33.69
AREA DE PRODUCCION 74.11

| EDIFICIOS 134,75
MONTAIJE DE TUBERIA EN ACEI 3.67
VISOR DE NIVEL PARA TANQUE 1,92
VISOR DE NIVEL PARA TANQUE 2.29
CUARTO FRIO 41.67
BANDEJA TRANSPORTADORA F 47.92
PLATAFORMA DE TRABAJO 10.00
REGLETA DE MEDICION TQ 550 2.08
REGLETA DE MEDICION TQ 400 1.92
REGLETA DE MEDICION TQ 100 2.67
TAPA PARA TINA DE RECEPCIO 2.08
BALANZA RW 1122200029 414
BALANZA PARA LABORATORIC 2.50
COMPRESOR COLEMAN 6.50
PRENSA INOX 15.87
TABLEROS INOX 11.20
TRASLADO DE CURTO FRIO 43.98
TANQUE EN ACERO INOXIDABI 18.67
LINEA DE PROCESO DE LECHE 2.274.53
TRANSFORMADOR TRIFASICO ] 50.00
BANDEJA TRANSPORTADORA ( 150.00
LACTOSCAN MODELO MCC 824 33.79
SONDA PARA MEDIR EL PH 1.59

[MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2.728,97
Servidor ML 150 G3 48.07
MONITOR HP 3.80
Computador PENTIUM 4 22.01
MAQUINA CEBRA 15,28
UPS CDP BSMART 1500VA 5.32
COMPUTADOR CORE DUO 17.50
COMPUTADOR CORE DUO 16.81

2
N




| EQUIPOS DE COMPUTO 128,78
PUERTA CORREDIZA EN ALUMI 6.07
ESCALERA EN ACERO INOXIDA 10.27
MAMPARAS EN ALUMINIO Y VI 25.00
EXTENCION DE CUBIERTA 31.67
PUERTA CORREDIZA EN ALUMI 4.67
TOMOR TAU CON CREMALLER/ 5.16
SISTEMA DE MAMPARAS FIJAS. 37.50
CONSTRUCCION DE TUBERIA D 62.50
CONSTRUCCION DE PUERTAS 3.33
VIDRIOS DE AREA DE PASTEUR 41.67
BANCO PARA TRANSFORMADO 5.79
PASAMANO. PUERTA BATIENTE 9.38
VENTANA Y PUERTAS EN ALUM 20.83
INSTALACIONES | 264,03
Telefonos Convencionales 1.46
Sumadora 0.67
FAX 1.00
PERFORADORAS 0.30
GRABADORAS 2.08
CAFETERA 1.25
GRAPADORAS 0.33
[ EQUIPOS DE OFICINA | 7,08
APARADOR GRANDE PARA ARC 1.50
ARCHIVADORES GRANDES 2.50
ESCRITORIOS 12.00
SILLAS 0.17
[ MUEBLES Y ENSERES | 16,17
Trailer 2.500.00
Trailer 2.000.00
Hino GH 375.00
| VEHICULOS ] 4.875,00
TOTAL DEPRECIACION DEL MES 8.154,79
D. MENSUAL  [D. DIARIA
Depreciacion de las Instalaciones, Maguinaria - Equipo y Edificio arca de prog 3.067.12| 102,237
0.003297976| 0.0033
yogur 494 696418 16,4899
queso 494.696418| 16.4899
leche 2077.724936| 69.2575
Departamento administrativo 178.98| 3.96608
Departamento de ventas 4908.69| 163.623
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DETERMINACION Y REGISTRO DIARIO DE COSTOS

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
1 DE AGOSTO 2008

Folio # 1
FECI CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
|
Ol-ago]1 1102 Caja 1.500,00
11103 Bancos 12.049.89
1120101 Chenles 198 876,28
praoro Documentos por Cobrar 2 566,00
112001 Anticipo Proveedores 26.635,04
14103 Antipo Impto. Ria. (cuotas) 20.187,50
113010200 |Inventarnio Matenia Prima 153.041,33
11aoiozor  [Inventario de Herramientas 25.752,49
1210100 I'errenos 10.000,00
1220601 Equipos de Oficina Costo Histonco 850,00
1220201 Magquin. y Eq. Costo Historico 327.426,74
12.201.00 Edificio Costo Historico 32 339,00
1220301 Eq. C'omputacion Costo Historico 4.030,20
1220501 Muzh. y Enseres Costo Historico 1.940,00
1220701 Vehiculos Costo Historico 315.000,00
122040 Instalaciones Costo Historico 31.684,17
2120101 Proveedores 143 043,68
2120002 Documentos por Pagar 25.042,32
21101 Prestamos Banvanos 77.455.11
2130zm Sueldos por Pagar #.523.54
2110102 Prestamos a terceros R7.860.07
2130106 XIIT Sueldo por Pagar 4 440,06
2130007 XIV Sueldo por pagar 5.690,06
2130102 Aporte Patronal 11,15% 1.279,31
2130105 Fondos de Reserva 9.745.26
2140108 Retencion IVA por Pagar 30% 2.520,29
214014 Retencion Fuente por Pagar 1% 1.815,20
a1l Capital 77790334
31301 Utihdades Acumuladas 18.559.40
v Sepun Estado de Situacion Inical
2
OL-agol5 1101 Productos en proceso yopur 3.034.41
sziool Inv. Matena Prima 303441
Leche Cruda 1 850,00
Fermento Lactico 138,60
\zncar al Granel 12,38
Estabilizante 140,00
Sorbato de Potasio 1300
Edulmix RLALY
(Gelatina de Sabor 75,60
Benzoato 24
Sabonzantes Fresa-Mora-Duramo .85
Colorantes Fresa-Mora-Durazmo 14,74
Envascs 754,00
v sepun requisicion de matenales No 0001
SUMAN Y PASAN L.167.519,05 1LI67.519,08
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO
1 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 2
VIENEN L167.519,05 LI6T.519,05
3
Ol-agolsz 10102 Mano de Obra Durceta 179,28
521010308 |Mano de Obra Indirecta 67,05
213020 Sucldos por Pagar 240,33
v oregistro de la MOD y MOT del dia
4
Dl-agol5 4 101 Productos en proceso \ogiu 41,45
5210102 Mano de Obra Darecta 41,45
Sucldo Basico 2807
Horas Extras D83
X1 Sueldo 2,40
XIV Sueldo 2.2z
Vacaciones 1,23
Aporte Patronal 3,29
IECE 0,15
SECAP 015
Fondos de Reserva 2,40
v transferir Ia mano de obra dirceta a la produccion de yogur
i
Of-ago|i4 101 Productos cn proceso y ogu 10,81
21010303 Mano de Obra Indirecta 10,81
Sueldo Basico (. 8H
Horas Extras nyl
XIT Sueldo 0,65
NIV Snehlo 0,45
Vacaciones 032
Aporte Patronal 0,87
IECE o4
SECAP .04
Fondos de Reserva 0,65
v transfenr la mano de obra indirecta para la produccion
e yoeus
6
D1-ago]5 4101 Productos cn proceso y ogur 54,01
521010304 Costos Indirectos de Fabricacion 54,01
Serv. Bas. Luz 931
Serv. Bas. Apua 174
Almentacion L
Depreciaciones 16,49
Repuestos y Herramientas 15,74
Mantenmmiento Equipo y Maquinana 0.54
Suministros y matenales .21
v repistro de Jos costos ndirectos de [abnicacion para
la produciion de yogur
9
Ol=ago|s 5101 Productos Terminados Yogur 3,140,608
5410 Productos en proceso Y ogu 3 140,08
v traslado de los 5.000 1t de yogurt del proceso a
Productos Termmados Yogur
SUMAN Y PASAN 1.171.012,34 LITLO12,34
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO

1 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 3
VIENEN LITL012,34 LITLOIZ.34
01-apo! L]
s44m Productos en Proceso Queso 1.925,39
5210101 Inv. Matena Prima 1.925.39
Leche Crmda 1 850,00
Clonuro de Calao 04K
Nitrato de Potasio 0,42
Peroxido 0,10
Cuago 5,18
Sal en Grano 43.20
Fundas 26,00
v seein requisicion de matenales No 0002
L]
O01-ago|s 1102 Productos en Proceso Queso K1.24
5210102 Mano de Obra Dirccta K1,24
Sucldo Basico 53,0
Horas Extras 1,30
X111 Sueldo | K5
XIV Sucldo 3.5
Vacavones 2,42
\porte Patronal o L]
IECE 0,29
SECAP n,2v
Fondos de Reserva 4,55
v transfurir la mano de obra directa ala producaon de queso
10
Ol-ago]5 4102 Productos en Proceso Queso 10,81
521010303 Mano de Obra Indirecta 10,81
Suceldo Basico KK
Horas Extras 091
X Sucldo 0,65
X1V Sueldo 045
Vacaviones 0.a2
\porte Patronal 087
IECE 0.4
SECAP 0,04
Fondos de Reserva 0,65
v transfens la mano de obra mdireeta a la produccion de queso
11
Dl-ago]54 102 Productos en Proceso Queso 54.01
521000304 Costos Indirectos de Fabricacon 54,01
Serv. Bas. Luz 931
Serv. Bas. Agua 1,74
\lmentacion 3,UK
Depreciaciones 16,49
Repuestos y Herramientas 15,74
Mantenumiento Equipo y Maquinaria 0,54
Suministros v mateniales 0,21
v remstro de los costos mdiectos de [abncacion para
Ia produccion de queso
SUMAN Y PASAN 1.173.083,78 1.173.083,78
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

LIBRO DIARIO
1 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 4
VIENEN 1.173.083,78 L.173.083,78
12
Ol-ago]5 5102 Productos Termmnados Queso 207145
54102 Productos en Procese Queso 2071.,45
v traslado de los 780 Kk de queso del proceso a pro-
ductos Termmados Queso
13
O1-apofs 4103 Productos en Proceso Leche 8 900,31
s210101 Inv. Matena Prima £.900,31
Leche Crda 7 770,00
Amucar al Granel 27.50
Bioxin 33,54
Maltodestrina 36,02
Sosa Escamas 10,77
\cudo Nitnco 1,05
Actdo Sulfunco 407
Polictileno 949,56
Fundas 04,79
v segun requisicion de matenales No 0003
14
Ol-agn]s 4103 Productos en Proceso Leche 50,59
s210102 Mano de Obra Directa 56,59
Sueldo Basico 38,00
Horas Extras 247
NI Sueldo 3,37
NIV Sueldo )R
Vacaciones 1w
Aporte Patronal 4,51
IECE 0,20
SECAP 0,20
Fondos e Reserva 337
v transfenr la mano de obra directa a la producaon de leche
pastcunzida
15
O1-agols 4103 Productos en Proceso Leche 45,42
521010303 Mano de Obra Indirecta 45,42
Sucldo Basico 28,00
Horas Extras 184
X1 Sucldo 273
XIV Sucldo 1.88
Vacaciones 1.3
\porte Patronal 3,05
IECE 0,11
SECAP (IS
Fondos de Reserva 273
v transfeny la mano de obra mdirecta para la producaon
de leche pasteurizada
SUMAN Y PASAN 1. 184.157,55 1.184.157,55
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
LIBRO DIARIO
1 DE AGOSTO DE 2008

Folio # 5

O1-ago

Ol-ago

Ol-ago

0l-ago

Ol-ago

54103

521010304

=]

W

oy

“

103

103

1ol
102
103
101
1oz

103

103
10101
10102

101u3

10101
Loroz
10103
1o
102
103

10201

LI§4. 157,55

226,83

0.220,15

3.140,08
2.071,45

9.229,15

361178
238217
10.613,52

3.140,68
207145
9.229.15

2.166,19

VIENEN 1.184.157,558
16
Productos en Proceso Leche 220,83
Costos Indiectos de Fabricacion
Serv. Bas. Luz W10
Serv. Bas. Apua 731
Alimentacion 16,73
Depreaaciones W20
Repuestos y Herramientas 66,11
Mantenmuiento Equipo y Maguinana 220
Suministros y matenales 26,07
v registro de los costos mdirectos de fabnicacion para
la produccion de leche pasteurizada
17
Productos Termmados Leche 9.229,15
Productos en Proceso Leche
v traslado de los 21.000 It de leche del proceso a pro-
ductos Termnados de leche pasteurizada
18
Costo de Ventas Yopur 3. 140,08
Costo de Ventas Queso 2071,45
Costo de Ventas Leche 5.229.15
Productos Terminados Yogur
Productos Termimnados (Queso
Productos Terminados Leche
v traspaso al costo de ventas
19
Bancos 10.607.47
Ventas de Yopwr
Ventas de Queso
Ventas de Leche Pasteurizada
v ventas del dia
20
Ventas de Yopur 3.011,78
Ventas de Queso 238217
Ventas de Leche Pasteunizada 10.013,52
Costo de Ventas Yopur
Costo de Ventas Queso
Costo de Ventas Leche
Uihdad Bruta en Ventas
v repstrar cerre del costo de ventas
TOTALES 2426974

1.241.269,74
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

HOJA DE COSTOS
CENTROS DE COSTOS
PRODUCCION DE YOGUR

TATERIAS PRIMAS
Leche Cruda
Fermento Lactico
Azucar al Granel
Estabilizante
Sorbato de Potasio
Edulmix
Gelatina de Sabor
Benzoato

Saborizantes Fresa-Mora-Ih
Colorantes Fresa-Mora-Dur,

Envases
1ANO DE OBRA
Sueldo Basico
Horas Extras
XIII Sueldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
sASTOS INDIRECTOS
1ANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo Basico
Horas Extras
XIIT Sueldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
)YTROS GASTOS INDIRECTOS
Serv. Bas. Luz
Serv. Bas. Agua
Alimentacion

1.850,00

138,60
12,38
140,00
13,00
28,00
75,60
2,24
5,85
14,74
754,00

Ld 12

o= =
o O

Ul il il el ol ok
o

6,88
0,91
0,65
0,45
0,32
0.87
0,04
0,04
0,65

931
1,74
3,98

3.034.41

41,45

64,82
10,81
54,01

t2
P
Ld




Depreciaciones
Repuestos y Herramientas
Mantenimiento Equipo y Maquinaria
Suministros y Materiales

OSTO TOTAL DE YOGUR

000 LITROS

OSTO LITRO YOGUR

OSTO TOTAL DE YOGUR DEL DiA

IARGEN DE UTILIDAD 15%

ENTAS DEL DIiA

P.V.P

16,49
15,74
0,54
6,21

3.140,68

0,6281

3.140,68

471,10

3.611,78

0,72
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
HOJA DE COSTOS

CENTROS DE COSTOS
PRODUCCION DE QUESO

TATERIAS PRIMAS
Leche Cruda
Cloruro de Calcio
Nitrato de Potasio
Peroxido
Cuajo
Sal en Grano
Fundas
AANO DE OBRA
Sueldo Basico
Horas Extras
XIIT Sueldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
sASTOS INDIRECTOS
MIANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo Basico
Horas Extras
XIIT Sueldo
XIV Sueldo
Vacaciones
Aporte Patronal
IECE
SECAP
Fondos de Reserva
)TROS GASTOS INDIRECTOS
Serv. Bas. Luz
Serv. Bas. Agua
Alimentacion
Depreciaciones
Repuestos y Herramientas
Mantenimiento Equipo y Maquinaria
Suministros y Materiales

1.850,00
0,48
0.43
0,10
5.18

43,20
26.00

53,67
4,50
4.85
3.89
2,42
6.49
0,29
0,29
4.85

6,88
0.91
0.65
0,45
0,32
0.87
0,04
0.04
0,65

9,31
1,74
3,98
16,49
15,74
0,54
6,21

1.925,39

81,24

64,82
10,81
5490'
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OSTO TOTAL DE QUESO
30 KILOS

OSTO KILO QUESO

OSTO TOTAL DEL QUESO DEL DiA
IARGEN DE UTILIDAD 15%
ENTAS DEL DiA

P.V.P

2.071,45

2,6557

2.071.,45

310,72

2.382,17

3,05
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
HOJA DE COSTOS
CENTROS DE COSTOS
PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA

ATERIAS PRIMAS 8.900,31
Leche Cruda 7.770.00
Azucar al Granel 27.50
Bioxin 33.54
Maltodextrina 36,02
Sosa Escamas 10,77
Acido Nitrico 4,05
Acido Sulfurico 4,07
Polietileno 949 56
Fundas 64,79
ANO DE OBRA 56,59
Sueldo Basico 38,00
Horas Extras 2.47
XIIT Sueldo 3.37
XIV Sueldo 2,78
Vacaciones 1,69
Aporte Patronal 451
IECE 0,20
SECAP 0,20
Fondos de Reserva 337
ASTOS INDIRECTOS 272,25
ANO DE OBRA INDIRECTA 45,42
Sueldo Basico 28,90
Horas Extras 3.84
XIIT Sueldo 2.73
XIV Sueldo 1.88
Vacaciones 1,36
Aporte Patronal 3,65
TECE 0,16
SECAP 0,16
Fondos de Reserva 273
TROS GASTOS INDIRECTOS 226,83
Serv. Bas. Luz 39,10
Serv. Bas. Agua 4,31
Alimentacion 16,73
Depreciaciones 69,26
Repuestos y Herramientas 66,11
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Mantenimiento Equipo y Maquinaria 2,26
Suministros y Materiales 26,07

)STO TOTAL DE LECHE PASTEURIZADA

21.000 LITROS
)STO LITRO LECHE PASTEURIZADA

)STO TOTAL DE LECHE PASTEURIZADA DEL DIA
ARGEN DE UTILIDAD 15%
EINTAS DEL DIA

P.V.P

9.229,15

0,4395

9.229.15

1.384,37

10.613,52

0,51
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION PARA SECCION YOGUR

OP No. 00001
PARA: Seccion Yogur
FECHA DE PEDIDO: 01 de agosto 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
5.000 Litros Leche Cruda
5,00 Sobres Fermento Lactico
22,5 Kilogramos Azucar al Granel
10.000 Gramos Estabilizante
2.000 Gramos Sorbato de Potacio
1.000 Gramos Edulmix
10.000 Gramos Gelatina de Sabor
1.000 Gramos Benzoato
475 Gramos Saborizantes Fresa-Mora-Durazno
1.027.5 Gramos Colorantes Fresa-Mora-Durazno
5.000 Unidades Envases
Fecha de inicio : 01/08/2008
Fecha de terminacion: 01/08/2008

f. Jeje de Ventas

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION PARA SECCION QUESO

OP No. 00002
PARA: Seccion gueso
FECHA DE PEDIDO: 01 de agosto 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
5.000 Litros Leche Cruda
800 Gramos Cloruro de Calcio
400 Gramos Nitrato de Potasio
200 Gramos Perdxido
0,35 Litros Cuajo
90 Kilogramos Sal en Grano
4.000 Unidades Fundas
Fecha de inicio: 01/08/2008
Fecha de terminacion: 01/08/2008

F. Jefe de ventas
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FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION PARA LA SECCION DE LECHE PASTEURIZADA

OP No. 00003
PARA : Seccion leche pasteurizada
FECHA DE PEDIDO: 01 de agosto 2008
CANTIDAD UNIDAD ARTIiCULOS
21.000 Litros Leche Cruda
50 Kilogramos Azucar al Granel
21,64 Litros Bioxin
32,16 Kilogramos Maltodextrina
16,08 Kilogramos Sosa Escamas
6,43 Kilogramos Acido Nitrico
B14 Kilogramos Acido Sulfarico
249,36 Kilogramos Polietileno
374,06 Quintales Fundas

Fecha de inicio: 01/08/2008
Fecha de terminacion: 01/08/2008

F.Jefe de ventas
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3.8 RAZONES FINANCIERAS

Segun FIERRO, Angel : “Razon financiera es la relacion numérica entre dos
cuentas o grupos de cuentas del balance general o del estado de resultados, o la
combinacion de ambos estados financieros, para dar como resultado el cociente o
producto absoluto, cuyo resultado se muestra en términos porcentuales y se

interpreta como la participacion dentro del total.

El analisis de las razones e indices financieros, induce al asesor a determinar los
problemas fundamentales en cuanto a los resultados obtenidos. Si esta por debajo de
la calificacion lograda por el sector industrial o comercial donde esta ubicada, o la
meta planeada se convierte en una debilidad y a la postre en un riesgo de no lograr
los objetivos, pero si el resultado es igual o superior al valor de comparacion se
constituye en una fortaleza que hay que mantener para el logro de los objetivos

propuestos en el plan de negocios™.

3.8.1 Razon de Liquidez

Para ACOSTA: Jaime: “Esta razon se utiliza para juzgar la capacidad que tiene
una empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo, a partir de ellas se
pueden obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia de efectivo actual
de la empresa y su capacidad para mantenerse solvente en caso de situaciones

adversas.




3.8.2 Razon de endeudamiento

Para ACOSTA; Jaime: “Este indice indica el nivel de ayuda que una empresa
tiene con terceros o primeras personas, denota la relacion exclusiva con los bancos

los cuales cobran una tasa de interes”.

3.8.3 Razon de rentabilidad

Para ACOSTA: Jaime: “Este indice mide los réditos que causan los recursos
exclusivamente al final de un periodo contable. Sirven como parametros de
inversion debido a que demuestran cuales son las opciones de ganancia o
rentabilidad que se obtienen en relacion con las tasas de interés vigente en el

3

mercado




ANALISIS FINANCIERO

RAZON DE LIQUIDEZ

RAZON LIQ= ACTIVOS CORRIENTES
PASIVOS CORRIENTES

RAZON LIQ.= 472.409,55 1,649393425
286.414,11

FERPRETACION:

r cada dolar que la fabrica debe a corto plazo, tiene 1,65 dolares de respaldo, este
lice muestra una liquidez considerable, es decir que la fabrica esta en la capacidad
cubrir sus obligaciones o deudas con sus activos corrientes.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

RAZON END= TOTAL PASIVOS  *100
TOTAL ACTIVOS

RAZON END= 388.912,14 *100
1.209.639,62

1l

32,15107474

TERPRETACION:

considera que la tabrica tiene una capacidad de endeudamiento del 32.15% es decir

e por cada 100,00 dolares que tiene en sus activos se adeudan $ 32.15; siendo éste un
el de endeudamiento manejable.

RAZON DE AUTONOMIA

RAZON AUT= TOTAL PATRIMONIO *100
TOTAL ACTIVOS

RAZON AUT= 820.727.48  *100
1.209.639.62

RAZON AUT= 6785 %

TERPRETACION:
establece que la participacion del propietario en la financiacion de los activos totales de
abrica es de 67,85% siendo un porcentaje de participacion alto debido a que la empresa
requiere por su nivel de produccion.
2066




CAPITAL DE TRABAJO NETO

C.T.NETO=  ACTIVOS CORRIENTES-PASIVOS CORRIENTES

C.T. NETO = 472.409,55 —
C.T. NETO = 185.995.44
"ERPRETACION:

286.414,11

fabrica posee $ 185.995,44 como capital de trabajo neto para efectuar gastos corrientes

e inversion , es decir que ésta cantidad se encuentra en disposicion inmediata si la fabrica

requiere para destinarlo a actividades del negocio.

ROTACION DE PROVEEDORES

ROT. PROV = PROVEEDORES
COMPRAS
ROT. PROV = 143.143,68
335.548,32
ROT. PROV = 12,80

TERPRETACION:

* # DE DIAS

*30

Fabrica tienen una rotacion de proveedores de 13 dias, es decir este tiempo se tarda la
presa en cancelar sus obligaciones. La fabrica tienen como politica cancelar a sus
weedores a los 15 dias por lo que este indice nos muestra una cierta relacion con

1 pequenia y minima diferencia.
RAZON DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS

R SOBRE V.= UTILIDAD LiQUIDA

VENTAS NETAS

R SOBRE V.= 24.264,74
498.224,05
R SOBRE V.= 4,870246822

'[ERPRETACION:

*100

*100

r cada dolar que la fabrica invierte esta obteniendo una rentabilidad sobre ventas de$4,87
que indica que la rentabilidad es muy buena, la misma que es reinvertida en los elementos

esarios para la produccion.




RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

R SOBRE P= UTILIDAD LiQUIDA *100
TOTAL PATRIMONIO
R SOBRE P= 24.264,74 *100
820.727,48
R SOBRE P= 2,95649186
TERPRETACION:

r cada $100,00 que se invierten en patrimonio, se obtiene una utilidad de $ 2,96 es decir
e el negocio es rentable, cumpliendo de esta manera con las expectativas de la gerencia,
> ¢s la obtencion de utilidades y el adecuado rendimiento de su inversion.
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3.9.1

N
0’0

3.9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

La falta de un sistema de contabilidad de costos, no permite que la Fabrica
Productos Lacteos Tanicuchi mantenga un adecuado control de los
elementos del costo lo que da como consecuencia la obtencion de un costo

irreal de produccion.

El no contar con documentos contables y papeles de trabajo que reflejen
la utilizacion de los elementos del costo en cada seccion de la fabrica, ha
dificultado el conocimiento de todos aquellos rubros que intervienen en la
determinacion de costos de produccion y la asignacion respectiva a cada

producto.

La inexistencia de un control de inventarios en la fabrica, no permite saber
con certeza el movimiento de la materia prima, suministros y materiales y
otros elementos que pueden ser objetos de este control, impidiendo un

manejo estable y adecuado de estos recursos.

La carencia de informacion sobre el manejo de los costos en la fabrica no
permite a la gerencia tomar decisiones oportunas basada en datos certeros
y confiables dificultando principalmente la fijacion de margenes de
rentabilidad apropiados y con ello el calculo del P.V.P mas adecuado con

el que los productos saldran al mercado.

Una vez aplicadas las razones financieras de liquidez, endeudamiento y
rentabilidad, se pudo determinar que la fabrica se encuentra dentro de los
parametros normales en cuanto a su situacion economico — financiera, lo
que indica que el desarrollo del sistema de contabilidad de costos por
ordenes de produccion coadyuvo a obtener datos de importancia referentes

a los resultados alcanzados en el ejercicio.




%3
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3.9.2 Recomendaciones:

Se recomienda al gerente de la Fabrica Productos Lacteos Tanicuchi la
implantacion del sistema de contabilidad de costos por ordenes de produccion,
ya que se considera el mas adecuado previos estudios realizados por la tesista
y de acuerdo a la naturaleza, caracteristicas y necesidades de la fabrica, de tal

forma que permita determinar costos de produccion y unitarios.

Al departamento de contabilidad, se sugiere la utilizacion permanente de los
documentos contables utilizados en la presente investigacion, con la finalidad
de conocer en cantidades y precios exactos la materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion que se requieren en cada seccion para llevar a

cabo el proceso productivo.

Se recomienda a la gerencia asignar personal que se encargue de llevar un
control de inventarios a traves del manejo de tarjetas kardex, por el método de
valoracion promedio ponderado aconsejable por su facil aplicacion y
tratamiento, con el objetivo de evitar inconvenientes de desabastecimiento o
sobre abastecimiento de materiales y poder determinar niveles de adquisicion

y existencias, ejerciendo con ello un control adecuado sobre la bodega.

A la gerencia se recomienda aprovechar al maximo la informacion que
proporciona el sistema de contabilidad de costos, de tal forma que se controlen
posibles desviaciones encontradas frente a los costos reales, establecer niveles
de eficiencia en el uso de la materia prima, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion logrando la mejor secuencia de procesos durante el desarrollo

productivo.

Se sugiere a la gerencia tomar en consideracion el analisis financiero del
presente ejercicio, y disponer su realizacion en forma periodica, con el fin de
determinar los cambios que se vayan operando, puntos fuertes o débiles y

tomar medidas correctivas en estricto orden de prioridad.
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ANEXO N’ 1

DIAGRAMA DE FLUJO ELABORACION LECHE PASTEURIZADA
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ANEXO N° 2

DIAGRAMA DE FLUJO ELABORACION YOGUR
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ANEXO N" 3

DIAGRAMA DE FLUJO ELABORACION QUESO
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ANEXO N" 4

FICHA DE OBSERVACION

NY DESCRIPCION SI NO
L (La fabrica cuenta con variedad de
S o el X
productos para la distribucion y venta?
2. (La fabrica cuenta con equipo necesario X
y maquinaria adecuada para los procesos
de produccion?
3 . Se realiza el pago puntual de sueldos y X
salarios al personal?
4 (La marca es reconocida en varias X
provincias del pais?
5. ;.Se cuenta con un programa de seguridad X
industrial?
6 ;.Se cuenta con transporte propio para la X
distribucion de los productos?
Ts . Se cumple con leyes, normas y
: X
reglamentos tanto en el area
administrativa como de produccion?
8. (Existe buena relacion proveedor —
X

empresa?




10.

11.

12,

13,

14.

(Existe desperdicio de recursos durante

el proceso de produccion?

(Existe publicidad masiva de los

productos?

;Los clientes pagan puntualmente?

.Se cuenta con un sistema de
contabilidad de costos que permita la
determinacion de costos de produccion

periodicamente?
(Se cuenta con una estructura

administrativa organizada?

(Existe la posibilidad de lanzar nuevos
productos al mercado y abrir nuevas

plazas de distribucion?

[ Afecta notablemente a los costos de

produccion la inestabilidad en los precios

de la materia prima e insumos y

materiales?




ANEXO N° 5

ENCUESTAS

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Con el afan de disefiar un sistema de contabilidad de costos para la fabrica de
Productos Lacteos Tanicuchi, que permita mejorar la rentabilidad asi como la
necesidad de informacion de costos de produccion, una estudiante de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, se encuentra realizando una serie de encuestas,
previo a la obtencion de su titulo, por lo que se solicita contestar el siguiente

cuestionario con absoluta sinceridad.

INSTRUCCIONES

Sirvase leer detenidamente y luego conteste las preguntas. La estudiante esta
segura que al hacerlo, servira de mucha utilidad, para el trabajo de investigacion
que se esta realizando. La respuesta que Ud entregue sera de manejo exclusivo

para la investigadora.

I. (La fabrica posee la estructura adecuada y magquinaria necesaria para su

funcionamiento?

SI NO

2. (Considera Ud. que la produccion es rentable?

SI NO




3. (Cree Ud. que la mano de obra tiene un alto rendimiento?

Siempre| Frecuentemente| | Ocasionalmente | Rara vez |

4. ;Existe desperdicio de recursos durante el proceso de produccion?

Siempre =~ | Frecuentemente| | Ocasionalmente Rara vez |

5 . ¢(La fabrica tiene una adecuada organizacion de informacion para la

determinacion de los costos de produccion y unitarios?
SI | NO | |
6. ;Se lleva un control estricto de costos y gastos en las distintas fases de

produccion?

SI NO

7. (Se manejan tablas consolidadas de todos los insumos y materiales necesarios

para la produccion?

SI | | NO




8. (Conoce Ud cuanto invierte en materia prima, mano de obra y CIF para

elaborar cada producto?

Frecuentemente Ocasionalmente‘ ‘ Rara vez |

Siempre
9 ..Las decisiones que se toman estan basadas en informes de produccion?

ST | | NO
10. ;Le interesa conocer el costo de los diferentes productos?
S| NO

I1.;Estaria Ud de acuerdo que una estudiante de la Universidad Técnica de
Cotopaxi disefie un sistema de contabilidad de costos que permita obtener
informacion de costos de produccion para una mejor organizacion y control de los

mismo?

SI NO




CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL DE PRODUCCION

Con el afin de disefiar un sistema de contabilidad de costos para la fabrica de
Productos Lacteos Tanicuchi, que permita mejorar el control de la produccion asi
como la necesidad de informacion de costos, una estudiante de la Universidad
Técnica de Cotopaxi, se encuentra realizando una serie de encuestas, previo a la
obtencion de su titulo, por lo que se solicita contestar el siguiente cuestionario con

absoluta sinceridad.

INSTRUCCIONES

Sirvase leer detenidamente y luego conteste las preguntas. La estudiante esta
segura que al hacerlo, servira de mucha utilidad, para el trabajo de investigacion
que se esta realizando. La respuesta que Ud entregue sera de manejo exclusivo

para la investigadora.

I. ¢(La fabrica posee la estructura adecuada y maquinaria necesaria para su

funcionamiento?

SI\ \ NO

2

.Se lleva algun tipo de control de insumos y materiales necesarios para la

produccion en la seccion en la que Ud. labora?

Siempre ' Frecuentemente Ocasionalmente | | Raravez = |




3. . Se les provee la ropa de trabajo, materiales e instrumentos necesarios para

que puedan cumplir con sus funciones?

SI NO |

4. (Existe alguna persona encargada de supervisar el proceso de produccion?

Siempre[ H Frecuentemente | | Ocasionalmente | | Rara vez !
| |

5. ;Se emite algin tipo de informe sobre como se lleva a cabo el proceso de

produccion diariamente?

sT | | NO |
6. ;Cree Ud. que la fibrica funciona con las debidas normas de seguridad e

higiene?

ST | NO |

7. (Estaria Ud de acuerdo que una estudiante de la Universidad Técnica de
Cotopaxi disefie un sistema de contabilidad de costos que permita obtener
informacion de costos de produccion para una mejor organizacion y control de

los mismo?

st NO




ANEXO N’ 6

DISENO DE DOCUMENTOS A UTILIZARSE EN EL
SISTEMA

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

GUIA INDIVIDUAL DE RECEPCION DE LECHE

Firma Responsable

OBSERVACIONES :

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

ORDEN DE REQUISICION PARA LA PRODUCCION

Departamento que solicita:

Fecha de pedido :

fecha de entrega:

NIJ

ARTICULOS

UNIDAD

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

PRECIO
TOTAL

TOR

Cantidad solicitada por :

Jefe de produccion

Entregado por :

Bodeguero




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PRODUCCION #

Para:

Fecha de pedido :

CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS

Fecha de inicio;

Fecha de terminacion :

f. Jefe de ventas

FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
ORDEN DE PEDIDO PARA LA PRODUCCION

Departamento que solicita:

Fecha de pedido : fecha de entrega:

CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS

Firma responsable




FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI

GUIA DE RECEPCION DE MATERIALES PARA LLA PRODUCCION

Departamento que solicita: Devolucion Compra
fecha de entrega: Requisicion

N ARTICULOS UNIDAD CANTIDAD | PRECIO PRECIO

UNITARIO | TOTAL
Firma Responsable:
FABRICA PRODUCTOS LACTEOS TANICUCHI
TARJETA KARDEX

ITEM-PRODUCTO: METODO DE VALORACION:
UNIDAD DE MEDIDA :

FECHA | DETALLE | ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT | P/U | P/T | CANT | P/U | P/T | CANT | P/U | P/T
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ANEXO N° 7

PRODUCTOS QUE SE ELABORAN

LECHE PASTEURIZADA




YOGURT

gl | YOGURT
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QUESOS
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ANEXON°S8

PLANTA DE PRODUCCION
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PASTEURIZACION




PLANTA PROCESADORA DE QUESOS




PLANTA PROCESADORA DE YOGUR




LABORATORIO




