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RESUMEN

La Planificacion estratégica no es simplemente una sumatoria de
presupuestos o un compendio de técnicas gerenciales o administrativas
conducentes a afrontar toda la problematica de una organizacién o institucion.
Es un enfoque abierto para dirigir a una Institucion Educativa a través del
tiempo en medio de aguas tormentosas y desconocidas. Se ftrata de
comportamiento proactivo encaminado a la resolucién de problemas, dirigidos
externamente a las condiciones del ambiente. Es un método para encontrar una
posicién comparativa favorable en un sector educativo en el que prevalece una
competencia continua por los recursos. Su objetivo primordial es vincular el
futuro de la organizacién o institucién a cambios que se vean venir en el
ambiente, en forma tal que la utilizacién de los recursos (dinero, personal,
clientes, reputacion...) sea mas que la adquisicién de nuevos. El pensamiento
estratégico implica la formulacién de mala pregunta ;Hacia dénde quiere ir mi
institucién?. La preocupacién operativa es la bisqueda de respuestas a, jen

qué forma puede la institucién alcanzar sus metas y objetivos?.

Nuestro grupo de Tesis propone este plan estratégico para el Colegio
Técnico Industrial "19 de Septiembre”, identificando sus elementos, realizando
un diagnéstico a través de encuestas sobre cudl es la misioén, objetivos,
politicas, metas, analisis, situaciones internas y externas del Colegio para

fortalecer su presente v para asegurar su permanencia en el futuro.




SUMARY

The Stratec planning is not simply a total sum or a sumary of techniques of
management or adnministrative conducive to confront the whole of an
organization or institution. It is an open focus for he-she-it/you will direc an
educational through the time amid stormy and auknown waters. Behavior is
pro active gnided ro the resolution of problems directed in external form to
the conditions of the atmosphere. It is a method in order ton find a
comparative favorable position in an educational sector in which you/he/she/it
prevail a continuous competition for the resources. Their primordial objective
is link the future of the organazation or institution fo changes that they are
seen coming in the atmosphere, in such form that the use og the resources
(money, personal, clientes, reputation, etc.) is more than the adquisiton of
new. Does the strategic thought imply the formulation of the question toward
where do yowhe/she/it want to go my institution?. Is the operative concern
the search of answer to, in what does form be able to do the institution reach

their goals and objectives?.

Our group of their thesis proposes this Strategic Plan for the Technical
Industrial Schol “19 of September”, identifying their elements, carrying out a
diagnosis through surveys on who in is the mission, abjectives, political,
goals, analysis internal and external situations of the school in order to

strengthen their present and in order to assure their existence in the future.
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INTRODUCCION

Actualmente la Planificacién Estratégica es una actividad fundamental
en el desarrollo de toda institucién educativa, ya que implica la elaboracién
de un programa, la aplicacién del mismo y asi cumplir con los objetivos y
metas propuestas para el cudl fue creado el colegio. La identificacién de los
elementos del plan estratégico del Colegio, nos permitird reconocer las
necesidades del colegio, identificar los nudos criticos y en base a ello
desarrollar una propuesta basada en la investigacién, andlisis y toma de

decisiones.

El presente trabajo tiene como objetivo fundamental el desarrollo de
un plan estratégico para el Colegio Técnico Industrial "19 de Septiembre”, el
mismo que una vez elaborado servird de guia y permitird a las antoridades
del plantel saber porqué el Colegio esta en crisis, determinar ;Qué son como
Colegio?, ;Qué han sido? y hacia dénde se dirigen; ya que el Colegio tiene
que centrar su atencién en la formacién de la juventud salcedense de esta
manera vincularse a la sociedad, mejorando la calidad de vida de los
estudiantes una vez que hayan egresado del plantel; ya que en la actualidad la
incidencia de la educacién en el desarrollo econémico de las naciones es un
hecho reconocido en todos los paises del mundo; a través de la investigacion
documental haremos una investigacién, bibliografica para desarrollar la tesis

la misma que estd estructurada en tres capitulos.




El primero constari de:

1. La naturaleza o importancia de la Planificacién Estratégica.

2. Qué es la Planificacién estratégica.

3. Elementos de la Planificacién Estratégica.

En el segundo capitulo constara los resultados obtenidos utilizando la
investigacién de campo a través de las encuestas a los maestros, alumnos y
padres de familia iremos contabilizando cada uno de los criterios vertidos y
un andlisis estadistico para comprobar la hipétesis predictivas y las

alternativas a tomarse.

El tercer capitulo se desarrollard estructurando un perfil de
desarrollo estratégico identificando cada uno de los componentes del mismo

y cudl va hacer la proyecci6n al fisturo del colegio.




CAPITULO I

En este capitulo se detalla todos los elementos que constituyen un plan

estratégico institucional; su importancia y naturaleza.




LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.1 NATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

ESTRATEGICA

STEINER, G.(1996), en su libro Direccibn y Planificacién
Estratégica al referirse a la planeacién sefiala que: "La planeacién es una
funcién importante pero dificil de administrar. Es importante porque centra
su atencién en un momento y lugar a los elementos y funciones de diferentes

parte de la organizacién”.(Pég. 18)

Es dificil planificar con efectividad porque trata con el elemento
incertidumbre, puesto que inevitablemente tiene que enfrentarse a un futuro
impredecible. Sin embargo, sin una planeacion efectiva las decisiones de la

organizaci6n serian resultados aleatorios.

En consecuencia, la planeacién es muy importante para compensar la
incertidumbre y el cambio, para enfocar la atencién en los objetivos para

lograr las operaciones afectivas y para facilitar el control.

Por su misma naturaleza, la planeacién es un proceso ordenado que
estimula y fomenta el pensamiento respecto a los factores presentes y futuros
en el ambiente que afectan a la organizacién. Es til para la administracion
porque organiza los recursos y los esfierzos para proceder por algin método

predeterminado hacia metas y objetivos especificos. Como una herramienta
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de la administracién, asi como una fincién basica, la planeacién puede ser
implementada en muchas formas para lograr un desempefio mejorado.
Propiamente utilizada, como consideracién a quienes deben ejecutarla, puede
ser la técnica que mds logre impedir que las operaciones diarias resulten

desorganizadas e ineficaces.

Los planes no son absolutos, siempre se deberd tomar en cuenta las

circunstancias, deben cambiar cuando los sucesos ameriten su modificacion.

El proceso de planeacién se instaura con el propésito de organizar
una institucién que estd en riesgo de crisis el mismo que debe establecerse

seglin los siguientes pasos:

8 Se establecera los objetivos organizacionales.

2. Se desarrollaran las premisas (o suposiciones) de la planeacién.

3 Se determinard las alternativas disponibles.

4. Se evaluardn las premisas disponibles.

. |

Se seleccionaran las alternativas mds adecuadas.

6. Se formularén los planes para las subunidades.

7. Se ejecutaran los planes.




8. Existe un sistema para vigilar las operaciones del plan.

Debemos tener siempre claro que la planeacién no asegura que se
alcancen las metas y los objetivos pero es la manera mds efectiva de ver que

se trabaje uniformemente hacia su consecucién.

Los complejos planes elaborados por las grandes organizaciones
fracasan igual que los sencillo de grupo mds pequefios. Sin embargo, en el
ambiente rapidamente cambiante de la actualidad, ha llegado a ser cada vez

necesario que los directores consideren el fituro y hacen planes para él.

1.2 ;QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA?

STEINER, G. en su obra citada, manfifiesta que: "A Confiicio se le
adjudica haber dicho que si ¢l filera gobernante del mundo, lo primer que
haria seria arreglar las definiciones de las palabras ya que de ellas
dependerd la accién. Seria muy atil para toda persona interesada en la
planeacién estratégica que la nomenclatura fuera aceptada universalmente, es
por eso que la mayoria de los escritores en esta rama tienen sus propias
definiciones los mismos que varfan enormemente en cuanto al nivel de

abstraccion, sustancia y aceptacién general”. (P4g. 43)

Algunos autores consideran que la planificacion estratégica deberia
describirse considerando cuatro puntos de vista diferentes, los mismos que

detallamos a continuacién:




1. El porvenir de las decisiones mutuas.

2. Proceso

3. Filosofia

4. Estructura

STEINER, G., 1996. de su obra en el capitulo III, anota que: "la
planeacién observa la cadena de consecuencias de causas y efectos durante
un tiempo , relacionada con una decisién real o intensionada que tomara el
director, también identificard las posibles alternativas de los cursos de
accién en el futuro, y al escoger unas alternativas, éstas se convertiran en

base para tomar decisiones presentes". (Pag. 49)

En esencia la planificacion identificard sistematicamente las
oportunidades y peligros que surgen en el fisturo, los cuales combinados con
otros datos importantes proporcionar4n la base para que una institucién tome
mejores decisiones en el presente para explotar las oportunidades y evitar

los peligros.

Proceso:

Es el establecimiento de metas organizacionales, define estrategias y
politicas para lograr estas metas, y desarrolla planes detallados para

asegurar la implantacién de las estrategias para obtener los fines buscados.




Filosofia:

La planeacién estratégica es una actitud, una forma de vida; requiere
de dedicacién para actuar con base en la observaciéon del fiuturo y una
determinacién para planear constante y sistematicamente como una parte

integral de la direccién.

Entonces representa un proceso mental, un ejercicio inteligente e
intelectual, més que una serie de procesos, procedimientos, estructuras o
técnicas prescritos. Para lograr mejores resultados los directivos y el
personal de una organizaciéon deben creer en el valor de la planeacion

estratégica y desempefiar sus actividades lo mejor posible.

Un sistema de planeacién estratégica une tres tipos de planes
fundamentales que son: programas a mediano plazo, presupuestos a corto
plazo y planes operativos los mismos que le permitirdan a una Institucién,
Compafiia, etc., establecer sus propésitos, objetivos, politicas y estrategias

basicos., para lograr los propésitos de la institucion.

1.3 ELEMENTOS DE LA PLANIFICACTON ESTRATEGICA

Existen tantas variantes en la planeacion estratégica cémo hay autores

y oradores sobre el tema. Sin embargo, todas ellas tienden a seguir un patron
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a pesar de las diferencias en detalles y terminologia los elementos

constituyentes del perfil de desarrollo estratégico son:

1.3.1 VISION

La visién representa el ideal que la institucién desea alcanzar para
servir a sus destinatarios finales a través de la prictica social que oferta.
Constituye una aspiracién factible, por tanto no constituye un suefio

irrealizable.

La visi6n es el futuro deseado pero factible a largo plazo, el futuro

ideal que aspiran los usuarios de la institucién.

Quienes estén vinculados directa o indirectamente con la organizacién
deben conocer su visién porque esto le permitira saber hacia dénde va la
institucién y por consiguiente hacia dénde estd encaminado su trabajo y su
compromiso. Luego de su elaboracién, ésta debe ser difundida y compartida

por todos.

ARANDA, Alcidez, 1998. en su obra Planeacién Estratégica. Unidad
II, manifiesta que "La visién es la mds profinda expresién de lo que se quiere
alcanzar, la declaracién de un futuro deseado, un ideal que comprende una
posibilidad mds que una probabilidad, de potencial mds que de limites".
(Péag. 177)
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KRIEGEL y PATTER, 1999. en la Revista Empresarial; Fortune, que
hiciera una encuesta de opinién de los presidentes de 500 empresas
seleccionadas por esta prestigiosa revista en 1989, encontraron que "Al
preguntdrsele que factores caracterizardn el alto liderazgo en el préximo

decenio, el nimero uno de la lista fue la visién". (Pag. 16)

Nosotros podemos afirmar que toda Instituciéon necesita una visién
para motivar a las personas, comprometer el espiritu y guniar. El liderazgo
por visién serd para los afios del 2000 lo que la administracién por objetivos

fue para los afios 90.

En todo caso ambas técnicas son similares y en algunos aspectos

complementarios.

1.3.2 MISION

ARANDA, A, (1998) en Planeacién Estratégica, al referirse a la
misién se vera que es la concepcién implicita del porqué de la institucién, su
razon de ser, representa las cualidades y caracteristicas que explican la
existencia de la institucién ante los ojos de la sociedad, su esencia constituye

su finalidad expresada en sentido filoséfico y pragmatica. (Pag. 190)

Por ello la misi6n se la puede conceptuar como:

La necesidad genérica que los colegios pretenden satisfacer, el

propésito y contribucién a la sociedad desde el més alto nivel organizacional
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que funciones, bienes y servicios especificos va a producir, con qué

tecnologia, y para qué demandas sociales.

El propésito findamental.

Un recuento de las finalidades generales del colegio.

Un recuento de sus finalidades particulares o mandatos segin ley y

estatutos.

Su sentido del pasado y de 1a herencia.

Sus caracteristicas ligadas al territorio o zona de influencia local.

Poblacién a servir.

Peso de los grandes sectores disciplinarios: Post-grado, grado,

tecnologias y equilibrio enfre educacién bésica y especializada.

Abanico de los grandes sectores de actividad: Docencia,

investigacion, trabajo préctico.
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PROCEDIMIENTOS PARA DECLARAR LA MISION

Teniendo claro los elementos para formular la misién, los actores de
la planificacién, pueden utilizar una de las varias técnicas que sobre el

particular existen, a través de cualquiera de las formas siguientes:

a Utilizando el método ZOPP, descrito en la vision.

b. Cuando a la misibn no es factible construirla
participativamente, el eguipo técnico de planificacion prepara
un cuestionario para ser aplicado a las personas
representativas del colegio y comunidad del drea de

influencia.

1.3.3 OBJETIVOS

En un plan de desarrollo se debe formular objetivos generales,
conocidos también como institucionales, y objetivos especificos u
operativos. Los objetivos generales apuntan a la solucién de los grandes
problemas institucionales de largo plazo (mas de cinco afios) y los objetivos

especificos, los problemas mds concretos de mediano plazo (hasta un afio).

Si bien todo objetivo, tiene la caracteristica de ser cualitativo no
debe perderse de vista su posibilidad de cuantificacién a través de las metas.
Por ello, los objetivos generales tienen un mayor peso cualitativo que los

objetivos especificos y viceversa.
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En un plan estratégico primero se construyen los objetivos y luego las
politicas. Esto debido a que los primeros marcan la intencionalidad y las

segundas la direccionalidad del plan.

Es frecuente la confusién entre objetivo y meta. La meta como lo
ampliaremos mds adelante, es la cuantificaciéon del objetivo. La existencia
de la meta depende del objeto. Mientras la meta es una especie de norma
cuantitativa, el objetivo es a la vez cualitativo. Si bien existen grandes metas,
por lo general, éstas se utilizan a nivel operativo, a objeto de que se
constituyan en el elemento basico de la evaluacién del plan, porque a través

de ellas se evalilan los objetivos.

MEGGINSON, L, (1998) en su libro: El Proceso de Planeacién
Estratégica. Unidad III, afirma que: "el objetivo es entonces un enunciado
general de una situacién determinada que la institucién desea alcanzar en el
marco de su finalidad v mediante el cumplimiento de sus funciones”. (Pdg.

960)

CARACTERISTICAS DE LOS OBJETIVOS

® Los objetivos constifuyen un desafio para el colegio, por consiguiente

requiere de un alto nivel de creatividad.

. Los objetivos mantienen una idea general de la estrategia que hara

posible su cumplimiento para que sea factible su realizacién.
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® Los objetivos son claramente establecidos, con el minimo de
ambiguedades, no solamente con el propésito de que sean entendidos
por todos los sectores educacionales, sino que puedan fransformarse

en politicas, estrategias y metas concretas.

s Los objetivos procuran ser cuantificables, a fin de facilitar su

ejecucién y evaluacién.

. Los objetivos refieren los aspectos mas relevantes, del quehacer
institucional.
N Los objetivos guardan coherencia, armonfa y correlacién con la

misién, politicas, estrategias, y metas institucionales.

1.3.4 POLITICAS

SAN FABIAN, J.L. (1998) en su tratado sobre La toma de decisiones
en las Organizaciones Educativas dice: "Las politicas constituyen el elemento
que da direccionalidad y orientacién al plan. Son formuladas a partir de la
misién y los objetivos institucionales. La mayor responsabilidad y
compromiso en su estructuracién recae en los méximos directivos del

Colegio”. (Pag. 119)

Las politicas por su flexibilidad y permeabilidad en su mayoria no

rebasan el horizonte del plan siendo estas de corto y mediano plazo. Esto se
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explica porque las directrices y acciones son impulsadas por los directivos,

por tanto deben contener una direccionalidad expresada en las politicas.

Las politicas y los objetivos guian la identificacién de alternativas de

cambio asi como la estrategia para su logro.

Por ello es que, las politicas en conjunto son directrices que definen

el énfasis con que deberin ejecutarse las accione para asegurar la

consecucién de los objetivos del plan propuesto.

CARACTERISTICAS DE LAS POLITICAS

Se formulan, con responsabilidad directa de los directivos de la
institucién, a fin de involucrar un compromiso de los niveles

superiores de la organizacién.

Devienen de los objetivos, por tanto son coherentes con su nafuraleza

y enunciado.

Las politicas estin referidas a los aspectos mds relevantes del

quehacer institucional.

Las politicas se plantean para periodos definibles y delimtados

previamente en relacién a los objetivos formulados.
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® En esencia las politicas deben ser: Directivas, coherentes, relevantes

y definibles para un tiempo determinado.

Esquema de relacién: Misién, visién, objetivos y politicas.

1.3.5 ESTRATEGIAS

Las estrategias son caminos o mecanismos que la institucion
congidera viables a fin de factibilizar la ejecucién de los objetivos y

politicas.

En esencia responden al cémo hacer para que los objetivos y

politicas se cumplan.

En consecuencia una estratégia es el patrén o plan que integra las
principales metas y politicas de una organizacién, y a la vez, establece la
secuencia coherente de las acciones a realizar. Una estrategia
adecuadamente formulada, ayuda a poner orden y a asignar, con base tanto en
sus afributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una
organizaci6n, con el fin de lograr una situacién viable y original, asi como
anticipar los posibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de

los oponentes inteligentes.

Tanto los objetivos como las metas establecen qué es lo que se va a
lograr y cuando serdn alcanzados los resultados, pero no establecen cémo

seran logrados. Normalmente las estrategias estin presentes en casi todos
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los niveles de las organizaciones, por ello es que se suelen confundir entre
estrategia y tictica. La diferencia estd en la escala de acciones o la
perspectiva del lider, lo que parece ser una téctica para el rector puede ser

una estrategia para los profesores.

1.3.6 ANALISIS SITUACIONAL: MEDIO INTERNO

"Uno de los momentos findamentales del proceso de planificacién
estratégica, constituye el Andlisis Situacional dentro de él Analisis del

Medio Interno. Este se orienta a dar respuesta a preguntas como:

2Qué somos como colegio?

(Qué tenemos?"

(Qué hemos sido?

¢Hacia donde nos dirigimos?

Conocer esto resulta vital, porque a la institucién le permitird saber

qué es capaz de hacer.

El analisis del medio interno conocido también como diagnéstico
permite interpretar la situacién de la institucién, establecer la relacion cansa-

efecto y concluir en una sintesis de puntos sélidos y problemas.
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Este andlisis sera la base para el proceso de planificacién porque
permite definir cémo y donde se debera intervenir para obtener mejores

resultados.

Ademas de ello el diagnéstico es un instrumento vital para adoptar

decisiones informadas, disminuir el riesgo y optimizar el uso de los recursos.

Para que el andlisis situacional del medio interno sea completo todos
los objetos a investigarse estardn en correspondencia a los componentes de

la teoria sistemdtica estos es: insumos, procesos y productos.

En suma el andlisis del medio interno constituye una evaluacién de la
organizacién cuyo objetivo es identificar fortalezas (logros) y debilidades

(problemas).

1.3.6.1 FORTALEZAS

ARANDA, A, 1998, en su libro Planeacién Estratégica manifiesta
que: "las fortalezas se refieren a las caracteristicas intrinsecas de los
insumos, procesos y productos que apoyan a la institucién de educacién para
aprovechar las oportunidades o que la protegen de amenazas provenientes

del contexto”. (P4g. 244)

Para una institucién tener una fortaleza es sentirse fuerte, haber

conseguido una buena posicién, haber alcanzado un grado de solidez, poseer
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energia, firmeza, y constancia en determinado campo, drea o aspecto del

quehacer institucional.

En el proceso de identificacién de fortalezas, conviene diferenciar las
fortalezas que apoyan a la institucién, de las que estin aprovechando las

oportunidades v, las fortalezas que defienden a la institucién de las amenazas;

todo ello en tres ambitos:
a. Insumos
b. Procesos; y,

c. Productos

Por ello las fortalezas son: aquellos factores en los cuales el Colegio
se encuentra bien, ha conseguido logros y posee ventajas competitivas en

relacién a otros centros de educacién.

1.3.6.2 DEBILIDADES

Aranda A, 1998 en la obra citada afirma que las debilidades son
manifestaciones que denotan un problema, desventaja, dificultad, entropia o

insatisfaccién de las necesidades. (Pag. 244)
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Un problema se expresa cuando existe una diferencia entre él "deber
ser", entre lo deseado y la situacién no deseada que impide la satisfaccién de

nuestras necesidades.

Ninguna institucién puede decir que estd exenta de tener problemas,

todas lo tienen, y no siempre saben con claridad cémo resolverlos.

Si el problema subsiste es porque no se ha implementado estrategias

para resolverlos.

Para resolver un problema es necesario y fundamental identificarlo,
analizarlo y aclararlo, de manera de estar seguros de la dificultad para no

tomar decisiones sobre sintomas equivocados.

Para identificar eficazmente los problemas se puede responder a las

siguientes preguntas:

;Cudl es el problema?

(Por qué es un problema?
(Cudndo ocurre el problema?
(Donde es el problema?

(Para quién es el problema?

¢ Quién se opone a solucionarlo?

¢ Que pasaria si no resolvemos los problemas?
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Los problemas por su dimension son de tres tipos:

a Problemas pequefios
b. Problemas medianos
c. Problemas grandes

Los problemas pequefios, devienen generalmente de las entropias, se
distinguen por ser coyunturales y su estrategia de solucién no requiere de un
proyecto amplio y estructurado si no mas bien de una actividad concreta que

puede derivarse de una disposicién de los directivos institucionales.

Los problemas medianos, son debilidades mds estructuradas, su
alcance es a mediano plazo y su estrategia de solucién requiere de un

proyecto especifico.

Los problemas grandes, son todos aquellos que se componen de un
conjunto de problemas medianos y microproblemas comunes. A estos
grandes problemas cuya solucién tiene un alcance a mediano y largo plazo y

de su estrategia de solucién se deriva uno o varios proyectos y subproyectos.

1.3.7 ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO

En el Informe de 1994 El CONUEP, en su trabajo PERFIL DEL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE UNIVERSIDADES Y
ESCUELAS POLITECNICAS concluye que: "las organizaciones sociales,

entre ellas los colegios, tienen su razén de ser, sobre todo, en tanto su vision,
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mision y objetivos apuntan a contribuir al desarrollo econdémico-social y
cultural de la comunidad y drea de influencia en la cudl estan insertas. Para
ello requieren saber e interpretar las necesidades y exigencias del entorno.
Sus preocupaciones, entonces, dejan de ser solamente inframuros, para

proyectarse a lo externo”. (Pdg. 15)

Pero, el medio externo no es estitico. Los cambios son cada

vez mas rapidos y continuos que precisan ser conocidos e interpretados

adecuada y permanentemente.

No hay que olvidar que el medio externo ejerce miltiples influencias
sobre el colegio, cuando prevé de los insumos (entrada) como recursos
humanos, materiales y financieros, tecnologia, etc. , que luego de ser
procesadas se constituyen en resultados (productos) expresados en servicios
que serdn aceptados o rechazados. La calidad de estos servicios es medida y
calificada por el medio externo y serd este quien dictamine si estd o no

cumpliendo su vision, misién y objetivos.

El andlisis del medio externo, se realiza considerando dos tipos de
variables: direccionadas y no direccionadas. Las variables direccionadas
son las oportunidades y amenazas y las variables no direccionadas, los

aliados y oponentes.
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Para que el analisis al medio externo sea mas exhaustivo se lo divide
en varios entornos de influencia: econémico, social, politico, educativo-

cultural, legal, cientifico-tecnolégico y ecolégico.

1.3.7.1  OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

En el Informe AME-IFODEM, cuyo tema es PLANIFICACION
LOCAL PARTICIPATIVA, PROCESO METODOLOGICO, Quito, se
manifiesta que: "las oportunidades con cualquier elemento o circunstancia
del ambiente externo que, a pesar de no estar bajo el control directo de la
institucién, pueden constituirse en una contribucién para alguna de sus
actividades importantes. Las oportunidades deben ser conocidas para ser

aprovechadas estratégicamente”. (Pag. 49)

A las oportunidades también se las puede caracterizar cémo los
fenémenos que estdn ocurriendo o que pueden ocurrir en el futuro y que
cooperan al logro de los objetivos de la instituciéon o favorecen a su

desarrollo.

En cambio una amenaza es cualquier elemento relevante del
ambiente externo que puede constituirse en una desventaja-riesgo-peligro
para el desempefio de alguna de las actividades mds importantes de una
institucién. En este sentido, cualquier elemento, fuerza, actor, evento o hecho
del ambiente externo relevante que pueda limitar, parcial o totalmente el

desempefio general de alguna actividad importante de una institucién debe
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ser entendido como una amenaza Las amenazas deben ser conocidas para

ser evitadas o para infentar reducir su impacto.

1.3.72 ALIADOS Y OPONENTES

En el medio externo asi como existen fenémenos que favorecen o
dificultan el desarrollo institucional, también existen agentes (personas,
instituciones) que estdn interesados o se oponen a que la institucién cumpla

ciertos objetivos.

En el Informe "Perfil del Plan Nacional de Desarrollo de
Universidades y Escuelas Politécnicas, CONUEP, 1994, se establece que:
los aliados son aquellos agentes externos a la institucién, que por razones
circunstanciales estdn interesados en el logro parcial o total de sus objetivos.
Es preciso entender que la alianza es circunstancial o estd referida a un

periodo de tiempo.

Por su parte los oponentes "Son aquellos agentes que no desean el
logro de ciertos objetivos por parte de la institucién y que a veces ni siquiera

estdn interesados en su sobrevivencia

1.4 TIPOS DE PLANIFICACION

Las planificaciones pueden clasificarse de diferentes formas; y la
forma en como se clasifique la planificacién determinard el contenido de los

planes y la forma en que se hizo la planeaci6n.




- 25«

Existen por lo menos cinco bases para clasificar los planes y son:

1. Area fincional cubierta- Como personal, produccién,
mercadotecnia y finanzas. Cada uno de estos factores requiere

un tipo diferente de planeacion.

2. Nivel organizacional.- Que incluye a toda la organizacién y a
las subunidades de la misma. Diferentes técnicas y contenidos

estdn comprendidas en los diferentes niveles.

3 Caracteristicas de los planes.- Factores tales como integridad,

complejidad, formalidad y costo involucrado.

4. Tiempo implicado.- Como a corto, mediano o largo plazo

5. Actividades comprendidas.- Se incluye las actividades
desempefiadas con mds frecuencia como, operaciones,
publicidad, seleccién de personal e investigaciéon y

desarrollo.

A pesar de existir tantas clasificaciones, expertos recomiendan que
para las instituciones educativas es importante establecer los planes de

acuerdo al tiempo de implicacién para lo cual fiueron creados.
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1.41 PLANES A CORTO PLAZO

Estos planes por lo general cubren un plazo de un dia a un afio.

1.42 PLANES A MEDIANO PLAZO

Estos planes tienen un periodo de unos pocos meses a tres afios.

1.43 PLANES A LARGO PLAZO

La planeacién a largo plazo, ahora por lo general designan cémo
planeaci6n estratégica y su tiempo de proyeccion es de dos a cinco afios con

el fin de anticiparnos al futuro.
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CAPITULO IT

Analisis de resultados de la investigaciéon de campo, en este capitulo se ha
obtenido los siguientes resultados los mismos que estdn fraducidos a
representaciones y cuadros estadisticos para determinar las necesidades de
la Institucion Educativa, acumulada en bloques los criterios vertidos por

Profesores, Alumnos v Padres de familia.
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2.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE

CAMPO:

FUENTE: POBLACION ENCUESTADA A 30 PROFESORES.

CUADRON"1

Poblacién encuestada para conocer la visién que tiene para su colegio.

1.- 3 Cudl es lavisién para su Colegio?

Opciones:
a. Que el colegio esté a nivel de ofros colegios tecnolégicos del pais.
b. Que difinda la educacién

¢. No contestan

ANO 2000
OPCIONES F %
A 20 67
B 5 16.5
C 5 16.5
TOTAL 30 100%%
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracion Grupo de Tesis
;1
=2

@3
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ANALISIS: 20 profesores afirman que la vision del colegio debe centrarse
en la ubicacion a nivel de todos los colegios técnicos del pais; 10 consideran

que la visién es la de difindir la educaciény 10 no contestan la pregunta.

INTERPRETACION: Es importante que los docentes conozean cual es la
visién del colegio esto permitird trabajar los planes didactico anuales, las
fortaleza y debilidades, un gran porcentaje de docentes no tiene juicio valor

sobre la pregunta




CUADRO N° 2

2.- ¢, Cudl es la misién de su colegio?

Opciones:
a.- Servir a la comunidad estudiantil salcedence

b.- No contesta

-30-

OPCIONES F %
A 23 7
B 7 23
TOTAL 30 100% |
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
m1
m2?
@3

ANALISIS: De 30 encuestados 23 responde que la misién del colegio es

servir a la comunidad v 7 no contestan,

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 77% responde que la

misién del colegio es elevar el nivel socio- econoémico de la comunidad

salcedence, y el 23% no sabe cudl es la misién del colegio.
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CUADRO N’ 3

3.- ¢ Cudles son los objetivos generales de su colegio?

Opciones:
a.- Mejorar el nivel profesional de estudiantes
b.- Vincular el colegio a la sociedad

¢.- No contesta

OPCIONES F %
A 15 50
B 7 23
& 8 27
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
m1
-2
@3

ANALISIS: Con relacién a la pregunta cudles son los objetivos generales
del colegio 15 sostienen que es mejorar el nivel profesional de los

estudiantes, 7 vincular el colegio a la sociedad, y 8 no contestan.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados, el 50% contesta que el
objetivo del colegio debe ser el nivel profesional de los estudiantes, el 27%
que debe estar en concordancia a los constantes cambios de la sociedad y el

23% no sabe que objetivos persigue la institucién.
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CUADRO \° 4

4.- ¢, Cuales son los objetivos especificos de su colegio?

Opciones:
a.- Realizar estudios de oferta y demanda de egresados
b.- Redisefiar perfil profesional de alumnos

¢.- Reducir tasas de desercién estudiantil

OPCIONES F %
A 20 66

B 9 17

C 5 17
TOTAL 30 100

Fuente: Universo de Estudio

Elaboracién Grupo de Tesis

m1
=2
B3

ANALISIS: 20 profesores contestan que se debe realizar estudio de oferta y
demanda de egresados, 5 que se disefie un muevo perfil profesional de los

alumnos y 5 que se tome medidas para no permitir la migracion estudiantil.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 66% manifiesta que el
colegio a través de orientacién vocacional debe realizar un seguimiento de
los egresados del plantel, el 175 que se debe redisefiar perfil profesional de
estudiantes y el otro 17% que se debe tomar medidas para no permitir més la

deserci6n escolar y tratar de que cada afio aumente el nimero de alumnos.
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CUADRO N 5

5.~ ¢ Cudles son las politicas de su colegio?

Opciones:

a.- Crear cenfros de investigacién para determinar actual ocupacién de
egresados.

b.- Crear nuevas especialidades.

¢.- Incrementar talleres de actividades précticas.

d.- Incrementar el niimero de alumnado.

OPCIONES F %
A 5 16,5
B 15 50
C 5 16,5
D 5 16,5
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

m1
16.5 m?2
B3
o4

ANALISIS: 5 profesores contestan que  se debe crear centros de
investigacién para saber ocupacién actual de egresados, 15 profesores
manifiestan que se aumente nuevas carreras, 5 que se incremente niimero de
talleres, y 5 que se promocione el colegio y asi elevar el mimero de

alumnos.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 50% sostiene que se
debe crear inmediatamente otras carreras, el 17% que se realice un anslisis
de actual ocupacién de egresados, el 17% que se debe incrementar el nimero
talleres, el 16% que se promocione las nuevas especialidades y asi

incrementar el niimero de alumnos,




CUADRO NN 6

6.- § Que estrategias utilizaria para la consecucion de los objetivos?

Opciones:

a- Realizar encuesta sobre carreras que el alumno desearia seguir.
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b.- Que orientacién vocacional haga estudio de habilidades y destrezas de los

alumnos.
¢.- Incrementar la infraestructura.
OPCIONES F %
A 17 50
B i 23
& 8 27
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
=1
-2
m3
o4

ANALISIS: Las estrategias a seguir en el colegio 15 profesores afirman que

se realice una encuesta sobre las carreras que deseen seguir los estudiantes,

7 que a través de orientacién vocacional se haga un andlisis de habilidades y

destrezas de los alumnos y 8 que se debe incrementar el espacio fisico.

INTERPRETACION: El 50% de encuestados manifiesta que se debe crear

nuevas carreras en base a las necesidades de los alumnos, 23 que las

carreras a crearse tiene que ser de acuerdo a habilidades y destrezas de

alumnos, y el 27% que se debe mejorar las aulas y talleres.




CUADRO N7

7.- ¢ En que tiempo se deberia poner en préctica estas metas?

Opciones:
a.- Largo plazo.
b.- Corto plazo

¢.- Inmediatamente

OPCIONES

o/f

F o

A 12 40

B 9 30

C 9 30
TOTAL 30 100

Fuente: Universo de Estudio

Elaboracién Grupo de Tesis

m1
m2
=3
o4

ANALISIS: 12 encuestados afirman que se deberia realizar a largo plazo, 9

a corto tiempo v 9 de inmediato.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 40% afirma que se
deberia poner en préictica una nueva reestructuraciéon del colegio a largo

plazo, el 30% a mediano plazo y el otro 305 de inmediato.




=38 =
CUADRON' 8

8. ; Cudles son las fortalezas que tiene su colegio?

Opciones:

a.- Establecimiento propio.

b.- Profesores Bachilleres Técnicos.
¢.- Unico colegio Técnico del cantén

d.- Espacio fisico extenso.

OPCIONES F %
A 15 50
B 10 30
C 2 6
D 3 14
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
1
m?
03
=4

ANALISIS: 15 profesores afirman que la fortaleza que presenta su colegio
es el establecimiento propio, 10 la existencia de bachilleres técnicos para
cada especialidad, 2 que es el Gnico Colegio Técnico del cantén y 3 el

espacio fisico extenso.

INTERPRETACION: El 50% manifiesta que la fortaleza que posee el
colegio es temer su establecimiento propio, el 30% la presencia de
bachilleres técnicos para cada especialidad, el 2% que es el ainico Colegio

Técnico del Cantén y el 14% el terreno extenso que posee sin aprovecharlo.
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CUADRO N9

9.- ; Cudles son las debilidades de su colegio?

Opciones:

a.- Migraci6n estudiantil.

b.- Existencia de una sola especialidad.

c.- Maestros sin titulos universitarios para las materias técnicas.

d.- Aulas y talleres reducidos.

OPCIONES F %%
A 10 30
B 10 30
C 5 20
D 5 20
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

m1
=2
o3
o4

ANALISIS: 10 personas contestan que es la migracién estudiantil una
debilidad del colegio, 10 la existencia de una sola especialidad, 5 la
presencia de profesores en las materias técnicas sin titulo universitario y 5 la

falta de aulas y talleres.

INTERPRETACION: El 305 sostiene que la debilidad que mas afecta al
plantel es la migracién estudiantil, el 30% la presencia de una sola carrera,
el 20% la presencia de maestros sin titulo universitario para las materias

técnicas y el otro 20% la falta de anlas y talleres.
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CUADRO N" 10

10.- ; Cudles son las amenazas de su colegio?

Opciones:
a.- Migracién estudiantil.
b.- Falta personal docente.

c.- Financiacién econdémica con padres de familia.

OPCIONES F %
A 10 333
B 10 33,3
C 10 33.3
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

@1
m2
=3

D4

ANALISIS: 10 profesores afirman que la amenaza del colegio es la
migracion estudiantil, 10 afirman que es la falta de personal docente, y 10

la autogestion con padres de familia.

INTERPRETACION: El 34% sostiene la amenaza del colegio es la
migracion estudiantil, el 33% que es la falta de profesores y el ofro 33% la

autogestién con padres de familia.
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CUADRO N’ 11

11.- ; Cuales son los aliados para su institucién?

Opciones:
a.- Ministerio de Educacién y Cultura.

b.- Direccién Provincial de Educacion.

c.- CECAP.
d.- CONGAS.
OPCIONES F %
A 2 6
B 20 67
C 4 13.5
D 4 13.5
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
13.56 B8
m2
@3
@4

ANALISIS: 2 afirman que un aliado del colegio es el Mimsterio de
Educacién y Cultura, 20 que es la Direccion Provincial de Educacién, La

empresa CONGAS, y 4 CECAP.

INTERPRETACION: El 66% afirma que el aliado que tiene el colegio es
la Direccién Provincial de educacion, el 14% la Empresa CONGAS, el 15%

CECAP y el 6% el Ministerio de Educacién y Cultura.
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CUADRO N’ 12

12.- ; Cuéles son los oponentes de su institucién?

Opciones:
a.- Privatizacién de la educacion.
b.- Recorte presupuestario.

c.- Inflacién econémica.

OPCIONES F %
A 20 60
B 5 20
C 5 20
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
|1
.2
@3
md

ANALISIS: 20 profesores sostienen que los que se oponen a la existencia
del colegio es la privatizacion de la educacion, 5 el recorte presupuestario y

5 la constante inflacién econdémica.

INTERPRETACION: El 60% de los encuestados afirma que el oponente
de la institucién son la privatizacion de la educacién, el 20% afirma que es el
recorte presupuestario para la educacion y el otro 20% la constante inflacién

economica del pais.
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22 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE

CAMPO:

FUENTE: POBLACION ENCUESTADA A 30 PADRES DE FAMILIA

CUADRO N 13

1.- ; Cudl es la vision para su colegio?

Opciones:
d. Que el colegio esté a nivel de ofros colegios tecnolégicos del pais.
e. Que difinda la educacién

f  No contestan

OPCIONES F %o

A 15 50

B 7 23

C 8 27
TOTAL 30 100%

Fuente: Universo de Estudio

Elaboracién Grupo de Tesis

@1
2
=3
o4
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ANALISIS: 15 profesores afirman que la vision del colegio debe centrarse
en la ubicacién a nivel de todos los colegios técnicos del pais; 7 consideran

que la vision es la de difundir la educacién y 8 no contestan la pregunta.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados , El 50% desea que su
colegio tenga prestigio a nivel nacional, el 23% que solo se dedique a

difindir la educacién y el otro 27% no sabe cul es la misién del colegio.
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CUADRO N° 14

2.- ¢, Cudl es la misién de su colegio?

Opciones:
a.- Servir a la comunidad estudiantil salcedence

b.- No contesta

OPCIONES F %

A 20 67

B 10 33
TOTAL 30 100%

Fuente: Universo de Estudio

Elaboracién Grupo de Tesis

mA
mB

ANALISIS: De 30 encuestados 20 responde que la mision del colegio es

servir a la comunidad y 10 no contestan.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 67% responde que la
misién del colegio es elevar el nivel socio- econdmico de la comunidad

salcedence, y el 33% no sabe cudl es la misién del colegio.




CUADRO N° 15

3.~ ; Cuales son los objetivos generales de su colegio?

POpciones:

a.- Mejorar el nivel profesional de estudiantes

b.- Vincular el colegio a la sociedad

c.- No contesta
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OPCIONES F %
A 20 67
B 5 16.5
C 5 16.5
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
165

165

mi
m?
03

ANALISIS: Con relacién a la pregunta cuales son los objetivos generales

del colegio 20 sostienen que es mejorar el nivel profesional de los

estudiantes, 5 vincular el colegio a la sociedad, y 5 no contestan.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados, el 67% contesta que el

objetivo del colegio debe ser el nivel profesional de los estudiantes, el

16.5% que debe estar en concordancia a los constantes cambios de la

sociedad y el 16.5% no sabe que objetivos persigue la institucién.
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CUADRO N° 16

4.- ; Cuéles son los objetivos especificos de su colegio?

Opciones:
a.- Realizar estudios de oferta y demanda de egresados
b.- Rediseiiar perfil profesional de alumnos

¢.- Reducir tasas de desercién estudiantil

OPCIONES F %
A 15 50

B 7 23

C 8 27
TOTAL 30 100

Fuente: Universo de Estudio

Elaboracion Grupo de Tesis

mA
mB
@e

ANALISIS: 15 padres de familia contestan que se debe realizar estudio de
oferta y demanda de egresados, 7 que se disefie un nuevo perfil profesional
de los alumnos y 8 que se tome medidas para no permitir la migracion
estudiantil.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 50% manifiesta que el
colegio a través de orientacién vocacional debe realizar un seguimiento de
los egresados del plantel, el 23% que se debe redisefiar perfil profesional de
estudiantes y el otro 27% que se debe tomar medidas para no permitir mas la

deserci6n escolar y tratar de que cada afio aumente el nimero de alumnos. .. .

- . e
- » ¥ :




CUADRO N° 17

5.- ¢ Cudles son las politicas de su colegio?

Opciones:
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a- Crear centros de investigacién para determinar actual ocupacién de

egresados.

b.- Crear nuevas especialidades.
¢.- Incrementar talleres de actividades pricticas.

d.- Incrementar el niimero de alumnado.

OPCIONES F %
A 2 6
B 20 67
* 4 13.5
D 4 13,5
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

13.5

BA
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ANALISIS: 2 padres de familia contestan que se debe crear centros de

investigacién para saber ocupacién actual de egresados, 20 profesores

manifiestan que se aumente nuevas carreras, 4 que se incremente niimero de

talleres, y 4 que se promocione el colegio y asi elevar el nimero de

alumnos.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 6% sostiene que se

debe crear inmediatamente otras carreras, el 67% que se realice un analisis

de actual ocupacién de egresados, el 13.5% que se debe incrementar el

ntmero talleres, el 13,5 % que se promocione las nuevas especialidades y

asi incrementar el nimero de alumnos.
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CUADRO N” 18

6.~ ;, Que estrategias utilizaria para la consecucién de los objetivos ?

Opciones:
a.- Realizar encuesta sobre carreras que el alumno desearia seguir.
b.- Que orientacién vocacional haga estudio de habilidades y destrezas de los

alumnos.
¢.- Incrementar la infraestructura.
OPCIONES F %
A 12 40
B 9 30
e 9 30
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
m1
m2
D3
o4

ANALISIS: Las estrategias a seguir 12 afirman que se realice una encuesta
sobre las carreras que desean seguir los estudiantes, 9 que a través de
orientacién vocacional se haga un andlisis de habilidades y destrezas de los

alumnos y 9 que se debe incrementar el espacio fisico.

INTERPRETACION: El 40% de encuestados manifiesta que se debe crear
nuevas carreras en base a las necesidades de los alumnos, 30% que las
carreras a crearse tiene que ser de acuerdo a habilidades y destrezas de

alumnos, y el 30% que se debe mejorar las aulas y talleres.




CUADRO N’ 19

7.- ¢ En que tiempo se deberia poner en préctica estas metas?

Opciones:
a.- Largo plazo.
b.- Corto plazo

¢.- Inmediatamente

A

OPCIONES F %
A 0 0
B 0 0
8 30 100
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
i
m2
=3
o4

ANALISIS: De los 30 encuestados todos afirmar que se debe dar cambios

inmediatamente

INTERPRETACION: Todos desean que se

inmediatamente.

realice

cambios




CUADRO N 20

8- ; Cudles son las fortalezas que tiene su colegio?

Opciones:

a.- Establecimiento propio.

b.- Profesores Bachilleres Técnicos.

c.- Unico colegio Técnico del cantén

d.- Espacio fisico extenso.

OPCIONES F %
A 10 30
B 5 20
C 5 20
D 10 30
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

@A
mB
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- 49~

ANALISIS: 10 profesores afirman que la fortaleza que presenta su colegio

es el establecimiento propio, 5 la existencia de bachilleres técnicos para

cada especialidad, 5 que es el Gnico Colegio Técnico del cantén y 10 el

espacio fisico extenso.

INTERPRETACION: El 30% manifiesta que la fortaleza que posee el

colegio es tener su establecimiento propio, el 20 % la presencia de

bachilleres técnicos para cada especialidad, el 20 % que es el anico Colegio

Técnico del Cantén y el 10% el terreno extenso que posee sin aprovecharlo.
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CUADRO N 21

9.- ; Cudles son las debilidades de su colegio?

Opciones:

a.- Migracion estudiantil.

b.- Existencia de una sola especialidad.

¢.- Maestros sin titulos universitarios para las materias técnicas.

d.- Aulas y talleres reducidos.

OPCIONES F %
A 15 50
B 10 30
(34 3 6
D 3 14
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
@1
w2
e
o4

ANALISIS: 15 personas contestan que es la migracién estudiantil una
debilidad del colegio, 10 la existencia de una sola especialidad, 3 la
presencia de profesores en las materias técnicas sin titulo universitario y 3 la

falta de aulas y talleres.

INTERPRETACION: El 50% sostiene que la debilidad que més afecta al
plantel es la migracion estudiantil, el 30% la presencia de una sola carrera,
el 6% la presencia de maestros sin titulo universitario para las materias

técnicas y el otro 14% la falta de aulas y talleres.




CUADRO IN° 22

10.- ; Cudles son las amenazas de su colegio?

Opciones:
a.- Migracion estudiantil.

b.- Falta personal docente.

c.- Financiacién econémica con padres de familia.
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OPCIONES F %
A 15 50
B 10 33
C 5 17
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
@1
m2
2 [
a4

ANALISIS: 15 afirman que la amenaza del colegio es la migracién

estudiantil, 10 afirman que es la falta de personal docente, y 5 la autogestion

con padres de familia.

INTERPRETACION: El 50% sostiene la amenaza del colegio es la

migracion estudiantil, el 33% que es la falta de profesores y el otro 17% la

autogestién con padres de familia.




CUADRO I\ 23

11.- ; Cuales son los aliados para su instituciéon?

Opciones:
a.- Ministerio de Educacion y Cultura.
b.- Direccién Provincial de Educacién.

c.- CECAP.
d.- CONGAS.
OPCIONES F %
A 10 33
B 5 17
C 12 40
D 3 10
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

BA
mB
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ab

ANALISIS:10 afirman que un aliado del colegio es el Ministerio de
Educacién y Cultura, 5 que es la Direccién Provincial de Educacién, 12 La

empresa CONGAS, y 3 CECAP.

INTFRPRETACION: El 33% afirma que el aliado que tiene el colegio es
la Direccion Provincial de educacién, el 17% la Empresa CONGAS, el 40%

CECAP y el 10% el Ministerio de Educacién y Cultura.




CUADRO I\ 24

12.- ; Cuales son los oponente de su instituciéon?

Opciones:
a.- Privatizacion de la educacién.
b.- Recorte presupuestario.

¢.- Inflacién econdémica.

OPCIONES F %
A 10 33,3

B 10 33,3

T 10 333
TOTAL 30 100

Fuente: Universo de Estudio

Elaboracién Grupo de Tesis

BA
BB
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ANALISIS: 10 profesores sostienen que los que se oponen a la existencia
del colegio es la privatizacién de la educacién, 10 el recorte presupuestario

y 10 la constante inflacién econémica

INTERPRETACION: El 33,33% de los encuestados afirma que los
oponentes de la institucidn son la privatizacién de la educacién, el 33.3 %
afirma que es el recorte presupuestario para la educacion y el otro 33,3% la

constante inflacién econémica del pais.
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23 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE

CAMPO:

FUENTE: POBLACION ENCUESTADA A 30 ESTUDIANTES

CUADRO I\ 25

1.- ¢ Cudl es la visién para su colegio?

Opciones:
a. Que el colegio esté anivel de otros colegios tecnolégicos del pais.
b. Que difunda la educacién

¢. No contestan

OPCIONES F %

A 20 67

B 5 16.5

C 5 16.5
TOTAL 30 100%

Fuente: Universo de Estudio

Elaboraciéon Grupo de Tesis

@1
m2
23

16.5
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ANALISIS: 20 afirman que la visién del colegio debe centrarse en la
ubicacién a nivel de todos los colegios técnicos del pais; 5 consideran que la

vision es la de difundir la educacién y 5 no contestan la pregunta.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados, el 67% desea que su
colegio tenga prestigio a nivel nacional, el 16.5% que solo se dedique a

difundir 1a educacién y el otro 16,5% no sabe cual es la misién del colegio.




CUADRO I\ 26

2.- ¢ Cudl es 1a misién de su colegio?

Opciones:
a.- Servir a la comunidad estudiantil salcedence

b.- No contesta

OPCIONES F %o
A 15 50
B 15 50
TOTAL 30 100%
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

(0]
m2
23

ANALISIS: De 30 encuestados 15 responde que la misién del colegio es

servir a la comunidad y 15 no contestan.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 50% responde que la
mision del colegio es elevar el nivel socio- econdémico de la comunidad

salcedence, y el 50% no sabe cual es la mision del colegio.




CUADRO I\ 27

3.- ; Cudles son los objetivos generales de su colegio?

Opciones:
a.- Mejorar el nivel profesional de estudiantes
b.- Vincular el colegio a la sociedad

¢.- No contesta

OPCIONES F %
A 12 40
B 8 27
C 10 33
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

|
m2
o3

ANALISIS: Con relacién a la pregunta cuales son los objefivos generales
del colegio 12 sostienen que es mejorar el nivel profesional de los

estudiantes, 8 vincular el colegio a la sociedad, y10 no contestan.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados, el 40% contesta que el
objetivo del colegio debe ser el nivel profesional de los estudiantes, el 27%
que debe estar en concordancia a los constantes cambios de la sociedad y el

33% no sabe que objetivos persigue la institucién.




CUADRO I\ 28

4.-; Cuiles son los objetivos especificos de su colegio?

Opciones:

a.- Realizar estudios de oferta y demanda de egresados
b.- Redisefiar perfil profesional de alumnos

c.- Reducir tasas de desercién estudiantil

OPCIONES F %
A 15 50
B 10 33
L 5 27
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracion Grupo de Tesis
=1
m2
a3

ANALISIS: 15 contestan que se debe realizar estudio de oferta y demanda

de egresados, 10 que se disefie un nuevo perfil profesional de los alumnos y

5 que se tome medidas para no permitir la migracion estudiantil.

INTFRPRETACION: Del 100% de encuestados el 50% manifiesta que el

colegio a través de orientacion vocacional debe realizar un seguimiento de

los egresados del plantel, el 33 % que se debe redisefiar perfil profesional

de estudiantes y el otro 27% que se debe tomar medidas para no permitir mas

la desercion escolar y tratar de que cada afio anmente el nimero de alumnos.




CUADRO W 29

5 .- ¢ Cudles son las politicas de su colegio?

Opciones:

a- Crear centros de investigacién para determinar actual ocupacién de
egresados.

b.- Crear nuevas especialidades.

c.- Incrementar talleres de actividades practicas.

d.- Incrementar el nimero de alumnado.

OPCIONES F %
A 15 50
B 10 30
C 2 6
D 3 14
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

m 1
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ANALISIS: 15 contestan que se debe crear centros de investigacion para
saber ocupacién actual de egresados, 10 profesores manifiestan que se
aumente nuevas carreras, 2 que se incremente niimero de talleres, y 3 que se

promocione el colegio y asi elevar el namero de alumnos.

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados el 50% sostiene que se
debe crear inmediatamente ofras carreras, el 30% que se realice un andlisis
de actual ocupacién de egresados, el 6% que se debe incrementar el nimero
talleres, el 14% que se promocione las nuevas especialidades y asi

incrementar el niimero de alumnos.




CUADRO IV 30

6.- ;, Que estrategias utilizaria para la consecucion de los objetivos?

Opciones:

a - Realizar encuesta sobre carreras que el alumno desearia seguir.
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b.- Que orientacién vocacional haga estudio de habilidades y destrezas de los

alumnos.

c.- Incrementar la infraestructura.

OPCIONES F %o
A 10 33,3
B 10 333
C 10 333
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracion Grupo de Tesis
|1
m2
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ANALISIS: Las estrategias a seguir 10 profesores afirman que se realice una

encuesta sobre las carreras que desean seguir los estudiantes, 10 que a traves

de orientacién vocacional se haga un analisis de habilidades y destrezas de

los alumnos y 10 que se debe incrementar el espacio fisico.

INTERPRETACION: El 33,3% de encuestados manifiesta que se debe

crear nuevas carreras en base a las necesidades de los alumnos, 33,3 que las

carreras a crearse tiene que ser de acuerdo a habilidades y destrezas de

alumnos, y el 33,3% que se debe mejorar las aulas y talleres.




CUADRO W 31

7.- ¢, En que tiempo se deberia poner en practica estas metas?

Opciones:
a.- Largo plazo.
b.- Corto plazo

¢.- Inmediatamente

il

OPCIONES F %o
A 0 0
B 0 0
C 30 100
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

B
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ANALISIS: De las 30 encuestas realizadas todos afirman que se debe

realizar cambio de inmediato en el colegio

INTERPRETACION: Del 100% de encuestados todos afirman que se

deberia poner en practica una nueva de inmediato.




CUADRO W 32

8- ; Cudles son las fortalezas que tiene su colegio?

Opciones:

a - Establecimiento propio.

b.- Profesores Bachilleres Técnicos.
c.- Unico colegio Técnico del canton
d.- Espacio fisico extenso.

OPCIONES F %
A 2 6
B 20 67
C 4 13.5
D 4 13,5
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
1_3.5 _ 5 | =
m2
(i
o4
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ANALISIS: 2 afirman que la fortaleza que presenta su colegio es el

establecimiento propio, 20 la existencia de bachilleres técnicos para cada

especialidad, 4 que es el finico Colegio Técnico del cantén y 4 el espacio

fisico extenso.

INTERPRETACION: El 6% manifiesta que la fortaleza que posee el

colegio es tener su establecimiento propio, el 20% la presencia de

bachilleres técnicos para cada especialidad, el 4% que es el Gnico Colegio

Técnico del Cantén y el 4% el terreno extenso que posee sin aprovecharlo.
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CUADRO IV 33

9.- ; Cuéles son las debilidades de su colegio?

Opciones:

a.- Migracién estudiantil.

b.- Existencia de una sola especialidad.

c.- Maestros sin titulos universitarios para las materias técnicas.

d.- Aulas y talleres reducidos.

OPCIONES F %
A 10 30
B 10 30
[ 5 20
D 5 20
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracion Grupo de Tesis
£ A
mB
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ANALISIS: 10 personas contestan que es la migracion estudiantil una
debilidad del colegio, 10 la existencia de una sola especialidad, 5 la
presencia de profesores en las materias técnicas sin titulo universitario y 5 la

falta de aulas y talleres.

INTERPRETACION: El 305 sostiene que la debilidad que més afecta al
plantel es la migracién estudiantil, el 30% la presencia de una sola carrera,
el 20% la presencia de maestros sin titulo universitario para las materias

técnicas y el otro 20% la falta de aulas y talleres.




CUADRO IV 34

10.- ;, Cuéles son las amenazas de su colegio?

Opciones:
a.- Migracion estudiantil.
b.- Falta personal docente.

c.- Financiacién econémica con padres de familia.

OPCIONES F %
A 15 50
B 10 33
G 5 17
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
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ANALISIS: 15 afirman que Ja amenaza del colegio es la migracion
estudiantil, 10 afirman que es la falta de personal docente, y 5 la autogestién

con padres de familia.

INTERPRETACION: El 50% sostiene la amenaza del colegio es la
migracion estudiantil, el 33% que es la falta de profesores y el ofro 17% la

autogestion con padres de familia.




CUADRO I\ 35

11.- ; Cuales son los aliados para su institucién?

Opciones:
a.- Ministerio de Educacién y Cultura.

b.- Direccion Provincial de Educacién.

c.- CECAP.
d.- CONGAS.
OPCIONES F %o
A 5 17
B 10 33
¢ 5 17
D 10 33
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis
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ANALJSIS: 5 afirman que un aliado del colegio es el Mimsterio de
Educacién y Cultura, 10 que es la Direccién Provincial de Educacién, 5 La

empresa CONGAS, v 10 CECAP.

INTERPRETACION: El 17% afirma que el aliado que tiene el colegio es
la Direccién Provincial de educacion, el 33% la Empresa CONGAS, el 17%

CECAP y el 33% el Ministerio de Educacién y Cultura.
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CUADRO IV 36

12.- ; Cudles son los oponente de su institucion?

Opciones:
a.- Privatizacién de la educacion.
b.- Recorte presupuestario.

c.- Inflacién econoémica.

OPCIONES F %
A 20 50
B 5 25
C S 2
TOTAL 30 100
Fuente: Universo de Estudio
Elaboracién Grupo de Tesis

ANALISIS: 20 profesores sostienen que los que se oponen a Ja existencia
del colegio es la privatizacién de la educacién, 5 el recorte presupuestario y

5 la constante inflacién econémica.

INTERPRETACION: El 50% de los encuestados afirma que el oponente
de la institucion son la privatizacion de la educacion, el 25% afirma que es el
recorte presupuestario para la educacion y el otro 25% la constante inflacién

economica del pais.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

1) Mediante el analisis situacional interno del colegio se verifica la hipotesis

2)

3)

4)

explicativa que la falta de politicas educativas en concordancia con el
avance tecnolégico impide el ingreso de la juventud salcedense al colegio
produciéndole la desercién y posterior migracion estudiantil. Ya que esto

es considerado como una amenaza.

Se verifica la hipétesis que la diversificacién de especialidades en el
colegio no llena las expectativas de la comunidad estdiosa. Ya que al

analizar el medio inferno se le considera como nna amenaza,

Se verifica la hipétesis que existe una carencia de maestros especializados
en las dreas técnicas ya que las que existen solo son bachilleres técnicos o

tienen un titulo universitario diferente al que dictan clase.

Se verifica la hipotesis explicativa ya que los talleres que existen en el
colegio son reducidos e incompletos y no permite el desarrollo practico

durante el proceso ensefianza — aprendizaje.

Se verifica la hipétesis explicativa de que la infraestructura que tiene el

colegio es muy reducida. Ya los encuestados consideran una debilidad.
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CAPITULO I

En este capitulo se estructuraré el plan de desarrollo estratégico para el colegio
técnico industrial "19 de Septiembre", del cantén Salcedo, el mismo que

permitira a las autoridades del plantel proyectarse hacia el futuro.
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PLAN ESTRATEGICO

PRESENTACION

La formulacién del plan integral de desarrollo responde a una
inquietud de los miembros del grupo de tesis. Dicho proyecto serd asumido
como una medida de importancia estratégica, la misma que permitira
paulatinamente a través de diferentes acciones, considerar los logros
alcanzados y vulnerar aquellos puntos criticos fundamentales identificados en

el Colegio.

Este plan permitira a las antoridades del plantel incorporar un nuevo
estilo de trabajo, donde la planificacién y no la improvisacién, debe jugar un

papel importante.

Queremos poner en consideracion este pequefio trabajo en el mismo
que se detallara los contenidos de un plan de desarrollo estratégico para el

Colegio Técnico Industrial "19 de Septiembre”.

Este trabajo podra ayudar a las antoridades del plantel a identificar la
misién y visiéon del Colegio y proyectarse hacia el futuro con eficacia y
cumplir con los objetivos para el cual se creo; siendo un aporte al desarrollo

del cantén, la provincia y el pais.




<0 =

ANTECEDENTES

Con anterioridad la instauracién de planes estratégicos en los centros
educativos del pais, ha sido una preocupacién del Ministerio de Educacién y
Cultura, el mismo que se elaboro en el afio de 1998 considerando que la
educacién ecuatoriana debe orientarse en la formacién de valores y actitudes,
en el desarrollo del pensamiento y la creatividad como instrumento en la
adquisicion del conocimiento, y en la practica como estrategia de
capacitacion operativa frente a las necesidades de la sociedad y la realidad

nacional del pais.

La aplicacién del Plan Estratégico, permitird al Colegio brindar
grandes safisfacciones a la comunidad estudiantil proyectarse al Colegio

hacia el fisturo.
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BREVE CARACTERIZACION DEL COLEGIO "TECNICO

INDUSTRIAL 19 DE SETIEMBRE"

Base Legal: Ley de creacion, 11 de noviembre de 1982.

Estatuto Organico: Acuerdo Ministerial No. 006207 del 11 de Noviembre

de 1982.

Poblacion Estudiantil: Promedio 350

Poblacion Docente:

Profesores Titulares: 28

Profesores a contrato: 4

Personal Administrativo:

3 empleadas administrativas
1 de servicio
3 con formacién media

1 con formacién primaria




Finanzas:

s 1

El financiamiento econémico esta a cargo del Presupuesto Nacional

en un 90% y el 10% restante lo hacen los padres de familia con un aporte

econémico al comienzo del afio lectivo.

Dependencias administrativas:
® Rector

e Vicerrector

® Secretaria

® Colecturia

Organizaciones reconocidas:
. Asociacién de profesores
° Asociacién estudianti]

© Comité Central de Padres de Familia

Relaciones:

El colegio actualmente a formado un acuerdo con el Centro de

Capacitacién Profesional {CECAP), el mismo que permitira realizar
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practicas profesionales a los alumnos de los sextos cursos durante el tercer

trimestre.

Infraestructura fisica:

1 propiedad de: 640 m*

Area construida: 384 m?

Aulas construidas: 12 (40 alumnos cada una)

Talleres: 2 (40 alumnos cada uno)

Oficinas administrativas: 2
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PERFIL DE UN PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Elaboracién practica de un perfil de plan de Desarrollo

estratégico en una Institucion Educativa.

INSTITUCION: COLEGIC TECNICO INDUSTRIAL 19 DE
SEPTIEMEBRE

PROVINCIA: Cotopaxi SEXO: Masculino
CANTON Salcedo

TIPO: Hispana

PARROQUIA: San Miguel MANTENIMIENTO: Fiscal
DIRECCION: Belizario Quevedo = JORNADAS: Matutina,
I FASE

{ DEFINICION DE TERMINOS CLAVE)

II1 FASE

Para elaborar el perfil de la Institucién antes mencionada hemos
tomado en cuenta a los principales miembros del colegio, dividiéndolos de la

siguiente manera:
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- Rector

Vicerrector

Inspector general

Miembros del Consejo Directivo

Directores o miembros de las Areas de:

Ciencias Naturales

Lenguaje y Comunicacion

Mateméticas

Ciencias Sociales

Idioma extranjero

Cultura Fisica

Cultura Estética

Materias Optativas
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v Asociacion estudiantil

v"  Presidentes de curso

v Comité central de padres de familia

A través de la técnica del ZOOP vamos a construir la Visién, Mision,
Objetivos generales y especificos, y Politicas, de la Institucién Educativa,
aplicando los instrumentos que se encuentran detallados en la parte de

ANEXOS.

VISION.-

Mantener niveles de prestigio con una educaciébn que llene
espectativas de la comunidad y la provincia, a través de una educacién
cientifica, tecnolégica y humanistica en donde el alumno ponga en practica el
conocimiento, para que como profesional pueda acceder al sector pablico o
privado; con responsabilidad, capacidad y eficiencia, ademds de cursar
estudios superiores para desarrollar una vida activa y de servicio dentro de

la sociedad ecuatoriana.

MISION.-

Formar bachilleres técnicos, con so6lida preparacion cientifica y

técnica, a la vez mejorar el nivel académico de los estudiantes segin su
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especialidad, respetando sus capacidades, aptitudes y creatividad,
fortaleciendo la interrelacién entre educacién y cultura para desenvolverse

en la sociedad.

OBJETIVOS GENERALES.-

Preparar a la juventud como entes positivos para la Pafria de
acuerdo con los avances tecnolégicos, siendo creativos, participativos y

reflexivos.

Fomentar la investigacién cientifica como base del proceso ensefianza

— aprendizaje, para mejorar la calidad educativa.

Vincular la educacién al trabajo productivo con alumnos consientes

de sus derechos y deberes con relacién a si mismos, la patria y la familia.

Impulsar el desarrollo de capacidades y competencias intelectuales,

mofrices y afectivas, respetando la individnalidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

1. Cultivar valores que complementen la educacién integral.

2. Desarrollar la participacién en el alumno en forma permanente.
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s
Conseguir que el alumno a través del conocimiento resuelva sus

Problemas.

Emplear técnicas modernas en el proceso ensefianza aprendizaje.

Identificar y priorizar los problemas que enfrentan los estudiantes, para

dar alternativas de solucibn

Capacitar constantemente al personal docente.

Mantener la conmnicacién entre maestros, PPFF, alumnos y comunidad.

Coordinar el trabajo mancomunado de todos aquellos quienes

intervienen en el quehacer educativo.

Fomentar convenios institucionales para que ¢l alumno aplique sus

conocimientos.

Emplear técnicas y métodos adecuados para lograr el aprendizaje

individual y colectivo.

Seleccionar opciones de profesiones para que llenen las espectativas del

estudiante y la comunidad.
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POLITICAS.-

Académica

Formar profesionales précticos en especialidades técnicas .

Administrativa

Realizar reuniones periédicas de 4rea para analizar el rendimiento de los

estudiantes, identificando problemas y dando soluciones.

Fisica

Renovar los instrumentos de laboratorio de acverdo a las necesidades de la

especialidad y construir infraestructura que se requiera.

ESTRATEGIAS.-

o+
"

Promover la participacién individual y grupal para lograr un aprendizaje

significativo.

++ Evaluar en forma permanente y continua al personal docente y dicente.

.,
”»

Realizar reuniones peri6dicas para informar a los PPFF acerca del

rendimiento y comportamiento de sus representados.
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Organizar jornadas pedag6gicas motivando asi la competitividad de los

docentes.

Gestionar ante el Ministerio de Educacién para que se envien instructores

sobre Reforma Curricular a la Instifucion.

Disefiar procesos de control y seguimiento para realizar ajustes

necesarios tanto a escala institucional como de aula

Formar comisiones y subcomisiones para elaborar un reglamento y
ponerlo a consideracién de las autoridades a fin de implementar la

relacion institucién — comunidad.

Mejorar el equipamiento de laboratorios y talleres sobre la base de la

autogestion y el apoyo de la empresa privada.

Organizar eventos socio — culturales con la participacién del personal

docente, autoridades, alumnos y PPFF.

Plantear una reestructuracién a los planes y programas, en forma critica,
dedicando més tiempo a la investigacion de las necesidades comunitarias

y profesionales.

Informar a la ciudadania a través de los medios de comunicacion sobre

las carreras de mandos medios que existen en la institucién.
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VISION DEL PASADO Y PRESENTE

El diagnéstico a la Institucién constiuye un momento de
aproximaciones sucesivas al conocimiento de su realidad, las cuales estan
sujetos a los constantes cambios. Este trabajo pretende identificar las
necesidades insatisfechas y los problemas relevantes que existen en el
Colegio, profundizando en los indicadores y las explicaciones que dan lugar

aellos.

También forma parte de este momento la identificacién de logros
alcanzados por el Colegio desde su creacién y las valoraciones sobre los
aspectos que desea y puede cambiar en el futuro en particular aquellos que
pudiera implicar una nueva orientacion en la politica actual de la institucion

y los efectos que se pretende consegnir con el cambio.

Diagnostico del contenido externo

Confrontacion e integracién de los recursos del diagnostico.

Determinacion de los emunciados basicos de transformacion

Adicionalmente se elaborauna cronologia de eventos, que refleja los hechos
o cambios bruscos mas relevantes al interior del Colegio. Enmarcados en
periodos de tiempo, ello contribuye a la mejor interpretacién de los datos,
hechos v fenémenos histéricos, aumentando asi la capacidad explicativa para

comprenderlos y findamentarlos.
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Vision del futwro

Ademss de la visién del pasado y presente, es necesario contar con una
visioén de futuro que sirve de marco direccional para determinar las acciones
necesarias en el presente. Se trata de conformar una acci6n para el futuro lo

mas realista posible, creible, atractiva y probable en el tiempo.

Se disefiara diversos futuros utilizando como técnica la prospectiva.

Este momento contempla:

e Futuro deseado

® Futuro tendencial

En base a estos escenarios, se selecciona un futuro factible de
alcanzar por el Colegio. En lo técnico, politico, organizativo, etc. que
responderdn al conjunto de necesidades y problemas concretos de la

Institucibn.

Momento estratégico

En este momento se define el "qué se desea y puede lograr”, el cémo
lograrlo” y el "como actuar en caso de posibles variaciones del medio™; todo
ello a través de acciones y actividades especificas, delimitando recursos,

responsabilidades y marcos temporales de cumplimiento. El problema
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basico del Momento Estratégico es lograr una légica coherente entre los
resultados de los momentos anteriores y los componentes normativos y

operativos del Plan.

A partir de la priorizacién de los problemas mas importantes y
urgentes (pueden cambiar en el tiempo por variaciones de determinadas
condiciones y variables externas e internas), se establecen los elementos
normativos y operativos del Plan: es decir, las politicas, metas, definicion de

proyectos.

Los proyectos deben estar dirigidos hacia la solucién de los nudos
criticos findamentales encontrados (explicaciones y causas), definiéndose en
cada uno el problema que resuelve, los indicadores deseados, los objetivos
generales, asi como las operaciones necesarias (objetivos, metas, acciones,
actividades claves, recursos, costo, informacién tactica para el monitoreo,

etc.).

El control de la marcha de cada proyecto se realiza a fravés de un

sistema de informacion tactica.

Este momento se desarrolla también utilizando el método de consulta
interactiva (proposicion, negociacién y aprobacién) entre todos los niveles
de direccién y la comunidad universitaria {(proceso de consulta de abajo
hacia arriba y de arriba hacia abajo hasta consolidar y aprobar el plan de

accién de cada dependencia institucional.




Ejecucion, seguimiento y evaluacion

Se refiere a la puesta en marcha de los proyectos que tienen objetivos
y metas de corto plazo (Plan Operativo Anual). A través de un sistema de
moniforeo y de la aplicacién de instrumentos previamente elaborados, se
garantiza su control, y seguimiento de forma paralela a su ejecucion,
debiéndose generar ajustes o medidas correctivas oportunas en caso de ser
necesario (que se planifico y que esta ejecutando). Se prevé la evaluacion de
la marcha de cada proyecto como un proceso contimo y no de forma

esporadica.

Caracteristica del plan:

El Plan Integral de Desarrollo debe caracterizarse por los siguientes

afributos:

1. Unificado e integral.- A pesar de la diversidad y multiplicidad de
instancias y fimciones, el plan debe presentar un carédcter unitario e

integral para que el conjunto trabaje arménicamente.

2. Participativo.- Para que existan buenas posibilidades de hacer operativo

el Plan, debe intervenir toda la comunidad.

3. Progresivo.- El plan debe ser flexible. Cada afio debe evaluarse y
redefinirse; mejorando sus objetivos y proyectos; precisando los aspectos

cualitativos y cuantitativos. La planeacién es continua.
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4. Realista- Cada proyecto debe ser evaluado con anticipacién con el
objeto de prever log recursos humanos ¥ financieros necesarios para st

realizacibn.

5. Opcional.- Es necesarip prever las acciones de confingencias para
superar situaciones cambiantes que puedan afectar ¢l desarrollo de los

proyectos.

6. Operafivo.- Debe ser un instrumento para el cambio, su accion debe

impactar en latoma de decisiones.

7. Tterativo.- Orientarda sus acciones institucionales, con base en la
evaluacién de los resultados obtenidos y en los cambios que ocurren efn

el entorno social.

8. Prospectivo.- El plan tendré como referencia un futuro de la educaci6én

técnicay de la sociedad.
Fl enfoque propuesto

El enfoque de planificacién propuesto no constituye un modelo
acabado ya que seguramente de su validacién practica gurgiran problemas y
limitaciones conceptuales y metodolégicas que se deberan gubsanar en una
etapa posterior. Més bien la intencién que se persigue con esta propuesta es
la de iniciar un proceso de blsqueda de posibles alternativas para mejorar la

préctica actual de 1a planificacién instifucional y llevarla a plano superiores.
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ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTEXTO EXTERNO

PBreve caracterizacion de la realidad social ecuatoriana

El Ecuador sufre los efectos de la crisis internacional del sistema
capitalista. Es uno de los pajses més afrasados de América Latina y producto
de 1a aplicacién de politicas neoliberales, una minoria criolla privilegiada en
asocio con grupos financieros transnacionales, han monopolizado las
principales ramas de la economia como la industria, comercio, sistema

financiero, agricultura, etc.

Al amparo de una "democracia representativa” los gobiernos de turno
en lugar de buscar y proponer salidas a la aguda crisis politica, econémica,
juridica y moral; tienden a agravar la situacién de las mayorias
empobrecidas, ahora con la aplicacién de una dolarizacién como un nuevo
modelo econémica que en esencia busca quedar bien con la banca
internacional, destinando ingentes recursos al pago de una deuda externa
imposible y dictando medidas de ajuste que se traducen a la eliminacion de
los subsidios de los servicios basicos, alzas de los precios de los alimentos,
privatizacién de la educacién, aumento de los impuestos entre ofras

manifestaciones.

En la actualidad el 80% de la poblacién se encuentra en los limites de
la pobreza; los sueldos y salarios pierden dia a dia su poder adquisitivo, el

desempleo y subempleo se multiplican los servicios como la salud, la
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educacién se estan volviendo alitistas para la gran mayoria de ecuatorianos
por los altos costos. Amplios sectores, especialmente rurales no cuentan con

los servicios basicos para poder sobrevivir.

Las expectativas de vida se reducen producto de la conflictividad
social que aumenta los niveles delincuenciales disminuye la prestacion de
servicios, especialmente médicos y limita las posibilidades alimenticias del

pueblo debido a sus bajos salarios.

LA REALIDAD DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI

Uno de los propésitos més importantes del Plan de Desarrollo para el
Colegio es generar una més algida respuesta a las necesidades de la

Provincia de Cotopaxi.

El estudio de los elementos externos permite al Colegio proyectar su
futuro en fimcién de las necesidades de los pobladores que habitan en la

provincia de Cotopaxi.

Una Provincia eminentemente agricola, donde el 60% de la tierra se

encuentra subutilizada por 1a falta de asistencia técnica, préstamos, etc.

El 18% de los campesinos tiene, acceso al riego, el 70% de la buena

tierra esta en poder de los terratenientes.
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Actualmente ha cambiado la forma de cultivo, se ha dejado de lado

las formas primitivas sobresalientes para dar paso a la produccién en

invernaderos o cultivos alternativos.

El cultivo de rosas estdn alrededor de 800has que ocupan una mano
de obra de aproximadamente 8000 trabajadores, mismos que carecen de los
mds elementales derechos laborales., conocer céomo el Colegio esta en
capacidad de satisfacer las necesidades de la sociedad en lo cuantitativo y

cualitativo.

DEMOGRAFIA

Segiin el altimo censo nacional de poblacién (1990), en la provincia
de Cotopaxi residian 276.324 habitantes con un predominio de los habitantes

del sector rural frente al urbano.

El crecimiento poblacional es inferior al nacional (1.0%); entre otras
razones por una ligera disminucién de la natalidad v por el efecto negativo de
la migracién, la misma que se produce especialmente por la mala
distribucién de la tierra, la concentracién de actividades econbémicas y las

escasas oportunidades de acceso a la educacioén y mds servicios sociales.

Se prevé que para el afio dos mil tendremos en Cotopaxi una
poblacién eminentemente joven, factor que determina que en el futuro

deberan ampliarse y mejorarse los servicios educafivos.
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Para sustentar lo antes sefialado veamos a continuacién un cuadro

relativo a la distribucién poblacional segiin grupos de edad.

RANGOS DE EDAD

entre 0 y 4 afios

entre 5 y 9 afios

entre 10 y 14 afios
entre 15 y 19 afios
entre 20 y 24 afios
entre 25 y 29 afios
entre 30 y 34 afios
entre 35 y 39 afios
entre 40 y 44 afios

entre 45 y 49 afios

de 50 afios en adelante 276.324 personas

Fuente: INEC, V Censo de Poblacién 1990

POBLACION

36.787

37.974

22.173

18.712

15.846

14.592

12.429

11.621

37.514 personas

38.914 personas

personas
personas
personas
personas
personas
personas
personas

personas

Desde el punto de vista potencial de jévenes en edad de estudios

superiores se puede plantear como hipétesis un posible incremento en las

demandas. Todo ello depende de las politicas educativas que se tracen en el

futuro para mejorar 1a escolaridad de la poblacion.
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ANALISIS DEL: CONTEXTO INTERNO DEL COLEGIO TECNICO

INDUSTRIAL "19 DE SEPTIEMBRE"

Transcurridos 18 afios desde su creacién el COLEGIO TECNICO
INDUSTRIAL "19 DE SEPTIEMBRE", ha alcanzado algunos logros
producto del esfuerzo y apoyo de todos quienes conforman la familia
educativa. En sus primeros afios, si actualmente con el transcurrir de los
afios esos logros se han transformado en debilidades por la falta de politicas
institucionales que hayan estructurado un plan en paralelo a los avances de la

cienciay tecnologia.

PROFESIONALIZACION

Especialidad en mecénica antomotriz.

DECRECIMIENTO DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

350 alumnos legalmente matriculados.

RECURSOS

. Infraestructura propia

o Cuidadoso manejo financiero
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ESTRUCTURA GOBIERNO

® Consolidacién paulatina de la educacién técnica

. Amplia flexibilidad en la estructura administrativa.

IDENTIFICACION E INVESTIGACION DE PROBLEMAS

El diagnéstico realizado permitié detectar un grupo de problemas

generales a nivel del Colegio con sus cansas principales.

PROBLEMA CAUSAS

Migracién estudiantil La falta de politicas educativas con el
avance tecnolégico, el establecimiento
de técnicas de  administracién
educativa, la falta de oferta académica
impide que los alumnos ingresen al

plantel.

La falta de un estudio sobre cual es la

Falta especialidad
SRR necesidad genérica de la sociedad no
ha permitido la creacién de nuevas

carreras.

Falta  profesores con  titulos
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universitarios para las materias de

El desinterés de algunos maestros no
especialidad

ha permitido que estos obtengan un

titulo  universitario en  ciencias

técnicas.

Talleres incomplefos y obsolefos
La falta de recursos econdémicos no

permite incrementar los talleres

El constante recorte y la ineficacia al

Infraestructura reducida
realizar las gestiones administrativas,
no ha permitido el incremento de la
infraestructura adecuada.

VISION

Mantener niveles de prestigio con una educacién que llene
expectativas de la comunidad y la provincia, a través de una educacion
cientifica, tecnolégica y humanistica en donde el alumno ponga en préctica el
conocimiento para que como profesional pueda acceder al sector pablico o

privado; con responsabilidad, capacidad y eficiencia, ademas de cursar
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estudios superiores para desarrollar una vida activa y de servicio dentro de

la sociedad ecuatoriana.

MISION

Formar bachilleres técnicos, son s6lida preparacién cientifica y
técnica; a la vez mejorar el nivel académico de los estudiantes segin su
especialidad, respetando sus capacidades, aptitudes y creatividad,
fortaleciendo la interrelacién entre educacion y cultura para desenvolverse

en la sociedad.

OBJETIVOS GENERALES

1. Preparar a la juventud como entes positivos para la Patria de acuerdo con

los avances tecnolégicos, siendo creativos, participativos y reflexivos.

2. Fomentar la investigacién cientifica como base del proceso ensefianza-

aprendizaje, para mejorar la calidad educativa,

3. Vincular la educacién al trabajo productivo con alumnos consientes de

sus derechos y deberes con relacién a si mismos, la patria y la familia

4. Impulsar el desarrollo de capacidades y competencias intelectuales,

motrices y afectivas, respetando la individualidad.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Cultivar valores que complementan la educacion integral.

2. Desarrollar la participacién en el alumno en forma permanente.

3. Conseguir que el alumno a través del conocimiento resuelva sus

problemas.

4. Emplear técnicas modernas en el proceso ensefianza-aprendizaje.

5. Identificar y priorizar los problemas que enfrentan los estudiantes, para

dar alternativas de solucién.

6. Capacitar constantemente al personal docente.

7. Mantener la comunicacién entre maestros, padres de familia, alumnos y

comunidad.

8. Coordinar el trabajo mancomunado de todos aquellos quienes infervienen

en el quehacer educativo.

9. Fomentar convenios institucionales para que el alumno aplique sus

conocimientos.
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10. Emplear técnicas y métodos adecuados para lograr el aprendizaje

individual y colectivo.

11. Seleccionar opciones de profesiones para que llenen las expectativas del

estudianfe y la commidad.

POLITICAS

POLITICA No. 1

ACADEMICA

Formar profesionales préacticos en especialidades técnicas.

POLITICA No.2

ADMINISTRATIVA

Realizar reuniones peri6dicas de drea para analizar el rendimiento de

los estudiantes identificando problemas y dando soluciones.

FISICA

Renovar los instrumentos de laboratorio de acuerdo a las necesidades

de la especialidad.
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ESTRATEGIAS

® Promover la participacién individual y grupal para lograr un

aprendizaje significativo.

o Evaluar en forma permanente y continua al personal docente y
dicente.

° Realizar reuniones periédicas para informar a los Padres de Familia

acerca del rendimiento y comportamiento de sus representados.

® Organizar jornadas pedagbgicas motivando asi la competitividad de

los docentes.

. Gestionar ante el Ministerio de Educacién para que s envien

instructores sobre Reforma Curricular a la Institucién.

= Disefiar procesos de control y seguimiento para realizar ajustes

necesarios a tanto a escala institucional como de anla.

B Formar comisiones y subcomisiones para elaborar un reglamento y
ponerlo a consideracion de las autoridades a fin de implementar la

relacién institucién-comunidad.
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Mejorar el equipamiento de laboratorios y talleres sobre la base de la

autogestion y el apoyo de la empresa privada.

Organizar eventos socio-culturales con la participacion del personal

docente, autoridades, alumnos y padres de familia.

Plantear una reestructuracién a los planes y programas, en forma
critica, dedicando més tiempo a la investigacién de necesidades

comunitarias y profesionales.

Informar a la cindadania a través de los medios de comunicacién

sobre las cerreras de mandos medios que existen en la institucién.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

-00.
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CONCLUSIONES

No existe un Plan de DesarrollOo Estratégico.

Gran porcentaje de docentes no poseen titulos académicos.

Los talleres no est4n modernizados y no cumplen con su fincién.

Que la misién del Colegio es difundir la educacién técnica, que
incrementen el niimero de especialidades y de esta manera afiance su

permanencia en el tiempo y espacio.
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RECOMENDACIONES

Que el establecimiento cumpla con el equipamiento de talleres,

centros de investigacién con equipos actualizados.

Que se gestiones con autoridades gubernamentales para que se

incremente la infrasstructura.

Que se cree nuevas especialidades capaz de que cumpla en los

campos ocupacionales que el pais necesite.

Que se le hagan convenios con instituciones privadas para que los

alumnos realicen practicas profesionales.

Que se concientice a las autoridades, profesores, alumnos, padres de
familia de que en la institucién se conjugue una comunicacién directa
y como resultado positivo se cumpla con los postulados de la

educacibn.
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Administracion.- Conjunto de érganos de que se sirve el Director para

cumplir metas propuestas.

Aliados.- Conjunto de organizaciones que se apoyan para surgir.

Analisis.- Descomposicién de un cuerpo en los elementos simples que lo

constituyen.

Antogestion.- Gestién directa de una empresa por los propios trabajadores

a través de 6rganos elegidos por ellos mismos.

Calidad.- Grado de importancia que se le da a una cosa.

Critico.- Condicién con que cuenta un individuo al reaccionar ante un

problema.

Destrezas.- Habilidades con que se hace una cosa.

Economia.- Administracién ordenada y prudente de los bienes.

Equidad.- Propensién a dejarse guiar por el sentimiento del deber.

Encuesta.- Acoplo de datos obtenidos mediante consulta.
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Estrategia.- Traza para dirigir un asunto.

Evaluacion.- Estimar, apreciar, calcular el valor de una cosa.

Fortaleza.- Virtud cardinal que consiste en vencer el temor y huir de la

temeridad.

Futuro.- Verbo con que se expresa una accién que ha de realizarse en un

tiempo que ain no ha llegado.

Gestion.- Hacer diligencias para conseguir una cosa.

Habilidad.- Cada una de las cosas que una persona ejecuta con destreza.

Justicia.- Orden de convivencia humana que consiste de la igualdad de

todos los miembros de la comunidad.

Logros.- Accitny efecto de realizar una cosa.

Meta.- Fin a que se dirigen las acciones de una institucién.

Migracion.- Acciény efecto de trasladarse de un lugar a otro.

Mision- Poder que se da a una instituciéon para que cumpla con sus

objetivos.
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Objetivo.- Fin a que se dirige una accion.

Oponente.- Utilizar una cosa contra otra para impedir su crecimiento.

Perfil.- Aspecto llamativo con que se presenta ante monte de las personas.

Planeacién.- Proyectar una accién hacia el futuro.

Proceso.- Conjunto o fases sucesivas para la consecucién de objetivos.

Proyeccion.- Acciény efecto de proyectar al futuro.

Reflexivo.- Persona que esta acostumbrado a hablar y a obrar con reflexion.

Sociedad.- Agrupacién de individuos con el fin de cumplir mediante la

mutua colaboracién todos los fines de la vida.

Vision.- Accién y efecto de ver las cosas.
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COLEGIO NACIONAL “19 DE SEPTIEMBRE"
Cotopaxi — Latacunga

TEMA: VISION

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y UN
EJEMPLO DE VISION.

Z

DEFINICION:
Representa el ideal que la Institucién desea alcanzar, por medio del
compromiso desus miembros, a largo plazo.

EJEMPLO DE VISION EN UNA INSTITUCION PREPRIMARIA
El Jardin de Infantes Fiscal Mixto “N.N.” se caracterizard: por ser una
Institucién en desarrollo, encaminada a satisfacer las demandas de la
comunidad educativa y siempre dispuesta a mejorar la calidad de su
educacidn.

Durante los préximos seis afios, consolidara su prestigio, ubicandose en
un sitial destacado entre los de su tipo......

OBJETIVO:
Determinar, en forma participativa, la visiéon que tiene ésta Tnstitucién
educativa.

TENIENDO COMO REFEFRENCIA LA DEFINICION Y EL
EJEMPLO DE VISION QUE LE DAMOS, MUCHO LE
AGRADECEREMOS QUE:

S. ESCRIBA SU PROPUESTA DE VISION PARA LA

e

INSTITUCION.

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................




COLEGIO TECNICO IND., “19 de SEPTIEMBRE”
Cotopaxi — Salcedo

1. TEMA: MISION

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y UN
EJEMPLO DE MISION.

2.

DEFINICION:

Es la razon de ser de la organizacion.

Una formulacién de misién incorpora la filosofia de una Institucion.
Revela el concepto de una institucién, su principal servicio y las
necesidades de los destinatarios que se propone satisfacer.

Una formulacién de misién clara y significativa describe los valores y
prioridades de una organizacion.

EJEMPLO DE MISION EN LA EMPRESA ECUATORIANA DE
TELECOMUNICACIONES (EMETEL).

“Contribuir al desarrollo social y econémico del Pais, ofreciendo
servicios de telecomunicaciones de calidad requeridas por todos los
sectores, a precios reales, con tecnologia de punta, en un entorno de
cultura de servicios centrada en el cliente, con cobertura nacional”.

OBJETIVO:
Determinar, en forma participativa, la misién que cumple o que debe
cumplir la Institucién educativa.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y EL
EJEMPLO DE MISION QUE LE DAMOS, MUCHO LE
AGRADECEREMOS QUE:

5. ESCRIBA SU PROPUESTA DE MISION PARA LA

ssa

INSTITUCION.

.....................................................................................................................




COLEGIO TECNICQ IND. “19 de SEPTIEMBRE"
Cotepaxi — Salcedo

——————————————— i ———————

1.

TEMA: OBJETIVOS GENERALES

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y UN
EJEMPLO DE OBJETIVO GENERAL.

2.

DEFINICION:

Son los resultados a largo plazo que una institucién aspira a lograr a
través de su mision basica. Los objetivos son de vital importancia en el
éxito de las instituciones pues suministran direccion, ayuda en
evaluacion, crean sinergia, revelan prioridades, permiten coordinacién y
son esenciales para las actividades de control, motivacion, organizacion
y planificacién efectivas.

Se caracterizan por ser medibles, razonables, coherentes, claros y
estimulantes.

EJEMPLO DEL OBJETIVO GENERAL: EN UNA
UNIVERSIDAD.

Mejorar los niveles de calidad de la formacién profesional de las
carreras universitarias,

OBJETIVO:
Definir objetivos generales para el Colegio.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y EL
EJEMPLO DE OBJETIVO GENERAL QUE LE DAMOS, MUCHO
LE AGRADECEREMOS QUE:

-

ESCRIBA CUATRO OBJETIVOS GENFRALES PARA EL
COLEGIO.

....................................................................................................................

....................................................................................................................




COLEGIQ TECNICO IND. “19 de SEPTIEMBRE”
Cotopaxi — Salcedo

_ﬁ_——w

1.

TEMA: OBRJETIVOS ESPECIFICOS

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y
EJEMPLOS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS.

2.

DEFINICION:
Son los resultados que se pretenden alcanzar a mediano y corto plazo.

Deben ser claramente establecidos para que sean realizables, definiendo
lo que se quiere alcanzar y cuanto se propone obtener.

EJEMPLOS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EN UNA
UNIVERSIDAD

v Realizar estudios de oferta y demanda de profesionales.

v Redisefiar los perfiles profesionales de las carreras.

OBJETIVO:
Definir objetivos especificos para el Colegio.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y LOS
EJEMPLOS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS QUE LE DAMOS,
MUCHO LE AGRADECEREMOS QUE:

-

ESCRIBA CUATRO OBIJETIVOS ESPECIFICOS PARA SU
INSTITUCION.

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................




COLEGIO TECNICQ IND. “19 de SEPTIEMBRE”
Cotopaxi — Salcedo

e ———————————— e —————————

1.

TEMA: POLITICAS INSTITUCIONALES

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y
EJEMPLOS DE POLITICAS

7 2

DEFINICION:
Se definen como la forma por medio de la cual las metas fijadas van a
lograrse, o las pantas establecidas para respaldar esfuerzos con el objeto
de lograr las metas ya definidas. Tiene dos caracteristicas distintivas:

v Son guias para la toma de decisiones.

v’ Se establecen para situaciones repetitivas o recurrentes en la vida de

una estrategia.

Dan las lineas generales sobre las expectativas de la instifucion con
respecto a sus

Miembros y permiten coherencia y coordinacién dentro de  sus
areas o
Departamentos.

EJEMPLOS DE POLITICAS EN DIFERENTES

INSTITUCIONES

v Se impulsara la formacién de tecnélogos en Mecanica Autemotriz,
Electronica e
Informatica.

v Se restringira la expedicién de contratos de servicios personales en el

sector
Administrativo.

OBJETIVO:
Disefiar un conjunto de politicas para el Colegio orientadas a la
consecucién de los objetivos y metas institucionales.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y LOS
EJEMPLOS DE POLITICAS QUE LE DAMOS, MUCHO LE
AGRADECEREMOS QUE:

5. ESCRIBA CUATRO POLITICAS GENERALES PARA SU

INSTITUCION.
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COLEGIO TECNICQ IND. “19 de SEPTIEMBRE"
Cotopaxi - Salcede

————————————————————————— e ——
e ———————eee e —

1.

TEMA: ESTRATEGIAS

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y
EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS.

2.

DEFINICION:

Estrategias son el conjunto de directrices que definen el énfasis con que
deberén ejecutarse las acciones para asegurar la consecucién de los
objetivos del plan propuesto, responden al ;Cémo hacer? Para que los
objetivos y politicas se cumplan.

EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS

Objetivo:

Realizar control parasitario para mejorar el rendimiento escolar.
Estrategias:

¥ Proveer informaci6n a los Padres de Famiha.

v" Realizar exdimenes copro - parasitarios a los nifios

v" Revision de los resultados.

----------

OBJETIVO:
Disefiar las estrafegias que permitan la consecucién de objetivos y
politicas institucionales.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y LOS
EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS QUE LE DAMOS, MUCHO LE
AGRADECEREMOS QUE:

5. ESCRIBA POSIBILIDADES QUE AYUDEN PARA QUE LOS

OBJETIVOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES SE CUMPLAN,
(ESTRATEGIAS)

..............................................................................................................
..............................................................................................................
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MARQUE CONUNA ( X) EL CARGO QUE DESEMPENE:

INSPECTOR GENERAL... [ |

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO...[ |
DIRECTORES DE AREA:

Ciencias Naturales................ D

Lenguaje y Comunicacién... D

Matematicas.............cccvreerenns D
Ciencias Sociales.................. I:l
Idioma Extranjero................. I:l
BT 11 W T T — {—_—,
Cultura Estética ................... E
Materias Optativas................ D
MIEMBRO DE LA ASO. ESTUDIANTIL............... [ ]
PRESIDENTE DE CURSO........comsromsssmmsseomsssinisssass [ ]




La

COLEGIO TECNICO IND. “19 de SEPTTEMBRE"
Ceotopaxi — Salcedo

ANALISIS SITUACIONAL
1. TEMA: ANALISIS DEL MEDIO INTERNO {Fortalezas)

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y
EJEMPLOS DE FORTALEZAS.

2. DEFINICION: FORTALEZAS
Hacen referencia a las caracteristicas internas de la Institucién que le
permiten conseguir logros y poseer ventajas competitivas con relacién a
otras instituciones aprovechando las oportunidades y protegiéndola de las
amenazas provenientes del contexto. Le permiten conseguir una buena
posicién, un grado de solidez, poseer energia firmeza y constancia en
determinado campo.

3. EJEMPLO DE FORTALEZAS EN LA UNIVERSIDAD

FUENTE

Ne FORTALEZAS JUSTIFICACION (Origen de la
((Por qué?) informaecion)

1. |La Universidad | El 90% de los investigadores | Jefatura de Recursos
dispone de personal |tiene formacién de Post- Humanos.

altamente grado,
especializado para
ejecutar proyectos de|Se han desarrollado 20
investigacién basica | proyectos de investigacion Direccidn de
basica en los tltimos 5 afios. | Investigacién Cientifica
y Tecnoldgica,

4. OBJETIVO:
Identificar las principales fortalezas que tiene le Colegio en forma

general y especialmente donde usted presta sus Servicios.




TENIENDO COMOQ REFERENCIA LA DEFINICION Y LOS EJEMPLOS DE
FORTALEZAS QUE LE DAMOS, MUCHO LE AGRADECEREMOS QUE:

5 ESCRIBA 5 FORTALEZAS QUE CONSIDERA TIENE EL

COLEGIO.

FUENTE

Ne FORTALEZAS JUSTIFICACION (Origen de la

(¢ Por qué?) informacién)
T e I L Ll o e
| I T T e
ey [ e
R L T L T e o
T Ll oy e o ST I G e S

OBSERVACIONES:
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COLEGIO NACIONAL “19 DE SEPTTEMBRE”
Cotopaxi — Salcedo

ANALISIS SITUACIONAL

1. TEMA: ANALISIS DEL MEDIO INTERNO (Debilidades)

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y UN EJEMPLO DE
DEBILIDADES.

2. DEFINICION: DEBILIDADES
Son desventajas que provocan vulnerabilidad en la Institucién y en las
cuales otras instituciones similares presentan mayores ventajas. Una
debilidad frecuente en las Instituciones les da relativa rigidez para
adaptarse a nuevos desafios.

3. FJEMPLO DE DEBILIDADES EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA
CAUSAS FUENTE
N° | DEBILIDADES | (Por Qué? | CONSECUENCIAS (Origen de la
informacidn)
1 |Insuficiente Inexistencia de | Pocas posibilidades | Investigacion
capacitacién de|un plan de|de mejorar la calidad [ directa a los
los recursos | capacitacidén. | de la docencia. docentes.
hurnanos
dedicados a la
docencia.
4. OBJETIVO:

Identificar las principales debilidades que tiene le Colegio en forma
general y especialmente donde usted presta sus servicios.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y EL EJEMPLO DE
DEBILIDADES QUE LE DAMOS, MUCHO LE AGRADECEREMOS QUE:




5, ESCRIBA CINCO DERILIDADES QUE CONSIDERA TIENE EL

COLEGIO.

DEBILIDADES

CAUSAS
(Por Qué?

CONSECUENCIAS

FUENTE
(Origendela
informacidén

................................

................................

...............................

...........................

.............................

.............................

.............................

.............................

...........................

...........................

.....................................

.........................................

.........................................

.........................................

.........................................

.............................

.............................

.............................

OBSERVACIONES:




CONTROL DE ENTREGA DE FORMULARIOS

N° DE FORMULARIOS
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FORMULARIO IN°9

COLEGIO TECNICO IND. “19 de SEPTIEMBRE”
Cotopaxi — Salcedo

——ME__#

ANALISIS SITUACIONAL

TEMA: ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO (Oporfunidades y
Amenazas)

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y UN EJEMPLO DE
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

2. DEFINICION:

OPORTUNIDADES

Son elementos o circunstancias del ambiente externo que, a pesar a pesar
de no estar bajo el control directo de la Institucién, pueden constituirse
en una contribucién para alguna de sus actividades importantes o el logro
de los objetivos favoreciendo el desarrollo institucional. Las
oportunidades deben ser conocidas para  ser aprovechadas
estratégicamente.

AMENAZAS

Constituyen cualquier elemento (fuerza, actor, evento o hecho) del
ambiente externo relevante que puede limitar, parcial o totalmente el
desempefio general de alguna actividad importante de una institucion. Las
amenazas deben ser conocidas para ser evitadas o para reducir su
impacto, pues dificultan el logro de los objetivos de la Institucién e
inclusive ponen en peligro su sobrevivencia.

. EJEMPLO DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EN UNA

INSTITUCION EDUCATIVA
FUENTE
ENTORNO JUSTIFICACION (Origen de Ia
(Por qué) informacion)

ENTORNO CIENTIFICO
TECNOLOGICO
OPORTUNIDAD 1
Apertura que brindan ciertas | Con la observacién y la|Feunion de
empresas para realizar | practica se mejorard la|representantes de
pasantias y practicas. ensefianza- aprendizaje, eImpresas,




AMENAZA 1

Expedicién de reformas a la
Ley de Presupuestos que
restringe la participacién de las
universidades de las rentas del
estado.

Esto va en detrimento de la
atencién  de necesidades
basicas de la institucidn.

Registro oficial de la

4. OBJETIVO:

Identificar las principales oportunidades y amenazas del Colegio.

TENIENDO COMOQ REFERENCIA LA DEFINICION Y EL EJEMPLO DE

OPORTUNIDADES Y
AGRADECEREMOS QUE:

5. ESCRIBA LAS

AMENAZAS

CONSIDERA TIENE EL COLEGIO.

QUE LE DAMOS, MUCHO LE

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS QUE

JUSTIFICACION FUENTE
ENTORNO {Por que) {Origende Ja
informacion)
ENTORNQO ECONOMICO
OPORTUNIDAD 1

OPORTUNIDAD 2

AMENAZA 1

-----------------------------------

-----------------------------------

-----------------------------------

-------------------------

-------------------------

-------------------------

------------------------

-------------------------




ENTORNO

JUSTIFICACION
(Por gué)

FUENTE
{Origen de la informacidn)

ENTORNO SOCIAL
OFPORTUNIDAD |

OPORTUNIDAD 2
AMENAZA 1
AMENAZA 2

-------------------------------

--------------------------------




ENTORNO

JUSTIFICACION
(Por que)

ENTORNO POLITICO
OFPORTUNIDAD 1

-------------

-------------------------------




JUSTIFICACION FUENTE
ENTORNO (Por queé) {Origende la
informacion)
ENTORNO LEGAL O
JURIDICO
OPORTUNIDAD 1
OPORTUNIDAD 2
AMENAZA 1
AMENAZA 2




ENTORNO

JUSTIFICACION
(Por qué)

FUENTE
{Origen de la informacidn)

ENTORNO EDUCATIVO Y
CULTURAL
OPORTUNIDAD 1

OPORTUNIDAD 2
AMENAZA 1
AMENAZA 2




JUSTIFICACION FUENTE
ENTORNO {(Por qué) {Origen de la
informacidn)
ENTORNO CIENTIFICO —
TECNOLOGICO
OFPORTUNIDAD 1
OPORTUNIDAD 2
AMENAZA 1
AMENAZA 2

-----------------------------

-------------------------------




COLEGIO TECNICO IND. “19 de SEPTITEMBRE"

ANALISIS SITUACIONAL

1. TEMA: ANALISIS DELL. MEDIO EXTERNO

Oponentes)

Cotopaxi — Salcedo

(Aliados y

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA DEFINICION Y UN EJEMPLO DE

ALIADOS Y OPONENTES.

2. DEFINICION:

ALIADOS

Son aquellos agentes externos a la Institucién, que por razones
circunstanciales estédn interesados en el logro parcial o total de sus
objetivos. Es preciso entender que la alianza es circunstancial o esta
referida a un perfodo de tiempo.

OPONENTES

Son aquellos agentes que no desean el logro de ciertos objetivos por
parte de la institucién y que a veces ni siquiera estan interesados por su

del Organismo X para la
suscripcién de un convenio
de asistencia técnica.

OPONENTE 1
Declaracién de un
funcionamiento publico X

convenio de asistencia
técnica se atraerda recursos

econdmicos para la
Institucidn.
Esto causa un impacto

negativo en la sociedad, en
detrimento de su prestigio.

Organismo de Desarrollo
X

Medio de comunicacién
K de fecha................

sobrevivencia.
3. EJEMPLO DE ALIADOS Y OPONENTES EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA
FUENTE ]
ENTORNO JUSTIFICACION (Origen de la
(Por qué) informacidén)
ENTORNO CIENTIFICO
TECNOLOGICO
ALIADO 1
Predisposicién del Director| Con la suscripcién del | Entrevista al Director del




institucion,

desmejorando la imagen de la

4. OBJETIVO:

Identificar los principales aliados y oponentes del Colegio.

TENIENDO COMO REFERENCIA LA DEFINICION Y EL EJEMFLO DE
ALIADOS Y OPONENTES QUE LE DAMOS, MUCHO LE AGRADECEREMOS

QUE:
5. ESCRIBA LOS ALIADOS Y OPONENTES QUE CONSIDERA
TIENE EL COLEGIO.
JUSTIFICACION FUENTE
ENTORNO (Por qué) {Origen de la
informacion)
ENTORNO ECONOMICO
ALIADC 1
ALTADO 2
OPONENTE 1
OPONENTE 2




ENTORNO

JUSTIFICACION
(Por qué)

FUENTE
(Origen de la
informacidén)

ENTORNO SOCIAL
ALIADO 1

ALIADO 2
OPONENTE 1
OPONENTE 2




ENTORNO

JUSTIFICACION
{(Por qué)

FUENTE
(Origende la
informacion)

ENTORNO POLITICO
ALIADO 1

-------------------

ATTADO 2
OPONENTE 1
OPONENTE 2

-------------------------------




ENTORNO

JUSTIFICACION
(Por qué)

FUENTE
{Origen de la
informacion)

ENTORNO LEGAL O
JURIDICO
ALIADO 1

OFORTUNIDAD 2
OPONENTE 1
OPCONENTE 2




ENTORNO

JUSTIFICACION
(Por qué)

FUENTE
(Origen de 1a
informacidon)

ENTORNO EDUCATIVO Y
CULTURAL
ALIADO 1

ALIADO 2
OPONENTE 1
OPONENTE 2




JUSTIFICACION FUENTE
ENTORNO (Por qué) (Origende la
informacion)
ENTORNO CIENTIFICO -
TECNOLOGICO
ALIADO 1
ALTADO 2
OPONENTE 1
OPONENTE 2




