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El presente trabajo recopila informacién referente
a la historia del Colegio de Contadores de Cotopaxi
basada en los archivos de la institucién, presenta
su estructura organizacional y las opiniones de sus

miembros.

Indica la situacién actual de la entidad tanto
interna como externamente, expone sus principales
potencialidades, amenazas, fortalezas Yy
debilidades, determina sus principales nudos
criticos, narra sus posibles escenarios a futuro:
ademas, propone el perfil de un plan estratégico

aplicable y real elaborado con imparcialidad.




ABSTRAC

The present work compile information with respect
to the history of the School of Accountants of
Cotopaxi, based an opinion on the files of the
institution, introduce their structure organization

and the opinions of their members.

Indicate thecurrente situation of the entity so
much intern like exterminate, exposes their
principals potentialities, threats, strengths and
weakness, determine their principals «critical
knots, marrate their possible stages to future;
also, puts the profile of a strategic applicable

and royal sophisticated plan with impartiality.
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1. SELECCION DEL PROBLEMA

La planificacién es de gran importancia en todas
las actividades de los seres humanos, y mas aun en
organizaciones © agrupaciones de profesionales. Por
este motive hemos elegido como problema de
investigacién para nuestra tesis la elaboracién de
un plan estratégico para el Colegio de Contadores
de Cotopaxi, para lo cual contamos con el recurso
humano necesario para desarrollar el problema
planteado, consideramos ademas que contamos con los
conocimientos basicos y la ayuda de un profesional
con alta experiencia en planificacién, tenemos el
tiempo que requiere la realizacidn del presente
trabajo, el mismo gue sera financiade en su

totalidad por las investigadoras.

Existe gran variedad de bibliografia referente a
la planificacién estratégica, en relacién con los
documentos que nos pueden proporcionar en dicha
organizacién, dificultad que serad salvada con el
desarrollo del presente problema. Esta
investigacién esta en estricta relacién con nuestra

carrera y a la vez es de actualidad ya que,




esperamos ayudara a la solucidn que  tiene

actualmente el Colegio de Contadores de Cotopaxi.

Con el presente trabajo gqueremos dejar un
precedente para gue se impulse proyectos
enpcaminados a la solucién de los problemas
existentes en diversas instituciones y entidades de

nuestra provincia.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hace algunas  décadas en el Ecuador, los
profesionales de distintas ramas o especialidades
se han agrupadc o asociado con la finalidad de
mantener una constante wvigilancia del desempefio
eficaz, asi como la defensa de sus miembros, a
estas agrupaciones se las 1llama Colegios de
Profesionales, los mismos que cuentan con una sede
principal, g¢generalmente en 1la capital de 1la
Republica con varias filiales distribuidas por todo
el pais. Para pertenecer a estos colegios de
profesionales se deben cumplir requisitos propios

de cada uno de ellos.

En nuestra provincia contamos con varios Colegios
de Profesionales, siendo uno de ellos el objeto de
nuestro estudio, el CCC, organizacién gue funciona
con aparente normalidad, sin embargo al realizar
una breve observacién nos percatamos gue no cuenta
con una adecuada planificacién que sirva de punto
de partida para el desarrollo de sus actividades,
fije sus objetivos y metas asi como las estrategias
mediante las cuales se conseguiridn los mismos en

tiempo requerido con eficacia y eficiencia.
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Nuestro pais, como 1a mavoria de paises de
Latinoamérica vive en una constante crisis en todos
los aspectoas, tiene mucha necesidad de una
planificacion salislacloria, en Lodas las enlidades
Yy organismos  tanto  gubernamentales comoc no
gubernamentales, de tal modo que indique el camino
gue deben seguir y las acciones por las cuales se

orientaran para llegar a los resultados deseados.

El CCC necesita de un plan estratégico que le ayude
a cumplir con los objetivos de su creacidén vy
funcicnamiento Y con los requerimientos Y
necesidades de sus miembros y no se constituya
unicamente en un registro de socios vy en un mero
observador de los diversos problemas que debe
enfrentar como Colegio de Profesionales y como

parte el pais.




3. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Elaboracién del Plan Estratégico para el Colegio de

Contadores de Cotopaxi.
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4. JUSTIFICACION

Como estudiantes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, en la Carrera de Ciencias
Administrativas, Humanisticas y del Hombre, hemos
elegido este problema de investigacién ya gque se
relaciona con nuestra especialidad, y estd en
estrecha relacion con los conocimientos adquiridos
en la asignatura de Administracién. La importancia
de desarrollar este problema esta dado por 1la
necesidad de buscar alternativas de solucién a
los problemas que aquejan a nuestra sociedad y sus

organizaciones e impiden su avance.

Es tema nuevo por cuanto no ha sido tratado
anteriormente y su desarrollo seri basado en 1la
realidad que vive el Colegio de Contadores de

Cotopaxi.

Creemos también, gque la Elaboracién del Plan
Estratégico para el Colegio de Contadores de
Cotopaxi sera de gran ayuda no solo para dicha
organizacién sino para futuros proyectos que

enmarquen en la planificacién y sirvan como




propuesta para las diversas

VI

organizaciones ne solo

provinciales  sino también nacionales.




5. MARCO TEORICO

ELl Colegio de Contadores de Cotopaxi es una entidad
con perscneria juridica gque actua como filial de
la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador,
encarga de afiliar a los contadores publicos y
bachilleres y autorizar el ejercicio de la
profesioén.

Esta entidad tiene como finalidad wvigilar el
desempefic ético, asi como la defensa profesional de
sus afiliados; es decir, realizar un seguimiento de
todas las actividades gque cumplen con caracter
laboral. Actividad que se realiza a medias por
cuanto en la actualidad el CCC se ha limitado a la
afiliacién luego de llenar una solicitud en la que
se debe incluir datos como: domicilio, lugar de
trabajo, cédula de identidad, numero de IESS en el
caso .ég contar con este servicio, para
posteriormente emitir el carné de afiliacién y de

vez en cuando ofertar cursos relacionados con la

Contabilidad.

Este Colegio de Profesionales tiene como
caracteristica  fundamental 1la afiliacién de

bachilleres como socios activos y la emisidén de su




respectiva autorizacidn para ejercer la profesion,

aspecto amparado por la Legislacién Ecuatoriana.

La planificacién ha sido estudiada a través de la
Historia como principio de organizacién de todas
las actividades humanas por los llamados padres de
la Administracién como Frederichk Taylor y George
Terry. Las grandes y pequefias organizaciones han
aplicado estos principios dandole una gran
importancia a la planificacién, en sus diversas

clases: a corto, mediano y largo plazo.

En forma general la planificacién ha sido utilizada
durante muchos afios, sin embargo fue introducida
como planificacién estratégica en algunas empresas
comerciales a mediados de 1950. En aguel tiempo las
empresas mas importantes fueron las que
principalmente desarrollaron sistemas de Planeaciodn
Estratégica Formal, denominandolos Sistemas de

[4
Planeacién Estrat€fiica a Largo Plazo. Desde

entonces e ha ido perfecciopando al grado de
constituirse en el motor gue mueve a todas las

organizaciones.




Con respecto a la planificacién estratégica existen

diversos criterios de autores como:

George Steiner(1981), el mismo gue expresa “La
Planeacién Estratégica es un proceso gue se inicia
con el establecimiento de metas organizacionales,
define estrategias y politicas para lograr estas
metas y desarrolla planes detallados para asegurar
la implantacién de las Estrategias y asi obtener
los fines buscados. También es un proceso para
decidir de antemano que tipos de esfuerzos de
planeacién debe hacerse, cuando y cémo debe
realizarse, quién lo llevara a cabo y qué se hara
con los resultados. La Planificacién Estratégica
es sistematica en el sentido de qgue es organizada

y conducida con base en una realidad entendida”.

Guillermoe Goémez(1992), manifiesta al respecto
“planeacién Estratégica se concibe como el proceso
gue consiste en decidir sobre los objetivos de una
organizacién, sobre los recursos gue  Seran
utilizados y las politicas generales que orienten
la adguisicién y administracién de tales recursos

considerando a la empresa como una entidad total”.




Para Burgos, (citado por Lucas Achig, 1997, 17), “La
Planificacién Estratégica, es un proceso técnico
mediante el cual se definen en forma anticipada las
metas y objetivos de una organizacién o institucién
y seflala las estrategias u operaciones mediante las
cuales se asegura que tales objetivos y metas
saran alcanzados. En este sentido es una propuesta
de intervencién en la realidad para modificar una

situacién inicial y arribar a una nueva situacién”.

“La planificacién estratégica parte del hecho de
gue vivimos una realidad compleja, contradictoria y
en crisis y, por lo tanto, insatisfactoria. Esa
realidad debe ser cambiada mediante la ejecuciodn de
estrategias y operaciones disefiadas en funcién de
una nueva realidad a la que se guiere llegar. No es
un procesc acabado sino un calculo permanente que
precede Yy preside la accién trasformada de la

realidad”.

Consideramos que todos los criterios emitidos por
los diversos autores son validos, por tanto
alaboraremos nuestra propia definicién de

Planificacién Estratégica.




A continuacién elaboraremos un glosario basico de
términos que nos serviran para orientar nuestro

trabajo:

C.B.A.- Contador Bachiller Autorizado.

Contador Bachiller Autorizado.- Contador que ofrece
sus servicios al publico. Contador con capacidad
técnica y legal para desempefiarse como auxiliar de
un Contador Publico. En el Ecuador presupone la
obtencién de un titulo de nivel medio como Contador

Bachiller en Ciencias de Comercioc y administracién.

C.P.A.- Contador Publico Auteorizado.

Contador Publico.- Contador que ofrece sus
servicios al publico, contador registrado. Contador
con capacidad técnica y legal para dictaminar sobre
los Estados Financieros de las empresas, gque en la
mayoria de @paises latinos presupone hoy 1la
obtencién de un titulo o grado a nivel

universitario.

Estrategia.- Es el patrén o plan que integra las

principales metas y politicas de una organizacién y




a la vez establece la secuencia coherente de las

acciones a realizar.

Institucién.- Establecimiento o fundacién de una
cosa. Organizacién creada para el cumplimiento de

un fin.

Meta.- Fin a gue se dirigen las acciones o deseos

de una persona o institucién.

Oobjetivo.- Son los enunciados claros y precisos de
los resultados gue 5e esperan alcanzar al término

de un proceso.

Organismo.- Conjunto de leyes, usos y costumbres

por las que Se rige un cuerpo social.

Plan.- Determinacién de algunos objetivos precisos
y de los medios que deben emplearse para

alcanzarlos en un plazo dado.

Planificacidn.- Plan general, cientificamente
organizado y frecuentemente de gran amplitud, para

obtener un objetive determinado.
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Planificacidén Estratégica.- Es una previsién de
acciones necesarias y organizadas utilizadas para

la ejecucién de un plan.

Politicas.- Son reglas o guias que expresan los
limites dentro de 1los cuales debe ocurrir una

accién.

Proceso.- Conjunto de las fases sucesivas que

orientan las actividades de una entidad.

Programas .- Son pasos que especifican la secuencia
de las acciones necesarias para alcanzar los

principales objetivos.




6. HIPOTESIS

Principal

® La elaboracién del Plan Estratégico para el
Colegio de Contadores de Cotopaxi le permitira
tener una guia para realizar una labor efectiva

y eficaz.

Particular
¢ La elaboracidén del Plan Estratégico para el
Colegio de Contadores de Cotopaxi le facilitara

la definicién de politicas, objetivos y metas.
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7. VARIABLES E INDICADORES

PRINCIPAL

Independiente: Elaboracién del Plan Estratégico
Dependiente : Labor efectiva y eficaz.
Interviniente: Colegio de Contadores de Cotopaxi
PARTICULAR

Independiente: Elaboracién del Plan Estratégico
Dependiente : Definicién de politicas, objetivos

Y metas.

Interviniente: Colegio de Contadores de Cotopaxi.




8. OBJETIVOS

¢ Elaborar un Plan Estratégico para el Colegio de

Contadores de Cotopaxi.

ESPECIFICOS

e Definir politicas, objetivos y metas del Colegioc
de Contadores de Cotopaxi.

¢ Determinar las debilidades vy fortalezas del

Colegio de Contadores de Cotopaxi.
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3.8 Politicas, Objetivos, Metas y Estratégias
3.9 Proyectos de Desarrollo para el Colegio de

Contadores de Cotopaxi.
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10. POBLACION Y MUESTRA

El desarrollo del problema se realizara tomando en
cuenta la realidad que vive el Ceclegic de Cotopaxi,
los datos gue nos proporcionen y los conocimientos

sobre planificacién.

Para nuestra investigacidén tomaremos como base el
nimero total de afiliados de la institucidédn y los

dividiremos en dos grupos:

C.P.A = 78
C.B.A = 122

TOTAL AFILIADOS= 200




11. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODOS

Para nuestro trabajo utilizaremos el método
inductivo-deductivo por cuanto partimos de las
hipétesis planteadas que seran comprobadas durante
la investigacién con el fin de obtener los

resultados deseados.

Como método particular utilizaremos el método
descriptivo ya que determinaremos fortalezas vy

debilidades del Colegio de Contadores de Cotopaxi.

TECNICAS

Para el desarrollo del primero y segundo capitulo
realizaremos investigacién bibliografica en
documentos del organismo, libros de planificacién
estratégica vy direcciones de Internet que
detallamos en la bibliografia, asi como también 1la

Ley de Contadores del Ecuador.

Para el desarrollo de los demas capitulos se
utilizard la observaciédn y la técnica DELPHI, lo

gue nos permitird tener un claro conocimiento de la




realidad vy obtener un plan acorde a sus

necesidades.

La técnica que desarrollaremos sera el fichaje,
elaborando fichas textuales y de resumen sobre
diferentes aspectos que enmarca la planificacién

estratégica.




12. DISENO ESTADISTICO

En el desarrollo de nuestro problema nos basaremos
en la Estadistica Descriptiva para el andlisis de
los datos obtenidos en la técnica DELPHI o Grupo de

Expertos.




13. RECURSOS

HUMANOS
- Tres estudiantes responsables de
investigacién.

- Un asesor de tesis

MATERIALES PRESUPUESTADOS

- 10 cuadernos para apuntes
- 10 esferogréaficos

- 10 lapices

- 100 fichas nemotécnicas

- cassettes para grabadora
- movilizacién

- uso de Internet

- uso de computadora

- 200 hojas de papel boon

50.000

25.000

30.000

50.000

40.000

600.000

450.000

700.000

40.000

- 1mpresién y encuadernacién de

ejemplares de tesis.
- copias

- imprevistos

17000.000

300.000

328.500

s/. 3°613.500

la
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1.- Seleccibn del Problema y recopilacién
de bibliografia. xx
2.- Presentacién del Proyecto, revisibn y
aprobacién. xx |xx |xx
3.- Elaboracién del primer y segundo
capitulo e instrumentos. xx |xx
4.- Envio y revisién del primer y segundo
capitulo e instrumentos. xx
5.- Elaboracidén del resto de capitulos. xx | xx|xx | x| xx
6.- Envio y revisién de capitulos.
7.- Correccién final.

8.- Reproduccién encuadernado de tesis.
8.~ Sugtentacidén de la tesis.

CRONOGRAMA

14.
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1.3

CAPITULO I

GERERALIDADES

RESEHA HISTORICA DEL COLEGIO DE CONTADORES DE

COTOPAXI

El Colegio de Contadores de Cotopaxi, es un
érgano de la Federacién Nacional de
Contadores, nacié hace aproximadamente medio
giglo, cuande los contadores de la provincia
no contaban con una asociacién de caracter
laboral, en la gue pudieran ampararse; por tal
motivo el 17 de marzo de 1948 fueron acogidos
entre los miembros de la Sociedad de
Contadores de Tungurahua los sefiores Eliseo
Gallo, Adolfo Navas, Alejandro Araujo, Manuel

Torres, Lucrecia Cadena y Eduardo Vega.

Posteriormente, al analizar las necesidades de
la provincia debido a la gran demanda tanto de
profesionales como de estudiantes en la rama
contable, decidieron constituir la Sociedad de
Contadores de Cotopaxi; la misma gque dquedd

conformada el 12 de marzo de 1945, y para el




efecto se comunicd a la Federacidn Nacional de

Contadores del Ecuador, mediante oficio N° 3.

El primer directorio estuve conformade de la

siguiente manera:

PRESIDENTE: Luciano Coral Cevallos
VICEPRESIDENTE: Alejandro Araujo Jacome
SECRETARIO: Anibal Caicedo Ross
TESORERO: Manuel Torres Sanchez
VOCALES: Maria Vivanco Padilla

Alfonso Gallo Semanate
Lucrecia Cadena Maldonado
Adolfo Navas

SINDICO: Alfonso Jara Morales

En el afio de 1949, los contadores gque 3e
afiliaron en la Sociedad de Contadores de
Cotopaxi se regian por la Ley de Contadores vy
su Reglamento Interno gue normaban las

actividades de esta institucidn.

E1l Reglamento Interno contenia los siguientes

puntos:

Capitulo I : De la organizacién




Capitulo II : De los fines

Capitulo III

De los organismos

Capitulo IV : De la Junta General

Capitulo V : Del Directorio
Capitulo VI : Atribuciones y deberes de los
Dignatarios

Capitulo VII De los socios

Capitulo VIII Del haber social

Capitulo IX : Disposiciones Generales

Capitulo X : Disposiciones Transitorias.

Este Reglamento fue discutido en las sesiones
de Junta General de los dias 17, 23 y 24 de
marzo, presentados el 26 de abril y finalmente
aprobados por el Ministerio de Previsién
Social y Trabajo segin acuerdo N° 842 del 27

de junio de 1949, en la ciudad de Quito.

En lo econémico la Sociedad de Contadores de
Cotopaxi, a partir de 1949 se financia por los

fondos establecidos en el Reglamento como son:

a) Cuotas mensuales de ingresos ordinarios y

extraordinarios de los soclos.




b) Las asignaciones de la Federacién Nacicnal
de Contadores del Ecuador.

c) Las subvenciones fiscales, municipales,
donaciones y erogaciones veoluntarias que

reciben.

La falta de empleados y organizacién de la
institucién cred la inexistencia de
informacién del periodo comprendido entre 1950
a 1955, en este ultimo afio publicaron 1la
Revista de 1la Sociedad de Contadores de
Cotopaxi, la misma que contenia temas
relacionados con la economia y finanzas del
Ecuador con el cbjeto de realizar una efectiva
campafia publicitaria de la entidad y adherir a
los profesionales que se encontraban separados
de la misma. Lo mismo ocurrié en el afio de

19586.

En el afio de 1957, la Sociedad de Contadores
de Cotopaxi fue invitada a la IV Conferencia
Internacional de Contabilidad gue se realizé
en Santiago de Chile, afio en gque fue llamada

la atencién por 1la Federacién Nacicnal de




Contadores del Ecuador por guejas referentes a

las inscripciones de la provincia.

No existe informacién relevante en los afios
1958 y 1959. En el afio de 1960 debido a 1la
falta de cooperacién de los socios se produce
las renuncias consecutivas del Presidente vy
posteriormente del Vicepresidente Vs
Secretario, en ese afio fue designada sede del
VIII Congreso Nacional de Contadores, en este
afio el costo de la inscripcién y obtencién de
la Licencia Profesional tenia un valor de $
165 sucres, este dinero se destinaba el 50%
para la Sociedad de Contadores de Cotopaxi vy
el 50% éara la Federacién Nacional de

Contadores del Ecuador. Se observa ademas un

incremento de los asociados a 30.

Nuevamente no existe informaciédn documentada

de ningun tipo en el pericdo 1961 - 1964.

En el afio 1965 debido a modificaciones
realizadas a la Ley de Contadores todas las
Sociedades de Contadores pasaron a denominarse

Colegio es asi gue el 7 de enero la Sociedad




de Contadores de Cotopaxi pasa a denominarse
Colegico de Contadores de Cotopaxi, en 1la
presidencia del Sr. Eduardo Moscoso. Esta
entidad organizdé una conferencia con el tema
"la Ley del Impuesto a la Renta y su
Aplicacién" la misma gque fue dictada por los
fiscalizadores - instructores del Ministerio

de Finanzas.

En 1966 se forman las Comisiones de: Asuntos
Sociales, Culturales y Deportivos; Legislacién
b4 Propaganda; Finanzas, Presupuesto Yy
Fiscalizacién, para ese momento cuentan con 58
socios. En este afic elaboran el Proyecto del
Reglamento Interno del Colegio de Contadores
de Cotopaxi, basado en el Reglamento de 1la

extinguida Sociedad de Contadores de Cotopaxi.

Durante los primeros afios de vida
institucional no existe documentaciédn que
respalde los ingresos y egresos efectuados; a
partir del afio 1967 se 1lleva un control
minuciose de todos los actos realizados, a las
cuales, después de clasificar se les codifica.

Ademas en este afio se realizd una campafia de




presién a todos los contadores, enviando
oficios a las distintas entidades dandoles a
conocer las disposiciones de la Ley de
Contadores acerca de la obligatoriedad de
pertenecer a un Colegio de Contadores para

ejercer libremente la profesioén.

En 1968 con motivo de la celebracién del Dia
del Contador, el Colegio resolvié gque sus
miembros dicten conferencias en todos los
establecimientos educativos de la provincia,

para ese afio contaban con 81 socios.

En 1969 realizaron varias reuniones del
Directorio para el estudic de los proyectos
enviados por la Federacién Nacional de
Contadores del Ecuador, para esa época cuentan

con 102 socios.

En 1970 la Federacidédn Nacional de Contadores
hace un llamado para gque el Colegio busque los
medios para alcanzar un mayer numere de
renovaciones. A partir de ese afio el Colegio
entregdé un galardén a los mejores egresados de

los colegios de la provincia en la




especialidad de Ciencias de Comercio y

Administracién.

En 1972,  existié una propuesta de 1la
Universidad Técnica de Ambato, para 1la
creacién de una extensién de la Facultad de
Contabilidad Superior y Auditoria, la misma

gue guedd inconclusa.

En 1973, asisten miembros del Colegio de
Contadores a una reunién en la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador para tratar

temas como:

- Defensa profesional
— Reformas a la Ley de Contadores

- Arancel de sueldos y salarios

Nuevamente el Colegio de Contadores de
Cotopaxi fue sede del XII Congreso Nacional de
Contadores en el que sSe trataron temas de

caracter econdémico.

En el afio de 1975 el Colegio de Contadores

cuenta por primera vez con un local gue




funciona como sede de la entidad. Un afio mas
tarde la institucién organiza un seminario de
Contabilidad de Costos con una duracidén de

treinta horas.

En 1977 dictan una serie de conferencias en

los diferentes establecimientos educativos.

A partir de 1979 se realiza una campafia de
presién  para obtener  mayor numero de
afiliaciones y  renovaciones. En =sesién
ordinaria del Colegic de Contadores deciden
solicitar la donacién de un terreno a la I.
Municipalidad de Latacunga, la misma que fue

negada mas tarde.

En 1981 se determina un horario de atencién al
publico en media jornada y por segunda ocasion
se presentan las renuncias consecutivas del

Presidente y Secretarioc del Directorio.

En 1984 se elige por primera vez a una mujer
como Presidenta del Directorio a la CPA Hilda
Gallo de Hernandez. Ademas dictan conferencias

en instituciones educativas de nivel medio.
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Obtienen un apartado postal en la Empresa de

Correos, la casilla numero 412.

Un afic mas tarde se trasladan de local,
pasando a ser el segundo, ya que no cuentan
con uno propio y elaboran un plan de
actividades para seis meses en la gque constan:

Conferencias, charlas, cursos, cologuios.

En 1986, el Colegio de Contadores de Cotopaxi
dictdé una serie de Conferencias de cardcter
técnico-profesional a las alumnas de los

diversos colegios de la provincia.

En 1587, la entidad se suscribe al Instituto
Ecuatoriano de Crédito Educativo (IECE) por
medio del cual podran obtener crédito
educative en forma personal los contadores

que pertenecen a esta institucién.

En 1988, realizaron paneles y conferencias
destinados a los contadores y al publico en
general y fue designado sede de la VIII

Asamblea Nacional y II Jornada de Educadores
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del Area de Contabilidad del Instituto de

Investigaciones Contables del Ecuador.

En 1989, adguiere varios libros de caracter
econdmico para la biblioteca del Colegio de
Contadores de Cotopaxi. Realizé ademas un
panel "El1 Impacto Sectorial de la Reforma

Estructural del Sistema Tributario™

La entidad organizdé en 1991, un simposio
técnico-contable con la participacién de las
alumnas de los sextos cursos de la

Especialidad de Contabilidad.

En 1992, ceclocan el rétulo con la razén social
de la dinstitucidén en las calles Quijano Yy
Ordofiez 74-47 y Luis Fernando Vivero, el mismo

que cumple con los requisitos legales.

En 1993, 1la entidad organizé seminarios,
talleres con los temas "Tributacién Fiscal”,
dirigide al personal de Contabilidad vy
Finanzas; "Correccién Monetaria a los Estados
Financieros", destinado a los gerentes, jefes;

"La Aplicacién del Manual Especializade de
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Contabilidad Gubernamental” para los
establecimientos de educacién media &
institutos superiores. Organiz® un curso sobre
"Las Nuevas Normas de Auditoria™ y 1los
pronunciamientos sobre "Las Nuevas Normas de
Contabilidad Financiera", dirigida a todo el
publico vinculado con el 4rea contable. En
este afic ademas se realizé un nuevo estudio
del Reglamento Interno del Colegioc de

Contadores de Cotopaxi.

En 1994, el Directorio de esta entidad
consiguié la instalacién de una linea
telefénica y el equipamiento del fax, por
tercera vez se organizé una campafia de presién
para gque los contadores se integren &l

Colegio.

En 1995, el Colegio realizd seminarios sobre
"Reglamento de Aplicacién a la Ley de Régimen
Tributario Interno"™, "Tributacién Fiscal";
ademas se llevé a cabo una conferencia sobre

"Relaciones Publicas y Protocolo”.
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Se 1institucionalizé la entrega de placas
honorificas a la mejor estudiante de
Contabilidad en los establecimientos de
educacién media; empiezan a trabajar 1las
diferentes comisiones y se fijan multas por
falta a las reuniones por parte del

Directorio.

En 1996, el Presidente del Colegio de
Contadores de Cotopaxi CPA Oswaldo Tenorio fue
nombrade por la Federacién Nacional de
Contadores del Ecuador, Coordinador Zonal para
Cotopaxi y Morona Santiago, ademas fue
designade Vocal Director de la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador y presenté
un proyecto de estudio a distancia en 1la
Universidad Técnica de Loja para la obtencién
de la Licenciatura en Contabilidad Superior y
Auditoria y Doctorado, producto del cual

firmaron un convenio.

En el misme afic dos miembros del Colegio
fueron designados vocales del Directorio del
Instituto de Investigaciones Contables del

Ecuador.
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En 199%5, el Colegio organizdé un seminario
sobre "Correccién Monetaria™ y "Legislacién
Tributaria, ultimas reformas™, ademas dicté un
curso sobre "Tributacién Fiscal™ en la empresa

Calzacuero.

En 1997, producto del convenio firmado con la
Universidad Técnica Particular de Loja se
inscriben 39 socios, gue posteriormente se
incrementaron a 35 socios para obtener un

titulo de educacién superior.

En 1998, se dictdé wuna conferencia sobre
"Agroindustria al Rescate de la Economia
Naciocnal™, la "Ley de Régimen Tributario
Interno, Tributacién y Sanciones Legales™.
Ademas seminarios talleres sobre "Capacitacién
Profesional, Contabilidad de Costos Aplicados

del Sector Floricola y Horticola”.

En sesidn ordinaria se conformdé el Comité de
Damas, se contratd los servicios de un asesor

juridico.
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En el mismo afio la Ilustre Municipalidad de
Latacunga y el Consejo Provincial de Cotopaxi
donan un terreno para la sede del Colegio de
Contadores de Cotopaxi; ubicada en la

urbanizacién E1 Ejido, sector San Felipe.

Ademas se ubica en el primer lugar de 19
Colegios de Contadores a nivel nacional por su

incremento en numero de socios.

En 1939 realizaron seminarios sobre "La Ley de
Régimen Tributario Interno y la Ley para la

Reforma de las Finanzas Publicas”.

En este afio aprueba la Federacién Nacional de
Contadores el Reglamento para el Fondo
Mortuorio; el mismo gque fue discutido en
sesiones de mayo de 1998 y enero de 1999.
Ademas se firmdé un convenio con la Ilustre
Municipalidad de Latacunga para la
construccién de la sede, en la actualidad
cuenta con los planos apreobados para la

construccién del edificio.




Durante los afios de existencia de la entidad
tanto como Sociedad de Contadores de Cotopaxi
y luego como Colegio de Contadores han sido
designados como presidentes los siguientes

seflores:

Sociedad de Contadores: 1949 - 1965
Sr. Luciano Coral

Sr. Alejandro Araujo

Sr. Manuel Torres

Sr. Pedro Pino

Colegio de Contadores

1965 - 1967 8r. Eduarde Moscoso
1967 - 1969 Dr. Beolivar Lépez
1963 - 1971 3r. Gustave Vega
1971 - 1973 Dr. Bolivar Lépez
1993 - 19715 Sr. Héctor Escobar
1978 - 1917 Sr. Marcelo Sanchez
1978 - 1981 Sr. Marco Bonilla

1981 Marzo a Diciembre 1981 Sr. Galo Molina

1982 - 1984 Sr. Héctor Bonilla
1584 - 1986 Sra. Hilda Gallo de
Hernandez

1986 - 1587 Sr. Marco Bonilla
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1987 - 13992 Dr. Washigton Garcia
1992 - 1996 3r. Oswaldo Tenorio

1999 - Actualidad Sr. Marco Bonilla Acosta

Anualmente el Colegio de Contadores de
Cotopaxi celebra el Dia del Contador, por tal
motivo organiza varios eventos de caracter
cultural, técnico-profesional y social para

homenajear a todos los socios.

El Colegio de Contadores de Cotopaxi en su
medio sigloc de vida institucional, ha asistidoe
peridédicamente a: los Congresos Nacionales de
Contadores y a las Asambleas de Representantes
Provinciales, a los Congresos Extraordinarios
de la Federacién Nacional de Contadores del
Ecuador; a las Asambleas Ordinarias vy
Extraordinarias del Instituto de
Investigaciones Contables del Ecuador, y han
sido invitados por varias ocasiones a las
Conferencias Interamericanas de Contabilidad

en diferentes paises de Latincamérica.

Esta institucién se financia en la actualidad

por los ingresos que se reciben de matriculas
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renovaciones de los contadores, asi como

también por las diferentes actividades que

realizan las comisiones existentes.

FUNCIONES DEL COLEGIO DE CONTADORES DE

COTOPAXI

(g%)

4.

. Agrupar en un cuerpo colegiado a 1los

contadores.

. Tramitar las inscripciones del contador en

el Registro Nacional mantenido por la
Federacién Nacional de Contadores del

Ecuador.

. Defensa profesional a través del Tribunal

de Honor por la Comisién de Etica.

Capacitacién permanente a través de:

- La Federacién Nacional de Contadores de\

———

Getopaxis ng::Ezf

- El1 Instituto de Investigaciones Contables
del Ecuador.

- E1 Centro de Capacitacién del Colegio a
cargo de la Comisién de Educacion

Cientifica.

5. Servicio actualizado de biblioteca.
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6.

1%

Banco de profesionales.

7. Aspecto Social y Cultural a través del

Comité de Damas y la Comisién de Asuntos
Sociales, que se mantienen con
instituciones afines, a nivel provincial

como Nacional.

. Propender la integridad de 1los equipos

pertenecientes a la institucién.

ORGANIZACION ESTRUCTURAL DEL COLEGIO DE

CONTADORES DE COTOPAXI

Los organismos gque conforman el Colegio de

Contadores de Cotopaxi son:

a)
b)

c)

La Asamblea Provincial
El Directorio del Colegio

El Tribunal de Honor

A) LA ASAMBLEA PROVINCIAL

Es el organismo superior del Colegio, esta
integrado por todos los socios activos que
estén al dia en sus obligaciones a la fecha

de la asamblea, las sesiones ordinarias se




B)

realizan cada dos afios v
extraordinariamente previa convocatoria del
Presidente, el Directorio o a pedido de por
lo menos la tercera parte de los socios

activos.

Son atribuciones y deberes de la Asamblea

Provincial:

a) Posesionar a los miembros del
Directorio; Tribunal de Honor vy
representantes al Congresc Nacional de
Contadores.

b) Autorizar la adguisicién, venta vy
permuta de bienes inmuebles.

c) Intervenir en la administracién del
Colegio cuando se encuentre en

acefalia.

EL DIRECTORIO DEL COLEGIO

El Directoric del Colegic de Contadeores de
Cotopaxi es el organismo ejecutivo y esta

integrado por el Presidente, Tesorero,
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Secretario y cuatro vocales principales y

tres suplentes.

Tiene los siguientes deberes Y

atribuciones:

a) Cumplir las disposiciones emanadas de
la Federacidén Nacional de Contadores
del Ecuador Yy de la Asamblea
Provincial.

b) Llenar las vacantes gque se produjeran
en la entidad por abandono © renuncia
de los miembros.

c) Integrar comisiones de trabajo.

d) Registrar en un libro especial los
nombres de los contadores que se

hubieren colegiado.

e) Llevar Y actualizar la ficha
profesional de los contadores
afiliades.

f) Defender al contador afiliado en el
libre ejercicio de su profesién.
g) Garantizar el respeto que Se merecen

los contadores.




h) Velar por el correcto ejercicio
profesional de los afiliados.

i) Proporcionar ayuda técnica Y
profesional a los afiliados.

i) Afianzar y fomentar los vinculos entre

la clase contable.

k) Aceptar subvenciones, herencias,
legados, donaciones, etc. para la
institucién.

1) Adquirir bienes, disponer de ellos vy
administrarlos.

m) Elaborar el presupuesto del Colegic vy
someterlo a consideracién de la
Asamblea Provincial para su aprobacién.

n) Informar anual y oportunamente al
Directorio Central y a 1la Asamblea

Provincial sobre su desenvolvimientao.

Ademas de los anteriores el Directorio

debe:

1. Determinar los valores por concepto de
movilizacién y fondos de caja chica.
2. Cumplir Y hacer cumplir las

disposiciones legales.
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3. Preparar y poner en consideraciéon de la
Asamblea Provincial el Plan e Informe de
actividades desarrolladas.

4. Elaborar el presupuesto para el Colegio.

5. Autorizar pagos de hasta 50 salarios
minimos vitales.

6. Contratar y remover por causa justa a
los funcionarios del Colegio.

7. Declarar socios honorarios cuando el
caso lo amerite.

8. Promover la afiliacién de nuevas socios.

E1l Presidente del Colegio es representante
del mismc ¥y en su ausencia le subrogara el
primer wvocal. Si 1llegaren a faltar el
Secretario y Tesorero el Directorio
designara a quienes los reemplacen de entre

los socios activos.

Los miembros del Directorio, duraran en sus
funciones dos afios, pudiendo ser
reelegidos. Las sesiones seran ordinarias y
extraordinarias, en el primer caso cada 30
dias y en el segundo cuando el caso lo

requiera.




Las sanciones al Directorico por falta a

sesiones ordinarias y extraordinarias sin

justificacién alguna seran:

Por primera inasistencia, amonestacién

verbal.

Por segunda inasistencia consecutiva,

amonestacidén escrita.

Por tres faltas consecutivas, perdera la
calidad de Miembro del Directorio y de
las Comisiones; sera sancionado
economicamente de acuerde a lo que fije

la Comisién de Finanzas y Disciplina.

El Directorio del Colegio de Contadores de

Cotopaxi, elegira las siguientes comisiones

de trabajo permanentes:

a)

b)
c)
d)

a)

De Etica, Defensa Ve Legislacién
Profesional.

De Calificacién.

Finanzas y Disciplina.

Asuntos Sociales y Deportes.

Educacién Cientifica-Técnica Profesional
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Las comisiones deben integrarse por 4
S0C10S minimo, mas un miembro del
Directorio, con excepcién de la Comisién de
Finanzas que estarad conformada por tres

miembros del Directorio y dos socios.

Las comisiones se reuniran cada 30 dias
obligatoriamente y cuando el <caso lo
amerite, ademis deben formular el Plan de
Actividades, y el Directorio en cualquier
tiempo podra conformar comisiones
especiales, funcionaran con los miembros
designados por el Directorio y para el
cumplimiento del objetive presentara un

informe por escrito.

EL TRIBUNAL DE HONOR

El Tribunal de Honor del Colegio de
Contadeores de Cotopaxi, estard integrado
por tres vocales principales y tres vocales
suplentes y duraran en sus funciones dos

afics pudiendo ser reelegidos.

TR
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E1l Tribunal de Honor, sesionari
ordinariamente por lo menos una vez al mes
Y extraordinariamente para el
reconocimiento de algun asunto especial que

lo requiera.

El Tribunal de Honor conocerd y resolvera

por mayoria de votos, lo siguiente:

— Divergencias entre contadores afiliados
en relacién con sus deberes

profesionales.

- Quebrantamiento del Cédigo de ética

profesional.
- Inobservancia a la Ley de Contadores.
- Violacién de secreto profesional.

- Conducta inmoral del contador.

E1l Tribunal de Honor puede imponer las

siguientes sanciones:

- Amonestacidn verbal.

— Amonestacidén escrita.
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Multa de 50.000 sucres segun la gravedad

de la falta.

Censura la conducta profesional del

contador.




CAPITULO II

INVESTIGACION DE CAMPO

2.1 ENCUESTAS A DIRECTIVOS

1. APORTE DE LA FEDERACION NACIONAL DE CONTADORES AL COLEGIO
DE CONTADORES DE COTOPAXI

ACEPTACION Fi %
Econémicamente 2 13
Cientificamente 4 27
Legalmente 3 53
Blanco 1 ]
SUMA 15 100
| 5o 53

50

40

30 27

20 13

10 :

0 e y — —— -

Econdmicaments Clentificamente Legaimente Blanco

El 53% de los Presidentes de los Colegios de Contadores del pais, opinan que
la Federacién Nacional de Contadores apoya al Colegio de Contadores de
Cotopaxi con la estructura legai, el 27% opina que el aporle es en el aspecto
Clentifico, el 13% en forma econdmica y el 7% optd no dar su criterio.




2. MPORTANCIA DEL COLEGIO DE CONTADORES DE COTOPAX! ANIVEL
NACIONAL

ACEPTACION { Fi %
Mucha E 10 87
1Mediana { 5 L 33
Baja T 0 f 0 .
Nada | 0 | 0 |
SUMA i 15 | 100
80 57
80
f
40
20
0 0
D T 1
Mucha Mediana Baja Nada

ASPECTOS DE IMPORTANCIA fi %
Econémico 9 43
Culural 3 14
Cientifico 3 14
Social i 5
Blanco/Nulo 3 24
SUMA 21 100

50 43

40 ==

-

20 }—: 00 14 14

10 Fie Wk -

ol it
Econdrrico Clentfico

El 87% de las personas encuesiadas asegura que tiene mucha imporiancia a
nivel nacional, el 33% opina que tiene mediana importancia en elpais. Los
aspectos de imporiancia se determinan asi: el 43% en el aspecto economico el
14% en el aspecto cultural, 14% en lo cientifico, el 5% en lo social. El 24% se
abstiene de contestar.




3. FRECUENCIA DE LAS REUNIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
COLEGIOS.

FRECUENCIA fi %
Mensual 9 80
Trimestral 3 20
Semestral 1 7
Anual 0 0
Estatutario 2 13
Nunca 0 0
SUMA 15 100

26
13
~ 7 2 — ]
Mensua Trimestra Semesiral Anua Estatutario Nunca

Segtin el 60% de los Presidentes de los Colegios de Contadores del pals, las
Reuniones para discutir los problemas de la Clase Contable, el 20% en forma
Trimestral, el 7% semestral, el 13% de acuerdo a los Estatutos de la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador, anualmente y nunca 0%.

30
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4. OBRAS O PROPUESTAS DE IMPORTANCIA REALIZADA POR EL COLEGIO DE
CONTADORES DE COTOPAKXI.

OBRAS O PROPUESTAS fi %
Sl 5 33
NO 10 87
SUMA 15 100
80
60
40 13
20
0 r
S

Al realizar las preguntas sobre obras o propuestas de importancia hechas por
el Colegio de Contadores de Cotopaxi, el 33% acepta conocer, el 87%
desconoce alguna a actividad relacionada




Obras conocidas
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OBRAS CONOCIDAS

Construccion sede social
Capacitacion

40

SUMA

i M

100
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Wi————————
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Construccion sede social

De las personas encuestadas que afirman conocer obras o propuestas de
importancia, el 40% construccién sede social y el 60% la capacitacién.




2.2 ENCUESTAS A LOS S0CIOS

1. ACEPTACION QUE TIENE EL COLEGIO DE CONTADORES
DE COTOPAXI A LA CLASE CONTABLE.

ACEPTACION
Excelente
Aceptable
Buena

{Mala

[SUMA

85
21

;-gm:r-n-a

100

70
60
50
40
30
20
10

Excelente  Aceptable Buena Maa

El 85% de los socios del Colegio de Contadores de Cotopaxi,
opina que es aceptable, el 21% buena, el 8% excelente y el
6% mala.




2. CONOCMIENTO DE ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DEL COLEGIO
DE CONTADORES DE COTOPAXI

CONQCIMIENTO fi %

Si 12 23
No 40 77

SUMA 52 100

80
70
60
50
i—
20
10

El 77% de los socios del Colegio de Contadores de Cotopaxi
desconoce los Estatutos y Reglamentos de la entidad.




3. MPORTANCIA DEL COLEGIO DE CONTADORES DE COTOPAXI EN LA

PROVINCIA
IMPORTANCIA fi %
Mucha 14 27
Mediana 27 52
Baja 1 21
Ninguna 0 0
SUMA 52 100

80 2

&80 —

40

30 L4 1

20 :

10 0

0 [ s T = T
Mucha Baja Ninguna

El 52% de las personas encuestadas opina que el Colegio de Contadores de
Cotopaxi tiene mediana importancia en la provincia, el 27% mucha y el 21%
cree que poca importancia.




4. TRABAJO DESEMPENADO POR EL COLEGIO DE CONTADORES DE
COTOPAXI

TRABAJO fi %
Defensa Profesional 8 15
Social y Cultural 10 18
Capacitacién 21 52
Ninguno 7 13
SUMA 52 100

E4i5sde0rss

Defensa Social y Capacitacion Ninguno
Profesional Cultural

El 52% de socios activos opina que el Colegio de Contadores de Cotopaxi ha
demostrado trabajo en la capacitacion, ¢l 19% en el campo social y cultural, el

16% en defensa profesional, y el 13% afirma que no ha observado trabajo de
ningdn tipo.
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5. BENEFICIOS DEL PERTENECER AL COLEGIO DE CONTADORES DE
COTOPAXI

BENEFICIOS fi %
Profesional 33 83
Econémico 1 2
Social 1 2
Ninguno 17 33
SUMA 52 100

70 63

60

50

40

30
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10 2 7

0 T : oo | .
Profesional Econbémico Social

El 83% de los socios afirma que pertenecer al Colegio de Contadores de
Cotopaxi le ha beneficiado en el aspecto profesional, el 33% en ninglin aspecto,
el 2% en lo econdémico y e 2% en lo social

37




6. FUENTES DE TRABAJO CON RELACION AL COLEGIO DE CONTADORES
DE COTOPAXI

FUENTE fi %
Sl 26 50
NO 24 46
Ocasional 1 2
Blanco 1 2
SUMA 52 100
60
50
40 -
30
20
10 4 2- 2
0 x e . preerrreerm
Ocasional Blanco

El 50% de los socios le ha servido como respaldo para encontrar una fuente de
irabajo, al 46% no le ha beneficiado, el 2% en  forma ocasional, el 2% se
abstuvo de contestar




1.FRECUENCIA DE LAS VISITAS DE LOS SOCIOS AL COLEGIO DE
CONTADORES DE COTOPAXI.

FRECUENCIA fi %
Diariamente 8 12
{Mensuaimente 3 6
Semestraimente 6 12
Anuaimente 35 67
(Ninguno 2 4
SUMA 52 100
80
70 67
& :
50
40
30
20 +2
10 ] -
0 - e Fehin = — R
Diariaments  Mensualmente Semestralmente Anualmente Ninguno

El 87% de los socios visita anualmente la sede del Colegio de Contadores de
Cotopaxi, el 12% diariamente, el 12% diariamente, el 12% semestraimente, 6%
mensualmente y el 2% en ningun caso




8. COMISION CON EL QUE LE GUSTARIA COLABORAR

COMISION fi %
De calificacion 5 10
Finanzas y disciplina 3 8
Educacidn Cientifica 8 15
De Etica, Defensor 24 46
Asuntos Sociales 6 12
Ninguna 8 12
SUMA 52 100
50 48
40
%
30
10 g A B
—
o |
Deocalfloacién Finanzasy ) Educacién DeEtica, - Asuntos ' Ninguna
discip Ina Cilentlflos, Deienza y Sacclales g
Téonica, Legistacidn Dep ortes
Protesional Pirofesional

El 46% de socios le gustaria colaborar con la Comisién de Etica, Defensa
y Legislacion Profesional, al 15% con la Comision de Educacion Cientifica,
12% con la Comisién de Asuntos Sociales, el 12% con ninguna comisién,

el 10% con la Comisién de Calificaciones y el 8%Técnica Profesional.
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9. PARTICIPACION EN ELECCIONES

FRECUENCIA fi %
Una vez 13 25
Dos veces 1 2
Tres veces 5 10
Ninguna 33 83
SUMA 52 100
70
60
50
40
30
20 A 10
-t — Lo
Una vez Dos veces Tres veces

El 83% de los socios encuestados nunca han participado en las elecciones
para Directorio del Colegio de Contadores de Cotopaxi, el 25% una vez, el 10%
tres veces y el 2% dos veces
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10. CAMBIOS EN LA ORGANIZACION DEL COLEGIO DE CONTADORES
DE COTOPAXI

ECONOMICO fi %
Convenio 13 25
Regulacién 24 46
Blanco 15 20
SUMA 52 100

29

Blanco

Regulacién

De realizarse un cambio en el Colegio de Contadores de Cotopaxi, el 46%

le gustaria que realice una regulacién de suelos y honorarios en todas las
actividades laborales del contador, al 25% le gustaria que el Colegio de
Contadores de Cotopaxi realice convenios con casas comerciales y, el 29% se

abstuvode contestar.




ECONOMICO fi %
Capacitacién 30 58
Investigacién 11 21
Blanco 11 21
SUMA 52 100
70
60
50 -
40
30 21
20 -
10
o M
Capacitacién Investigacién Blanco

Al 58% le gustaria que se destinen mas actividades para la capacitacion, al 21

% a investigacién y el 21% blanco.
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SOCIAL Y CULTURAL fi %

Reunicnes 19 7
Salén distracciones 13 25
Blanco 20 38

SUMA 52 100

40 37
35
30
25
20
15
10

T

Reuniones Salén distracciones Blanco

Al 37% le gustaria tener reuniones frecuentes, al 25% un salén de distribucion
y el 38% se abstuvo




DEFENSA PROFESIONAL fi

Ley Contable 28
Derecho 15
Blanco 2 17

- b S

SUMA 52 100

60 54
50 i3
40 -
30
20
10

17

Ley Contable

Blanco

Al 54% le perece que el Colegio de Contadores deberia trabajar para hacer
yel 38% se abstuvo 15% le gustaria que ampare a los socios que puedan
capacitarse, el 17% se obtuve




11. APORTE ECONOMICO DE LOS SOCIOS AL COLEGIO DE CONTADORES
DE COTOPAXI.

APORTE fi %
Mensuaimente 12 23
Trimestralmente 4 8
Semestraimente 11 21
Anuaimente 18 37
Ninguno 8 12
SUMA 52 100

12

T T

Mensuaimente Trimastralmenta Semestraimente Anuamenta Ninguno

Al 37% estaria dispuesto a colaborar en el aspecto econémico en forma anual
para mejorar los servicios que presta el Colegio de Contadores de Cotopaxi,
al 23% mensuaimente, el 21% semestralimente, el 11% no colaboraria y el
8% trimestraimente
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De los socios que Contribuirén mensuaimente:

Mensual
MENSUAL fi %
10.000 - 30.000 10 83
40.000 - 60.000 2 17
70.000 - 100.000 1] 0
SUMA 12 100
100 83

80 - s

60

40 - &

: 17
20 -
0 [ e I l 0

10.000 - 30.000 40.000 - 60.000 70.000 - 100.000

El 83% estaria dispuesto a colaborar de 10.000 a 30.000 sucres, el 17% de
40.000 a 60.000 sucres
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Trimestral
TRIMESTRALMENTE fi %

10.000 - 30.000 2 50
40.000 - 60.000 2 50
70.000 - 100.000 0 0
SUMA 4 100

60 50

50 -

40 =

30 -

m =

10 - 0

0 n T T
10.000 - 30.000 40.000- 60.000  70.000 - 100.000

El 50% de los que apoyaria en forma trimestral aportarian de 10.000 a 30.000
sucres, y el otro 50% de 40.000 a 60.000 sucres.




Semestral
SEMESTRALMENTE fi %
10.000 - 30.000 7 684
40.000 - 60.000 2 18
70.000 - 100.000 2 18
SUMA 11 100
70
80
g0
40
30 T8
20
10
0
10.000 - 30.000 40.000 - 60.000 70.000 - 100.000

El 64% aportaria en forma semestral de 10.000 a 30.000 sucres, el 18% de

sucres, y el otro 50% de el 18% restante de 70.000 a 100.000 sucres.
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Anualmente

ANUALMENTE fi %
10.000 - 30.000 4 21
40.000 - 60.000 10 53
70.000 - 100.000 5 26
SUMA 18 100

60 53
50
40
30
20
10

10.000- 30.000  40.000-60.000  70.000 - 100.000

El 53% aportaria en forma anual de 40.000 a 60.000, el 26% de 70.000 a
100.000 sucres y el 21% de 10.000 a 30.000 sucres.
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CAPITULC III

3. ESTUDIO ANALITICO-PROPOSITIVO EN BASE A LA

PLANIFICACION ESTRTEGICA

3.1 CONTEXTO NACIONAL

El Ecuador vive en una constante crisis de caréacter
socioecondmico, gque afecta a 1la mayoria de 1la
poblacién con porcentajes de desempleo y subempleo
alarmantes, sueldos y salarios insuficientes para
gatisfacer las necesidades basicas de los

ecuatorianos.

Es uno de los paises gque T“sobresalen” en
corrupcién, manifestada en una profunda crisis
financiera y politica, que tiende a empeorar la
situacién de una poblacién que se encuentra en los

limites de la miseria.

Bajo este contexto se desarrolla el Colegio de
Contadores de Cotopazxi (CCC), dependiendo
directamente de la Federaciédn Nacional de

Contadores del Ecuador(FNCE), ya que es el maximo
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organismo que rige a esta institucién y a las 18

filiales a nivel nacional.

Existe un marcado centralismo en la administracién
de la FNCE en todos sus aspectos, toda la
planeacién se desprende de las disposiciones
emitidas por este organismo obstaculizando las

actividades gue ejecuta el CCC.

El Colegio de Contadores de Cotopaxi guarda
relaciones institucionales con el —resto de
organismos de profesionales contables, participando
en diversos encuentros de caracter técnico-
profesional, cultural y social, ademas asisten a
reuniones establecidas estatutariamente por la
FNCE; sin embargo existe un total desconocimiento
de la realidad que vive el CCC, ya gue ningun
colega  conoce alguna obra o propuesta de

importancia realizada por dicho colegio.

La Ley de Contadores, los Estatutos de la FNCE y su
Reglamento Interno es la normativa gque rige a esta
institucién, asi mismo la FNCE como sus filiales
son los uUnicos organismos en el pais, que afilian

en su seno a profesionales con instruccién media;
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pero en la actualidad, un nueve proyecto de Ley
para los contadores plantea el desconocimiento a

estos afiliados.

De convertirse en realidad el proyecto antes
mencionado, los Colegios de Contadores lograrian
mantener sole colegiados con titulo superior,
aspecto que beneficiaria a 1la imagen de estas
instituciones, sin embargo disminuiria
significativamente el numero de asociadeos vy

afectaria econdémicamente.

Para disminuir el efecto de la nueva Ley, la FNCE y
el CCC han realizado convenios con la Universidad
Técnica Particular de Loja y 1la Universidad
Tecnoldégica Eguinoccial, de tal forma que los
socios bachilleres puedan acceder a una educacién
superior y lograr una nivelacién académica Yy

profesional.




3.2 CONTEXTO LOCAL

La Provincia de Cotopaxi se caracteriza por el
desarrollo de la agricultura y ganaderia,
consecuentemente varias industrias se han asentado
en su territorio para desarrollar actividades
productivas; cuenta ademas con servicios

profesionales y sociales.

La mayor parte de los servicios se centran en las
ramas de Derecho, Docencia, Arquitectura, Medicina,
Comercio, Contaduria, etc., por este motivo se han
formado diversos colegios de profesionales acordes

a cada especialidad.

El Colegio de Contadores de Cotopaxi, por tal razén
acoge en su seno a los profesionales contables de
la provincia, los afilia y concede la autorizacién

para ejercer la profesién.

Esta institucién tiene bajo su responsabilidad
brindar apoyo técnico a los asociados mediante la
capacitacién y amparo legal a través de la defensa

profesional.
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La entidad posee un Reglamento Interno aprobado en

el afio 1995 para regqular las actividades de los
socios en su interior,
la

el principal organismo para
toma de decisiones es el Directorio en
coordinacién con la FNCE.
El CCC se ha visto afectado por 1la continua
desercién de sus miembros, como consecuencia de la
inexistencia de obligatoriedad para afiliarse a
este organismo en la Ley de Contadores.
Los convenios efectuados entre la FNCE y las
Universidades, no han brindado 1las facilidades
econdmicas para gue el contador de la provincia
acceda a una educacion superior, consecuentemente
planean —realizar convenios a futuro con 1la
Universidad Técnica de Cotopaxi.
Su objetivo fundamental es la construccién de 1la
sede social en el transcurso de un afio.
B T, W
7oV T’F‘_(“\'!{‘. N
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3.3 ANALISIS DEL MEDIO INTERNO

Han pasado 50 afios desde la creacién de la Sociedad
de Contadores de Cotopaxi que posteriormente se
convirtié en el Colegio de Contadores de Cotopaxi,
a partir de ese momento agrupd a la clase contable
brindando una capacitacién peridédica y efectuando
sventos de caracter social y cultural en beneficio

de los asociados y del publico en general.

Durante su vida institucional se ha visto afectado
por varias crisis de caracter administrative vy
financiero ocasionando su deseguilibrio. Sin
embargo la entidad ha obtenido logros como:
afiliar a los Contadores Publicos y Bachilleres,
elaborar su Reglamento Internoc y obtener un lote de

terreno para la construccién de su sede.

En la actualidad el Colegio cuenta con 200 socios
de los cuales el 64% cuentan con instruccién media
y el 36% instruccién superior, y de éstos 98 estan

activos.

Tiene una imagen aceptable frente al contador

cotopaxense, a pesar de ello no logra captar su
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interés y su participacién; hecho que se refleja en
el desarrollo de su democracia y en la constante

desercién de sus afiliados.

En el 4rea econdémica para su funcionamiento cuenta
con recursos que provienen de: aportes de 1los
colegiados, valores por multas, aranceles por
cursos y seminarios; su economia se ve debilitada
por la disminucién de los afiliados, la
inexistencia de obligatoriedad en las inscripciones
acompafiada por la desorganizacién que impide
recaudar en forma adecuada los ingresos

financieros.

Refiriéndonos a la administracién, el CCC cuenta
con la experiencia del Directorio que desempefia su
funcién por periodos consecutivos; contrario a esto
los miembros no disponen de tiempo suficiente vy
colaboracién necesaria para la ejecucibén de

actividades en beneficio del Colegio.

Dentroc de 1los fines de la entidad estan: la
publicacién de documentos técnicos-profesionales,
prestacién de servicios bibliotecarios gque sirvan

como fuente de consulta para los contadores y toda




la sociedad. $8in embargo no han podide cumplir a
cabalidad por cuanto la institucién no presta
dichos servicios disminuyendo el interés de

relacionarse con ella.

La institucién oferta cursos y seminarios con el
objetivo de alcanzar el perfeccionamiento
profesional de sus afiliados. En contraposicién
las actividades programadas se ven afectadas por la
poca asistencia de los asociados y del publico en
general, situacién atribuida al costo de 1la
capacitacién, inexistencia de bibliografia
ecuatoriana que ayude a una eficaz asimilacién de
conocimientos, acompafiade por el desinterés de los

contadores.

Referente a la planificacién, la entidad cuenta con
un factor humano que se encarga de organizar las
actividades en coordinacién con la FNCE, basandose
en un presupuesto gue determina sus ingresos y el
nivel de gastos acorde a los objetivos vy
prioridades de la entidad. El Directorio del
Colegioc es el encargado de la toma de decisiones en
las actividades programadas, sin embargo al momento

de 1la ejecucién no todos los proyectos se
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cristalizan en realidades, y en aguellas que se
concretan existe ausentismo; acompafiado por la
carencia de recursos para el cumplimiento de sus

fines.

En el A4rea social, el CCC realiza publicidad
referente a los programas que desarrolla, pero no
existe una adecuada relacién con el sector
productivo gque permita ofertar a los profesionales

afiliados a esta instituciédn.

El CCC se sujeta a las normas establecidas en su
Reglamento Interno (1995) , con modificaciones
realizadas para regular el servicio de Fondo
Mortuorio aprobade por la FNCE en el afic 1999.
Cuenta ademas con la Ley de Contadores del Ecuador
y se rige por las disposiciones emitidas por el

maximo organismo.

Cabe resaltar que ne han logrado una efectiva
difusién de la normativa del Colegio y
consecuentemente existe un total desconocimiento de
las obligaciones y derechos de los afiliados al

Colegio.
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3.4 DETERMINACION DE LOS NUDOS CRITICOS

Luego del andlisis respectivo del medio externo e
interno procederemos a determinar los nudos
criticos, para encontrar los puntos de convergencia
gue se convertirdn en los aspectos de mayor
atencién del Plan Estratégico y para ello los

identificaremos en las diferentes A&reas.

AREA ECONOMICA

- Carencia de inscripciones y renovaciones.

- Poca asistencia a las capacitaciones.

- Escasa difusién de la labor del contador.

- Inexistencia de obligatoriedad en la Ley.

- Poca organizacién del Colegio.

- Reformas a la Ley de Contadores.

- El costo de la capacitacién.

- Reemplazo por otros profesionales.

- Remuneracidn insuficiente gue percibe el
contador.

- Corrupcién existente en la distribucién de

cargos.
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AREA ADMINISTRATIVA

- El centralismo por parte de la FNCE.

- Peoca  coordinacién entre los miembros del
Colegio.

- Falta de tiempo de los directivos.

- Inexistencia de una biblioteca.

- Eacasa colaboracién de los afiliados.

AREA DE CAPACITACION

- Desmotivacidn y contormismo.
- Poca asislencia a las capacilaciones.
- Incxistcencla de bibliografia ccuatoriana.

- Tnfluencia de la corrupcién.

- La desmotivacién de los contadores.

AREA DE PLANIFICACION

- Desorganizacidén en lo programado
- Ausentismo en las actividades programadas.
- Dependen de la FNCE.

= Presupuesto limitado.
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AREA SOCIAL

- ldiosincrasia.
- FPoca aceptacién a lo programado.
- Responsabilidad y dinamismo limitado.

- Descoordinacién al recaudar los ingresos.

AREA NORMATIVA

- Falencias en el Reglamento Interno.

- Desinterés por conocer el Reglamento Interno.
- Desercidén de socios.

- Desinterés por afiliarse al colegio.

- Desconocimiento de la Ley.
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3.5 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

La planificacidn estratégica requiere trabajar con
tres tipos de escenarios: Tendencial, deseado Vv

factible.

ESCENARIO TENDENCIAL

El Colegio de Contadores de Cotopaxi de continuar
desarrollande sus actividades en el esquema actual
se mantendrd agrupando soclos esporadicamente sin
incrementar el interés en la institucién, para que
los contadores de la provincia se afilien
voluntariamente sin la necesidad de gque exista

obligatoriedad para la misma.

En el ambito Econémico sequird funcionando con las
formas de financiamiento tradicionales dependiendo
del numerc de inscripciones Yy renovaciones para
incrementar o disminuir sus servicios. La situacién
indicada anteriormente impedira una mayor
recaudacién de ingresos que facilite solventar las

actividades y necesidades institucionales; que
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contribuyan a la construccién de una imagen

confiable.

El reducido nicleo que actualmente desempefia
actividades administrativas continuaria ejerciendo
sus funciocnes en la direccién, obstaculizando
participaciones de personas con ideas nuevas,
continuando con una marcada indiferencia por el
desarrollo de 1la democracia, por este motivo
mantendra descoordinacién y falta de colaboracién
de sus afiliados, limitando su labor por carencia

de tiempo.

Referente a la capacitacién, la entidad ofertaré
cursos y seminarios de vez en cuando, sin lograr
captar el interés ciudadano y de los profesionales
contadores de modo que se mantendra el mismo indice
de ingresos que percibe por esta labor el Colegio
de Contadores de Cotopaxi y no cumplird con uno de

los fines institucionales.

La entidad tenderd a planificar actividades que
posteriormente no son ejecutadas, con  poca

intervencién de sus afiliados, impidiendo el
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cumplimiento eficiente de proyectos destinados para

el adelanto del organismo.

La publicidad segquira constituyéndose un nexo débil
entre el CCC y la sociedad, limitando sus
relaciones profesionales e institucionales, se
contara con el dinamismo de los organizadores de
los programas, sin embargo sera insuficiente
ante la apatia de los socios y del publico en
general. Adema&s no buscara nuevos vinculos con

otros sectores sociales.

El actual Reglamento Interno continuarid normando a
la institucién vy a sus socios, sin una adecuada
difusién y cambios de wutilidad que permitan

concretar sus fines.

En consecuencia, siguiendo este camino el CCC

tiende a debilitar su imagen como organismo y la

esencia de su creacién

ESCENARIO DESEADO

Observando al Colegio de Contadores de Cotopaxi

desde un punto de vista ideal, efectuaria cambios
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trascendentales en todo su esquema politico-
administrativo, para beneficio de todos sus
afiliados y los socios se agruparian en la

institucién voluntariamente.

Su economia se fortaleceria por la busqueda de
nuevas alternativas de financiamiento, logrando
independencia en cuanto al numero de inscripciones
y renovaciones que anualmente realiza el CCC, con
mejoras en este &mbito, estaria en la capacidad de
afianzar e incrementar sus servicios, aumentando el
interés de los contadores por pertenecer a la
entidad. De igual forma instauraria métodos
eficaces para recaudar los ingresecs ocobtenidos, y
sobre esta base, elaborarian un presupuesto real y
aplicable. Se optaria por solicitar una
contribucién a todos sus afiliados con el fin de

apresurar la construccién de su sede.

Los miembros encargados de la Administracién serian
producto de una democracia participativa,
elaborarian politicas orientadas al fortalecimiento
de la entidad, lograrian crear una conciencia
institucional, consecuentemente incentivarian a la

colaboracién de todos sus socios.
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La planificacién estaria basada en un plan
estratégico acorde con las necesidades
institucionales, desarrollarian  proyectos  que
enrumben al éxito, con la participacién de todos
sus miembros. Las disposiciones de la FNCE se
tomarian tUnicamente como punto de referencia, sin

cambiar mayormente el camino trazado.

Con la finalidad de superar los obstaculos que
existen en el &mbito social efectuaria diversos
programas de 1interés colectivo, estableceria
sbélidas relaciones internas y vinculos con el
sector productivo, ademas efectuaria una campafia
publicitaria que difunda la labor y el trabajo que

desempefia el CCC.

En cuanto a la normativa institucional, estudiaria
todos los puntos del Reglamento Interno Y
modificaria aquellos que limiten las acciones del
CCC y la participacién de todos los socios, con el

afan de fortalecer a la institucién.

Para concretar todas los cambios anotados

anteriormente se necesitaria de una gran afluencia
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de recursos, rapidez, disposicién de tiempo vy

trabajo mancomunado de todos sus miembros.

ESCENARIO FACTIBLE

Al observar el desarrollo histérico del CCC, no
podria efectuar cambios drasticos, se deberia optar
por una transformacién paulatina, basandose en la
realidad sociceconbdmica de la institucién, bajo

los siguientes parametros:

El ideal para la institucién, seria un rapido
crecimiento econdmico que posibilite fortalecer e
incrementar sus servicios, sin embarge su tendencia
determina el decrecimiento en este ambito, seria
posible la busgueda de alternativas que solventen
los beneficios que oferta la entidad, requeriria el
trabajo coordinado de sus miembros, los recursos
se incrementarian luego de un lapso de tiempo, sin

mucha rapidez.

La realidad en el futuro administrativo se orienta
por mantener el mismo nucleo de personas en
funciones, desde el punto de vista deseado un

cambio que nazca de una democracia participativa,
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tomando en cuenta estas condiciones, se iniciaria
por crear una conciencia institucional mediante
dialogos entre todos los miembros del Colegio, no

solo del Directorio.

El suefio del CCC en capacitacién seria, contar con
la asistencia de todos los contadores, instaurar
una biblioteca y realizar publicaciones de caracter
profesional, 1la realidad es gue no se lograra
efectuar todos los puntos al mismo tiempo, se
podria comenzar con alternativas de solucidén para
la creacién de la biblioteca y continuar

capacitando a los contadores.

Considerando las circunstancias a futuro la entidad
seguira planificando actividades sin ejecutarlas,
empezaria a preveer acciones gque disminuyan las
debilidades y amenazas, posteriormente aplicar un

Plan Estratégico pensando en el bien de la entidad.

La proyeccién a futuro sin ningin tipo de cambio en
el ambito social, es la limitada interaccién entre
el CCC y el sector productivo, considerando las

posibilidades seria factible <que establezca
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vinculos internos para crear un marco favorable

para las relaciones externas.

La normativa cobstaculizara innovaciones, pero
estudiarian las alternativas para modificar el
Reglamento Interno y conseguir una base juridica

acorde con el desarrollo de la sociedad.
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3.6 MISION DEL COLEGIO DE CONTADORES DE COTOPAXI

El CCC segun su Reglamento Interno es un organismo
de tipo clasista que tiene como misién fundamental
la agrupacién de los profesionales contables y su
capacitacién, cuyo proposito es el mejoramiento

técnico-cientifico de sus afiliados.

Esta entidad pretende brindar apoyo y amparo a sus
colegiados mediante la defensa profesional y la
aplicacién de la Ley de Contadores. Ademas, aspira
orientar las actividades que realizan sus socios en

desarrollo del ejercicio profesional.

La institucién busca acoger las opiniones de todos
sus miembros, asi como también solventar sus
necesidades prioritarias, mediante la realizacién
de actividades que tengan la acogida vy

participacidn efectiva de sus asociados.

El CCC como parte de la sociedad busca solucionar
los diversos problemas gque enfrenta nuestro pais
actualmente, y convertirse en uno de los motores

que promueva su desarrollo.
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3.7 VISION DEL COLEGIO DE CONTADORES DE COTOPAXI

Colegio de Contadores de Cotopaxi pilar fundamental
del desarrollo contable de 1la provincia, al

servicio de la comunidad.
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3.8 POLITICAS, OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS

PARA EL COLEGIO DE CONTADORES DE COTOPAXI

Las politicas, objetivos, metas y estrategias que
se manifiestan a continuacién buscan orientar el
desarrollo de actividades viables y especificas gue
ayuden al trabajo en las distintas areas de la

institucidn.

AREA ECONOMICA

POLITICA 1.
Diversificar alternativas para la recaudacién de
ingresos gue tiendan a incrementar los recursos

financieros del Colegio.

OBJETIVOS:
Promover la realizacién de nuevas actividades que
busquen captar el interés de sus miembros como de

la sociedad.

Recaudar aportes voluntarios de 1los socios de
acuerdo a sus posibilidades gque aumenten 1los

niveles econdmicos de la entidad.
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META:
En el transcurso del afic calendario la Comisién de
Finanzas y Disciplina debe elaborar propuestas de

organizacién de eventos para los préximos dos afios.

ESTRATEGIAS :
Realizar estudios de factibilidad previo a 1la

realizacién de eventos.

Crear nuevos mecanismos de difusidén que tiendan a

mejorar la imagen del organismo.

POLITICA 2.
Crear mecanismos de control contable que permitan

el manejo adecuado de los fondos.

OBJETIVO:
Optimizar los recurseos institucionales (humanos,

materiales y financieros).

META:
En el transcursc del afic elaborar un proyecto que

permita la utilizacién eficiente de los recursos.
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ESTRATEGIA:
Desarrollar proyectos de control concretos que no

demanden un alto porcentaje de egresos.

AREA ADMINISTRATIVA

POLITICA 3.
Desarrollar acciones participativas qgue permitan la

colaboracién de todos sus miembros.

OBJETIVO:
Mejorar los mecanismos de comunicacién dentro de la

entidad.

META:
Programar reuniones en el transcurso del afio para
discutir y resolver problemas relacionados con la

institucién.

ESTRATEGIA:
Formar equipos de trabajo gque permitan wuna

eficiente distribucién de funciones.
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POLITICA 4.
Realizar un control administrativo que ayude ha

establecer el cumplimiento de funciones.

OBJETIVO:
Promover una auditoria administrativa y financiera
con el fin de determinar el estado real del

Colegio.

META :
Durante el afio calendario proporcionar las
condiciones y los medios necesarios para gque Se

efectiie 1la auditoria.

ESTRATEGIA:
Preparar paulatinamente el material necesario para

lograr una auditoria eficiente.

AREA DE CAPACITACION

POLITICA 5.
Facilitar progresivamente acciones gque tiendan a
mejorar el nivel técnico-profesional de los

afiliados al Colegio.
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OBJETIVO:
Identificar 1las necesidades prioritarias de
capacitacién y seleccionar los temas de mayor

trascendencia.

META:
En el transcurso del afio identificar al personal
idéneo para la ejecucién de programas de

capacitacién.

ESTRATEGIA:
Realizar un estudio que permita el diagnéstico de

las necesidades de capacitacién profesional.

POLITICA 6.
Desarrollar actividades que ayuden a la obtencién
de material bibliografico y documental, acorde con

los fines del Colegio.

OBJETIVO:
Instaurar el servicio de biblioteca institucional
para la difusién del conocimiento sobre el Aarea

contable.




META :
En los préximos cinco afios obtener material

bibliografico actualizado.

ESTRATEGIA:
Buscar mecanismos gue faciliten la obtencién de

textos de interés para los profesionales contables.

AREA DE PLANIFICACION

POLITICA 7.

Institucionalizar un proceso de planificacién que
defina metas a corto, mediano y largo plazo para
determinar los cursos de accién a tomarse en un

futuro préximo.

OBJETIVO:

Elaborar un plan anual que facilite la estructura

de acciones encaminadas al desarrollo
institucional.
META :

Antes de culminar el afio calendario realizar la

planificacién para el afio préximo.
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ESTRATEGIA:
Realizar un ajuste de acciones trimestralmente para

valorar el cumplimiento de la planificacién.

POLITICA 8.
Efectivizar los servicios que oferta el CCC para

mejorar su imagen institucional.

OBJETIVO:
Observar las principales dificultades que se dan en

la prestacién de servicios.

META:

Cada comisién en el transcurso del afic conocera las
dificultades mas comunes para la prestacién de
servicios y propondra alternativas de solucién

viables para la entidad.

ESTRATEGIA:
Buscar mecanismos que ayuden a la identificacién de

falencias en los servicios gue presta el Colegio.
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AREA SOCIAL

POLITICA 9.
Realizar publicaciones periddicas relacionadas con

el area contable.

OBJETIVO:
Transmitir conocimientos producidos por el CCC gque
contribuyan al perfeccionamiento académico de la

clase contable.

META:

Anualmente se publicard la revista del CCC.

ESTRATEGIA:
Cada miembro del Colegio debera proporcionar
documentos de su autoria para facilitar las

publicaciones.

POLITICA 10.
Establecer relaciones institucionales con el sector

productivo de la provincia.




OBJETIVO:
Crear un marco favorable para ofertar a los
profesionales afiliados al Colegio en el ambito

laboral.

META :
Anualmente evaluar la efectividad de las relaciones
establecidas con los diversos sectores de 1la

sociedad.

ESTATEGIA:
Identificar las necesidades laborales en el Aarea

contable de las instituciones publicas y privadas.

AREA NORMATIVA

POLITICA 11.
Perfeccionar el Reglamento Interno en funcién de
las necesidades del Colegio y la realidad de 1la

sociedad.

OBJETIVOS:
Modificar la base juridica para gque garantice la
participacion de todos sus afiliados y limite el

niimero de reelecciones.
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Establecer nuevos requisitos gque regulen la

afiliacién de los socios al Colegio.

META:
En el transcurso de un afio efectuar ajustes en el
Reglamento Interno gque permitan realizar cambios

estructurales en el Colegio.

ESTRATEGIA:
Realizar un estudio gue permita la identificacion
del nivel profesional de los aspirantes a socios

del CCC.

Difuncdir sistematicamente entre los miembros del

CCC los reglamentos vigentes.
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PROYECTOS DE DESARROLLO PARA EL COLEGIO DE

CONTADORES DE COTOPAXI

PROYECTO 1.
Diversificacién de alternativas en la recaudacidn
de los recursos financieros.

RESPONSABLE: Comisién de Finanzas y Disciplina.

PROYECTO 2.
Relaciones institucionales.
RESPONSABLE: Comisién de Asuntos Sociales vy

Deportes.

PROYECTO 3.
Creacién del sistema bibliotecario.
RESPONSABLE: Comisién Cientifica - Técnica

Profesional.

PROYECTO 4.

Banco de profesionales y calificacién de carpetas.

RESPONSABLE: Comisidén de Calificacién.

PROYECTO 5.

Desarrollo de capacitacién continua.
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RESPONSABLE: Comisidn Cientifica - Técnica

Profesional.

PROYECTO 6.
Perfeccionamiento de la normativa.

RESPONSABLE: Asamblea Provincial

PROYECTO 7.
Control de gestién financiera.

RESFONSABLE: Comisién Financiera y Disciplina.

PROYECTO 8.
Planificacidn

RESPONSABLE: El Directorio.
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CONCLUSIONES

Al termino de nuestro trabajo concluimos que:

El Colegio de Contadores de Cotopaxi no cuenta
con los recursos econétmicos necesarios para el
cumplimiento de sus fines, sin embargo no se han
buscado alternativas para financiar sus

necesidades institucionales.

La experiencia del Directorio constituye un
factor gque fortalece al Colegio, peroc no han
logrado una participacidén activa de todos los

afiliados en su vida democratica.

El CCC oferta capacitaciéon peridédica con temas
de actualidad, 3in captar el interés de la clase

contable.

La planificacién no esta acorde a la realidad
del Colegio  por cuanto las actividades

programadas no son ejecutadas en su totalidad.

El Colegio guarda relacién con la sociedad

mediante las actividades gue realiza,
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manteniéndose alejado del sector productivo de

Cotopaxi.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones las tesistas

recomendamos:

- Diversificar las alternativas para la obtencién
de recursos financieros con el propésito de

mejorar los servicios gue brinda la institucion.

- Aplicar politicas institucionales gue orienten a
la consecucién de una democracia mas

participativa.

- Difundir en forma adecuada los cursos Yy
seminarios que dicta el CCC, buscandoe motivar a

los profesionales contables.

- Planificar tomando en cuenta fortalezas vy
debilidades, recursos humanos, financieros y las

necesidades institucionales.

- Crear un ambiente favorable para establecer

relaciones con el sector productive de Cotopaxi.
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Realizar cambiocs trascendentales en el
keglamento Interno de modo gue permita 1la
consecucitn de los fines institucioconales y 1la

participacién de todos sus colegiados.







ANEXO 1

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRESIDENTES DE LOS

COLEGIOS DE CONTADORES.

Somos egresados de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, en la Carrera de Ciencias
Administrativas, Humanisticas y del  Hombre,
Especialidad Contabilidad vy Computacién. La
presente encuesta tiene como finalidad recopilar
informacién referente al Colegio de Contadores de
Cotopaxi, la misma gue nos servira para el
desarrollo de nuestra tesis con el tema
“ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL COLEGIO

DE CONTADORES DE COTOPAXI™.

Por favor responda en forma clara y precisa.

1.- jCémo aporta 1la Federacién HNacional de
Contadores del Ecuador para el desarrolle del
Colegio de Contadores de Cotopaxi?

a.- Econétmicamente

b.- Cientificamente




c.- Legalmente

2.- jQué importancia tiene el Colegio de Contadores

de Cotopaxi a nivel nacional?

a.- Mucha
b.- Mediana
c.- Baja
d.- Nada

En qué aspecto:

Econdmica ( ) Cultural ( )
Cientifico ( ) Social t
3.~ iCon qué frecuencia se refinen los

representantes de los Colegios para discutir sobre
sus problemas?

a.- Mensualmente

b.- Trimestralmente

c.- Semestralmente

d.~- Anualmente

e.- Nunca

4.- (Conoce usted una obra o propuesta de
importancia que ha realizado el Colegio de
Contadores de Cotopaxi?

SI ( ) NO ()

Cual?




ANEXO 2

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SOCIOS AFILIADOS AL COLEGIO

DE CONTADORES DE COTOPAXI.

Somos egresados de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, en la Carrera de Ciencias
Administrativas, Humanisticas y del Hombre,
Especialidad Contabilidad y Computacién. La
presente encuesta tiene como finalidad recopilar
informacién referente al Colegio de Contadores de
Cotopaxi, la misma que nos servira para el
desarrollo de nuestra tesis con el tema
“ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL COLEGIO

DE CONTADORES DE COTOPAXI”.

Por favor responda en forma clara y precisa.

1.- jCual es la aceptacidédn que tiene el Colegio de

Cotopaxi frente a la clase contable?

a) Excelente c) Buena

b) Aceptable d) Mala




2.- iConoce usted los estatutos y reglamentos del
Colegio?

SI { ) NO X 3

3.- jQué importancia tiene el Colegio de
Contadores de Cotopaxi en la Provincia?
a)Mucha c)Baja

b)Mediana d)Nada

4.-;En qué campo ha observado que el Colegio de
Contadores de Cotopaxi ha desempenade mayor
traba‘jo?

a) Defensa Personal Capacitacién

b) Social y Cultural

c) Capacitacién

d) Ninguno

5.- iEn qué aspecto le ha beneficiado a usted

pertenecer al Colegio?

a) Profesional c) Social

b) Econdémico d) Ninguno




6.- jPertenecer al Colegio de Contadores de
Cotopaxi le ha servido como respaldo para encontrar
una fuente de trabajo?

SI ( ) NO ¢ )

7.- iCon qué frecuencia usted visita la sede del

Colegio?
Diariamente ( ) Mensualmente { )
Semestralmente ( ) Anualmente { )

8.- jCon qué comisién le gustaria colaborar?
a) De Calificacién

b) De ética, defensa y legislaciédn profesional
c) Finanzas y Disciplina

d) Asuntos sociales y deportes

e) Educacién cientifica, técnica, profesional

f) Ninguna

9.- iCon qué frecuencia ha participado en las
elecciones para formar el Directorio del Colegio de
Contadores de Cotopaxi, como miembro de alguna
lista?

Una vez { ) Dos veces { )

Tres veces { ) Ninguna vez { )




10.- ;De realizarse un cambio en la organizaciodn
del Colegio de Contadores de Cotopaxi le gustaria
que ponga énfasis en los siguientes aspectos?
a.- Econdmico:
Convenios con Casas Comerciales ( )
Regulacién de sueldos y honorarios en
Todas actividades laborales t ]
b.- Cientifico:
Capacitacién ( )
Investigacion ()
c.- Social-Cultural:
Reuniones frecuentes ( )
Creacitén salén de distracciones { )
d.- Defensa Profesional:
Hacer cumplir la Ley Contable ( )
Amparar a los socios para gque ejerzan el

Derecho a la capacitacién. ()

il.~ iEstaria usted dispuesto a colaborar
econdmicamente para mejorar los servicios que
brinda el Colegio de Contadores de Cotopaxi?

a) Mensualmente d) Anualmente

b) Trimestralmente e) Ninguno

c) Semestralmente




12.- En el caso de que su respuesta sea positiva su

colaboracién seria de:

10.000 a 30.000 ( )
40,000 a §0.000 { )

70.000 a 100.000 ( )




