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RESUMEN

Ante los fendmenos de corrupcién en el Ecuador fue necesario realizar una auditoria de gestion al
departamento de obras publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantédn
Shushufindi, para determinar el grado de cumplimiento de las metas establecidas dentro del plan
operativo anual, usando indicadores de gestion que evallen la eficiencia, eficacia y economia, para
facilitar la toma de decisiones. El estudio se efectud utilizando una metodologia cuantitativa, bajo
las modalidades de campo y bibliografica - documental. Las técnicas aplicadas fueron la encuesta
y la ficha observacion, desarrolladas para el personal administrativo del departamento de obras
publicas, con la intencidn de recopilar informacion. La auditoria de gestion permitio identificar
cuéles son las deficiencias presentes en las operaciones, funciones, procesos y actividades, por
medio de la aplicacion del cuestionario de control interno. Los resultados destacan un logro parcial
del 52,64% con respecto a las metas previstas dentro del plan operativo anual. Asi mismo las obras
planificadas registré un 39,71% de avance, con un presupuesto $ 17.536.764,40, lo que representa
el 34,13% de ejecucion presupuestaria para el afio 2022. Los hallazgos destacan la necesidad de
optimizar procesos internos e implementar controles adicionales para garantizar el alcance de los

objetivos propuestos.
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ABSTRACT

In view of phenomena corruption in Ecuador, it was necessary to carry out a management audit of
public works department of Municipal Decentralized Autonomous Government of Shushufindi
Canton, to determine compliance level with the established goals within the annual operational
plan, using management indicators that evaluate efficiency, effectiveness and economy, to facilitate
decision-making. The study was carried out using a quantitative methodology, under the field and
bibliographic-documentary modalities. The applied techniques were survey and observation sheet,
developed for the administrative staff of public works department, with the intention to collect
information. The audit management identified deficiencies in operations, functions, processes and
activities, through the application of internal control questionnaire. The results highlight a partial
achievement of 52.64% with respect to the goals set within the annual operating plan. Likewise,
the planned works registered a 39.71% progress, with a budget of $ 17,536,764.40, which
represents 34.13% of budget execution for 2022 year. The findings highlight the need to optimize

internal processes and implement additional controls to ensure proposed objectives achievement.
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1. PROPUESTA DEL PROYECTO INTEGRADOR

1 Informacion General

Titulo del Proyecto: Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del “GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
PROVINCIA DE SUCUMBIOS DEL ANO 2022

Fecha de inicio: Abril del 2024.

Fecha de finalizacion: Agosto del 2024.

Lugar de ejecucion: Shushufindi Central- Shushufindi-Sucumbios - Zona: 1
Institucion: Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi.
Facultad que auspicia:

Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas.

Carrera que auspicia:

Contabilidad y Auditoria.

Proyecto vinculado (si corresponde):

No.

Equipo de Trabajo:

Tutor: Dra. McA. Hidalgo Achig Myrian del Rocio C.I: 0502384852
Autores: Méndez Pachacama Gustavo Javier. C.1: 1721225777

Pinta Afiazco Nayely Fernanda. C.I: 2101185938



Area de Conocimiento:
Auditoria de Gestion.
Linea de investigacion:
Administracion y Economia para el Desarrollo Humano y Social.
Sub lineas de investigacion de la Carrera:
Estudios en el &rea Contable, Financiera y Auditoria.
Asignaturas vinculadas:

e Administracion.

e Administracion por procesos.

e Presupuesto.

e Fundamentos de Auditoria.

e Auditoria Financiera.

e Auditoria de Gestion.

e Contabilidad Gubernamental.

e Laboratorio de Auditoria.



Cliente(s):

Tabla 1l
Clientes Internos y Clientes Externos
Clientes Internos N.© Clientes Externos N.°
Alcaldia 1 Habitantes del cantdn 10.174 aprox.
Shushufindi
Direccién de Obras 75 Universidad Técnica  Estudiantes de la
Publicas de Cotopaxi Universidad Técnica

de Universidad

Nota. Esta tabla muestra los clientes internos y externos que seran beneficiados en el desarrollo
de este proyecto integrador.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo General

Ejecutar una Auditoria de Gestion a los procesos administrativos y financieros al
Departamento de Obras Publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado [GAD] Municipal del
Cantdn Shushufindi, mediante la aplicacion de indicadores de gestion de eficiencia, eficacia, y

economia.

2.1.2 Objetivos Especificos

e Recopilar informacion tedrica basada en Auditoria de Gestion en diferentes fuentes
bibliograficas que respalden el presente proyecto integrador.

e Diagnosticar la situacion actual del departamento de obras publicas, considerando una
metodologia de investigacion.

e Realizar una auditoria de gestion al departamento de obras publicas, a través de las fases
de auditoria con la finalidad de emitir un informe final que contenga conclusiones y

recomendaciones, para la toma de decisiones.
2.2 Planteamiento del Problema del Proyecto Integrador

2.2.1 Descripcidn del problema

Los Gobiernos Autdbnomos en Ecuador constituyen un elemento clave en la estructura
politica y administrativa del pais. Estos entes descentralizados tienen la responsabilidad de
gestionar y supervisar los recursos y servicios publicos en sus respectivas jurisdicciones, lo que
les otorga un significativo grado de autonomia para tomar decisiones que impactan directamente
en el desarrollo local y regional.

El articulo 238 de la constitucion hace referencia que los gobiernos autbnomos
descentralizados:

Gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios

de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion



ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesién del territorio
nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales,
los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021).

Las auditorias de gestion realizadas por la Contraloria General del Estado de Ecuador han
hecho énfasis en evaluar y mejorar la eficiencia y eficacia de las instituciones publicas. La
aplicacion de dichos exdmenes multidisciplinarios ha evaluado integralmente el control interno y
la gestion de ciertas instituciones, sefialando el cumplimiento de principios fundamentales como
la eficiencia, eficacia y economia.

Para Garcia et al. (2024) en su investigacion sobre auditoria de obras publicas en el
Ecuador destaca problemas existentes como:

El analisis de resultado indico alta incidencia de irregularidades en el proceso de
contratacion de obras publicas en Ecuador, incluyendo la falta de documentacion adecuada,
violaciones a los procedimientos de licitacion y falta de competitividad en la seleccion de
contratistas. Estas irregularidades comprometen la transparencia y eficacia en la seleccion
de empresas constructoras, lo que puede conducir a la asignacion de contratos a empresas
no idoneas y a la disminucion de la calidad de las obras.

Los proyectos de obras publicas en Ecuador experimentan desviaciones en los
presupuestos asignados, lo que refleja una gestion deficiente de los recursos publicos. Estas
desviaciones pueden ser causadas por una mala estimacion de costos, cambios en los
alcances del proyecto y practicas corruptas, lo que pone en riesgo la viabilidad financiera
de los proyectos y la eficacia en el uso de los fondos publicos. (pp 190-191)

Por esta razén, la implementacion de auditorias de gestion en el sector publico tiene como

objetivo mejorar los procesos y asegurar el logro de las metas.



La realizacion de auditorias en diferentes areas de la administracion publica demuestra su
relevancia, ya que refuerza la supervision y asegura la transparencia, eficiencia y responsabilidad
en la administracion de los fondos gubernamentales (Calle et al., 2023).

La provincia de Sucumbios es una de las 24 provincias que conforman la Republica del
Ecuador. Esta ubicada al norte del pais, en la region amazénica. Una de sus principales fuentes de
financiamiento es la participacion en las rentas generadas por la explotacion o industrializacién
de recursos naturales no renovables. Como hace referencia en el articulo 274 de la Constitucion
menciona que “Los gobiernos autdbnomos descentralizados en cuyo territorio se exploten o
industrialicen recursos naturales no renovables tendran derecho a participar de las rentas que
perciba el Estado por esta actividad, de acuerdo con la ley” (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2021).

La provincia, enfrenta problemas en la ejecucién y entrega de obras debido a la falta de
liquidez del Estado hacia los gobiernos autdnomos descentralizados. Como se menciong en la
reunion con el presidente de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas [AME], se enfatiz
que la deuda del gobierno nacional hacia los municipios supera los $520 millones de dolares
(Asamblea Nacional, 2024).

La Contraloria General del Estado [CGE] (2023), indica que en las auditorias
gubernamentales aprobadas entre 2022 y 2023, se determinaron hallazgos significativos sobre
falencias recurrentes en la ejecucion de los contratos suscritos en el periodo comprendido entre
2016 y 2022. Estas falencias estan relacionadas con la dotacion para la ejecucion de obras
publicas en la provincia de Sucumbios. Dando como resultados, incumplimientos contractuales,
la ausencia de estudios técnicos y las falencias en la seleccion de contratistas para el
mejoramiento vial, dotacion de agua potable, obras de alcantarillado y tratamiento de aguas
residuales y para la construccion de espacios recreativos.

El Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal de Shushufindi enfrenta
numerosos desafios que obstaculizan su eficiencia y efectividad en la prestacion de servicios a la
comunidad, entre estos desafios se encuentran la ineficiencia en la ejecucion de los proyectos
presupuestados, también se ve agravado por la carencia de indicadores de gestion, lo que limita
su capacidad para gestionar y completar obras de manera efectiva. Asimismo, el incumplimiento
de las metas planificadas en el plan operativo anual, reflejado en los plazos de entrega de obras es

una constante que genera desconfianza entre los ciudadanos. Esta situacion se ve comprometida



por la falta de recursos tecnoldgicos y la escasez de materiales, lo que obstaculiza el desarrollo y
la finalizacién de los proyectos.

Basandose en lo mencionado anteriormente, el presente proyecto busca aplicar
indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia, eficacia y economia. Esta herramienta es
atil para tomar acciones correctivas y/o preventivas, en caso de discrepancias en el manejo de los
recursos y el cumplimiento de objetivos. Al realizarse esta evaluacion sobre la gestion llevada a
cabo dentro del departamento de obras publicas, permite proporcionar recomendaciones que
ayuden a fortalecer y mejorar sus operaciones. De esta manera, se facilita a las autoridades
pertinentes tomar decisiones en beneficio del GAD Municipal de Shushufindi y de su poblacion.

2.2.2 Elementos del problema

e Ineficiencia en los proyectos presupuestados.

e Carecen de Indicadores de Gestion

e Incumplimiento en el plazo de entrega de obras.
e Falta de recursos tecnoldgicos.

e [Escasez de recursos materiales.

2.2.3 Formulacion del problema.

¢ Qué mecanismo permitira determinar el nivel de eficiencia, eficacia y economia, del
departamento de obras publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Shushufindi del afio 20227

2.2.4 Justificacion del proyecto integrador

La auditoria de gestion emerge como un instrumento esencial para evaluar y mejorar el
desempefio organizacional, esta practica implica una revision completa e imparcial de las
operaciones, programas, proyectos y actividades de una empresa, con el fin de garantizar la
eficiencia en el uso de recursos y el logro de objetivos, lo que facilita la identificacion de areas de
mejora y la implementacion de medidas correctivas para optimizar su funcionamiento y
garantizar su éxito a largo plazo.

La (OLACEFS, 2021) plantea que la auditoria de gestion es “una herramienta vital, que
ofrece una evaluacién independiente, objetiva y confiable de los proyectos, sistemas,

operaciones, programas y actividades de una organizacion gubernamental”, y para (Llumiguano,



et al. 2021) considera que este procedimiento efectuado, busca facilitar la toma de decisiones al
identificar areas de mejora y adoptar acciones correctivas para fortalecer la responsabilidad y
estabilidad organizacional. Siempre que cumpla con los principios y criterios de economia,
efectividad y eficiencia.

En el sector publico la gestion de recursos y programas gubernamentales no cuenta con
una evaluacidn sistematica e imparcial, esto conlleva a deficiencias en la administracion de
fondos publicos, malversacion de recursos y falta de cumplimiento de objetivos. Bajo esta
premisa, el desarrollo de las fases de auditoria de gestion se vuelve crucial para promover la
transparencia, mejorar la eficiencia y fortalecer la gobernanza en el sector publico.

Como expresa Avila y Zambrano (2022) sobre las auditorias de gestion en las
instituciones puablicas:

Son ejecutadas por casualidad, cuando existe una motivacion para realizarlo, lo que genera

informes correctivos, cuando deberian ser preventivos, los resultados encontrados son la
evidencia que las empresas o instituciones publicas no siguen los procedimientos
establecidos en las normativas vigentes, o no se socializa con los servidores publicos a
cargo. (pp 68-69)

Los principales beneficiarios de este proyecto son: la autoridad principal del GAD
Municipal de Shushufindi, el personal administrativo y operativo del departamento de obras
publicas, los estudiantes e investigadores de la Universidad Técnica de Cotopaxi u otras
instituciones universitarias.

Sin embargo, es importante reconocer algunas limitaciones que podrian afectar al
desarrollo del proyecto:

e EIl Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal puede limitar la entrega de
informacidn necesaria y oportuna.

e El acceso al departamento de obras publicas para desarrollar la investigacion puede
negarse por parte de la institucion.

e Falta de recursos econémicos y tiempo puede afectar para la investigacion.

Con este proyecto, se pretende ejecutar una auditoria de gestion al departamento de obras
publicas del GAD Municipal de Shushufindi para el afio 2022, mediante la aplicacion de

indicadores de gestion que permitan medir el nivel de cumplimiento de objetivos y metas



institucionales, de tal manera que las autoridades a cargo puedan tomar acciones correctivas y/o

preventivas.
2.2.5 Alcances

Realizar una Auditoria de Gestion al departamento de Obras Publicas del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi Provincia de Sucumbios del

periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

2.2.6 Limitaciones y/o restricciones

Las posibles limitaciones que pueden dificultar para la culminacién del proyecto

integrador son las siguientes:

e EIl Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal puede limitar la entrega de
informacidn necesaria y oportuna.
e El acceso al departamento de obras publicas para desarrollar la investigacién puede
negarse por parte de la institucion.
e Falta de recursos econdmicos y tiempo puede afectar para la investigacion.
3. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS VINCULADAS, DEFINICION DE
ETAPAS Y PRODUCTOS

3.1 Descripcion de competencias/destrezas a desarrollar

Se implementaran competencias y destrezas durante el desarrollo del proyecto integrador
“Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal del Canton
Shushufindi Provincia de Sucumbios del Afio 2022” basandose en las ensefianzas recibidas
durante todos los ciclos académicos, tales como: administracion, fundamentos de auditoria,
auditoria financiera, auditoria de gestion, contabilidad gubernamental, laboratorio de auditoria,

basadas en las competencias del saber, el saber hacer, y el saber ser.

Los conocimientos que se van a poner en practica en el presente proyecto integrador son
los obtenidos en auditoria de gestion, el cual ayudara a medir los niveles de eficiencia, eficacia y
economia en el departamento de obras publicas. Por lo tanto, las autoridades pertinentes tomaran
acciones correctivas y/o preventivas en beneficio del GAD y su poblacion.



3.2 Descripcion de los productos entregables por asignatura y etapa.

Tabla 2

Productos entregables por asignatura y etapa.

10

Asignatura Semestre Descripcion de la asignatura Producto entregable
: _ - Efectuar un andlisis FODA a la institucion
Esta asignatura aporta conocimientos basicos S
- . : . ) para conocer su situacion actual.
Administracion | Semestre  de la empresa como se maneja a través del giro L e L -
. e RS Revision de la Planificacion Estratégica
de negocio, objetivos y metas institucionales. -
Institucional.
Introduccion a la Recopilacion de informacion enfocada a los
Investigacion | Semestre  objetivos del proyecto que servira para el Informe final del proyecto integrador.
Cientifica analisis de los datos de la institucion.
La administracién por procesos permite
mejorar la eficiencia de las organizaciones un Verificar sus principios y herramientas de
enfoque a procesos no s6lo documenta la gestién
Administracion gestion si no que se observa cambios de gran Revisar el mapa de procesos del
Il Semestre . ; . o
por Procesos magnitud ya que identifica tempranamente la departamento de obras publicas del GAD
resistencia al cambio, la célula basica de la Municipal.
nueva forma de organizacién estéa en el equipo
de procesos.
La asignatura proporcionara a los participantes
una vision general y aplicada de los estados
financieros, asi como la elaboracién y analisis
del presupuesto maestro de una organizacion.
Asimismo, se le explicard como proyectar los Andlisis del presupuesto general que efectia
Presupuesto IV Semestre P proy presup g g

distintos estados financieros para generar
informacion en el proceso de toma de
decisiones.

anualmente el GAD Municipal.
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Asignatura

Semestre

Descripcion de la asignatura

Producto entregable

Fundamentos de
Auditoria

V Semestre

La asignatura esta orientada a la formacion
profesional y proporciona al estudiante
conocimientos generales sobre los fundamentos
basicos necesarios para desarrollar una
auditoria en una entidad. Con la préctica, se
facilita el entendimiento y la aplicacién de
estos conceptos por parte de los estudiantes.

Evaluacion del Control Interno, en base al
Coso 1l.

Auditoria
Financiera

VI
Semestre

La Auditoria Financiera, esta orientada a la
formacion profesional, proporcionandole al
estudiante conocimientos en forma general en
todo referente a la auditoria financiera a su
evolucion historica, los principios y normativas
y papeles de trabajos, para el desarrollo de las
fases de la auditoria para el examen de las
cuentas de los estados financieros de una
empresa o entidad.

Elaboracién de los programas de auditoria 'y
papeles de trabajo.

Auditoria de
Gestion

VI
Semestre

Con esta asignatura se pretende aplicar con una
perspectiva eminentemente practica las fases
del proceso de la auditoria de gestion, con un
referente técnico metodologico para el
desarrollo de habilidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales, de manera que
el futuro profesional, a base de las mejores
practicas administrativas, promueva un
adecuado sistema de control interno, gestion de
riesgos, planificacion, organizacion, eficiencia
en el manejo de los recursos, eficacia en la
ejecucion y cumplimiento de los objetivos de la
empresas.

Emplear las fases de auditoria:
Conocimiento Preliminar
Planificacion

Ejecucion

Comunicacion de resultados
Seguimiento
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Asignatura Semestre Descripcion de la asignatura Producto entregable

La asignatura de Contabilidad de Gobierno
adquiere especial relevancia dentro del proceso
de formacion en Contabilidad, se imparte

ASDECLOS DIACHCos. pero sin deiar a un lado los e El analisis de las cédulas presupuestarias.
Contabilidad Vil pectos p > P 12 e Revision del POA.

conocimientos tedricos necesarios para poder
Gubernamental Semestre

comprender el proceso que lleva a cabo los

contadores y obtener los resultados practicos

que sirvan de prueba para verificar la fiabilidad

de la informacion del estado de formacion.

Se encarga de reforzar los conceptos

fundamental I itori raveé I . . : . .

u _da e tales de la audito ayatraves _de a Realizar un informe final, con el proposito de
. aplicacion de casos de estudio que permita . L .

Laboratorio de VIl desarrollar el oroceso de una auditoria que le comunicar el cumplimiento de sus objetivos
Auditoria Semestre P g por parte de la institucion, para la toma de

permita en el desenvolvimiento de su ejercicio
profesional en el sector publico y privado de
forma ética y eficiente.

decisiones.

Nota. En esta tabla se muestran los productos entregables por asignatura y etapa, los mismo que facilitaran para la realizacion de la
auditoria de gestién midiendo su eficiencia, eficacia y economia. Tomado de los Silabos de cada ciclo, por parte de la Universidad
Técnica de Cotopaxi.
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3.3 Beneficiarios del proyecto.

Tabla 3
Beneficiarios del Proyecto

Beneficiarios Directos Beneficiarios Indirectos
Gobierno Auténomo Descentralizado Estudiantes de la Universidad Técnica de
Municipal del Cantén Shushufindi. Cotopaxi de la Carrera de Contabilidad y
Personal Administrativo y Operativo del | Auditoria.
departamento de Obras Pdblicas. Investigadores del proyecto.

Ciudadania.

Nota. La tabla 3 indica los beneficiarios directos e indirectos del proyecto.



3.4 Cronograma de Actividades

Tabla 4

Cronograma de Actividades

MARZO| ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

=t = B B B B B B B B = B T = B B = = = =5

a Adlalalalalalalalalalalalalalalala|[ala

(== o = o = o =] (== (=] (== (=] o = o = (== = (== <o (==

™~ ™ (o] ™ (9] ™~ ™ ™~ ol ™~ (o] ™ ™ ™ ™ ™ (o] ™~ ol ™

- .~ e — - — - —~ e —~ e — — — — — e ~ e ~—

on = =t w w w w o o o =] — - — - - [=2] o0 [=2] o0

ivi ici i 2 2l 1e(212|12 (2122122212212 (21=212]1=
Actividad Fecha Inicio | FechaFin = dlaslsls|lslcsl|lslslesl=zSlslvlalalalalasls
« alalol~m|lalalelmr|l~]|laloleo]|~]alaleco]|~|~]a

lun lun {lun |lun lun lun lun lun lan lun lon lum lun lun lun lun lun lun lun lun

Solicitud dirigida a la directora de carrera para

designacién de tutor para eldesarrollo del 22/04/2024| 26/05/2024
proyecto integrador.
2 |Distribucion y designacion de tutores. 22/04/2024] 26/05/2024

Elaboracién del Anexo 1 (objetivos, planteamiento

dellEroblema.jusfi.ﬁcacién. fu.n.damentacién 22/04/2024 $/08/2004
tedrica, planteamiento de actividades y

cronograma

Revisiones contmuas poreltutor. 20/05/2024 8/08/2024

Pf‘esentaciﬁn delInforme Plan de Titulacién a la 250320041 2570372004
directora de carrera

Elaboracién de la Propuesta a la empresa. 22/04/2024 8/08/2024

Solicitud dirigida a la directora de carmrera para la /072024 260072004

designacion de lectores para predefensa.

C_u]mmacwn delproyecto de investigacion en sus 5/08/2024 3/08/2024
diferentes modalidades

Entrega de los trabajos de investigacion altribunall 5/08/2024 $/08/2024

de lectores, previo al aval del tutor

Los estudiantes se presentaran a la predefensa del 12082024 167082024

trabajo de titulacion.

Elfabf)raci()n de Documentos, empastados y 190082024 23/08/2024
tramites

Sustentacion Final del Proyecto Integrador 26/08/2024| 30/08/2024

Nota. Esta tabla describe el cronograma de actividades y las fechas de culminacion del presente proyecto integrador
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4. FUNDAMENTACION TEORICA

4.1 Gestion de Control

El control de gestion se constituye en un proceso de evaluacion de acciones de la
organizacion que contribuye a la medicion del desempefio, con el fin de tomar las medidas

necesarias y lograr el cumplimiento de sus objetivos y la eficiencia de sus operaciones.

Desde el punto de vista de Nava (2021) el control de gestion es visto desde diversas
perspectivas como:

Funcidn, proceso, sistema, facilitador decisional, radica en la evaluacion del desempefio,

destacando, independientemente de la perspectiva, similitudes en los elementos

involucrados en su aplicacion en cualquiera de las acepciones concebidas, entre esos

elementos se encuentran: autoridad, desempefio, empleados, eficiencia, eficacia, objetivos,

estrategias y toma de decisiones. (p. 16)

Argumenta, Cubero (2019) sobre el control de gestion es “el examen de eficiencia y
eficacia de la gerencia, mediante la evaluacion de los procesos administrativos, la utilizacion de
indicadores de desempeio y la rentabilidad que éstas producen” (p. 74), se enfoca en valorar el

desempefio de una organizacion.

Por tal razén, el control de gestidn se constituye en un sistema facilitador de decisiones,

su enfoque principal es evaluar el desempefio de una organizacion.

4.2 Gestion Financiera

La gestion financiera es un conjunto de acciones y estrategias que se responsabilizan de
administrar los recursos financieros de una organizacion de manera eficiente. Se encarga de
planificar, controlar y tomar decisiones relacionadas con el dinero y las finanzas de la empresa,

con la finalidad de maximizar el valor econémico de la misma.
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Puente et al. (2022) expresa que la gestion financiera tiene “como funcion de administrar
los recursos que tiene una organizacion, con el propdsito de asegurar que estos recursos sean
suficientes para cubrir los gastos que genera dicha organizacion” (p. 13), En relacion con el
concepto de gestion financiera Gonzéles (2022) menciona que es una estrategia adecuada
mediante la cual se pueden comprar, invertir y manejar los recursos financieros de una institucion

para lograr 6ptimos resultados.

Por tal razén, se hace hincapié en la importancia de la gestion financiera para el exito y la
sostenibilidad de cualquier institucion, ya que permite mantener la liquidez, optimizar el
rendimiento y garantizar la viabilidad a largo plazo. Ademas, implica el manejo de informacion
financiera, la elaboracion de presupuestos, el control de costos y gastos, y la evaluacion de

proyectos de inversién, con el fin de tomar decisiones financieras mas precisas y acertadas.

4.3 Gestion Administrativa

La gestion administrativa, se vincula estrechamente con la coordinacion de actividades y
procesos para planificar, organizar, coordinar y controlar los recursos de una institucién a fin de
alcanzar objetivos establecidos. Abarca la combinacidn de personas, procesos y tecnologia para

obtener un funcionamiento y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

La gestion administrativa es la accion que se efectla para la consecucién de algo para
Pefa et al. (2022) menciona que la capacidad que tiene la institucién para definir, alcanzar y
evaluar sus objetivos por medio del uso eficiente de los recursos. Por su parte, Gonzélez et al.
(2020) indica que, para dirigir una organizacion mediante la conduccion de un conjunto de tareas,
recursos y esfuerzos, su capacidad para coordinar y dirigir las acciones y las diferentes

actividades.

Por tanto, ambos autores hacen énfasis en la coordinacion y direccion de las actividades
empresariales para alcanzar los objetivos establecidos. Ademas, destacan la importancia de la
planificacion, organizacién, direccidn y control de los recursos y actividades organizacionales

para el logro de metas y objetivos.
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4.4 Administracion Publica

La administracion publica se encarga de planificar, organizar, dirigir y controlar recursos

y actividades del sector publico para cumplir con los objetivos y necesidades de la sociedad.

El articulo 227 de la constitucién menciona que la administracion publica “constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracidn, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y

evaluacion” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021).

Para Mifio (2020), su opinidn sobre la administracion publica esta vinculada al estudio de
accion del estado, interpretandose como la ciencia que intenta organizar los elementos del estado
para su funcionamiento. El cual es responsable de “utilizar los recursos publicos sea estos
materiales, naturales o financieros para garantizar la igualdad de oportunidades y equidad a través

de la satisfaccion de las necesidades de la sociedad” (Tenesaca et al., 2021, p. 1965)

Por lo tanto, la funcion que cumple la administracion publica es trascendental para

favorecer la sostenibilidad, la igualdad y la democracia en las sociedades modernas.

La administracion publica para financiar sus actividades cuenta con diferentes tipos de

ingresos permanentes y no permanentes, lo cuales se detallan a continuacion:

4.4.1 Tipos de Ingresos de la Administracion Publica

Los ingresos del estado representan los recursos econémicos que el gobierno obtiene para
respaldar sus operaciones y satisfacer sus obligaciones con la ciudadania. Estos ingresos
provienen principalmente de la recaudacion de tributos como el Impuesto a la Renta, el IVA; por

la venta de bienes, como del petréleo y sus derivados; transferencias y donaciones.
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Tabla b

Tipos de Ingresos del Estado

Tipos de Ingresos

Ingresos Permanentes Ingresos No Permanentes
e [VA
e ICE e Ingresos Petroleros
e Impuesto a la Renta e Venta de Activos
e Salida de divisas e Desembolsos de Créditos

e Tasas Aduaneras

Nota. Esta tabla muestra los tipos de ingresos que percibe el estado.

4.4.2 Recursos Financieros de los Gobiernos Auténomo-Descentralizados

Los gobiernos autonomos descentralizados cuentan con diferentes recursos financieros
para realizar sus funciones y proyectos que permiten el desarrollo sostenible de sus territorios. A
continuacién, se detallan los tipos de recursos financieros de los GAD.

Tabla 6
Recursos Financieros de los Gobiernos Autonomos Descentralizados

Tipos de Recursos Financieros de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
e Ingresos propios de la gestion

e Transferencia del presupuesto general del estado

e Otro tipo de transferencias, legados y donaciones

e Participacion en las rentas de la exportacion o industrializacion de recursos
naturales no renovables

e Recursos provenientes de financiamiento

Nota: Esta tabla muestra los tipos de recursos financieros de los gobiernos autbnomos
descentralizados.

La administracion pablica y las empresas juegan roles complementarios y primordiales en
el crecimiento econdmico y social de un Estado. Mientras que la administracion pablica se
encarga de gestionar los recursos y actividades del sector publico para retribuir las necesidades de
la sociedad, las empresas tanto publicas como privadas, impulsan el desarrollo econémico

mediante la produccion, distribucion y comercializacion de bienes y servicios.
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4.5 Empresas

Las empresas son entidades dindmicas y multifacéticas que impulsan el crecimiento y el
desarrollo en el entorno empresarial y la economia global. Una empresa abarca aspectos como la
produccion, distribucion, comercializacion y gestion de recursos, asi como la generacion de

ingresos y la busqueda de rentabilidad.

La empresa se ha constituido como una organizacion destinada a realizar actividades
econdmicas que permitan riqueza, en base a diferentes actividades. Asi que Tejada (2023)
sostiene que la organizacion esta conformada por recursos humanos, materiales, técnicos y
financieros, y para Navio et al. (2022) plantea que su proposito es generar productos o servicios
para beneficiar a los consumidores y obtener ganancias. Ademas, la consecucion de metas

trazadas por la empresa.

En otras palabras, una empresa sea esta publica o privada es fundamental en la economia
moderna, desempefiando un papel vital en la creacion de valor, generacion de empleo y

desarrollo de innovacion.
4.5.1 Clasificacién de Empresas

La tipologia de las empresas de acuerdo con la actividad economica, tamario, capital,

sector que pertenece, se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7
Clasificacion de Empresas

Tipos de Empresa Definicién

e Comerciales: se dedican a la compra y venta de bienes.
e Servicio: aquellas con la finalidad de satisfacer las
Por su naturaleza necesidades personales.
e Industriales: se dedican a la transformacion de la
materia prima en un nuevo producto terminado.

Grandes: poseen mas de 250 trabajadores.

Medianas: el nimero trabajadores es de 50 hasta 250.
Pequefias: menos de 50 trabajadores.
Microempresas: ostentan menos de 10 trabajadores.

Segun su Tamafo




20

Unipersonales: su capital pertenece a una sola persona.
e Pluripersonales: aquellas cuyo capital pertenece a dos
0 MAs personas

Por la integracion del
capital

e Con fines de lucro: su propdsito es percibir una
utilidad o un beneficio econémico propio

e Sin fines de lucro: la utilidad percibida es destinada a
fines sociales.

Segun su finalidad

e Publicas: el capital es de procedencia gubernamental.

e Privadas: son constituidas y administradas por
particulares (Personas Naturales y Juridicas)

e Mixtas: estan constituidas y administradas por el
estado y particulares.

Por el sector al que
pertenece

Nota. Esta tabla muestra la clasificacion de las empresas.

4.6 Contabilidad Gubernamental

La contabilidad gubernamental ha facilitado el control de las entidades del sector publico
a diferencia de las otras contabilidades existentes, dado que disponen de un sistema uniforme,
Unico contable y de informacion financiera oportuna, confiable y completa, esto posibilita la
rendicion de cuentas y la toma de decisiones por parte de los directivos a cargo. Ademas, vincula

las operaciones financieras, presupuestarias, patrimoniales y de costos.

En la opinion de Reyes et al. (2021) la Contabilidad Gubernamental es considerada como:

Un instrumento indispensable en el sector publico, pues permite observar los registros
economicos, de acuerdo a las bases legales, de las transacciones efectuadas por las
entidades publicas. Su objetivo es proporcionar informacion destinada al control y

evaluacion de la eficacia de los entes publicos. (p. 1179)

Por consiguiente, la contabilidad gubernamental ocupa un rol vital en el funcionamiento

eficiente y transparente de las entidades del sector publico.

4.7 Servicio Nacional de Contratacion Publica - SERCOP

Los procesos de contratacion publicas de los gobiernos autonomos descentralizados del

Ecuador estan bajo la supervision de la Institucion de Servicio de Contratacion Publica
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[SERCOP], el cual tiene la finalidad de implementar normas y principios que contribuye a
regular los procedimientos de contratacion publica, ejecucidn de obras, consultorias y prestacion

de servicios.

4.8 Contraloria General del Estado

El ente regulador del sector publico es la Contraloria General del Estado, tal como
menciona el articulo 1 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado (2017) que su
objetivo es “examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la vision, mision y objetivos de las
instituciones del Estado y la utilizacion de recursos, administracion y custodia de bienes

publicos” (p. 1), con el fin determinar la situacion real de las instituciones publicas.

4.9 Auditoria

La auditoria ha adquirido una relevancia fundamental para las organizaciones al ofrecer
una evaluacion sistematica e independiente de las operaciones, registros y procesos. Ayudando a
garantizar la transparencia, el cumplimiento de normativas, asi como prevencién de fraudes y

errores dentro de las entidades.

Tapia et al. (2019) enfatiza que la auditoria es la revision sistematica de una actividad o
de una situacion para evaluar el cumplimiento de las reglas o criterios objetivos a que aquellas
deben someterse. Desde otra perspectiva Manrique (2019) amplia esta definicion al describirla
COmMO un proceso sistematico para obtener y evaluar evidencias de manera objetiva y se aplica en
distintas actividades de la organizacion social: empresas privadas y publicas, entidades de otros

sectores, ambito fiscal, operacional, medioambiental, forense, informatico, etc.

Ambos enfoques resaltan la importancia de la auditoria como una herramienta importante

para respaldar el cumplimiento de normas y estandares internacionales.
4.9.1 Objetivo de la Auditoria

Para Manrique (2019) sefiala que “la auditoria tiene como objetivo evaluar los diferentes
procesos e identificar las posibles falencias y errores que estan sucediendo, hallazgos que

naturalmente deben estar soportados con evidencias validas y suficientes”. (p. 199)
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4.9.2 Importancia de la Auditoria

Para Saucedo (2019) expresa que la importancia de la auditoria como servicio profesional
independiente (financiera, administrativa o integral) brinda a los usuarios internos y externos que

requieran la informacién financiera.

e Asegurar la fidelidad de la informacion financiera presentada en los estados financieros.

e Garantizar la precision de los resultados de operacion revelados en el estado de resultados
integral y estado de flujos de efectivo.

e Comunicar si los altos mandos directivos cumplen con la responsabilidad de generar valor
economico y asegurar flujos de efectivo suficientes.

e Establecer y mantener politicas de control interno para cumplir con los objetivos y metas
econdmicas, y proteger los activos de la empresa.

e ldentificar y gestionar los riesgos econdémicos y financieros para garantizar la continuidad
del negocio.

e Evaluar la eficiencia y rentabilidad de los recursos financieros invertidos mediante
indicadores financieros.

e Verificar si los objetivos personales de los altos directivos estan alineados con los de la
empresa.

e Evaluar la conducta ética y moral de la administracion ante diversas partes interesadas.

e Asegurar el cumplimiento razonable de las obligaciones legales.

e Evaluar la productividad del personal en relacion con las metas econdémicas de la

empresa.

4.9.3 Normas de Auditoria

Son los principios basicos que un auditor al ejercer su actividad profesional utilizando una
serie de conocimientos especializados, debe seguir, demostrando un claro desempefié durante la
auditoria. Cumplir con estas directrices garantiza una calidad de trabajo profesional, sino que

también reduce los riesgos asociados, asegurando asi resultados 6ptimos.
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4.9.4 Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Las normas generales e internacionales de auditoria tienen como objetivo garantizar que

los auditores cumplan con sus responsabilidades profesionales.

Segun Rodriguez (2020) argumenta que las normas de auditoria generalmente aceptadas
(NAGA) son el comienzo de la auditoria, ya que establecen los principios y requisitos esenciales
que los auditores deben seguir rigurosamente durante todo el proceso de auditoria. Para Arias et
al. (2023) describe que el cumplimiento de estas normas garantiza la calidad del trabajo

profesional del auditor.

Es decir, las normas generales son un conjunto de principios y directrices fundamentales
que debe cumplir un auditor para asegurar la calidad, integridad y objetividad de sus actividades

profesionales.
A continuacion, se detalla la clasificacion por secciones de las NAGAS:

Tabla 8
Clasificacion de las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Normas generales o Normas de ejecucion del Normas de preparacion del
personales trabajo informe

Aplicacion de los principios
Planeamiento y supervision  de contabilidad generalmente
aceptados

Entrenamiento y capacidad
profesional

Estudio y evaluaciéon del

. Consistencia
control interno

Independencia

) ) . Revelacion suficiente
Evidencia suficiente y

Cuidado y esmero profesional
competente

Opinidn del Auditor

Nota. Esta tabla muestra la clasificacion de las NAGAS en grupos de normas generales, normas
de ejecucion y normas de preparacion del informe



24

4.9.5 Normas Internacionales de Auditoria (NIAS)

Las Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento representan un conjunto de

principios y directrices esenciales que ayudan a la practica de la auditoria, su propdsito es

asegurar la excelencia, uniformidad y claridad en el proceso de auditoria.

Segun menciona Westreicher (2021), las Normas Internacionales de Auditoria y

Aseguramiento (NIAS) son la “serie de reglas, establecidas por la Federacion Internacional de

Contadores (IFAC, por sus siglas en inglés). El proposito de estas normas es armonizar las

practicas de los auditores” (p. 1).

De esta forma a continuacion se presentan las Normas Internacionales de Auditoria que se

utilizan dentro de la Auditoria de Gestion:

Tabla 9

Clasificacion de las Normas Internacionales de Auditoria

Principios y Responsabilidades Globales

Clasificacion Titulo
NIA 200 Obijetivos generales del auditor independiente y conduccién de una auditoria.
NIA 210 Acuerdo de los términos de los trabajos de Auditoria.
NIA 265 Comunicacién de deficiencias en el control interno a los encargados del
gobierno corporativo y a la administracion.
Planificacion, Riesgos y Respuestas
Clasificacion Titulo
NIA 310 Conocimiento de Negocio
NIA 315 Identificacion y Valoracion de los Riesgos de Incorreccion Material
Mediante el Conocimiento de la Entidad y de su Entorno.
NIA 330 Respuestas del auditor a los riesgos evaluados.
Evidencia de Auditor
Clasificacion Titulo
NIA 500 Evidencia de auditoria.
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Conclusiones e informe de auditoria

Clasificacion Titulo

NIA 700 Emision del Informe de Auditoria

Nota. Esta tabla muestra la clasificacion de las Normas Internacionales de Auditoria.

4.9.6 Normas Internacionales de Control de Calidad (NICC)

La Norma Internacional de Auditoria 220 aborda las responsabilidades del auditor en
cuanto a los procedimientos de control de calidad durante una auditoria de informacion
financiera. Por otro lado, la Norma Internacional sobre Control de Calidad (NICC) 1 establece
que las firmas que realizan auditorias y revisiones de estados financieros deben implementar y
mantener un sistema de control de calidad.

Este sistema debe asegurar razonablemente que tanto la firma como su personal cumplen
con las normas profesionales y los requisitos legales y regulatorios aplicables, garantizando que
los dictdmenes emitidos sean apropiados en cada circunstancia. Asi, esta norma internacional se
basa en la premisa de que la firma sigue la NICC 1 y las normativas nacionales pertinentes.

Tabla 10
Elementos de la NICC 1

Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC)

Objetivo Requisitos

Calidad de las auditorias:

Requisitos éticos relevantes:
Independencia:

Aceptacion y continuacion de las relaciones
de clientes y de los trabajos de auditoria:

El auditor debe establecer procedimientos de
control de calidad en su trabajo que ofrezcan
una seguridad razonable de que la auditoria
se realiza conforme a las normas
profesionales y los requisitos legales y

S : e Asignacion de equipos del trabajo:
regulatorios vigentes. Esto garantiza que el e Desempefio del trabajo:
dictamen del auditor sea adecuado para las o Direccion:
circunstancias especificas de la auditoria. o Supervision y desempefio:
e Monitoreo

e Documentacion:

Nota. Esta tabla muestra el objetivo y requisitos en comun, referente a la NIA 220 y NICC 1.
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4.10 Clasificaciéon de Auditoria por su area de aplicacion

La auditoria se puede clasificar en varias categorias cada una con su propio significado,
estas categorias incluyen Auditoria Financiera, Administrativa, Informatica, Tributaria,
Ambiental, Gestion, Forense. Cada tipo de auditoria se enfoca en aspectos particulares de la
organizacion, desde la veracidad de la informacion financiera hasta el cumplimiento de
normativas legales y ambientales, brindando asi una visién general del desempefio de la entidad
auditada.

A continuacion, se detallan la clasificacion de auditoria por su area de aplicacion:
Tabla 11

Clasificacion de la auditoria por su area de aplicacion

Clasificacion de Auditoria por su area de aplicacion

Areas de aplicacion Definicion

o ) El estudio del sistema contable y los correspondientes
Auditoria Financiera ) )
estados financieros.

o o _ El estudio del proceso administrativo y las operaciones de
Auditoria Administrativa o
las organizaciones.

Auditoria Informatica El estudio del sistema computarizada.

Auditoria Tributaria El estudio del area de impuestos de la entidad auditada.

Examen metddico e independiente que se realiza para

determinar si las actividades y resultados relativos al
Auditoria Ambiental

ambiente satisfacen las disposiciones previamente

establecidas.

Es la actividad abocada a la revision y el analisis critico y
Auditoria Forense pormenorizado de las actividades derivadas de la deteccion

o la presuncién de un ilicito.

Es el examen ordenado y profesional, llevado a cabo por un
Auditoria de Gestion equipo multidisciplinario de personas, que evaltan el

sistema de control interno y la gestion.

Nota: Esta tabla muestra la clasificacion de la auditoria por su area de aplicacion.
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4.11 Auditoria de Gestidn

La auditoria de gestidn se convierte en una herramienta primordial para el control y
direccion de las organizaciones ya que se enfoca en evaluar y mejorar la eficiencia, eficacia y
economia de las operaciones de la entidad, al aportar al logro de los objetivos identificando areas
de mejora y proponer acciones correctivas o preventivas.

En la opinidn de Riasco (2021) sobre la auditoria de gestion permite evaluar la eficiencia
y eficacia de los recursos que son utilizados en una organizacion. Por otro lado, Vivar (2024)
destaca que esta auditoria examina los procedimientos operativos de la empresa para evaluar su
eficiencia, eficacia y economia, revelando asi tanto las areas fuertes como las vulnerabilidades,
para tomar las mejores decisiones que favorezcan a la entidad.

Finalmente, estas perspectivas resaltan que la auditoria de gestion no solo mejora la
eficiencia, eficacia y economia de la organizacion, sino que también proporciona informacién

critica para la toma de decisiones.

4.11.1 Objetivo de la Auditoria de Gestion

Su principal objetivo es obtener una comprension detallada de la misién, politicas,
objetivos y estrategias de la organizacién, tal como se refleja en los planes y programas. Esta
evaluacion se lleva a cabo mediante la aplicacion de indicadores de gestion, los cuales permiten
medir el grado de eficiencia, eficacia y calidad. (Castillo, et al. 2019)

Dentro de sus principales objetivos se destaca:

e Verificar la fiabilidad de la informacion y de los controles previamente establecidos.
e Supervisa la presencia de politicas y el cumplimiento de estas.

e Confirmar la existencia de objetivos y planes apropiados que sean factibles.

4.11.2 Importancia de la Auditoria de Gestion

La importancia de la auditoria de gestion reside en su capacidad para analizar y mejorar la

eficiencia, eficacia y economia de los procesos y operaciones dentro de una organizacion.
Segun Zambrano et al. (2021) expresa que la auditoria de gestion es importante porque:

Es aplicable a todas las operaciones que se realizan en la organizacion, gracias al examen

exhaustivo que realiza este tipo de auditoria permite comprobar la veracidad, exactitud y
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autenticidad de las operaciones desarrolladas por la organizacidn, es de gran utilidad para
los administradores porque posibilita el incremento de la eficacia, la efectividad y la
economia en el uso de recursos, intentando mejorar las operaciones y actividades que
cumple la entidad especialmente en las areas criticas, a través de las recomendaciones y
acciones correctivas. (p 129)

Es decir, la importancia de la auditoria de gestion es vital para el éxito y la sostenibilidad
de una entidad, ya que evalUa de manera objetiva y sistematica los procesos internos. Este
analisis permite la toma de decisiones informadas y contribuye a la creacién de valor a largo

plazo para la organizacion.

4.11.3 Herramientas de la Auditoria de Gestion

Para Armas y Basurto (2023) las herramientas son “muy relevantes para diagnosticar,
controlar, verificar y establecer sugerencias”. Por lo tanto, se requiere que el personal cuente con
habilidades técnicas y especializadas para llevar a cabo el proceso de auditoria. A continuacion,
se detallan algunas de estas herramientas:

Tabla 12
Herramientas de Auditoria de Gestion

Herramienta Descripcion

Se requiere la formacién de un equipo multidisciplinario, el cual
Equipo Multidisciplinario  puede estar compuesto por expertos en distintos campos, segun
las areas especificas de la empresa que se vayan a examinar.

] ] Una o mas personas que llevan a cabo la auditoria, apoyadas si es
Equipo Auditor necesario por expertos técnicos.

o Persona que aporta conocimientos o experiencias particulares al
Experto Tecnico equipo de auditoria, debe estar vinculada con la empresa.

Persona que forma parte del equipo de auditoria, pero no
Observador desempedia el rol de auditor.

) La entidad completa o una porcion de esta siendo auditada.
Auditado

Nota. Esta tabla presenta los tipos de herramientas para realizar una auditoria de gestion.
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4.11.4 Técnicas Auditoria

Para ejecutar una auditoria de gestion, se debe tener en cuenta los procedimientos y
técnicas de investigacion para evaluar hechos o actividades dentro de los sistemas de gestion. A
través de estos métodos, el auditor, de manera imparcial, comprueba el cumplimiento de los

requisitos establecidos, obteniendo asi evidencia suficiente y competente.

Las técnicas de auditoria para Cubero (2019) son “utilizadas con mayor frecuencia que
otras, a fin de obtener la evidencia o informacion adecuada y suficiente para fundamentar sus

opiniones y conclusiones contenidas en el informe” (p. 120)

Las técnicas mas utilizadas en las organizaciones se clasifican en base a la accion que se

va a efectuar, y se agrupan en las siguientes:

Tabla 13
Técnicas de Auditoria

Técnicas de Auditoria
Verificacion Técnicas

e Comparacion
Observacion
e Rastreo

Ocular

Indagacion
Entrevista
Encuesta

Verbal

Analisis
Conciliacion
Confirmacién
Tabulacion

Escrita

Comprobacion
Calculos
Revision selectiva

Documental

Fisica e Inspeccion
Nota: Esta tabla indica las técnicas que se emplean dentro de la auditoria de gestion.

4.11.5 Procedimientos de la Auditoria de Gestion

Los procedimientos en auditoria de gestion implican acciones de verificaciones,

comprobaciones, revisiones que el auditor lleva a cabo para desarrollar una evaluacion sobre
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sobre la eficiencia, eficacia, y economia de la gestion y operatividad de la entidad auditada,

obteniendo la evidencia requerida de manera adecuada y completa.

e Andlisis de Indicadores: Un indicador es una herramienta que proporciona indicios o
sefiales. Por lo que es crucial saber interpretar esta informacion para que los analistas

puedan evaluar la eficiencia operativa de la empresa y sus competidores.
4.11.6 Pruebas de auditoria de gestion

En general, las pruebas que contribuyen a contar con la suficiente evidencia de auditoria son dos:

pruebas de control y pruebas sustantivas.

e Las pruebas de control: Proporcionan evidencia sobre la adecuada existencia de los
controles.

e Pruebas de cumplimiento: Permiten comprobar el funcionamiento de los controles y
aseguran la comprension de la empresa sobre los mismos.

e Pruebas de observacion: Permiten verificar los controles en los procedimientos que no
tienen evidencia documental.

e Pruebas sustantivas: Una vez validado el riesgo en el control interno se aplican las
pruebas sustantivas programadas en el plan y programas de trabajo. (Cubero, 2019, pp.
180-181)

4.11.7 Indicadores

Los indicadores de gestion son esenciales para comprender su relevancia en el &mbito
empresarial. Estos indicadores son herramientas que permiten medir y evaluar el desempefio de
una empresa, lo cual resulta crucial para la toma de decisiones estratégicas.

Un indicador de Gestidn se convierte en una medida cuantitativa del comportamiento y
rendimiento de un proceso con respecto a un nivel de referencia, establecido previamente este
puede indicar una desviacion, lo que permite tomar acciones correctivas o preventivas segun sea
necesario (Zambrano et al., 2021).

Es decir, los indicadores de gestion son los encargados de evaluar y medir el

cumplimiento de los objetivos que fueron plasmados en su planificacion.
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4.11.8 Tipo de Indicadores de Gestidn

Dentro de la auditoria de gestion existen diversos tipos de indicadores que ofrecen

informacion vital sobre diferentes areas de una organizacion. Tenemos indicadores cuantitativos,

como se detalla a continuacion.

La auditoria se enfoca en tres tipos de indicadores:

Indicador de Eficiencia

Numero de equipamientos para la movilidad y transporte construidos / Numero de
equipamientos para la movilidad y transporte planificados.

Numero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Construidos
/ Numero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Planificadas.
Numero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y
Fortalecimiento de la Cohesion Construidas / Numero de Infraestructuras y Equipamientos
para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesion Planificadas.

Indicador de Eficacia

Numero de equipamiento para la movilidad y transporte mantenidos / Numero de
equipamientos para la movilidad y transporte planificados.

Numero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Pablicos de Soporte Mantenidos
/ NUmero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Planificadas.
Numero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y
Fortalecimiento de la Cohesion Mantenidas / Numero de Infraestructuras y Equipamientos
para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesién Planificadas

Numero de infraestructuras o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo
mantenidos / NUmero de infraestructuras o equipamientos para el fortalecimiento
economico productivo planificado.

Indicador de Economia

Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Planificado

4.12 Fases de la auditoria de gestion

Dentro de la auditoria de gestion se aplican cinco fases las cuales son: conocimiento

preliminar, planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados y seguimiento.
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4.13 Fase de Planificacién Preliminar o Conocimiento Preliminar

La planificacién en la auditoria de gestion comprende en una de las etapas mas
importantes ya que en esta se identificaran los objetivos, determinan el alcance, establecen

procedimientos y métodos que se llevaran a cabo dentro de la auditoria.

Tabla 14
Fases de Planificacion

Planificacion de la Auditoria de Gestion
Fase Objetivo
Obtener un conocimiento y comprension
de los factores internos de la organizacion,
tales como sistemas administrativos y de

Fase de Planificacion

Preliminar .
operacion, programas, proyectos o
Fase. L actividades que deberan auditarse.
Planificacion . : —
Diseniar la estrategia que se va a utilizar en
Fase de Planificacion la fase de ejecucion, evalda el control
Especifica interno, valorar y calificar el riesgo y

formular los programas de auditoria.

Nota: Esta tabla muestra los tipos de planificacion dentro de la auditoria de gestion.

4.13.1 Evaluacion de Control Interno

La evaluacion del control interno involucra un proceso sistematico para determinar la
adecuacion y eficacia de los controles establecidos por una organizacion, lo cual contribuye a la
mitigacion de riesgos y fortalece la toma de decisiones de la entidad.

Citando a Lopez (2020) enfatiza que el control interno es un método que se enmarca en el
control de recursos y activos de una empresa, y sirve para llevar un registro sobre su actividad y
trazabilidad. A su vez Arroyo et al. (2019) afirma que la aplicacion de este mecanismo en una
compafiia permite mejorar los procesos por medio de un analisis a los procedimientos aplicados,
garantizando los recursos de la entidad, logrando minimizar el riesgo, detectando amenazas y

creando un marco de estrategias para su mitigacion.

Por lo tanto, ambos autores resaltan la importancia de aplicar una evaluacion de control

interno en las organizaciones. Esta evaluacion permite identificar posibles debilidades o
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deficiencias en los controles internos de ciertas areas y proporcionar recomendaciones para su

mejora y fortalecimiento.

De esta forma, (Corredor et al., 2022) afirman que el modelo COSO o Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, son procesos que “fomenta la
implementacion del control interno en diferentes tipos de organizacion, bajo la premisa de que el
desorden en los procesos de una organizacion representa una amplia exposicién de riesgos, por lo

cual estos deben ser evaluados y darles respuesta inmediata” (p.56).

Sin embargo, el modelo del Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway, tiene un grado de aplicacion a nivel mundial, dado que la evaluacion de cada uno de
los componentes del control interno, se detallan oportunamente areas que contiene riesgos, para

rectificar su funcionamiento.

Da a conocer (Gomez et al., 2021, como se citd en Asociacién Espafiola para la Calidad,
2014) describe que, en el afio 2004, se anuncid el estandar “Enterprise Risk Management -
Integrated Framework” (COSO II) Marco integrado de Gestion de Riesgos que amplia el
concepto de control interno a la gestion de riesgos implicando necesariamente a todo el personal,
incluidos los directores y administradores. COSO Il (ERM) amplia la estructura de COSO | a

ocho componentes, como se muestra a continuacion:

Figural
Componentes del COSO |
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Nota. La figura representa los componentes del Coso I. Adaptado de COSO | (ERM),
Asociacion Espariola para la Calidad, 2014, https://www.aec.es/web/quest/centro-
conocimiento/coso

4.13.2 Métodos de evaluacion del control interno
Existen varios métodos de evaluacién del control interno como:

e Descripciones Narrativas: Segin Manrique (2019) las descripciones narrativas consisten
en relatar las diversas acciones de los departamentos y funcionarios de la entidad. En
esencia trata de documentar todos los procedimientos contables en los papeles de trabajo
(p. 165).

e Diagrama de Flujo: Para Calle et al. (2020) los diagramas de flujo consisten en
representar visualmente la estructura jerarquica de una entidad acompafiados con los
procedimientos que se llevan a cabo en sus diferentes areas departamentos y actividades
(p. 446).

e Cuestionarios: En la opinion de Manrique (2019) los cuestionarios son una herramienta
de investigacion, el cual contiene preguntas de cémo se llevan las operaciones por parte

del personal involucrado en su ejecucion (p. 166).
4.13.3 Riesgo de Auditoria

Los riesgos juegan un papel fundamental en las fases de la auditoria, dado que estos
riesgos hacen referencia a las posibles intimidaciones que puedan afectar a la capacidad del
auditor. Este proceso se lleva a cabo con el objetivo de evaluar la eficiencia de controles que son

utilizados por la entidad para mitigar sus riesgos.

Para Arias et al. (2023) el riesgo se refiere a la posibilidad de que sucedan errores o
irregularidades no deseadas una vez finalizada la auditoria, y estas puedan representar o tener un

impacto negativo en la entidad.

Es decir, entender y gestionar adecuadamente los riesgos de auditoria es esencial para

preservar la calidad y fiabilidad de la auditoria. Los riesgos de auditoria se clasifican en:


https://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/coso
https://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/coso
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Figura 2
Clasificacion de Riesgos de Auditoria

Nota. La figura representa la clasificacion del riesgo de auditoria. Adaptado de Fundamentos de
Auditoria (p. 103), por Arias et al, 2023, Editorial Politécnica ESPOCH

Los riesgos de auditoria se componen de los tres tipos de riesgos mencionados anteriores,

se simbolizan mediante la siguiente formula:
RA=RI+RC+RD

Los niveles de riesgo, una vez distinguidos y analizados los riesgos se califican de
acuerdo con su impacto que tienen dentro de la organizacion.

Tabla 15
Niveles de Riesgo

Los Niveles de Riesgo

Riesgo Alto . - . o
g Indica una gran posibilidad de un peligro para la organizacion.
. . Consiste en un riesgo moderado, con tendencia a tener un alto
Riesgo Medio . .
impacto dentro de la entidad.
Riesgo Bajo Este riesgo proviene del riesgo inherente, pues se trata de un riesgo

caracteristico de la propia actividad de la empresa.
Nota: Esta tabla muestra los niveles de riesgo.

4.13.4 Programas de auditoria

Los programas de auditoria son un documento formal en donde se establecen las

actividades, procedimientos, pruebas y métodos a aplicar en la ejecucion de la auditoria, con el
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fin de obtener evidencia suficiente, para que el auditor emita una opinién razonable. Cubero

(2019) describe a los programas de auditoria como:

Un conjunto de instrucciones, los cuales son elaborados por los auditores mas
experimentados, y es un detalle por adelantado de las actividades que se van a realizar
mediante la descripcion de procedimientos logicamente ordenados y clasificados en
relacion con los objetivos propuestos en cada uno de los componentes y subcomponentes.

(p. 169)

En efecto, los programas de auditoria son actividades preestablecidas por los auditores
para ejecutar en cada uno de los componentes a auditar, con el objetivo obtener evidencia

suficiente y relevante, para emitir una opinion.

Figura 3
Elementos de un Programa de Auditoria

ELEMENTOS DE UN PROGRAMA DE AUDITORIA

* MNombre del compaonente o subcomponente.
* Memorando de planificacidn.

+ Objetivo y alcance de auditoria para el cual el
programa esta siendo disefado.

*  Criterios de la auditoria para el objetivo establecido.
+ Tipos de evidencia requeridos.
* Fuentes probables de la evidencia

*  Técnicas y procedimientos de auditoria.

Nota. La figura representa los elementos de un programa de auditoria. Adaptado del Manual de
auditoria de gestion. Enfoque empresarial y de riesgo (p. 171), por T. Cubero, 2019.

4.14 Fase de Ejecucion

Durante esta fase, se aplican los programas y técnicas de auditoria previamente
establecidos. Los auditores recopilan y evaltan la evidencia relevante, llevando a cabo pruebas de

control, cumplimiento y sustantivas, con el fin de elaborar el informe final.
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Como menciona Castro (2019) en la fase de ejecucion se conforma por la realizacién de

pruebas, la evaluacion de controles y la recoleccion de evidencias suficientes y confiables.

Ademas, el auditor aplica los procedimientos que fueron establecidos anticipadamente en
el programa de auditoria, donde se desarrollan los hallazgos encontrados en las diferentes areas
auditadas, para sustentar los comentarios, conclusiones y recomendaciones que se emiten en el

informe.

Tabla 16
Fases de Ejecucion

Fase de Ejecucion

Fase Objetivo

Para alcanzar los objetivos y abordar los riesgos es esencial
identificar los pasos y métodos necesarios para llevar a cabo la
auditoria. Esto implica la inclusion de los recursos técnicos,
humanos, financieros adecuados para el proceso.

Fase de Ejecucién

Nota: Esta tabla muestra la fase de ejecucion aplicada en la auditoria de gestion.

4.14.1 Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo en auditoria comprenden del registro minucioso y detallado de las
actividades realizadas a lo largo de todo el proceso de auditoria. Estos documentos sirven como

pruebas del trabajo realizado y respaldan al auditor al emitir el informe final.

Para Cubero (2019) los papeles de trabajo son la documentacion fisica o electronica
donde se registran tanto las evidencias como los resultados de las pruebas llevadas a cabo durante
toda la fase de la ejecucion de la auditoria. Es asi como esta informacion (Arias et al., 2023)
“constituye la principal constancia del trabajo realizado por el auditor y las conclusiones a que ha

llegado, concerniente a los hechos significativos”.

Bajo el mismo contexto, los papeles cumplen un papel fundamental en el proceso de la
auditoria al servir como un registro detallado y organizado de las actividades, evidencias y

resultados obtenidos. Ademas de respaldar la conclusiones y recomendaciones del auditor.
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4.14.2 Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria se constituyen como un conjunto de simbolos, notas o signos
utilizados por los auditores mientras examinan los registros y documentacion. Su propdésito es

facilitar la comprension, revision y el seguimiento en todas las etapas del proceso de la auditoria.

De este modo Chango y Nieto (2022) menciona que las marcas de auditoria se emplean en
los papeles de trabajo para facilitar los procesos y la interpretacion de por parte del supervisor
encargado de la auditoria, cabe aclarar que el auditor tiene libertad de realizar marcas que

considere pertinentes y requeridas.

Por ende, las marcas de auditoria son instrumentos cruciales para llevar a cabo una
auditoria, ya que permiten al auditor documentar y notificar sus hallazgos de manera clara y
precisa. El uso de marcas asegura que cada aspecto del trabajo de auditoria esté debidamente

registrado, facilitando la revision y verificacion de la informacion auditada.

Tabla 17
Marcas de Auditoria
Simbolo Significado
APL Archivo de Planificacién

> Sumatoria

IV 4 Verificado/Revisado

X Valor con diferencia

C Comentario

+ Subtotal

! Incumplimiento

*

Verificado del POA
Nota. Esta tabla indica las marcas de auditoria.

4.14.3 Evidencias

Las evidencias de auditoria son importantes en el proceso de auditoria, ya que

proporcionan la base necesaria para respaldar las conclusiones y opiniones del auditor.

La evidencia de auditoria es la informacion utilizada por el auditor para llegar a las

conclusiones en las que fundamenta su opinion. Esta evidencia comprende tanto los datos
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registrados en los registros contables de los cuales se derivan los estados financieros, como otra

informacion relevante. (Manrigue, 2019)

Desde otro punto de vista Cubero (2019) menciona que en la auditoria de gestion
normalmente se obtienen evidencias que constituyen elementos de prueba, que obtiene el auditor
sobre los hechos que examina y cuando éstas son suficientes y competentes, son el respaldo del

examen y sustentan el contenido del informe. (p. 113)

En otras palabras, las evidencias recopiladas deben ser de calidad y relevancia para

determinar la fiabilidad y validez de los hallazgos de la auditoria.
4.14.4 Tipos de evidencias

Para Cubero (2019) hay diferentes tipos de evidencia que podrian ser obtenidos por el

auditor para sustentar sus conclusiones y recomendaciones:

e Fisica: Obtenida de una inspeccion y observacion directa de actividades, documentos y
registros. Por ejemplo: la verificacion fisica de efectivo, visitas a sitios del proyecto,
verificacion de inventarios, etc.

e Testimonial: Obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y escritas, con el fin
de comprobar la autenticidad de un hecho.

e Documental: Obtenidas de fuente externa o ajena a la entidad, tales como; archivos,
reportes, manuales e instrucciones.

e Analitica: Consiste en el estudio y evaluacion de la informacién utilizando
comparaciones con otros datos relevantes: El ejemplo mas comun en la auditoria de
gestion es el analisis costo-beneficio.

e Evidencia electronica: Debido al rapido y constante avance de la informacion
tecnoldgica, estamos en la era de cero papeles. Los sistemas en los municipios cada vez

mas estan siendo computarizados. (p. 114)

Cubero (2019) menciona que los hallazgos “en la auditoria de gestion se la emplea para
referirse a cualquier situacion deficiente y relevante que se determine por medio de la aplicacion

de los procedimientos de auditoria en los diferentes componentes.” (p. 186)
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De manera similar nos menciona Manrique (2019) que “los hallazgos de auditoria revelan
presuntos errores, deficiencias o irregularidades identificadas y evidenciadas como resultado de

la aplicacion de los procedimientos de auditoria.” (p. 125)
4.14.5 Elementos de los hallazgos
El andlisis de los hallazgos del auditor consta de los siguientes atributos bésicos:

e Condicion: Son los hechos que describen los errores, las deficiencias o las irregularidades
detectadas. Esta referida a la situacion advertida y debe estar sustentada con la evidencia.

e Criterio: Es la norma, disposicion o parametro de medicién aplicable a la condicién.

e Efecto: Es el perjuicio identificado, resultado adverso o riesgo potencial, ocasionado
como consecuencia de haberse producido la condicion.

e Causa: Es la razon o motivo que dio lugar al hecho deficiente detectado; que se
consignara cuando haya podido ser determinada a la fecha de la comunicacion del
hallazgo. (Manrique, 2019, p. 126)

4.15 Fase de Comunicacioén de resultados

La comunicacion de resultados es importante en el proceso de auditoria, durante el cual se
presentan y discuten los hallazgos y conclusiones derivados durante la auditoria con las partes
interesadas como la junta directiva, accionistas, con el fin de facilitar la toma de decisiones y
promover la implementacion de acciones correctivas necesarias en areas identificadas con
deficiencias. En la opinion de Cubero (2019) indica que la comunicacion de resultados es “el
resultado final de la auditoria concluye con el respectivo informe, el mismo que sirve como
instrumento adecuado para la toma de decisiones en la entidad, con la finalidad de generar e

implementar planes correctivos.” (p. 205)

Considerando lo mencionado, la comunicacion de resultados desempefia un papel crucial
para garantizar la transparencia en las operaciones, detectar posibles errores. Con ello respaldar la

toma de decisiones y fomentar la mejora continua.
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Tabla 18
Fase de Comunicacién de Resultados

Fase de Ejecucion

Fase Objetivo

El propdsito de esta fase es poder comunicar a la junta de

L accionistas y a los ejecutivos de la empresa, los resultados
Fase de Comunicacion _ .
encontrados, y coadyuvar a la implantacion de un plan de
de Resultados y ) ) ) ]
accion correctiva, que permita mejorar las operaciones y

cumplir las recomendaciones con eficiencia, eficacia y calidad.

Nota: Esta tabla muestra la fase de comunicacidn de resultados aplicada en la auditoria de

gestion.

4.15.1 Informe de Auditoria

Para Manrique (2019) es el documento redactado por los auditores una vez concluido el
proceso de la auditoria, en el cual describe la situacion de la organizacion. Este informe debe
“estar bien estructurado para que asi emita el auditor un producto claro y concreto de una forma
de entendimiento del detalle que contendré el informe final, y seré entregado a los directivos o

gerente y comunicar los resultados obtenidos” (Zambrano et al., 2021).

4.16 Fase de Seguimiento

Durante la fase de seguimiento, se evaltan las acciones correctivas implementadas, con el
proposito de abordar las deficiencias detectadas en la auditoria. En este proceso, se monitorean
las medidas tomadas para mejorar los procesos, sistemas y practicas de gestion, asegurando asi el

cumplimiento de las mejoras significativas.

La etapa de seguimiento constituye el ultimo paso del proceso de auditoria de gestion, en
esta etapa se verifica la implementacion y cumplimiento apropiado de todas las recomendaciones
sefialadas en el informe de auditoria. En resumen, su principal objetivo consiste en lograr
eficiencia, efectividad y calidad en las operaciones relacionadas con el logro de las metas.
(Macias et al., 2019)
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Es decir, en esta fase se lleva a cabo la implementacion y supervision de las
recomendaciones proporcionadas en el informe final de auditoria, centrandose en las areas
identificadas con deficiencias para su mejora y alineacion con los objetivos y metas establecidas
en la planificacion. En este ultimo ciclo, el auditor utiliza una herramienta conocida como matriz
de seguimiento, la cual detalla cada actividad a realizar dentro de un periodo de tiempo
determinado. Esto garantiza que las acciones correctivas se realicen de manera oportuna y

eficiente, contribuyendo asi a la mejora continua de la organizacion.

Tabla 19
Fase de Seguimiento

Fase de Seguimiento

Fase Objetivo

Su proposito abarca la garantia de que el gerente y otros
ejecutivos de la empresa implementen las recomendaciones
Fase de Seguimiento detalladas en el informe de auditoria dentro de los plazos
establecidos en el cronograma de cumplimiento de
recomendaciones.

Nota. Esta tabla muestra la fase de seguimiento aplicada en la auditoria de gestion.
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5. MARCO METODOLOGICO

En el presente proyecto integrador se realizé una Auditoria de Gestion en el
Departamento de Obras Pablicas del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Shushufindi, correspondiente al afio 2022, donde primero se recolectaron y analizaron datos
mediante los instrumentos de investigacion. Posteriormente, se evalud el desempefio del
departamento a través de la aplicacion de indicadores de gestion de eficiencia, eficacia y
economia. Se identificaron éreas criticas y se formularon recomendaciones especificas para
mejorar los procesos y procedimientos administrativos. Finalmente, los resultados de la auditoria
fueron plasmados en un informe final, el cual fue presentado a las autoridades del GAD
Municipal, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento institucional y la optimizacion de

recursos.

5.1 Enfoque de investigacion

5.1.1 Cuantitativo

Esta investigacion utilizé un enfoque cuantitativo cuyo proposito fue recopilar, procesar y
analizar datos numeéricos, es decir, se juntd informacion relacionada a programas, proyectos y
actividades del departamento, Ademas, se analizaron las cédulas presupuestarias asignadas al
inicio y los costos totales de dichos proyectos, logrando medir los niveles de eficiencia, eficacia y
economia. De esta manera, se identificaron las debilidades del departamento para garantizar la

transparencia y la responsabilidad en el manejo de recursos publicos.
5.2 Tipo de investigacion
5.2.1 Investigacion Bibliografica - documental

Esta investigacion hizo uso de la investigacion bibliografica cuyo proposito fue
recolectar, recopilar y seleccionar informacion de documentos, articulos cientificos, libros, sitios
web, con el propdsito de dar estructura a la fundamentacion tedrica. Esta fundamentacion sirvio a

los investigadores y lectores tener un mejor entendimiento de la temética investigada.
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5.2.2 Investigaciéon de campo

Se aplico este tipo de investigacidn, ya que permitio recolectar datos mediante la
observacion directa. Este analisis incluy partidas presupuestarias, informes de proyectos,
registros de actividades y otros documentos relevantes que reposan en el departamento de Obras
Publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi.

5.3 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
5.3.1 Métodos
5.3.1.1 Deductivo

Se adopto el método deductivo, ya que sigue un proceso légico que parte de un marco
general de referencia hacia una conclusién en particular. Este método se us6 en un analisis al plan
estratégico institucional, con la finalidad de revisar las metas y objetivos del departamento de

obras publicas.
5.3.1.2 Inductivo

La investigacion implemento este método inductivo, el cual inicia desde lo particular a lo
general, es decir el enfoque de esta auditoria fue analizar los objetivos departamentales en

relacion con las metas institucionales.
5.4 Técnicas
5.4.1 Encuestas

Esta técnica permite generar un canal de comunicacién con los responsables del
departamento de obras publicas. Este método permitié evaluar de manera mas precisa y robusta la
gestion, facilitando la elaboracion de recomendaciones especificas para la mejora continua de la
direccion. A través de la aplicacion de una encuesta tipo cuestionario de preguntas cerradas
dirigidas al personal administrativo, con la finalidad de recolectar informacion sobre su

desempefio laboral en el departamento de obras publicas.
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5.4.2 Observacion

Para la ejecucion de este proyecto, se incorpord esta técnica de inspeccion, debido a la
necesidad de una revision exhaustiva de los procesos, documentos y materiales del departamento
de obras publicas. El objetivo fue recopilar la informacion requerida de manera efectiva, para lo

cual se emplearon fichas de observacion.
5.4.3 Poblacidn

Para el desarrollo de este proyecto integrador, cuyo proposito es la realizacion de una
auditoria de gestion enfocada al departamento de obras publicas, se determina la siguiente
poblacion:

Tabla 20
Personal del Departamento de Obras Publicas.

Personal del departamento de obras publicas

Personal Cantidad
e Director de obras publicas 1
e Asistente administrativo 2
e Fiscalizacién 5
e Construccion y mantenimiento vial 2
e Analista de obras publicas 2
e Choferes, obreros, operarios 64
Total 76

Nota: Esta tabla indica al personal que labora dentro del departamento de obras publicas.

Debido a que su poblacion es muy pequefia no se utilizé ninguna formula de célculo de

muestra.
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5.5 Andlisis de Resultados

Pregunta 1: ¢Ha aplicado la institucion un plan estratégico que le permita alcanzar los objetivos

planteados?

Tabla 21
Pregunta 1
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 9 75%
No 3 25%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 4

Aplicacion del Plan Estratégico

.Ha aplicado la institucion un plan estratégico que le
permita alcanzar los objetivos planteados?

= Si =No

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.
Interpretacion

La informacion recopilada mediante la aplicacion de encuestas al personal administrativo
del departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi, indica los
siguientes resultados de la pregunta ¢Ha aplicado la institucion un plan estratégico que le permita
medir los objetivos planteados?, donde su poblacion indica con un 75% que Si y el 25% que No,
lo que permite identificar que un plan estratégico es de suma importancia para el cumplimiento

de los objetivos institucionales.
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Pregunta 2: ;Se ha definido la mision y visién de la institucion?

Tabla 22
Pregunta 2
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 11 92%
No 1 8%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 5

Misién y Vision de la Institucion

. Se ha definido la mision y vision de la institucion?

No
8%

Si mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.
Interpretacion

La figura muestra los resultados de la encuesta a la pregunta: ¢Se ha establecido la mision
y visién de la institucién? donde la poblacién encuestada respondié con un 92% que Si y un 8%
que No, el cual es de suma importancia establecer la mision y la vision de la institucion ya que
ayuda a proporcionar direccion y motivacion a su personal con la finalidad de buscar sus

objetivos.
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Pregunta 3: ¢La institucion cuenta con un analisis FODA actualizado?

Tabla 23
Pregunta 3
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 5 42%
No 7 58%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal

administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 6
Andlisis FODA Actualizado

;La institucion cuenta con un analisis FODA
actualizado?

42%
58%

Si  No

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.
Interpretacion

La informacion recopilada mediante la aplicacion de encuestas al personal administrativo
del departamento de obras publicas, indica los siguientes resultados de la pregunta ¢La institucion
cuenta con un analisis FODA actualizado?, el cual el 58% indica que No y un 42% que Si, la
importancia de contar con un analisis FODA actualizado es crucial para la sostenibilidad y éxito

para la institucion al proporcionar una vision mas clara y actual de la situacion institucional.



Pregunta 4: ¢ Existen manuales, instrucciones o normas escritas acerca de como se deben

desarrollar las diversas actividades de trabajo?

Tabla 24
Pregunta 4
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 10 83%
No 2 17%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal

administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 7
Manuales, instrucciones o normas escritas

. Existen manuales, instrucciones o normas escritas
acerca de como se deben desarrollar las diversas
actividades de trabajo?

<

83%

Si mNo
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Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del

departamento de obras publicas.

Interpretacion

La aplicacion de encuestas al personal administrativo del departamento de obras publicas

del GAD Municipal del Cantén Shushufindi, indica los siguientes resultados de la pregunta

¢Existen manuales, instrucciones 0 normas escritas acerca de como se deben desarrollar las

diversas actividades de trabajo?, un 83% indica que Si y un 17% que No, los manuales de

procedimientos son esenciales para el funcionamiento eficiente y coherente de una organizacion,

mejorando la estandarizacién, la calidad, la capacitacion, la comunicacién, el cumplimiento

normativo, la seguridad y la satisfaccion del cliente.



Pregunta 5: ¢El plan operativo anual contiene: objetivos, indicadores, metas, programas,

proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual?

Tabla 25
Pregunta 5
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 10 83%
No 2 17%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal

administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 8
Plan Operativo Anual

.El plan operativo anual contiene: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades
que se impulsarin en el periodo anual?

m Si
m No
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Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del

departamento de obras pablicas.

Interpretacion

La figura indica los siguientes resultados de la pregunta ¢El plan operativo anual contiene:

objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo

anual?, un 83% indica que Si y un 17% que No, el contar con un POA es vital para la gestion

eficaz y eficiente de la institucion, proporcionando una hoja de ruta clara, facilitando la rendicion

de cuentas, mejorando la coordinacion y optimizacion de recursos, y asegurando que las

actividades y proyectos estén alineados con los objetivos estratégicos y las necesidades de la

comunidad.
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Pregunta 6: ¢ Se realiza un seguimiento y evaluacion permanente del POA y Planes

Plurianuales?

Tabla 26
Pregunta 6
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 11 92%
No 1 8%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 9

Evaluacion permanente del POA

¢Se realiza un seguimiento y evaluacion permanente
del POA y Planes Plurianuales?

N

92%

Si mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.
Interpretacion

Los resultados de la pregunta ¢Se realiza un seguimiento y evaluacion permanente del
POA y Planes Plurianuales? indica los siguientes: un 92% indica que Si 'y un 8 % que No, el
seguimiento al POA es fundamental para garantizar la efectividad, eficiencia y transparencia en
la gestion municipal, contribuyendo al desarrollo local y al bienestar de la comunidad.
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Pregunta 7: ¢ Los productos de la formulacién, cumplimiento, seguimiento y evaluacion del plan

plurianual y POA fueron difundidos a todo el personal de la institucién y a la poblacion?

Tabla 27
Pregunta 7
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 10 83%
No 2 17%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 10
Difusion de Cumplimiento del POA

.Los productos de la formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion del plan plurianual y POA
fueron difundidos a todo el personal de la institucion y
a la poblacion?

17%
\ 83% ’
Si mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.
Interpretacion

La aplicacion de encuestas al personal administrativo del departamento de obras publicas
del GAD Municipal del Cantén Shushufindi, indica los siguientes resultados de la pregunta ¢Los
productos de la formulacién, cumplimiento, sequimiento y evaluacion del plan plurianual y POA
fueron difundidos a todo el personal de la institucién y a la poblacion?, un 83% indica que Si'y
un 17% que No, el informar al personal y a la poblacién sobre el cumplimiento, seguimiento y
evaluacion tanto de los Planes Plurianuales como del POA ayuda a fomentar la transparencia,

generar confianza y mejorar la participacion de la ciudadania.



Pregunta 8: ¢ La direccion cuenta con el personal adecuado para el cumplimiento de sus

objetivos?
Tabla 28
Pregunta 8
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 11 92%
No 1 8%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 11
Personal Adecuado de la Direccién

La direccion cuenta con el personal adecuado para el
cumplimiento de sus objetivos?

mSi mNo
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Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del

departamento de obras publicas.

Interpretacion

La informacion recopilada mediante la aplicacion de encuestas al personal administrativo

del departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi, indica los

siguientes resultados de la pregunta ¢La direccion cuenta con el personal adecuado para el

cumplimiento de sus objetivos?, un 92% indicé que Si mientras que un 8% que No, el contar con

el personal adecuado dentro de la direccion es esencial para garantizar la eficiencia, calidad,

seguridad y sostenibilidad de los proyectos de infraestructura, contribuyendo significativamente

al desarrollo y bienestar de la comunidad.
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Pregunta 9: ¢En la direccion de obras publicas capacitan a sus trabajadores?

Tabla 29
Pregunta 9
Respuesta Frecuencia  Porcentaje
Si 10 16,7%
No 2 83,3%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 12
Capacitacion a los Trabajadores

(EN LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
CAPACITAN A SUS TRABAJADORES?

mSi mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.

Interpretacion

La encuesta aplicada al personal administrativo del departamento de obras pablicas del
GAD Municipal, segn lo mencionado por el 83% de los encuestados reciben capacitaciones para
cumplir con sus actividades diarias y brindar un mejor servicio a la ciudadania. Esta situacion
entra en discrepancia debido a que el 17% sefiala que no se reciben capacitaciones por parte del

departamento para desempefiar sus cargos.
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Pregunta 10: ¢ Cuenta con indicadores para la evaluacion del desempefio de la gestion?

Tabla 30
Pregunta 10
Respuesta Frecuencia  Porcentaje
Si 10 16,7%
No 2 83,3%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 13
Indicadores para Evaluacion del Desempefio

(CUENTA CON INDICADORES PARALA
EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA GESTION?

No
17%

Si
83%

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.

Interpretacion

El 100% del personal administrativo encuestado, el 83% manifiesta que, si ha sido
evaluado mediante indicadores de gestion dentro del departamento de obras publicas del GAD
Municipal del canton Shushufindi, mientras que el 17% indica que no ha sido notificado para ser

objeto de evaluacion a su gestion como funcionario.



Pregunta 11: ;Existe la suficiente comunicacion que facilite al personal de la direccion a

cumplir sus funciones?

Tabla 31
Pregunta 11
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 12 100%
No 0 0%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 14
Comunicacion en el Departamento

2 Existe la suficiente comunicacion que facilite al
personal de la direccion a cumplir sus funciones?

No
0%

=S| =No
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Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del

departamento de obras pablicas.

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo del GAD Municipal del cantén

Shushufindi, se obtuvo que el 100% de los encuestados respondieron que si, existe la suficiente

comunicacion para cumplir con sus funciones dentro de la institucion.



Pregunta 12: ;El jefe inmediato delega funciones y comparte responsabilidades?

Tabla 32
Pregunta 12
Respuesta Frecuencia  Porcentaje
Si 12 100%
No 0 0%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 15
Delegacion de Funciones

EL JEFE INMEDIATO DELEGA FUNCIONES Y
COMPARTE RESPONSABILIDADES.

No
0%

mS; mNo
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Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del

departamento de obras publicas.

Interpretacion

El 100% del personal administrativo encuestados indicaron que, si el jefe inmediato

delega funciones y comparte responsabilidades con los empleados de dicho departamento, para

optimizar el cumplimiento de objetivos a mediano y largo plazo.
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Pregunta 13: ¢ El director ha informado sobre las acciones disciplinarias en el caso de

incumplimiento de las normas de comportamiento?

Tabla 33
Pregunta 13
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 12 100%
No 0 0%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 16
Incumplimiento de Normas de Comportamiento

.El director ha informado sobre las acciones disciplinarias en el
caso de incumplimiento de las normas de comportamiento?

No
8%

= Si mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.

Interpretacion

Mencionando a los datos recopilados se pudo evidenciar que las 12 personas que laboran
en la direccion de obras publicas como personal administrativo, el cual equivale al 100%
afirmaron que si, el director ha informado sobre acciones disciplinarias en el caso de
incumplimiento de las normas de comportamiento. Al tener estos resultados se concluye que si se

toman las debidas acciones correctivas en caso de encontrar anomalias por parte del personal.
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Pregunta 14: ;El director del departamento realiza un seguimiento continuo de las actividades

que cada una de las unidades realiza, que permita aplicar medidas oportunas?

Tabla 34
Pregunta 14
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 12 100%
No 0 0%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 17
Seguimiento Continuo de Actividades

El director del departamento realiza un seguimiento continuo de las
actividades que cada una de las unidades realiza, que permita
aplicar medidas oportunas?

No
0%

= Si mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras publicas.

Interpretacion

Dentro del departamento de obras publicas, el jefe de inmediato realiza un seguimiento
continuo a las actividades que realiza cada una de las unidades, segun lo mencionado por el 100%
del personal administrativo encuestado, si se realiza este procedimiento para permitir evaluador a

los trabajadores mejorando asi la eficiencia de la institucion.
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Pregunta 15: ;Se han implementado medidas de control interno con la finalidad de combatir el

fraude y la corrupcion?

Tabla 35
Pregunta 15
Respuesta Frecuencia  Porcentaje
Si 12 100%
No 0 0%
Total 12 100%

Nota: Esta tabla indica la frecuencia de las respuestas de la encuesta realizada al personal
administrativo del departamento de obras publicas.

Figura 18
Medidas de Control Interno

Se han implementado medidas de control interno con la finalidad de
combatir el fraude y la corrupcion.

No
0%

mSi mNo

Nota: La figura representa los porcentajes de la encuesta realizada al personal administrativo del
departamento de obras pablicas.

Interpretacion

El Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal estad implementando medidas de
control interno con el objetivo de combatir el fraude y la corrupcién. Esto contrasta con la
percepcidn general, donde el 100% de las personas consultadas afirman que ya existen medidas

para frenar estas situaciones y mejorar la administracion en beneficio de la ciudadania.
Anélisis y Discusion de Resultados

Los resultados obtenidos en la aplicacion de las encuestas al personal administrativo del
departamento de obras publicas han permitido conocer la situacion actual en términos de clima
organizacional y operativa. Los datos recogidos posibilitaron identificar areas que necesiten su

atencion lo que es esencial para una efectiva toma de decisiones que favorezcan al departamento.
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11. Resefia Historica

El Cantdn Shushufindi, patrimonialmente constituy6 el habitat de las poblaciones indigenas
originarias: Tetetes, Umaguas, Cofanes, Sionas, y Secoyas, sumandose a estas, las comunidades,
Kichuas y Shuaras. Al final de la década de los 60, y con la actividad del boom petrolero
implementada por la empresa norteamericana Texaco, paralelamente se dio todo un proceso de
colonizacion y reocupacion de estas tierras. Shushufindi proviene de dos voces cofanes: Shushu
(Puerco Sahino) y Findi (Colibri); seguramente porque en este lugar existe abundancia de estas
dos especies, que son utilizadas como alimento y adorno de las prendas. Otra version es que se
Ilama Shushufindi por la existencia de aves de maravillosos colores que con su plumaje
multicolor atraen a todos los visitantes.

El dia 7 de agosto de 1984, Shushufindi es declarado en forma definitiva como canton, en ese
entonces perteneciente a la Provincia de Napo, luego al crearse la nueva Provincia de Sucumbios
en el afio 1989, Shushufindi pasa a ser uno de los cantones de mayor importancia de la provincia
de Sucumbios. Desde su creacion, el Cantdn de Shushufindi tuvo un proceso de desarrollo
poblacional, desordenado y excesivamente acelerado.

Misién
e EIl Gobierno Municipal Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi
tiene la tarea de administrar en forma agil y transparente los recursos captados por la
prestacion de servicios a la Ciudadania, asi como de los que recibe por parte del
Gobierno central, para tener un correcto desarrollo, planeando servicios de forma
participativa donde la ciudadania sea parte activa de la politica local de desarrollo
sustentable.
Vision
e Somos gobierno municipal lider, con talento humano calificado que ha facilitado y
construido con alta participacién ciudadana un municipio saludable y productivo, con la
utilizacién de tecnologias apropiadas, que han generado el desarrollo social y econémico
sostenible, una mejor calidad de vida de los ciudadanos, el rompimiento del circulo de la
pobreza, en armonia con el medio ambiente, con una actuacion transparente.

Elaborado por: M. P.G.J&P.A.N. F Fecha: 23/04/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/04/2024
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Objetivos Institucionales

e Mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la prestacion eficiente de servicios

publicos.

e Fomentar el desarrollo econémico y las capacidades productivas, innovadoras y

sostenibles con el ambiente.

Promover el turismo responsable, sostenible y accesible.

Incentivar la gestion interinstitucional y multiescalar en el marco de la transparencia,

participacién ciudadana e igualdad de derechos.

e Garantizar a la poblacion un entorno seguro y resiliente ante amenazas climaticas,

naturales, antrdpicas y biologicas.

e Promover la gestion sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables.

Base Legal

La Funcidn Legislativa, mediante Ley 176, publicada en el Registro Oficial 802 de 7 de agosto

de 1984, expidid la creacion del Cantdn Shushufindi Central.

El lustre Concejo Municipal de Shushufindi, mediante Ordenanza Municipal, publicada en el
Registro Oficial 544 de 28 de marzo de 2002, cambi6 su denominacién a Gobierno Municipal de
Shushufindi; y, mediante Ordenanza Municipal publicada en el Registro Oficial 410 de 22 de
marzo de 2011 a Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 23/04/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/04/2024




65

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE

\UDIT CONTROL
s alts de bos mismeros

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

ARCHIVO PERMANENTE

OBRAS PUBLICAS

AP
3/9

Caracteristicas Generales

La ciudad de Shushufindi en sus 40 afios como canton esta representada por funcionarios del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton, elegidos por eleccion popular para

la administracion 2023- 2027.

Informacién General

Nombre de la
Institucion:

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Shushufindi.

Poblacion Total:

50.456 habitantes

Limites:

Norte: Canton Lago Agrio

Sur: Canton Orellana

Este: Cantén Cuyabeno y Canton Aguarico
Oeste: Canton Joya de los Sachas

Fecha de Creacion:

7 de agosto 1984

Finalidad:

Prestacion de servicios y atencién a la ciudadania.

Direccion:

Barrio Amazonas, Calle Orellana y Av. 11 de Julio

Representante Legal

Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas

Pagina Web:

https://shushufindi.gob.ec/

Teléfono:

(06)2839-315/2839-316/2839-028

Elaborado por: M. P.G.J &P.A.N. F Fecha: 23/04/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/04/2024
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12. Documentacion de creacién
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13. Direccion

El gobierno autdnomo descentralizado municipal del canton Shushufindi se encuentra ubicado

en la provincia de Sucumbios, canton Shushufindi, parroquia Shushufindi central en la calle en

la Avenida Napo y Secoya.

14. Registro Unico de Contribuyentes

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1560001160001
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
Representante legal

+ CAJAS RODAS LORENA SOLEDAD

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
07/08/1984 05/12/2023 07/08/1984

Fecha de constituciéon de Cese de

07/08/1984 No registra No registra
Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 1/ SUCUMBIOS / SHUSHUFINDI SI

Tipo Agente de Ci y
SOCIEDADES S| SI

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: SUCUMBIOS Cantén: SHUSHUFINDI Parroquia: SHUSHUFINDI

Direccién

Barrio: AMAZONAS Calle: ORELLANA Numero: S/N Interseccién: RIO AGUARICO Y
AV 11 DE JULIO Edificio: PALACIO MUNICIPAL Referencia: FRENTE AL PARQUE
CENTRAL

Medios de contacto

Email: lorena.cajas@shushufindi.gob.ec Celular: ( 320 Celular: ( 320
Email: lorena.cajas@shushufindi.gob.ec Teléfono trabajo: 062839029

Actividades econémicas

+E36000101 - ACTIVIDADES DE CAPTACION DE AGUA DE: RIOS, LAGOS, POZOS, LLUVIA
ETCETERA; PURIFICACION DE AGUA PARA SU DISTRIBUCION; TRATAMIENTO DE AGUA PARA
USO INDUSTRIAL Y OTROS USOS; DISTRIBUCION DE AGUA POR MEDIO DE: TUBERIAS,
CAMIONES (TANQUEROS) U OTROS MEDIOS, A USUARIOS RESIDENCIALES, COMERCIALES,
INDUSTRIALES Y DE OTRO TIPO

+E37000001 - SERVICIO PUBLICO DE GESTION DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO Y DE
INSTALACIONES DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES; RECOLECCION Y TRANSPORTE DE
AGUAS RESIDUALES HUMANAS O INDUSTRIALES DE UNO O DIVERSOS USUARIOS, AS| COMO DE
AGUA DE LLUVIA, POR MEDIO DE REDES DE ALCANTARILLADO, COLECTORES, TANQUES Y
OTROS MEDIOS DE TRANSPORTE (CAMIONES CISTERNA DE RECOGIDA DE AGUAS NEGRAS,
ETCETERA). VACIADO Y LIMPIEZA DE POZOS NEGROS Y FOSAS SEPTICAS, FOSOS Y POZOS DE
ALCANTARILLADOS; MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE CLOACAS Y ALCANTARILLAS, INCLUIDO EL
DESATASCO DE CLOACAS.

+ 168100404 - VENTA DE LOTES DE CEMENTERIOS.

+ L68200202 - ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION
O POR CONTRATO (LOCALES COMERCIALES).

1/2
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Razén Social Namero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1560001160001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SHUSHUFINDI

+N81301101 - PLANTACION, CUIDADO Y MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES PARA:
VIVIENDAS CON JARDIN DE USO PRIVADO O COMUNITARIO, EDIFICIOS PUBLICOS Y
SEMIPUBLICOS (HOSPITALES, ESCUELAS, EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS, IGLESIAS, ETCETERA),
EDIFICIOS INDUSTRIALES Y COMERCIALES.

+ 084110101 - DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.
- 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

+$94910101 - ACTIVIDADES DE LAS ORGANIZACIONES RELIGIOSAS O DE PARTICULARES QUE
PRESTAN SERVICIOS DIRECTAMENTE A LOS FIELES EN IGLESIAS, MEZQUITAS, TEMPLOS,
SINAGOGAS Y OTROS LUGARES DE CULTO Y SERVICIOS RELIGIOSOS DE HONRAS FUNEBRES.

+ $96030102 - PRESTACION DE SERVICIOS DE INHUMACION Y CREMACION, PREPARACION DE LOS
DESPOJOS PARA SU INHUMACION O CREMACION Y SERVICIOS DE EMBALSAMIENTO Y OTROS
SERVICIOS DE POMPAS FUNEBRES.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
4 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

* 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
» ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* ANEXO DE REPORTE DE BIENES INMUEBLES TITULOS HABILITANTES PATENTES MUNICIPALES Y
ESPECTACULOS PUBLICOS

o Las obligaciones tributarias refiejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Codgo de verificacidn: RCR1714584720441274
Fecha y hora de emision 01 de mayo de 2024 12:32
Direccion IP. 10.1.2.143
Valdez del certificado: El presente certifi es valdo de alk en la

Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000217. publicada en el Terces Suuememo el Registro Oficial
462 del 19 de mazo de 2015, por 1o Que no requiere sello ni frma por parte de la Administracion
Tributara, mismo que lo puede verlficar en la pégina transaccional SRI en linea yio en la aplicacion
SRI Mowil

2/2
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15. Organigrama

Nota: La figura representa el organigrama del GAD Municipal Cantonal de Shushufindi. Adaptado de Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal del Canton Shushufindi.
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PROGRAMA DE AUDITORIA

TIPO DE EXAMEN: AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2022

OBJETIVO GENERAL.: Obtener la comprension profunda de sus operaciones del GAD
Municipal del Cantén Shushufindi.
N° Detalle Ref. P/T Hecho por Fecha
PLANIFICACION PRELIMINAR
. APL 10
1 |Elaborar el Contacto Preliminar 3/48 M.P.G.J&P.A N. 15/04/2024
. APL 10
2 |Presentar la Orden de Trabajo ciug | M-P.G.J&P.AN. 26/04/2024
. . . APL 10
3 |Realizar el Contrato de Servicios 2148 M.P.G.J&P.A. N. 30/04/2024
. APL 10
4 |Efectuar el Conocimiento del Entorno 11/48 M.P.G.J&P.A N. 23/04/2024
. . . APL 10
5 [Realizar la Propuesta de Servicios 99/48 M.P.G.J&P.A N. 03/05/2024
. .. . APL 10
6 [Ejecutar el Plan de Visita Previa 378 | M-P-G.J&P.AN. 15/04/2024
T . .. APL 10
7 [Distribuir el Trabajo de Auditoria 39/48 M.P.G.J&P.A N. 08/05/2024

Elaborado por: M. P. G.J & P. A. N. F | Fecha: 15/04/2024
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PLANIFICACION ESPECIFICA

\H)]”)Ol AUDITORIA DE GESTIC’)N,AL DEPARTAMENTO DE APL 10
i Wil OBRAS PUBLICAS 2/48
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
8 Determinar las Siglas a utilizar por los integrantes | APL 10 | M. P. G. J & P. |08/05/20
del equipo 41/48 A N.F 24
. APL10 | M. P. G.J & P. |08/05/20
9 [Elaborar el cronograma de trabajo 42/48 AN E o4
.. o, APL10 | M. P. G.J & P. |08/05/20
10 |Definir Marcas de Auditoria 45/48 AN E o4
] ) APL10 | M. P. G.J & P. |08/05/20
11 [Coordinar con el Personal de Cliente 46/48 AN E o4
.. APL10 | M. P.G.J & P. |08/05/20
12 |Definir los Componentes 48/48 AN F ”

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 15/04/2024
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11. Contacto Preliminar
Shushufindi, 15 de abril de 2024

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi
Shushufindi — Sucumbios

Ecuador — Sucumbios

Telf.: 0987654321

Sefiores:
AUDIT CONTROL

Presente

Por medio de la presente invitamos a su firma de Auditoria para que pueda alcanzarnos una
Propuesta de Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi Provincia de Sucumbios del afio 2022, con
los siguientes propositos:

e Emitir un informe final con conclusiones y recomendaciones, para la toma de acciones
correctivas dentro de la institucion.
e Evaluacion del control interno y opinion sobre los riesgos del mismo.

Su trabajo debera ser realizado aplicando las normas internacionales de auditoria NIA ademas de
estar enfocados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental emitidos
por la Contraloria General del Estado en nuestro pais.

De antemano agradeceré alcanzar la propuesta antes del 18 de abril del presente afio por favor
inférmanos por escrito tan pronto hayan recibido esta carta.

Elaborado por: M. P.G.J&P.A.N. F Fecha: 15/04/2024
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Para cualquier coordinacion, comunicarse con la Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas

representante del GAD Municipal del Canton Shushufindi.

Atentamente,

Firmado electrénicamente por
LORENA SOLEDAD
s CAJAS RODAS

Msc. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del GADM Shushufindi

Elaborado por: M.P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 15/04/2024
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12. Orden de trabajo
Orden Trabajo N. 001

Shushufindi, 26 de abril de 2024

MSc. Lorena Soledad Cajas Rodas

Alcaldesa del GAD Municipal del Cantén Shushufindi
Presente. -

De nuestra consideracion:

Por medio del presente, solicito a usted la autorizacion y aprobacion para dar inicio al acatamiento
de la Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi Provincia de Sucumbios del afio 2022.

Objetivo General

e Aplicar el proceso de la Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi Provincia de
Sucumbios del Afio 2022, para que se evalle la eficiencia, eficacia, y economia, para el
cumplimiento de metas y objetivos de la institucion.

Alcance:

e Revisar y evaluar las operaciones, procesos y actividades dentro del departamento de
Obras Publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi, ya que esto ayudard a
garantizar una adecuada gestion de los recursos de la organizacion y la mejora continua.

Elaborado por: M. P.G.J &P.A.N. F Fecha: 26/04/2024
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Equipo de Trabajo

Nombres

Cargo

Hidalgo Achig Myrian del Rocio

Supervisor

Pinta Afiazco Nayely Fernanda

Jefe Auditor

Méndez Pachacama Gustavo Javier

Auditor Junior

Tiempo

El tiempo de ejecucion de este analisis serd de 136 dias laborables sin costo, puesto que se

efectla este proceso de auditoria por motivos académicos.

Atentamente,

Grupo Auditor
“AUDIT CONTROL”
Nayely Fernanda Pinta

Jefa de la Unidad de Auditoria

Elaborado por: M. P.G.J &P.A.N. F

Fecha: 26/04/2024
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13. Contrato de Servicios

Shushufindi, 30 de abril del 2024
Msc.
Lorena Soledad Cajas Rodas
ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON SHUSHUFINDI.

Asunto: CONTRATO DE SERVICIOS CELEBRADO ENTRE EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SHUSHUFINDI Y FIRMA
AUDITORA AUDIT CONTROL.

En la ciudad de Shushufindi, 30 de abril de 2024, intervienen en la celebracién del presente
contrato de prestacion de servicios profesionales de Auditoria de Gestion, por una parte, la Mgs.
Lorena Soledad Cajas Rodas, en calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON SHUSHUFINDI y por otra parte la Srta. FERNANDA
PINTA representante de AUDIT CONTROL, a quienes en adelante y para efectos del presente
contrato se les denominara al Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Shushufindi
como “CONTRATANTE” y a la firma auditora AUDIT CONTROL como “CONTRATADA”,
respectivamente, las cuales libre y voluntariamente acuerdan en celebrar el presente contrato de
Auditoria de Gestion de acuerdo con lo que establecen las clausulas siguientes:

PRIMERA. - OBJETO.

Se obliga a la “Firma Auditora” a realizar en favor de la “Institucién”, la Auditoria de Gestion se
realizara dentro del periodo de abril 2024 — agosto 2024.
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SEGUNDA. - FORMA.

La firma Auditora AUDIT CONTROL se compromete a ejercer la Auditoria de Gestion del
Departamento de Obras Publicas, de acuerdo con las Normas Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGA) y las Normas Internacionales de Auditoria (NIAS).

TERCERA. -EJECUCION.

En la ejecucion de la Auditoria contara con la colaboracion de:

Nombres Cargo
Hidalgo Achig Myrian del Rocio Supervisor
Pinta Afiazco Nayely Fernanda Jefe Auditor
Méndez Pachacama Gustavo Javier Auditor Junior

Los auditores iniciaran sus operaciones el 07 de mayo del presente afio, dejando en constancia
gue cuya contratacion es de caracter académico.

CUARTA. - RESPONSABILIDADES Y REPRESENTACIONES DE LA GERENCIA.

La “Institucion” deberd poner a disposicion a la “Firma Auditora” la informacion y documentos
que éste le solicite durante el desarrollo de la auditoria. La “Institucion” se compromete a
brindar la cooperacion necesaria para facilitar la consecucion del trabajo por parte de la “Firma
Auditora” dentro del plazo previsto.
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QUINTA - PROGRAMACION DE TRABAJO:

La “Firma Auditora” iniciara las tareas el 7 de mayo del 2024 y se compromete a finalizar el
trabajo de auditoria no después del dia 01 de agosto del 2024, oportunidad en que emitira su
informe final, sujeto al cumplimiento del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Shushufindi de la puesta a disposicion de la informacion y la colaboracion conforme se establece
en la clausula cuarta.

Adicionalmente La “Firma Auditora” presentara un informe sobre las observaciones y/o
recomendaciones que pudieran resultar de la evaluacién efectuada segun la Clausula Segunda y
de las principales tareas realizadas.

SEXTA - VALOR Y FORMA DE PAGO:

Por el servicio la “Firma Auditora” no percibird una remuneracion por concepto de honorarios,
debido a que esta auditoria se llevara a cabo con fines académicos. La auditoria tendrd
aproximadamente 136 dias laborables y podra ser ajustada si el tiempo profesional dedicado a la
Auditoria debiera ser incrementado por cualquiera de las siguientes razones:

e Modificacion a la naturaleza de las pruebas de Auditoria 0 aumentos en su alcance que sea
modificado por una debilidad de los controles internos y que sobrevenga o que no haya
sido informado oportunamente.

e Incumplimiento de la clausula cuarta. Insuficiente colaboracién de los directivos o del
personal de la empresa y los miembros de su equipo de trabajo.
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SEPTIMA - CONFIDENCIALIDAD:

Durante la vigencia del presente contrato la Institucion, GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON SHUSHUFINDI, revelara a la firma auditora “AUDIT
CONTROL” informaciéon muy confidencial de la entidad, por lo tanto, el auditor se compromete,
a no utilizar la informacion confidencial proporcionada en su beneficio o el beneficio de
terceros, ademas de tomar todas las precauciones que el caso amerite con el fin de evitar que se
difunda la informacion confidencial.

OCTAVA - DOMICILIO CONTRACTUAL

Para los efectos las partes acuerdan como domicilio contractual, el canton Shushufindi, provincia
de Sucumbios en sus instalaciones.

NOVENA - CLAUSULA COMPROMISORIA

Los contratantes aceptan todas y cada una de las clausulas que anteceden y que han sido descritas
en el presente CONTRATO DE SERVICIOS.

Para constancia y ratificacion de lo antes convenido, las partes firman al pie del presente contrato
en la ciudad de Shushufindi a los 30 dias del mes de abril del afio 2024.

Firmado electrénicamente por
P-d LORENASOLEDAD
s CAJAS RODAS

Msc. Lorena Soledad Cajas Rodas Grupo Auditor
Alcaldesa del GADM Shushufindi “AUDIT CONTROL”
Nayely Fernanda Pinta
Jefa de la Unidad de Auditoria

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 30/04/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 2/05/2024




83

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
\UDIT CONTROL OBRAS PUBLICAS APL 10
MW all o o wimatos 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 11/48

14. Conocimiento del Entorno

Nombre: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi
Naturaleza: Auditoria de Gestion

Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre 2022

Direccion: Shushufindi, Barrio Amazonas, Calle Orellana 'y Av. 11 De Julio

Resefia Historica

El Canton Shushufindi, patrimonialmente constituy6 el habitat de las poblaciones indigenas
originarias: Tetetes, Umaguas, Cofanes, Sionas, y Secoyas, sumandose a estas, las comunidades,
Kichuas y Shuaras. Al final de la década de los 60, y con la actividad del boom petrolero
implementada por la empresa norteamericana Texaco, paralelamente se dio todo un proceso de
colonizacion y reocupacion de estas tierras. Shushufindi proviene de dos voces cofanes: Shushu
(Puerco Sahino) y Findi (Colibri); seguramente porque en este lugar existe abundancia de estas
dos especies, que son utilizadas como alimento y adorno de las prendas. Otra version es que se
Ilama Shushufindi por la existencia de aves de maravillosos colores que con su plumaje
multicolor atraen a todos los visitantes.

El dia 7 de agosto de 1984, Shushufindi es declarado en forma definitiva como canton, en ese
entonces perteneciente a la Provincia de Napo, luego al crearse la nueva Provincia de Sucumbios
en el afo 1989, Shushufindi pasa a ser uno de los cantones de mayor importancia de la provincia
de Sucumbios. Desde su creacidn, el Canton de Shushufindi tuvo un proceso de desarrollo
poblacional, desordenado y excesivamente acelerado.

Caracteristicas Generales

La ciudad de Shushufindi en sus 40 afios como canton estd representada por funcionarios del
Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton, elegidos por eleccion popular para la
administracion 2023- 2027.
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Alcaldesa [Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas

Vicealcalde |Sr. Jonny Cedefio Zambrano

Concejales
) Eco. Pamela Mera Vera

Sr. Danilo Rojas Vargas

Ab. Ortin Vasquez Merino
Ing. Freddy Rodriguez Litardo

Ubicacion Geografica

El canton Shushufindi posee una superficie de 2463.01 Km2. Se encuentra ubicado al sur de la
provincia de Sucumbios, siendo asi el segundo cantén con mayor poblacién con 50.456 habitantes.

Division Politica

Cantdn Parroquias

Shushufindi
Limoncocha
Pafiacocha
- San Roque
Shushufindi San Pedro de los Cofanes
Siete de Julio
Primavera
La Magdalena
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Vision Institucional

Somos gobierno municipal lider, con talento humano calificado que ha facilitado y construido con
alta participacion ciudadana un municipio saludable y productivo, con la utilizacion de tecnologias
apropiadas, que han generado el desarrollo social y econdmico sostenible, una mejor calidad de
vida de los ciudadanos, el rompimiento del circulo de la pobreza, en armonia con el medio
ambiente, con una actuacion transparente.

Mision Institucional

El Gobierno Municipal Autdbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi tiene la
tarea de administrar en forma agil y transparente los recursos captados por la prestacion de
servicios a la Ciudadania, asi como de los que recibe por parte del Gobierno central, para tener un
correcto desarrollo, planeando servicios de forma participativa donde la ciudadania sea parte
activa de la politica local de desarrollo sustentable.

Objetivos Institucionales

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de la prestacion eficiente de servicios
publicos.

e Fomentar el desarrollo econdmico y las capacidades productivas, innovadoras y
sostenibles con el ambiente.
Promover el turismo responsable, sostenible y accesible.
Incentivar la gestion interinstitucional y multiescalar en el marco de la transparencia,
participacion ciudadana e igualdad de derechos.

e Garantizar a la poblacién un entorno seguro y resiliente ante amenazas climaticas,
naturales, antrdpicas y bioldgicas.

e Promover la gestidn sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables.

Elaborado por: M. P.G.J&P.A.N. F Fecha: 23/04/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/04/2024




86

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA
7 . AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTODE | AP 10
\UDIT CONTROI OBRAS PUBLICAS
e 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 14/48
Base Legal

La Funcidn Legislativa, mediante Ley 176, publicada en el Registro Oficial 802 de 7 de agosto de
1984, expidio la creacion del Canton Shushufindi Central.

El Hustre Concejo Municipal de Shushufindi, mediante Ordenanza Municipal, publicada en el
Registro Oficial 544 de 28 de marzo de 2002, cambid su denominacion a Gobierno Municipal de
Shushufindi; y, mediante Ordenanza Municipal publicada en el Registro Oficial 410 de 22 de
marzo de 2011 a Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi.

Funciones de la Institucion

A.

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas
publicas cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;
Disefar e implementar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en
su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinara las
condiciones de urbanizacion, parcelacion, lotizacidn, division o cualquier otra forma de
fraccionamiento de conformidad con la planificacion cantonal, asegurando porcentajes
para zonas verdes y areas comunales

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y la
gestion democratica de la accion municipal;

Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas en el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de
manera coordinada con la planificacién nacional, regional, provincial y parroquial, y
realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;
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F. Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y la
ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y construir la obra publica cantonal
correspondiente con criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios
de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad,
subsidiariedad, participacién y equidad,;

G. Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal en
coordinacion con los demas gobiernos autbnomos descentralizados, promoviendo
especialmente la creacion y funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas
comunitarias de turismo;

H. Promover los procesos de desarrollo econémico local en su jurisdiccion, poniendo una
atencion especial en el sector de la economia social y solidaria, para lo cual coordinara
con los otros niveles de gobierno;

I. Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y programas de
vivienda de interés social en el territorio cantonal;

J. Implementar los sistemas de proteccion integral del canton que aseguren el ejercicio
garantia y exigibilidad de los derechos consagrados en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales, lo cual incluira la conformacion de los consejos cantonales,
juntas cantonales y redes de proteccion de derechos de los grupos de atencion prioritaria.
Para la atencion en las zonas rurales coordinara con los gobiernos autbnomos
parroquiales y provinciales;

K. Regular, prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio cantonal de
manera articulada con las politicas ambientales nacionales;

L. Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los que no exista una
explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como la elaboracion,
manejo y expendio de viveres; servicios de faenamiento, plazas de mercado y
cementerios;

M. Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera particular, el
gjercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en él la colocacion de publicidad,
redes o sefializacion;
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N. Creary coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la participacion de
la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con la materia de
seguridad, los cuales formularan y ejecutaran politicas locales, planes y evaluacion de
resultados sobre prevencidn, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

O. Regular y controlar las construcciones en la circunscripcién cantonal, con especial
atencion a las normas de control y prevencion de riesgos y desastres;

P. Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades econdmicas,
empresariales o profesionales, que se desarrollen en locales ubicados en la
circunscripcion territorial cantonal con el objeto de precautelar los derechos de la
colectividad;

Q. Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en
beneficio de la colectividad del canton;

R. Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicas integrales y participativas
en torno a la regulacion del manejo responsable de la fauna urbana promoviendo el
bienestar animal;

S. Fomentar actividades orientadas a cuidar, proteger y conservar el patrimonio cultural y
memoria social en el campo de la interculturalidad y diversidad del cantén; y,

T. Las demas establecidas en la ley.

Competencias de la Institucion

A. Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el
desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de
manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, con el
fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural, en el marco de la
interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad,;

B. Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el canton;
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C. Planificar, construir y mantener la vialidad urbana;

D. Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracién de aguas
residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos
que establezca la ley;

E. Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y
contribuciones especiales de mejoras;

F. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su
circunscripcion cantonal;

G. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de los
espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la
ley. Previa autorizacién del ente rector de la politica pablica, a través de convenio, los
gobiernos autonomos descentralizados municipales podran construir y mantener
infraestructura fisica y los equipamientos de salud y educacion, en su jurisdiccion
territorial.

H. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del canton
y construir los espacios publicos para estos fines;

I. Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;

J. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de
rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley;

K. Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de mar,
riberas de rios, lagos y lagunas;

L. Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos, que se
encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras;

M. Gestionar los servicios de prevencién, proteccion, socorro y extincion de incendios; y,

N. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias
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Principales Disposiciones Legales de la Institucion

TIPO DE LA .
NORMA NORMA JURIDICA
CARTA SUPREMA | Constitucion de la Republica del Ecuador
Caodigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia 'y
Descentralizacion — COOTAD
Caodigo Tributario
CODIGOS Caodigo Organico General de Procesos

Cadigo Civil
Caodigo de Trabajo
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

LEY ORGANICA

Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)
Ley Orgéanica De Participacion Ciudadana

Ley Organica De Sistema De Contratacion Publica (LOSNCP)

Ley Orgéanica De La Contraloria General Del Estado

REGLAMENTOS

Reglamento General de la Ley Organica de Transparencia y

Acceso a la Informacién Pablica (LOTAIP)

Reglamento General a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional

de Contratacion Publica (LOSNCP)

Reglamento General del Cédigo Organico de Planificacion y

Finanzas Publica

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 23/04/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/04/2024




91

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA
: AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTODE | AP|_ 10
\UDIT CONTROL OBRAS PUBLICAS
M abt do bos wimras 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 19/48
FODA Institucional
ANALISIS FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

Puerto providencia es parte del eje
multimodal Manta Manaos
Manifestaciones culturales y bienes
inmuebles registrados como patrimonio
cultural

Contar con ordenamiento urbano

Gran porcentaje de territorio con cobertura
natural

Diversidad cultural y conservacion de
tradiciones y costumbres de comunidades
alejadas de los grandes centros poblados
Atractivos naturales que permiten la
actividad turistica por varios medios de
transporte

Los sectores donde existe bosque natural
estan protegidos por las nacionalidades que
se encuentran asentadas en los mismos
Iniciativas para transformacion de
produccion local con valor agregado

Cambio de uso de suelo de
bosque a mosaico agropecuario
Presion sobre ecosistemas por
asentamientos humanos

Riesgo de asentamientos por
ubicacion cerca de SOTE

Baja cobertura de servicios
béasicos en areas rurales

Alto porcentaje de poblacion se
dedica a actividades primarias
Baja participacion ciudadana en
la gestion territorial
Dependencia para cubrir
necesidades de macro y
micronutrientes alimenticios
Pasivos ambientales que
generan contaminacion a
recursos
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Alta relacién con circunvecinos e Presencia de refugiados colombianos por
e Intercambio comercial la cercania a la frontera y demanda de
internacional a traves del eje mano de obra no calificada en el cantén
multimodal Manta Manaos e La presencia de empresas petroleras atrae
e Proyectos estratégicos nacionales actividades de diversion nocturna dandose
en el territorio (Pafiacocha) actividades ilegales en estos negocios
e Reinversiones en territorio de los como es la trata de blancas
excedentes petroleros en e Presencia de empresas de monocultivos
proyectos emblematicos que degradan los suelos (palmicultura)

e Presencia de empresas obligadas
a cumplir con la normativa
ambiental y responsabilidad
social

e Instituciones gubernamentales
presentes en territorio para
mejorar desarrollo econdmico
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Organigrama de la Institucién

Nota: La figura representa el organigrama del GAD Municipal Cantonal de Shushufindi. Adaptado de Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal del Canton Shushufindi.
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15. Propuesta de Servicios

Shushufindi, 3 de mayo de 2024
Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del GAD Municipal del Cantén Shushufindi

Presente. -
De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo por parte de los representantes de la firma Auditora “AUDIT
CONTROL”, el motivo de la presente es para agradecerle la apertura que se nos ha brindado, al
proporcionar la informacion necesaria y pertinente para realizar la auditoria de gestion a su
prestigiosa institucion.

Ademas de ello la firma de auditoria se compromete a utilizar las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas, Normas Internacionales de Auditoria, Cédigo de Etica y demas
normas pertinentes, las mismas que ayudaran a desarrollar el trabajo de auditoria financiera de
manera clara, precisa y eficiente.

Es necesario mencionar que el personal de la firma auditora cuenta con las capacidades
suficientes para el trabajo que nos han encomendado, por lo tanto, al momento de emitir el
informe sera confiable porque aplicaremos normas de auditoria actualizadas.

Enfoque de Trabajo

El trabajo de auditoria se encuentra enfocado en la revision del componente: Direccidn de obras
Publicas con sus subcomponentes, los que son el Cumplimiento del POA 2022, Ejecucion
Presupuestaria 2022, Mantenimiento Vial, que van a ser evaluados en el proceso de la auditoria
de gestion, tales como:
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OBJETIVOS DE AUDITORIA

PLAZO

El tiempo aproximado para la ejecucion de la auditoria de gestion es de aproximadamente 4
meses calendarios, contando a partir de la propuesta y firma del contrato, en caso de requerir
alguna informacion adicional comuniquese con la firma AUDIT CONTROL.

Agradezco la oportunidad de prestar nuestros servicios, esperamos colaborar con el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Shushufindi y su control efectivo para un

mejor funcionamiento de la misma.

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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PERSONAL PROFESIONAL
Dra. McA. Myrian del Rocio Hidalgo
Achig.
Supervisora Auditora
Nayely Fernanda Pinta Afiazco
Jefa Auditora
Gustavo Javier Méndez Pachacama
Auditor
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Propuesta Técnica
Shushufindi, 03 de mayo de 2024
Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi

Presente.
ANTECEDENTES

La firma auditora AUDIT CONTROL, es una empresa nacional confiable en areas de auditoria,
asesoria legal, tributaria y consultoria; por su experiencia, trayectoria y diversidad de sus
profesionales, altamente certificados con un solido conocimiento de la realidad nacional y dominio
de las mejores practicas y normas nacionales e internacionales que, con espiritu de equipo y un
estricto cddigo de conducta presenta un servicio integral y personalizado a sus clientes.

Nuestros servicios estan disefiados para apoyar a las empresas en sus procesos de creacion de
valor, mediante un trabajo en equipo que permite la coordinacién de distintas disciplinas como
auditoria, servicios legales, tributarios, consultoria gerencial, entre otros. Nuestro principal
objetivo es tener al cliente satisfecho por la atencion integral permanente y personalizada. Cabe
mencionar que se efectla cada una de nuestras actividades guiandonos y cumpliendo con los
principios y codigos de valores.

Se debe considerar que, una vez dado a conocer nuestros servicios y experiencias, ademas de
varias indagaciones y entrevistas con el representante legal se ha logrado obtener la apertura
necesaria, para realizar un examen a dicha empresa, logrando contribuir de manera positiva la
entidad ademas de corregir las falencias que como producto de esta auditoria de cumplimiento se
encuentren en sus actividades financieras y administrativas.
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NATURALEZA

La presente auditoria se enfocard principalmente en realizar una auditoria de gestion al
departamento de obras publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Shushufindi.

ALCANCE

La Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal del Cantdn
Shushufindi abarcara el ejercicio fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2022.

JUSTIFICACION

La normativa que rige el desarrollo de la auditoria gubernamental en el sector publico se encuentra
dada por las Normas Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA) y las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA), que son de aplicacion y cumplimiento obligatorio por parte de los auditores
de la Contraloria General del Estado, los auditores internos de las entidades publicas y los
profesionales de las firmas privadas contratadas de auditoria, cuando sean designados o
contratados por el Organismo Técnico Superior de Control para efectuar la auditoria
gubernamental.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
OBJETIVO GENERAL

Realizar una Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal del
Cantdn Shushufindi, periodo 2022, para determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones que permitan la adecuada toma de decisiones.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar la informacion administrativa y financiera del GAD Municipal del Cantén
Shushufindi, con la finalidad de evaluar la efectividad de los controles internos
existentes.

e Ejecutar los procedimientos de auditoria detallados para evaluar el grado de eficiencia,
eficacia, y economia.

e Elaborar un informe de auditoria claro, preciso y completo que presente los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones derivados del proceso.

e Establecer una matriz de seguimiento para monitorear el cumplimiento de las

recomendaciones.

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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Propuesta Econdémica
Shushufindi, 03 de mayo de 2024
Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi

Presente. -
De mi consideracion:

Quien suscribe Pinta Afiazco Nayely Fernanda como Representante Legal de la firma “AUDIT
CONTROL” en la atencion de la respetuosa invitacion por parte tan prestigiosa institucion, se
complace en presentar la propuesta economica para la ejecucion de la auditoria de gestion al
departamento de obras publicas del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, con la
finalidad de emitir el informe de auditoria.

Costos Materiales:
Para la elaboracion del trabajo de auditoria es necesario la utilizacion de los siguientes
materiales:

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO [ TOTAL
Archivadores 3 2.80 8.40
Resaltadores 6 0.50 3.00
Papel Bond (Resmas) 1 3.80 3.80
Léapiz 6 0.25 1.50
Esferogréaficos 9 0.40 3.60
Tinta Impresora 4 colores 1 12.00 12.00

TOTAL| 32.30
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Para la realizacion de la auditoria de gestion al departamento de obras publicas sera de un costo
de $3.600,00 (tres mil seiscientos délares americanos) lo cual es asumido por el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi.

La firma “AUDIT CONTROL” estd comprometida a entregar todos los informes objeto del
contrato en el plazo establecido y conforme a las etapas en las cuales se desarrollaran la auditoria
de los estados financieros.

Posteriormente de haber leido las clausulas del contrato la firma auditoria por el servicio no
percibird ninguna remuneracion por concepto de honorarios, debido a que esta auditoria se llevara
a cabo con fines académicos.

Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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Carta de Aceptacion

Shushufindi, 07 de mayo de 2024
Srta. Nayely Pinta

JEFA DE AUDITORIA
Presente. -

De nuestra consideracion Confirmamos que hemos decidido autorizar la AUDITORIA DE
GESTION A LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DEL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON SHUSHUFINDI, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022, para iniciar los trabajos correspondientes, e informamos que se ha aceptado la
cotizacion del servicio. La informacion y responsabilidades en el trabajo requieren absoluta
confidencialidad, para lo cual nuestros funcionarios colaboraran y participaran activamente en este
proceso.

Por la atencion presente nuestros mas sinceros agradecimientos.

Atentamente,

Firmado electrénicamente por
LORENA SOLEDAD
s CAJAS RODAS

Msc. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del GADM Shushufindi
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Carta de Conflicto de Intereses
Latacunga, 03 de mayo del 2024

Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del GAD Municipal del Canton Shushufindi

Presente. -
De nuestra consideracion:

Nuestros lineamientos de acercamiento hacia su persona incurren en que el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi Provincia de Sucumbios en la cual se prestaran
los servicios, no confiere ningun parentesco a la firma y equipo de auditoria “Audit Control”, por
tal razdn, es un proceso externo e independiente, lo cual llevard a que los resultados emitidos al
final del trabajo tendran informacion concreta de la situacion actual.

Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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Carta de Cumplimiento de Normas de Auditoria

Latacunga, 03
MSc. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del GAD Municipal del Cantén Shushufindi

Presente. -
De nuestra consideracion:

de mayo del 2024

La firma de Auditoria “AUDIT CONTROL” garantiza para sus trabajos fundamentarse en la

normativa vigente, sea para aspectos contables como para los distintos moti
especializadas y demas leyes vigentes, las mismas que aportan en la ejecuci
auditoria de manera oportuna y acorde al contrato de servicios.

vos de auditorias
on del trabajo de

Las Normas y Leyes se aplicaran a la necesidad de la Auditoria, por lo que garantiza que el

informe emitido poseera confiabilidad, calidad, ética.

Es necesario mencionar que contamos con la respectiva capacidad y profesiona
desarrollo del trabajo.

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA

lismo para el
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Carta Compromiso
Latacunga, 03 de mayo del 2024

Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa del GAD Municipal del Cantén Shushufindi

Presente. -
De nuestra consideracion:

Posterior a extender mis cordiales saludos y augurandole éxitos en la labor que usted
acertadamente desempefia.

La presente carta tiene como finalidad confirmar la realizacién de una Auditoria de Gestion al
Departamento de Obras Publicas del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén
Shushufindi Provincia de Sucumbios del Afio 2022, cuyo producto se verd materializado en un
informe final donde confirme la aprobacion y el compromiso de ejecutar el correspondiente
trabajo de auditoria, el mismo que contendra los hallazgos, conclusiones y recomendaciones que
serviran de base en la toma de decisiones de la institucion.

Nuestro examen se desarrollard en concordancia con las normativas y leyes vigentes, Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) dichas disposiciones legales establecen que la auditoria sea
disefiada y ejecutada con eficiencia, para que permita la revelacion de evidencia necesaria donde
se pueda determinar exposiciones erroneas de caracter significativo.

En vista de la naturaleza comprobatoria y de otras limitaciones inherentes de una auditoria, junto
con las limitaciones inherentes de cualquier programa, proyecto y actividades del departamento
y control interno existe el riesgo inevitable de que algunas exposiciones erroneas importantes
pueden existir sin ser detectadas. Ademas de nuestro informe, esperamos proveer una carta por
separado, referente a cualquier debilidad sustancial en los programas, proyectos y actividades y
control interno que llamen nuestra atencion.
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Esperamos una colaboracién total y parcial con su personal, y confiamos en que ellos pondran a
nuestra disposicion todos los registros, documentacion y otra informacion que requiera la
auditoria. Nuestros honorarios se compensaran al apoyo brindado por la institucion auditada, les
notificaremos inmediatamente las circunstancias que encontremos Yy que puedan afectar
significativamente nuestra auditoria.

Esté carta sera efectiva para afios futuros a menos que se cancele, modifique o sustituya, esperando
su amabilidad de firmar y devolver la copia adjuntada de la presente para manifestar su
conocimiento y acuerdo a las disposiciones estipuladas, a fin de ejercer el trabajo de auditar las
metas planteadas en el plan operativo anual y las obras planificadas conjuntamente la ejecucién
presupuestaria.

Atentamente,

Firmado electrénicamente por:
LORENA SOLEDAD
s CAJAS RODAS

REPRESENTANTE-GAD MUNICIPAL GRUPO AUDITOR
SHUSHUFINDI "AUDIT CONTROL"
MSc. Lorena Soledad Cajas Rodas Srta. Pinta Afazco Nayely
Fernanda
Representante Legal Jefe de la Unidad de Auditoria

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 3/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 7/05/2024




107

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA
7 : AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTODE | AP 10
\UDIT CONTROL OBRAS PUBLICAS
M abt do bos wimras 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 35/48

Notificacion para inicio de Auditoria de Gestion
Shushufindi, 07 de mayo de 2024

ASUNTO: Notificacion inicio de Auditoria de Gestion
DE: Jefe de auditoria
PARA: Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas

Por medio de la presente comunicado, notifico a usted que la Unidad de Auditoria viene
realizando, una “Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas”, del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi, con cargo al Plan de Actividades
para el afio 2022.

Obijetivos de la Auditoria

Ejecutar una Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Pablicas del GAD Municipal del
Canton Shushufindi, para determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia de las operaciones
que permitan la adecuada toma de decisiones.

El equipo de auditores estara conformado por: Dra. Myrian del Rocio Hidalgo Achig, supervisora,
Srta. Nayely Fernanda Pinta Afiazco Jefa Auditora, jefe de equipo y, Sr. Gustavo Javier Méndez
Pachacama, auditor junior; por lo que se servira disponer se preste la colaboracion necesaria para
la ejecucion del trabajo indicado.

El alcance comprende el periodo entre el 07 de mayo del 2024 y 01 de agosto del 2024.
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Solicito entregar la documentacion e informacion que el caso amerite, asi como prestar las

facilidades requeridas al equipo encargado del desarrollo de la auditoria.

Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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16. Plan de Visita Previa

Nombre de la entidad: GAD Municipal de Shushufindi

Nombre de la Auditoria: Auditoria de Gestidn al departamento de obras publicas.
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del Conocimiento General Visita Inicial

Objetivo: Conocer de Forma General las Instalaciones del GADM del Canton Shushufindi

El 4 de marzo de 2024, se realizo una visita a las instalaciones del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi, en la Provincia de Sucumbios. Durante la
visita, el Asistente Administrativo, el Ing. Romero Nancy, guio al personal a cargo del
departamento de obras publicas. Se pudo constatar que el GAD Municipal cuenta con una
infraestructura moderna que ofrece un servicio adecuado, con amplios espacios para la
atencion de los usuarios. El edificio, distribuido en dos plantas, alberga varios departamentos
y oficinas. En la planta baja se encuentran los departamentos de educacion, cultura, turismo,
deporte, talento humano, médico ocupacional, asi como los despachos de planificacion,
avaluo y catastrofe, archivo, recaudacion, rentas, recepcion, agua potable y alcaldia. En la
planta alta se ubican las
oficinas del secretario general,
tesoreria, comunicacion social,
financiero, juridico, obras T i
publicas, fomento productivo, et

seguridad ciudadana, compras ) TN E - | TTITTITIT
i y AT i

publicas, concejales y vice

prefectura. Ademas, el area 7 unvm.m‘m!mi 7;'4}. ,i;i.\'

administrativa, la bodega y el oy J—

departamento de medio = e
ambiente se encuentran en la S -
parte posterior del edificio.
A continuacion, se presenta
evidencia fotografica de la visita técnica realizada al GAD Municipal
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Conclusion: A través de la informacion recolectada los responsables del departamento
facilitaron la informacion requerida, por lo tanto, se cuenta con la total apertura para desarrollar
la auditoria de gestion.

Nombre de la entidad: GAD Municipal de Shushufindi

Nombre de la Auditoria: Auditoria de Gestion al departamento de obras publicas.
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del Conocimiento General Visita Inicial

Objetivo: Identifica la informacion general que proporciona la institucion.

Se llevo a cabo una visita al Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal, donde el

director del departamento de obras publicas recibié cordialmente a los visitantes. El asign al

jefe de fiscalizacion del mismo departamento a través del SIGEF para coordinar el trabajo de

investigacion. Esto se formaliz6 mediante un oficio, del cual se detallan los siguientes puntos:
e Resefia Historica

Mision

Vision

Naturaleza Juridica

Manual de Funciones

Ubicacién Geografica

Planificacion Estratégica

Plan Operativo Anual

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 15/04/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 16/04/2024
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17. Distribucion del trabajo de Auditoria

Shushufindi, 08 de mayo del 2024

Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Alcaldesa
Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Shushufindi

Presente. -

Por medio del presente documento la firma auditora “AUDIT CONTROL” procede a informar
la distribucion del trabajo de auditoria al Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén
Shushufindi, de la Auditoria de Gestion al departamento de obras publicas correspondiente al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022.

Distribucion del Trabajo de Auditoria
01 de enero al 31 de diciembre del 2022

Responsable Cargo Actividades
Mca. Hidalgo Achig Myrian del Supervision del Trabajo de Auditoria
Rocio Supervisora | Revisar y aprobar los procedimientos de
H.A.M.R auditoria

Contrato Preliminar

Orden de Trabajo

Propuesta de Servicios

Plan de Visita Previa

Siglas Para Utilizar

Personal del Cliente

Evaluacion Preliminar de Riesgo

Papeles de Trabajo

Memorandum de Planificacién Especifica

Pinta Aflazco Nayely Fernanda Jefa
P.A.N.F Auditora

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H.A. M. R Fecha: 8/05/2024
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Méndez Pachacama Gustavo
Javier
M.P.G.J

Conocimiento del Entorno

Contrato de Servicios

Distribucion de Trabajo

Cronograma

Marcas de Auditoria

Memorandum de Planificacion Estratégica
Evaluacién de Control Interno

Matriz de Evaluacién y Calificacion de
Riesgo

Plan de Muestreo

Programas Especificos

Auditor
Junior

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 8/05/2024
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18. Siglas a utilizar por los integrantes del equipo de auditor

ia

La firma auditora va a hacer uso de las siguientes siglas para identificar el trabajo que van a

realizar los diferentes colaboradores.

NOMBRE SIGLAS
Hidalgo Achig Myrian del Rocio H.A.M.R
Méndez Pachacama Gustavo Javier M.P.G.J
Pinta Afiazco Nayely Fernanda P.A.N.F

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 8/05/2024
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19. Cronograma

Gohierno Aurdnomo Descentralizado del Canton Shuzshufindi AR

CRONOGEAMA DE ACTIVIDADES
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Planificacion

Programa de Auditoria - Planificacion

13042024

15/04/2024

Contacto Preliminar

15/04/2024

22/04/2024

Conocimiento del Entorno

23/04/2024

25/04/2024

Crden de trabajo

26/04:2024

29042024

Contrato de Serviciosz

30/04/2024

2/05/2024

Propuesta de Servicios 3052024 7052024
Plan de Visita Previa 13042024 22/04/2024
Distribucion de trabajo 3/05:2024 8/05/2024
Siglas a utilizar 8/05/2024 8052024
Cronograma de Auditoria 3/05/2024 8052024
Marcas de Auditoria 8052024 8/05/2024
Personal del cliente 3/05/2024 8052024
Definicion de Componentes 3/05:202 8052024

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F
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Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Shushufindi

CRONOGEAMA DE ACTIVIDADES
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g
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=

Planificacion Estratégica

Programa de Aunditoria - Planificacion

g 9/05/2024 0/05/2024
Estratégica
Memeordndum de Planificacion Estratégica 0/05/2024| 13/05/2024
Evalvacion Preliminar de Fiesgo 14/05/2024) 16/05/2024
Evalvacion Preliminar del Control Interno 20005/2024( 24/04/2024

Planificacion Especifica

Memeorindum de planificacion especifica 27052024 15/03/2024
Evaluacion de control interno Componente 31/05/2024| 19/03/2024
Matriz de evaluacion v calificacidn de riesgo 6/06/2024 9/06/2024
Plan de Muestrec 6/06/2024( 07/06/2024
Programas especificos 10/06/2024) 11/06/2024
Informe sobre la Evaluacion de la Estructura 17062024 17062024

de Control Interno

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F
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Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Shushufindi ABRIL AMAYO JUNIO JULIO AGOSTO

HHEHHEEEHEEHEHEEEEEEEEE

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES g g g Tg Tg Ig Tg “g ‘g ‘g “g ‘E‘ ‘E'“ “E ‘E‘ ‘E'“ g E E E

N EEHEEHEHEEHEREHEEEBEEEBEEEE

Fecha Inicio | Fecha Fin lin lun lun lun lun lun lun lun lun lun lun lun lun lun lun |lun (lun | lun | oo | lon
Programa de Auditoria - Ejecucidn 21/06/2024| 21/06/2024
Aplicar indicadores de gestion 24/06/2024| 01/07/2024
Elaborar la hoja de hallazgos 01/07/2024| 08/07/2024

Comunicacion de Resultados
Programa de Auditoria - Comunicacidn 08/07/2024| 11/07/2024
Carta de Presentacion del Informe 11/07/2024| 12/07/2024
Informe de Auditoria 12/07/2024| 15/08/2024
Seguimiento

Elaborar la matriz de seguimiento 15/07/2024| 18/07/2024

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 8/05/2024
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20. Marcas de Auditoria

Simbolo Significado
AP Archivo de Preliminar
APL 10 Archivo de Planificacion
APL 20 Planificacion Estratégica
APL 30 Planificacién Especifica

AC Archivo Corriente
X Sumatoria

v Verificado/Revisado
X Valor con diferencia
C Comentario
+ Subtotal
! Incumplimiento
* Verificado del POA
* Hallazgo

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 8/05/2024
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21. Personal del Cliente con quienes debemos coordinar el trabajo
APELLIDOSY £
CARGO NOMBRES DIRECCION CONTACTO
Alcaldesa del Mgs. Lorena
GADM Soledad Cajas Orlelllgge;lyj/lﬁv. shushufindi@shushufindi.gob.ec
Shushufindi Rodas
Ing. Alcivar
Bravo Yolanda
Marisol
Ing. Vedra
Fiscalizador Savedra Yandry
Departamento de I M{(/:hael OrlelllgnaJyIAv. shushufindi@shushufindi.gob.ec
Obras Publicas ng. Venegas € Julio
Rolando
Ing. Maseira
Harlod
Ing. Jaramillo
Yothar
Jefe de Ing. Rochina
Fiscalizacion del o Orellana'y Av. - -
Departamento de VegEaféggel 11 de Julio shushufindi@shushufindi.gob.ec
Obras Publicas
Analista de Ing. Jacome Orellanay Av. - -
Fiscalizacion Diego 11 de Julio shushufindi@shushufindi.gob.ec

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 8/05/2024
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21. Personal del Cliente con quienes debemos coordinar el trabajo
APELLIDOSY £
CARGO NOMBRES DIRECCION CONTACTO
. Ing. Mera
Analista de . Orellanay Av. - -
Vialidad Vlllugua_ Iter 11 de Julio shushufindi@shushufindi.gob.ec
Darwin
Jefe de Ing. Bisefio Orellanay Av. - -
Mantenimiento Vial Carlos 11 de Julio shushufindi@shushufindi.gob.ec
Director Ing. Fernando | Orellanay Av
Departamento de g YAV | shushufindi@shushufindi.gob.ec
- Pizarro 11 de Julio
Obras Publicas
Asistente Ing. Romero
Administrativo del Ortega Nancy | Orellanay Av. - -
Departamento de Elizabeth 11 de Julio shushufindi@shushufindi.gob.ec
Obras Publicas Pazmifio Vivica

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 8/05/2024
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22. Definicién de Componentes

El Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Shushufindi a ser analizados son los
siguientes:

Componentes Utilizados

Componente: Cumplimiento de POA 2022

Subcomponentes:

Meta 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados
Meta 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos

Meta 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte
dotadas

Meta 1.4: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte
mantenidas.

Meta 1.7: Implementar al menos 20 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento de la cohesidn social

Meta 1.8: Mantener al menos 15 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio
cultural y fortalecimiento de la cohesion social.

Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento
econdmico productivo implementadas y/o mantenidas.

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 8/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 8/05/2024
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APL 20 PLANIFICACION ESTRATEGICA

@ Memorandum de Planificacién Estratégica

@ Evaluacion Preliminar de Riesgos

@ Evaluacion de Control Interno Preliminar
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N ' DE OBRAS PUBLICAS 1/27
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
PROGRAMA DE AUDITORIA
TIPO DE EXAMEN: AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2022
OBJETIVO GENERAL.: Efectuar la evaluacion preliminar del control interno.
o Ref.
N Detalle PIT Hecho por Fecha
PLANIFICACION ESTRATEGICA
1 Elabor,ar_ el Memorandum de Planificacion APL20|M.P.G.J&P.A.N. 00/05/2024
Estratégica. 2127 F
2 |Calificar el nivel de riesgo y confianza. Alzll‘;o M.P.G. JF& P-A-N- 1410512024
3 [Aplicar el cuestionario preliminar de control interno. AlF;I/‘;O M. P. G, ‘]F& P-A-N-l4/05/2024

Elaborado por: M. P. G. J

& P.A.N. F | Fecha: 10/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/06/2024
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21. Memorandum de Planificacion Estratégica

Para: Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
De: Srta. Fernanda Pinta
Asunto: Planificacion de Auditoria de Gestion

INTRODUCCION

Agradecemos la oportunidad de realizar la Auditoria de Gestion al departamento de obras pablicas
del prestigioso Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi el cual
finalizara el 01 de agosto del 2024. El propdsito de este memorandum es proporcionar una vision
general de la planificacién para garantizar una ejecucion eficiente y efectiva de la auditoria.

1. ANTECEDENTES

Con fecha 24 de mayo del 2023, mediante oficio con nimero de trdmite en el SIGAD T=5493, la
alcaldia mediante sumilla, solicito al director del departamento de obras publicas se dé la apertura
a los estudiantes para realizar su proyecto de tesis denominado auditoria de gestion al
departamento de obras publicas.

2. MOTIVOS DE LA AUDITORIA

El desarrollo de la auditoria de gestion al departamento de obras publicas del GAD Municipal del
canton de Shushufindi del afio 2022 se realizé en conformidad con el acuerdo entre la alcaldesa,
el jefe del Departamento de Obras Publicas y el equipo auditor de la firma auditora Audit Control
para determinar el cumplimiento del POA mediante los indicadores de eficacia, eficiencia y
economia que rigen las actividades de dicho departamento.

Elaborado por: M. P.G.J&P.A.N. F Fecha: 9/05/2024

Revisado por: H.A. M. R Fecha: 13/05/2024
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3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

3.1. Objetivo General
Realizar la Auditoria de Gestion a la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del cantén Shushufindi del afio 2022, con el fin de verificar el

cumplimiento de POA y administracion de los recursos asignados.

3.2. Objetivos Especificos

&

Identificar la informacién administrativa y financiera del GAD Municipal del Canton

Shushufindi, con la finalidad de evaluar la efectividad de los controles internos

existentes.

Ejecutar los procedimientos de auditoria detallados para evaluar el grado de eficiencia,

eficacia, y economia.

Elaborar un informe de auditoria claro, preciso y completo que presente los hallazgos,

conclusiones y recomendaciones derivados del proceso.

Establecer una matriz de seguimiento para monitorear el cumplimiento de las

recomendaciones.

EQUIPO AUDITOR
DESIGNACION RESPONSABLE CANTIDAD
IAuditor Supervisor Dra. Myrian del Rocio Hidalgo Achig 1
IAuditor Jefe de Equipo Nayely Fernanda Pinta Afiazco 1
IAuditor Operativo Gustavo Javier Méndez Pachacama 1

5. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Auditoria de Gestion al departamento de obras publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi abarcé el ejercicio econémico del 1 de enero

al 31

de diciembre del afio 2022.

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 9/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 13/05/2024
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6. PRINCIPALES AREAS A AUDITAR

El departamento de Obras Publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Shushufindi ha definido los principales elementos que se van a auditar.

e Componente: Departamento de obras Publicas
e Subcomponente: Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2022.

7. CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD

INFORMACION DE LA ENTIDAD
Razén Social Gobiernp A_ut()nomo Descentralizado Municipal del Cantén
Shushufindi.
Ruc 150001160001
Provincia Sucumbios
Canton Shushufindi
Direccion Calle Orellana y Av. 11 de Julio
Teléfono 5932 283-9315
IF:zzlresentante Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
Pagina Web https://shushufindi.gob.ec/

7.1 BASE LEGAL

La Funcion Legislativa, mediante Ley 176, publicada en el Registro Oficial 802 de 7 de agosto de
1984, expidio la creacion del Canton Shushufindi Central.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 9/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 13/05/2024



https://shushufindi.gob.ec/

126

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESTRATEGICA
e AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | APL 20
v i OBRAS PUBLICAS c/p7

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

El Ilustre Concejo Municipal de Shushufindi, mediante Ordenanza Municipal, publicada en el
Registro Oficial 544 de 28 de marzo de 2002, cambié su denominacion a Gobierno Municipal de
Shushufindi; y, mediante Ordenanza Municipal publicada en el Registro Oficial 410 de 22 de

marzo de 2011 a Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi.

7.2 PRINCIPALES DISPOSICIONES LEGALES

A

B.

OCZZrX=“~—IOMMUO

Constitucion Politica del Estado

Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién
(COOTAD).

Ley Orgéanica de Servicio Publico y su Reglamento

Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento
Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Ley de Regulacion Econdmica y Control de Gasto Publico
Caodigo del Trabajo

Cddigo Tributario

Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Empresas Publicas

Ley de recursos no renovables

. Normas Técnicas de Control Interno

Ordenanzas, Resoluciones e Instructivos dictadas por el Gobierno Municipal
Plan de Ordenamiento Territorial

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 9/05/2024
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

8. MISION INSTITUCIONAL

El Gobierno Municipal Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi tiene la
tarea de administrar en forma agil y transparente los recursos captados por la prestacion de
servicios a la Ciudadania, asi como de los que recibe por parte del Gobierno central, para tener
un correcto desarrollo, planeando servicios de forma participativa donde la ciudadania sea parte
activa de la politica local de desarrollo sustentable.

9. VISION INSTITUCIONAL

Somos gobierno municipal lider, con talento humano calificado que ha facilitado y construido
con alta participacion ciudadana un municipio saludable y productivo, con la utilizacion de
tecnologias apropiadas, que han generado el desarrollo social y econémico sostenible, una mejor
calidad de vida de los ciudadanos, el rompimiento del circulo de la pobreza, en armonia con el
medio ambiente, con una actuacién transparente.

10. OBJETIVOS DE LA INSTITUCION
Objetivos Especificos

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de la prestacion eficiente de servicios
publicos.

e Fomentar el desarrollo econdémico y las capacidades productivas, innovadoras y
sostenibles con el ambiente.
Promover el turismo responsable, sostenible y accesible.
Incentivar la gestion interinstitucional y multiescalar en el marco de la transparencia,
participacion ciudadana e igualdad de derechos.

e Garantizar a la poblacion un entorno seguro y resiliente ante amenazas climaticas,
naturales, antrdpicas y biologicas.

e Promover la gestion sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables.
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11. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Ministerio de Finanzas asigno al Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Shushufindi el valor de $367.645, 53 para ejecutar sus actividades en el afio 2022.

12. ANALISIS FODA

Ambiente Interno: Para el diagnostico interno es necesario conocer las fuerzas internas que
faciliten el logro de los objetivos institucionales y limitaciones que impiden el alcance de las

metas de una manera eficiente y efectiva.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Puerto providencia es parte del eje multimodal
Manta Manaos

e Manifestaciones culturales y bienes inmuebles
registrados como patrimonio cultural

e Contar con ordenamiento urbano

e Gran porcentaje de territorio con cobertura
natural

e Diversidad cultural y conservacion de
tradiciones y costumbres de comunidades
alejadas de los grandes centros poblados

e Atractivos naturales que permiten la actividad
turistica por varios medios de transporte

e Los sectores donde existe bosque natural estan
protegidos por las nacionalidades que se
encuentran asentadas en los mismos

e Iniciativas para transformacion de produccion
local con valor agregado

Cambio de uso de suelo de
bosque a mosaico agropecuario
Presion sobre ecosistemas por
asentamientos humanos

Riesgo de asentamientos por
ubicacion cerca de SOTE

Baja cobertura de servicios
béasicos en areas rurales

Alto porcentaje de poblacién se
dedica a actividades primarias
Baja participacion ciudadana en
la gestion territorial
Dependencia para cubrir
necesidades de macro y
micronutrientes alimenticios
Pasivos ambientales que generan
contaminacion a recursos
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Ambiente Externo: Para llevar a cabo el diagnostico externo es necesario analizar las
condiciones del entorno que pueden beneficiar a la institucién, asi como las tendencias del
contexto que en cualquier momento pueden ser perjudiciales para la empresa.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Alta relacion con circunvecinos e Presencia de refugiados colombianos
Intercambio comercial internacional a por la cercania a la frontera y demanda
través del eje multimodal Manta de mano de obra no calificada en el
Manaos canton
e Proyectos estratégicos nacionales en e La presencia de empresas petroleras
el territorio (Pafiacocha) atrae actividades de diversion nocturna
e Reinversiones en territorio de los dandose actividades ilegales en estos
excedentes petroleros en proyectos negocios como es la trata de blancas
emblematicos e Presencia de empresas de
e Presencia de empresas obligadas a monocultivos que degradan los suelos
cumplir con la normativa ambiental y (palmicultura)
responsabilidad social
e Instituciones gubernamentales
presentes en territorio para mejorar
desarrollo econémico
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13. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

i

Nota: La figura representa el organigrama del GAD Municipal Cantonal de Shushufindi. Adaptado de Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Shushufindi.

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 9/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 13/05/2024




131

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESTRATEGICA
- AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | APL 20
s atbi do bos wiimsios 10/27
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

14. DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
14. 1 Misién

Construir y conservar la infraestructura de obras y servicios publicos; viales, y, dotar a la
comunidad de parques, jardines y espacios verdes en apoyo al cumplimiento del Plan Cantonal
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

14. 2 Estructura Departamental

DIRECTOR
DE OBRAS PUBLICAS

o - ! ANALISTA DE OBRAS
ASISTENTE I PUBLICAS
ADMINISTRATIVO DE

DIRECCION
. — I:,V..._.
UNIDAD DE CONSTRUCCION Y { l
MANTENIMIENTO DE i
INFRAESTRUCTURAS — MANTENIMIENTO ’
VIAL

UNIDAD DE FISCALIZACION |
|

JEFE UNIDAD DE CONSTRUCCION ¥ JEFE DE FISCALIZACION
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS — MANTENIMIENTO

WViAaL

, |
A O :

5 1

i ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 FISCALIZADOR |

| ‘

‘

= = 1
_. ANALISTA DE OBRAS PUBLICAS ¥ VIAS |

| [COORDINADOR O8REROS DE CUADRILLA|
i |
711 OBREROS (CUADRILLA) l

= |
I '
| SUPERWVISOR MAQUINARIA PESADA

|| CHOFERES DE VEHICULOS PESADOS |

|
|| OPERADORES DE MAQUINARIA PESADA I
|

Nota. El gréafico representa el organigrama departamental de obras pablicas del GAD Municipal
del Cantdn Shushufindi. Tomado del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos.
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15. IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES A SER EXAMINADOS EN LA
PLANIFICACION ESPECIFICA

Para llevar a cabo la auditoria de gestion aplicada al departamento de obras publicas del GAD
Municipal del Cantén de Shushufindi, se identificaron los siguientes componentes a examinar en
la fase de ejecucion:

Componentes Utilizados

Componente: Cumplimiento de POA 2022

Subcomponentes:

Meta 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados
Meta 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos

Meta 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte
dotadas

Meta 1.4: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte
mantenidas.

Meta 1.7: Implementar al menos 20 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento de la cohesién social

Meta 1.8: Mantener al menos 15 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio
cultural y fortalecimiento de la cohesion social.

Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento
econdémico productivo implementadas y/o mantenidas.
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16. INDICADORES DE GESTION

Indicador de Eficiencia

Numero de equipamientos para la movilidad y transporte construidos / Numero de
equipamientos para la movilidad y transporte planificados.

NUmero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte
Construidos / Namero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Publicos de
Soporte Planificadas.

NUmero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y
Fortalecimiento de la Cohesion Construidas / Numero de Infraestructuras y
Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesién
Planificadas.

Indicador de Eficacia

Numero de equipamiento para la movilidad y transporte mantenidos / Numero de
equipamientos para la movilidad y transporte planificados.

Numero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte
Mantenidos / Nimero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Publicos de
Soporte Planificadas.
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Indic

NUmero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y
Fortalecimiento de la Cohesion Mantenidas / Namero de Infraestructuras y
Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesion

Planificadas.

Numero de infraestructuras o equipamientos para el fortalecimiento econémico
productivo mantenidos / NUmero de infraestructuras o equipamientos para el

fortalecimiento econdmico productivo planificado.
ador de Economia

Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Planificado

Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY
FERNANDA

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 9/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 13/05/2024




135

\UDIT CONTROL
s ablii de bos wiineshos

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESTRATEGICA

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 20
14/27

22. Evaluacion Preliminar de Riesgo

Riesgos Identificados Calificaciéon .
N® Componente - - - - Enfoque de Auditoria
Identificacién Riesgo Potencial M B
Falta de una Vision por |Que desconozcan las metas v
1 |Vision Departamental parte del departamento  |objetivos minimizando la eficiencia X
de obras publicas del departamento.
. No identificar las fortalezas
Ausencia de un FODA  |” : . :
2  |FODA Departamental - oportunidades, debilidades v X
Departamental ] -, -
amenarzas de la direccion. o
L tendos de o - Prueba de Cumplimiento:
Fal ] : ?5 Empleados feimlrras areas 1o Revisar los estatutos internos
) 3 ‘ o ‘a encias en la efectian sus actividades y de la institucidn.
3 |Informacion v Comunicacidon | Comunicacion responsabilidades necesarias,
Interdepartamental dificultando asi el trabajo del
departamento de obras publicas
\ . . No permita medir el cumplimiento
i -, Carencia de indicadores permita m - Cump
4 |Indicadores de Gestion . de la eficiencia v eficacia de los X
de gestion. - : -
procesos dentro de la direccion.
. Prueba Sustantiva: Revisar
Falta de presupuesto por | Que no se logren ejecutar los . :
_ : . : i las Cédulas Presupuestarias
5  |Asignacion Presupuestaria recortes por parte del proyectos durante el periodo N .
: , Y con sus reformas asignadas al
Estado hacia los GAD's |planificado. ) o
periodo 2022,
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AL CON T2

AUDIT CONTROL

CGOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBELICAS

B AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CALCULO DEL RIESGO INHERENTE
COMPONENTE CALIFICACION SUBJETIVA CALIFICACION DE IMPORTANCIA |FACTOR DE PONDERACION |CALIFICACION FINAL
Vizion Departamental 11.11% 1 0,200 2.22% NIVEL CALIFICACION
FODA Departamental 1 0,200 4.44%; Muy imperiante B
Informacion v Comunicacion 1 0,200 4.44% Medianaments importants 4
Indicaderes ds Gestion 2 1 0,200 4448 Importante 3
Asiznacion presupusstaria 2,22% 1 0,200 4,449 Poco Importante 2
TOTAL & 5 1,000 20,00% Mada Importante 1
RIESGO INHERENTE

Analiziz: El caleulo del Fizsge Inherente d=l Gebierno Autcnomo Descentralizade Municipal del Canton Shushufimd:, es de 20,00% este monto corresponde a un riesgo BAJO - BAJO,

ELABORADOPOR: M. P C.J-PN.F A

Fecha: 14/05

REVISADO POR: H. A. ML K

202
Fecha: 16/05/2024

2. MATRIZ DE CALIFICACION DE RIESGO

ALTO
ALTO 99,99%
MEDIO 38.86%
BAJO T7.77%
MEDIO
ALTO 66,66%
MEDIO 33,55%
BAJO 44 44%
BAJO
ALTO 33,33%
MEDIO 22 22%
BAJO 11, 11%
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23. Evaluacién de Control Interno Preliminar

EVALUACION DE CONTROL INTERNO - PRELIMINAR

Ambiente de control

No Preguntas Si [No|Pond. |Calif. Observacion
¢ El GAD cuenta con un cédigo de
i X| 5 0
etica?
¢ El GAD ha implementado
2  [sanciones para el personal que no X| 5 0
cumpla con los valores éticos?
3 . El GAD posee un organigrama X 5 5
estructural?
¢ La estructura organizativa define
4 [claramente lineas de autoridad y X 5 5
responsabilidad?
. El personal conoce la misién y Si, esta dentro del Plan
5 Vision del GAD? X 5 5 Desa}rro!lo y Ordenamiento
Territorial (PDyOT).
¢ Se capacita periédicamente al
6 personal del GAD? X > S
¢ La cantidad que labora dentro del
7 |GAD es adecuada para cumplir con | X 5 5
todas sus actividades?
TOTAL 35 25
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caleulo Matriz de:* Riesgoy
Confianza
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo Confianza
e g - Bajo |Moderado| Alto
Nc = Calificacion total / Ponderacion _ . !
- Rc =100% - Nivel de [ 1505- [ 51%- | 76% -
total * 100 .
confianza 50% 75% 95%
— * H
Nc = 25/35 *100 Rc = 100% - 83,33 Riesgo
_ Alto |Moderado| Bajo
Nc =71,43% _
Rc=28,57% 85% - | 49%- | 24%-
50% 25% 5%

Interpretacion

Luego de la evaluacion preliminar del control interno al GAD Municipal del Cantdn Shushufindi
se identific6 en el componente ambiente de control un nivel de confianza del 71,43% y un 28,

57% de nivel de riesgo. Esto se presenta debido a que el GAD Municipal del Canton Shushufindi
no cuenta con un cddigo de ética, no ha implementado sanciones para el personal que no cumpla

con los valores éticos.
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO - PRELIMINAR
Evaluacion de Riesgo

No Preguntas Si[No| Pond. [ Calif.| Observacion
¢ Las metas y objetivos que se han

1 establecido por el GAD son alcanzablesy X 5 5
medibles?
¢ Se identifican periddicamente los riesgos

2 : X 5 5
internos y externos?

3 ¢ Los riesgos identificados son clasificados X 5 5
v se les da un nivel de importancia?

4 ¢El (_BAD tiene un plan de mitigacion de X 5 4
los riesgos?
¢ Los riesgos identificados son comunicado

5 inmediatamente para tomar las acciones [ X 5 5
correctivas?
¢ El personal del GAD es apto para

6 resolver y reaccionar a los diferentes X 5 4
riesgos?
¢ EXxiste apoyo de las autoridades del GAD

7 para la implementacion y aplicacion de X 5 4
controles en funcion de los riesgos
identificados?

TOTAL 35 32
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calculo Matriz dg Riesgo y
Confianza

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo Confianza

Nc = Calificacion total / Ponderacion Rc = 100% - Nivel de

total * 100 )
confianza 50% 75% 95%
— * H
Nc = 32/35 *100 RC = 100% - 100 Riesgo
— 0 Alto |Moderado| Bajo
Nc = 91,43% Rc = 8.57%

Bajo |Moderado| Alto

15% - 51% - | 16% -

85% - | 49%- | 24% -
50% 25% 5%

Interpretacion

Luego de la evaluacion preliminar del control interno al GAD Municipal del Canton Shushufindi
se identifico en el componente evaluacion del riesgo un nivel de confianza del 91,43% y un 8,
57% de nivel de riesgo. Esto se debe a que se identifican periédicamente los riesgos internos y
externos, cuentan con un plan de mitigacion de los riesgos.
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO - PRELIMINAR

Actividades de Control

No

Preguntas Si

No

Pond.

Calif|Observacion

¢ Se ha definido claramente la divisién de
funciones por departamento y la descripcion
de cada puesto dentro de la estructura
organizativa del GAD?

¢El GAD lleva a cabo los estudios necesarios
para la ejecucion de un proyecto?

¢El GAD lleva a cabo evaluaciones al concluir
los proyectos para comparar los estudios
previstos con los resultados reales?

¢Se coordina el cumplimiento del personal del
GAD de para evitar duplicacion de X
actividades?

¢El GAD propone cambios al encontrar
procesos que no estén de acuerdo con lo X

establecido por la ley?
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¢El GAD mantiene respaldos o

de las operaciones realizadas?

6 levidencias que ayuden de soporte | X

Programa institucional denominado
SIGAD (Sistema de Informacion
para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados)

¢El GAD cuenta con algun

7 |mecanismo de control para la X 5 5 |Reloj Biométrico
asistencia de sus trabajadores?
TOTAL 35 | 30

calculo Matriz dg Riesgo y
Confianza
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo Confianza
e, ., Bajo |Moderado| Alto
Nc = Calificacion total / Ponderacién _ .
- Rc =100% - Nivel de | 1506- | 51%- | 76% -
total * 100 )
confianza 50% 75% 95%
— * H
Nc = 30/35 *100 Rc = 100% - 81,71 Riesgo
- Alto |Moderado| Bajo
Nc = 85,71% _
Re=14,29% 85% - | 49% - [N249%0"
50% 25% 5%

Interpretacion

Luego de la evaluacion preliminar del control interno al GAD Municipal del Canton Shushufindi
se identificd en el componente actividades de control un nivel de confianza del 85,71% y un 14,
29% de nivel de riesgo. Esto se presenta debido a que dentro del GAD no se llevan a cabo
evaluaciones al concluir los proyectos para comparar los estudios previstos con los resultados

reales.
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO - PRELIMINAR

Informacion y Comunicacion

No Preguntas Si |No |Pond.|Calif. Observacion
¢El GAD cuenta con una pagina web
1 |dedicada a la transparencia de la X 5 5 [SOCE, LOTAIP
informacion?
¢La informacion dentro de la pagina web Esta en proceso de
2 . . X! 5 0 N
esta actualizada? actualizacion.
¢El GAD establece sistemas para la
3 it : - A X 5 5
proteccion de la informacion que maneja?
¢La comunicacion entre departamentos
ayuda a los empleados a cumplir con sus
4 responsabilidades operativas, de X 5 5
informacion financiera y de
cumplimiento?
5 ¢Hay un flujo de informacion efectivo X 5 5
dentro del GAD?
6 ¢La @nformacién que se recibe es X 5 5
confiable?
¢Se informa a los empleados de manera
7 loportuna cuando ocurren cambios X 5 5
inesperados dentro del GAD?
TOTAL 35 30

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 14/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 16/05/2024




144

GAD MUNICIPAL DEL’CANTON SHUSHUFINDI
PLANIFICACION ESTRATEGICA
- AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | APL. 20
b i L OBRAS PUBLICAS 2397
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
calculo Matriz dg Riesgo y
Confianza
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo Confianza
e s L, Bajo |Moderado| Alto
Nc = Calificacion total / Ponderacion _ .
- Rc =100% - Nivelde | 150 - | 51%- | 76% -
total * 100 )
confianza 50% 75% | 95%
Nc = 30/35 *100 Rc = 100% - 81,71 Riesgo
_ Alto [Moderado| Bajo
Nc =85,71% -
Re =14,29% 85% - | 49% - N4
50% 25% 5%

Interpretacion

Se identifico un nivel de confianza del 85,71% y un 14.29% de nivel de riesgo en el componente
informacidn y comunicacion, luego de la evaluacion preliminar del control interno. Esto debido
a que el GAD Municipal del Canton Shushufindi la informacion dentro de la pagina web no se

encuentra actualizada.

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 14/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 16/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESTRATEGICA
- AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | AP 20
i i OBRAS PUBLICAS 2497
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

EVALUACION DE CONTROL INTERNO - PRELIMINAR
Actividades de Supervision
No Preguntas Si | No Pond|Calif Observacion
¢La autoridad principal del GAD ha realizado un
monitoreo continuo para garantizar el correcto L 0S 4SeS0res Se
1 (desarrollo de las actividades institucionales, la X 5 4
implementacion de los planes y el logro de los encargan.
objetivos establecidos?
2 éSe efect_l]an_ s_egui_mientos de _cumplimiento para X 5 4 |Los asesores.
etectar ineficiencias y corregirlas oportunamente?
3 ¢ Las labores realizadas por el personal son X 5 5
supervisadas permanentemente?
¢ Se realizan seguimiento y aplicacién de indicadores
4 |del desemperio de las labores al personal del Gad para] X 5 5
\verificar su correcto desempeno?
5 ¢ Se identifican las fortalezas y debilidades del control X 5 5
interno del GAD?
¢ Se esta cumpliendo con todas las Leyes y
6 [Reglamentos a las que estan sujetos los GAD X 5 5
Municipales?
7 (;E,n caso de e>_<istir deficiencias se comunica a la X 5 4 |Si. los asesores.
méaxima autoridad?
TOTAL 35| 32

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 14/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 16/05/2024
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AUDIT CONTROL
s abts de bos wismehos

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
PLANIFICACION ESTRATEGICA
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 20
25127

calculo Matriz dg Riesgo y
Confianza

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo Confianza

Nc = Calificacion total / Ponderaciéon Rc = 100% - Nivel de

total * 100 )
confianza 50% 75% 95%
— * H
Nc = 32/35 *100 RC = 100% - 100 Riesgo
— 0 Alto |Moderado| Bajo
Nc = 91,43% Rc = 8.57%

Bajo |Moderado| Alto

15% - 51% - | 16% -

85% - | 49%- | 24% -
50% 25% 5%

Interpretacion

Luego de la evaluacion preliminar del control interno al GAD Municipal del Canton Shushufindi
se identificd en el componente actividades de control un nivel de confianza del 91,43% y un 8,
57% de nivel de riesgo. Esto se presenta debido a que el GAD realiza monitoreos continuos para
garantizar el correcto desarrollo de las actividades institucionales, la implementacion de los

planes y el logro de los objetivos establecidos.

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F Fecha: 14/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 16/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESTRATEGICA
= AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | APL 20

AUDIT CONTROL
s abts de bos wismehos

OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

26/27

SISTEMA CONTROL INTERNO

Posterior a la resolucién y obtencién de los riesgos de auditoria se establecen como resumen los

siguientes valores:

e |
AMBIENTE DE CONTROL 71,43 28,57
EVALUACION DE RIESGO 91,43 8,57
ACTIVIDADES DE CONTROL 85,71 14,29
INFORMACIOI\J Y 85,71 14,29
COMUNICACION
ACTIVIDADES DE SUPERVISION 91,43 8,57
TOTAL 85,14% 14,86%

SIGLAS

R. I=RIESGO INHERENTE
R.C=RIESGO DE CONTROL
R. A= RIESGO DE AUDITORIA
R. D= RIESGO DE DETECCION

RIESGO DE AUDITORIA
RA=RI*RC*RD

RA =20,00% * 14,86% * 10%

RA: 0,30%

INTERPRETACION

En el calculo del Riesgo Inherente mediante la evaluacion de los parametros descritos, se
identifico el 20,00% siendo los riesgos propios por parte de la naturaleza de las actividades
normales del GAD Municipal del cantdn Shushufindi, siendo independiente de su sistema de

control interno.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 14/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 16/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESTRATEGICA
et | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
Mol o tos wimetos. OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 20
27127

El Riesgo de Control se determina en cuanto al control que efectla la entidad en sus actividades,
en las cuales pueden prevenir, detectar o corregir incidencias que la afecten, por tal motivo,
posterior a la ejecucion del cuestionario se determina como riesgo de control el 14,86%o, siendo

un riesgo bajo, no obstante, puede enmarcar grandes falencias.

El riesgo de deteccidn se estima como aquel que se relaciona con la posibilidad que el equipo de
auditoria mediante los procedimientos necesarios no detecte errores, por tal motivo, se
representa por el 10% siendo este el resultado del calculo del riesgo inherente multiplicado por

el riesgo de control.

Finalmente, el riesgo de auditoria posterior al calculo de los demas, se estima en un 0,30%.

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 14/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 16/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
PLANIFICACION ESPECIFICA
\UDIT_ CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO
P DE OBRAS PUBLICAS APL 30
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PLANIFICACION ESPECIFICA

APL 30 PLANIFICACION ESPECIFICA

/ Ve - - 7 e
@D Memorandum de Planificacion Especifica

-
\3;> Evaluacion de la Estructura de Control Interno (CCI) Componente

@ Matriz de Evaluacion Calificacion del Riesgo

@ Programa Especificos de Auditoria

35 ) Informe sobre la Evaluacién de la Estructura de Control Interno
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA
\UDIT_ COVIROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO | APL 30
) DE OBRAS PUBLICAS 1/21

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PROGRAMA DE AUDITORIA

TIPO DE EXAMEN: AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2022

OBJETIVO GENERAL: Efectuar la evaluacion de control interno.
N° Detalle Ref P/IT Hecho por Fecha
PLANIFICACION ESPECIFICA
1 Elabota_r el Memorandum de Planificacion APL30M.P.G.J&P. A.27/05/2024
Especifica 2121 N. F
2 [Evaluar la Estructura de Control Interno As/; 13 Om.P. GN JF& P. A'31/05/2024
3 E!aborar la Matriz de Evaluacién y Calificaciondel |APL30|M.P.G.J & P. A'06/06/2024
Riesgo 17/21 N. F
Realizar el Informe sobre Evaluacion de la APL30M.P.G.J&P.A.
4 Estructura de Control Interno 18/21 N. F 17/06/2024

Elaborado por: M. P. G.J & P. A. N. F | Fecha: 10/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 30/06/2024
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PLANIFICACION ESPECIFICA
- AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | AP L. 30
b i L OBRAS PUBLICAS 2/21
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

31. Memorandum Planificacion Especifica

MEMORANDUM DE PLANIFICACION ESPECIFICA
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi

Auditoria de Gestion al Departamento de Obras
Publicas.

Periodo: Del 1 de enero al 3
diciembre de 2022

Preparado por: M.P.G. J&P.A.N. F

Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024

Referencia de la Planificacién Preliminar

El 13 de mayo del 2024 se emitié un memorandum de planificacion preliminar para la auditora d
del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi, la cual correspong
2022 y se implementd de acuerdo con la orden de trabajo No. 001. Esto determina el enfoque de
preliminar con pruebas de cumplimiento y sustantivas aplicando las instrucciones paso a pasoy e
los controles relacionados con los componentes establecidos para lograr los siguientes resultados

Requerimiento de la Auditoria: Informe

Fecha de Intervencion
(Cronograma)

Fecha Estimada

Orden de Trabajo

26/04/2024 - 29/04/2024

Conocimiento preliminar

23/04/2024 - 25/04/2024

Planificacion

9/05/2024 - 08/07/2024

Discusion del borrador del informe con los servidores

08/07/2024 - 11/07/2024

Emision del Informe Final

12/07/2024 - 15/08/2024

Matriz de Seguimiento

15/07/2024 - 18/07/2024

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | APL. 30

\UDIT CONTROL
s alts de bos mismeros

OBRAS PUBLICAS 3/21
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Equipo de Auditoria

Nombres y Apellidos

Supervisor

MSc. Hidalgo Achig Myrian del Rocio

Jefe de Equipo

Pinta Afiazco Nayely Fernanda

Auditor Operativo

Méndez Pachacama Gustavo Javier

Dias Presupuestados
Dia laborales, distribuido en las siguientes fases:

Fase Dias
i. Conocimiento Preliminar 37 dias.
ii. Planificacion Estratégica y Especifica 37 dias.
iii. Ejecucion 17 dias.
iv. Comunicacion de Resultados 41 dias.
v. Seguimiento 4 dias.

Enfoque de la auditoria

Misién

Construir y conservar la infraestructura de obras y servicios publicos; viales, y, dotar a la
comunidad de parques, jardines y espacios verdes en apoyo al cumplimiento del Plan Cantonal

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

El departamento de obras publicas no cuenta con una vision, FODA, pero utilizan la del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial que se encuentran en papel de trabajo: (APL 20 -

6/27): (APL 20 - 7-8/27).

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA
- AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | AP L. 30
b i L OBRAS PUBLICAS 4/21
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Estructura Organica

DIRECTOR
DE OBRAS PUBLICAS

VN = ,' ANALISTA DE OBRAS
ASISTENTE | PUBLICAS
ADMINISTRATIVO DE

DIRECCION

i

p S
UNIDAD DE CONSTRUCCION ¥ l
MANTENIMIENTO DE i
INFRAESTRUCTURAS — MANTENDAIENTO | !
VIAL

|

|
UNIDAD DE FISCALIZACION |

JEFE UNIDAD DE CONSTRUCCION ¥
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS — MANTENIMIENTO
WViAL

1
ey T
f
; ASISTENTE ADMINISTRATIVO i FISCALIZADOR

. ANALISTA DE OBRAS PUBLICAS ¥ VIAS |

JEFE DE FISCALIZACION ‘

| [ COORDINADOR O8REROS DE CUADRILLA|
t |

7‘ OBREROS (CUADRIMLA)

|
|
| |

|
| SUPERWVISOR MAQUINARIA PESADA

|| CHOFERES DE VEMICULOS PESADOS

|
| OPERACORES DE MAQUINARLA PESADA '
|

Nota. El gréafico representa el organigrama departamental de obras publicas del GAD Municipal
del Canton Shushufindi. Tomado del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos.

Objetivo:

Objetivo General

Realizar la Auditoria de Gestion a la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del canton Shushufindi del afio 2022, con el fin de verificar el
cumplimiento de POA y administracion de los recursos asignados.

Elaborado por: M. P.G.J &P.A.N. F Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 30/05/2024
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AUDIT CONTROL
s alts de bos mismeros

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

OBRAS PUBLICAS

APL 30
5/21

Objetivos Especificos por componente:

e Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2022: Evaluar a través de indicadores de
gestién sobre el cumplimiento de obras del periodo auditado.

Alcance:

Periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

Indicadores de Gestion:

Revisar el Memorandum de Planificacion Preliminar en el (APL 20 - 11/27)

Resumen de los Resultados de la Evaluacién del Control Interno
La calificacion y determinacion de los factores especificos de riesgo se encuentran en el Papel
de Trabajo: (APL 30 - 7/18); (APL 30 - 16/18); (APL 20 - 13/26); (APL 20 - 15/26);

Componente

Riesgos Identificados

Calificacién

Identificacion

Riesgo Potencial A (M| B

Enfoque de Auditoria

Ambiente de Control

Falta de una
Planificacion
Estratégica dentro
del departamento.

Carecen de una
alineac1on v coherencia
en la toma decisiones.
Deficiencia institucional.

Pruebas de cumplimiento: Revisar las politicas
de la mstitucion.

No cuentan con
sanciones para el
incumplimiento de
actividades.

Genera retrasos en el
departamento para X
generar una sancién :
necesaria.

Pruebas de cumplimiento: Revisar los
reglamentos estipulados para los trabajadores

Carecen de
Indicadores de
gestion en el
departamento.

Dificultades para evaluar
al departamento en el
cumplimiento de la X
eficiencia, eficacia al
servidor publico

Pruebas de cumplimiento: Revisar las politicas
de la institucién.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA
- AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE | AP L. 30
b i L OBRAS PUBLICAS 6/21
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

NIVEL DE RIESGO DE
el Ll CONFIANZA CONTROL
AMBIENTE DE CONTROL 71.43 28.57
EVALUACION DE RIESGO 9143 8.57
ACTIVIDADES DE CONTROL 85.71 14,29
INFORMACION Y COMUNICACION 85.71 14.29
ACTIVIDADES DE SUPERVISION 9143 8.57
TOTAL 85.14% 14.86%
SIGLAS RIESGO DE AUDITORIA
R.I= RIESGO INHERENTE R4=RI*RC*RD
R.C= RIESGO DE CONTROL
R.A=RIESGO DE AUDITORIA R4 =20,00% * 14,86% = 10%
R.D— RIESGO DE DETECCION
RA: 0,30%

Firmas de Responsabilidad de la Planificacién

Pinta Afiazco Nayely Fernanda Méndez Pachacama Gustavo Javier
Jefe Auditor Auditor Operativo

Aprobacion de la Planificacion

MSc. Hidalgo Achig Myrian del Rocio
Auditor Supervisor

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 30/05/2024
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AUDIT CONTROL
Miiis atli de bos wiimenos

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
PLANIFICACION ESPECIFICA

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30
7121

32. Evaluacion de la Estructura de Control Interno (CCIl) Componente

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Entidad: GAD Municipal del Cantén Shushufindi Fecha: 27/05/2024 E'aborado por: M.P.G.J&P.A.N.
Componente: Ambiente de Control
Subcomponente: Departamento de Obras Publicas Fecha: 30/05/2024 Revisado por: H. A. M. R
Respuestas Calificacion
N.© Pregunta Observaciones
SI|NO |N/A| POND |PUNT
1 ¢El departamento de obras puablicas, cuenta con los principios de integridad X 5 5
y valores éticos como parte de la cultura organizacional?
’ ¢En el departamento de obras publicas se ha establecido una Planificacion % 5 0 No cuentan con una
Estratégica? planificacion estratégica.
¢El director del departamento de obras publicas tiene a su disposicion aplicar Esta accion estéa a cargo del
3 | sanciones al personal que incumple con lo encomendado? X 5 0 departamento de talento
humano.
4 ¢El departamento de obras publicas cuenta con indicadores de gestién que le X 5 0 No cuentan con herramientas
permita evaluar la eficiencia, eficacia y economia? para evaluar.
¢Son transparentes las herramientas utilizadas para el reclutamiento, Se utiliza la pagina de red de
5 [ evaluacién del personal, y se llevan a cabo de acuerdo con la ley y la X 5 5 socio empleo del gobierno
normativa pertinente? nacional.
Subtotal + 25 10
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AUDIT CONTIROL

£Wdis @bl de Eos kimenos

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30

8/21

NIVELES DE CONFIANZA'Y RIESGO

e Niveles de Deteccién = (Calificacion total / Ponderacion total) * 100

Niveles de Confianza = (10 / 25) * 100
Nivel Confianza = 40%

e Niveles de Riesgos = N/R =100% - NC
Riesgo de Control = 100% - 40%

Riesgo de Control = 60%

Interpretacion

RANGO RIESGO CONFIANZA
81%-100% CRITICO ALTO
61%-80% ALTO MODERADO
41%-60% MODERADO BAJO

0%-40% BAJO CRITICO

En el anéalisis de evaluacidn del cuestionario de control interno del departamento de obras
publicas, se identificaron niveles criticos de confianza del 40% y un riesgo de control moderado
del 60% en el componente de ambiente de control. La falta de planificacion estratégica en el
departamento ha llevado a una planeacion inadecuada para el cumplimiento de sus objetivos.
Adicionalmente, la carencia de herramientas para medir la eficiencia, eficacia y economia ha limitado la mejora de la gestion institucional. Ademas,
la falta de acciones inmediatas por parte del jefe encargado para aplicar sanciones y tomar medidas correctivas ha contribuido a esta situacion.

Evaluacion de Control Interno

100%

500 40%

0%

60%

Critico Moderado

Nivel de Nivel de Riesgo

Confianza

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
PLANIFICACION ESPECIFICA

AUDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30
9/21

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Entidad: GAD Municipal del Canton Shushufindi
Componente: Evaluacion del Riesgo
Subcomponente: Departamento de Obras Publicas.

Fecha: 27/05/2024

Elaborado por: M. P. G. J
&P.A.N.F

Fecha: 30/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Respuestas Calificacion Observaciones
N.° Pregunta
SI{NO [ N/A | POND [ PUNT

1 ¢Los objetivos del departamento de obras publicas estan acorde a las leyes que rigen al X 5 5

sector publico?
2 ¢El departamento de obras publicas reconoce, analiza y examina los eventos de gran X 5 5

magnitud que afecten a la ejecucion de sus procesos y logros de objetivos?
3 ¢Cuenta con una mision y vision la cual es comprendida por el personal que labora dentro X 5 4

del departamento de obras pablicas?
4 ¢ Todos los programas y proyectos del periodo examinado han sido ejecutados de acuerdo X 5 4 Presupuesto

con el POA? Participativo.
5 ¢Han existido retrasos en la ejecucion de las obras? X 5 5 Falta de disposicion

de presupuesto.
Subtotal £ | 25 23
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA APL 30
\UDIT COVTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 10/21
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

NIVELES DE CONFIANZA'Y RIESGO

e Niveles de Deteccién = (Calificacion total / Ponderacion total) * 100

Niveles de Confianza = (23 / 25) * 100 RANGO RIESGO CONFIANZA
Nivel Confianza = 92% 81%-100% CRITICO ALTO
_ _ 61%-80% ALTO MODERADO ..
e Niveles de Riesgos = N/R = 100% - NC Evaluacion de Control Interno
41%-60% | MODERADO BAJO
i = 0% - 0 .
Riesgo de Control = 100% - 55,56% 0%-40% BAJO CRITICO 100%
. 0 92% 8%
Riesgo de Control = 8% 50%
0%
Interpretacion Alto Bajo
Nivel de Nivel de Riesgo
En el analisis del cuestionario de control interno aplicado al departamento de obras publicas, se Confianza

identificd que el componente de evaluacion del riesgo presenta un alto nivel de confianza, con un

92%, y un bajo nivel de riesgo de control un 8%. Este resultado se debe a que el &rea esta bien organizada y cuenta con mecanismos efectivos de
gestion de riesgos. Estos controles eficientes aseguran que cualquier amenaza potencial al control interno de la institucion sea mitigada
adecuadamente. La estructura organizativa del departamento y sus practicas de gestion de riesgos son factores clave que contribuyen a este resultado
positivo.

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 30/05/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDIT  CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

£Wdis @bl de Eos kimenos

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30
11/21

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Entidad: GAD Municipal del Cantén Shushufindi Fecha: 27/05/2024 | Elaboradopor: M. P.G.J &
. L P.A.N.F
Componente: Actividades de Control
Subcomponente: Departamento de Obras Publicas. Fecha: 30/05/2024 | Revisado por: H. A. M. R
Respuestas Calificacion Observaciones
N.° Pregunta
SI | NO [ N/A| POND | PUNT
1 ¢El departamento de obras pablicas cuenta con una estructura organica, donde se ha X 5 5
establecido la segregacion de funciones acorde a cada uno de los cargos?
2 ¢Con qué frecuencia se realizan mantenimientos preventivos a los equipos del X 5 4 Mantenimientos
departamento de obras plblicas? preventivos y correctivos.
3 ¢En el departamento de obras publicas se realizan controles para respaldar la X 5 4
informacion?
¢ El departamento de obras publicas evallia de manera constante las actividades de
4 X 5 5
control?
5 ¢Los ingresos y gastos del departamento de obras publicas estan adecuadamente X 5 4 Mantienen Proyectos de
valorados? Inversion.
Subtotal + 25 22
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

NIVELES DE CONFIANZA'Y RIESGO

e Niveles de Deteccién = (Calificacion total / Ponderacion total) * 100

Niveles de Confianza = (22 / 25) * 100
Nivel Confianza = 88%
e Niveles de Riesgos = N/R =100% - NC
Riesgo de Control = 100% - 88%
Riesgo de Control = 12%

Interpretacion

RANGO RIESGO CONFIANZA
81%-100% CRITICO ALTO
61%-80% ALTO MODERADO
41%-60% | MODERADO BAJO

0%-40% BAJO CRITICO

En el analisis de evaluacidn del cuestionario de control interno al departamento de obras
publicas al componente actividades de control se encontré un nivel de confianza alto con un
88%; y un nivel de riesgo de control bajo con el 12%, esto refleja que el area evaluada estéa
operando de manera eficiente minimizando los riesgos operacionales.

Evaluacion de Control Interno

100%

50% 88% 12%

0%
Alto Bajo

Nivel de Nivel de Riesgo
Confianza

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 30/05/2024
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30
13/21

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Entidad: GAD Municipal del Cantén Shushufindi
Componente: Informacién y Comunicacion.
Subcomponente: Departamento de Obras Publicas.

Fecha: 27/05/2024

Elaborado por: M. P.
G.J&P.AN.F

Fecha: 30/05/2024

Revisado por: H. A.
M. R

Respuestas | Calificacion
N.° Pregunta Observaciones
SI | NO | N/A | POND | PUNT

¢ El departamento de obras publicas ha implementado controles que le ayuden a generar informacién Se coordina con

1 | de calidad, accesibilidad y transparencia? X 5 5 participacion
ciudadana

2 Los principios de seguridad de la informacién son examinados para verificar su cumplimiento dentro X 5 4

del departamento de obras publicas.
3 ¢El departamento de obras publicas evalta de manera periodica los canales de comunicacion e X 5 4

informacion?
4 ¢En el departamento de obras publicas la comunicacion interdepartamental permite a los funcionarios X 5 4

cumplir con sus responsabilidades operativas como la informacion financiera y de cumplimiento?

¢En el departamento de obras publicas se cuentan con canales de comunicacién oportunos, la cual
5 | permita trasladar informacion a usuarios internos y externos de manera segura y oportuna? X 5 4

Subtotal £ 25 22
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30

14/21

NIVELES DE CONFIANZA'Y RIESGO

e Niveles de Deteccién = (Calificacion total / Ponderacion total) * 100

Niveles de Confianza = (22 / 25) * 100 RANGO RIESGO CONFIANZA
o/ _ % i
Nivel Confianza = 88% 81%-100% CRITICO ALTO
61%-80% ALTO MODERADO
e Niveles de Riesgos = N/R = 100% - NC
41%-60% | MODERADO BAJO ..
Evaluacion de Control Interno
Riesgo de Control= 100% - 88% 0%-40% BAJO CRITICO
Riesgo de Control = 12% 100%
88% 12%
50%
Interpretacion 0%
Alto Bajo
En la evaluacion del cuestionario de control interno para el departamento de obras publicas, Nivelde  Nivel de Riesgo
Confianza

especificamente en el componente de informacion y comunicacion, se observé un alto nivel de

confianza del 88% y un bajo nivel de riesgo de control del 12%. Estos resultados indican que los
sistemas de informacion y comunicacion del departamento son altamente competentes y adecuados para satisfacer las necesidades de la institucion.
Esta competencia se refleja en la inversidn constante en recursos destinados a su mejora continua, asegurando asi que el flujo de informacion y los

procesos comunicativos mantengan su eficacia y ayuda al control interno.

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30
15/21

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Entidad: GAD Municipal del Canton Shushufindi
Componente: Actividades de Supervision.
Subcomponente: Departamento de Obras Publicas.

Fecha: 27/05/2024

Elaborado por: M. P. G. J
&P.A.N.F

Fecha: 30/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Respuestas Calificacion
N.° Pregunta Observaciones
SI | NO | N/A | POND | PUNT
1 ¢Se realiza seguimiento continuo o evaluaciones periédicas para asegurar la eficacia X 5 5 Matrices de
del control interno dentro del departamento de obras plblicas? Cumplimiento
o | ¢Se supervisan las actividades realizadas por el personal? X 5 5
3 | ¢Se realizan supervisiones periodicas al personal del departamento? X 5 5
4 | ¢Se supervisa de manera continua la ejecucion de las obras o proyectos? X 5 5
5 | ¢Se controla el cumplimiento del Plan Operativo Anual? X 5 4
Subtotal + 25 24
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

APL 30

16/21

NIVELES DE CONFIANZA'Y RIESGO

e Niveles de Deteccién = (Calificacion total / Ponderacién total) * 100

Niveles de Confianza = (24 / 25) * 100 RANGO RIESGO CONFIANZA
o/ _ % i
Nivel Confianza = 96% 81%-100% CRITICO ALTO
61%-80% ALTO MODERADO
e Niveles de Riesgos = N/R = 100% - NC o oo
41%-60% MODERADO BAJO Evaluacion de Control Interno
Riesgo de Control = 100% - 55,56% 0%-40% BAJO CRITICO
. 100%
Riesgo de Control=4% 069 0
50%
Interpretacion 0%
Alto Bajo
En el analisis de evaluacion del cuestionario de control interno de departamento de obras publicas, el Nivelde  Nivel de Riesgo

Confianza

componente actividades de supervision mostré un nivel de confianza alto con un 96%; y un nivel de
riesgo de control bajo con el 4%, estos resultados indican que la supervision en el departamento es

sumamente eficiente, la efectividad de las actividades de supervision garantiza que los procesos y operaciones se lleven a cabo conforme a las
normativas establecidas en el GAD Municipal fortaleciendo asi su capacidad de control y minimizando ciertos riesgos.

Elaborado por: M.P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 30/05/2024
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

33. Matriz de Evaluacién y Calificacion del Riesgo

Identificacion Riesgo Potencial
Falta de una Planificacion Carecen de una alineacién y coherencia en . ) .
. . Pruebas de cumplimiento: Revisar
Estratégica dentro del la toma decisiones. X o R
SR las politicas de la institucion.
departamento. Deficiencia institucional.

Pruebas de cumplimiento: Revisar
X los reglamentos estipulados para los
trabajadores.

No cuentan con sanciones para
el incumplimiento de
actividades.

Genera retrasos en el departamento para
generar una sancion necesaria.

Ambiente de
Control

Dificultades para evaluar al departamento
en el cumplimiento de la eficiencia, X
eficacia al servidor publico.

Pruebas de cumplimiento: Revisar
las politicas de la institucion.

Carecen de Indicadores de
gestion en el departamento.

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 27/05/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 30/05/2024




167

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PLANIFICACION ESPECIFICA APL 30
LoV e, | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i atti do tos wimetos OBRAS PUBLICAS 18/21

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

35. Informe de la Estructura de Sistema de Control Interno

Latacunga, 17 de junio del 2024

Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas
ALCALDESA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
SHUSHUFINDI

Presente.

En calidad de estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi, tenemos a bien comunicarle
que se ha realizado la Evaluacion al Sistema de Control Interno al departamento de obras
publicas del GAD Municipal del canton Shushufindi, periodo comprendido entre 01 de enero al
31 de diciembre del 2022, con orden de trabajo N.° 001 de fecha 26 de abril del 2024.

Debido a la naturaleza de la accion de control llevada a cabo, los resultados estan reflejados en
los comentarios, conclusiones y recomendaciones que se detallan en este informe. Segun lo
establecido en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, las
recomendaciones deben ser implementadas de forma inmediata y son de cumplimiento
obligatorio.

Se exponen los resultados obtenidos por cada componente de control interno analizado:
e Falta de una Planificacion Estratégica dentro del departamento

El departamento de obras pablicas del GAD Municipal del cantén Shushufindi no cuenta con
una planificacion estratégica que le permita establecer objetivos y metas.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 17/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 19/06/2024
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La Norma de Control Interno 200 - 02 Administracion Estratégica (Contraloria General del
Estado, 2014) menciona que:

“Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, mision y
vision institucionales y que tendrén consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos

2

del organismo técnico de planificacion”.

La falta de una planificacion estratégica dentro del departamento puede tener consecuencias
graves y de amplio alcance, afectando la operacion interna del departamento.

Recomendacion
A la alcaldesa

1. Exigir la presentacion de una planificacion estratégica al departamento que ayude a
medir el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Al director de Obras Publicas
2. Creacion de una planificacion estratégica que sirva como una herramienta de gestion.
e No cuenta con sanciones para el incumplimiento de actividades

El departamento de obras pablicas del GAD Municipal del cantén Shushufindi no cuenta con
sanciones a su personal por el incumplimiento de sus actividades.

La Norma de Control Interno 200 - 03 Politicas y practicas de talento humano (Contraloria
General del Estado, 2014) menciona que:

“La administracion del talento humano, constituye una parte importante del ambiente de
control, cumple con el papel esencial de fomentar un ambiente ético desarrollando el
profesionalismo y fortaleciendo la transparencia en las practicas diarias. Esto se hace visible en
la ejecucion de los procesos de planificacion, clasificacion, reclutamiento y seleccion de
personal, capacitacion, evaluacion del desempefio y promocién y en la aplicacion de principios
de justicia y equidad, asi como el apego a la normativa y marco legal que regulan las relaciones
laborales ™.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 17/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 19/06/2024
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

La falta de sanciones para los trabajadores por el incumplimiento de sus actividades genera
consecuencias negativas tanto para la administracion interna del departamento como en la
calidad de los servicios a la comunidad.

Recomendaciones
Al director de talento humano y bienestar institucional:

3. Receptara y atendera las solicitudes de sanciones por parte de la Direccion de Obras
Publicas, esto con el afan de promover el cumplimiento de las actividades dentro del area
examinada.

e Carencia de indicadores de gestion dentro del departamento

El departamento de obras pablicas del GAD Municipal del canton Shushufindi carece de
indicadores de gestion que le permitan medir el grado de eficacia, eficiencia y economia.

La Norma de Control Interno 200 - 02 Administracion estratégica (Contraloria General del
Estado, 2014) menciona que:

“Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implementaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”.

No contar con indicadores de gestion genera una serie de consecuencias negativas como: no
medir la gestion departamental, la calidad del trabajo y la satisfaccion de las obras realizadas.

Recomendacién
Al director de obras publicas

4. Desarrollar indicadores de gestion para el departamento con la finalidad de tomar las
medidas correctivas para la optimizacion de las actividades.

Elaborado por: M. P.G.J&P.A.N. F Fecha: 17/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 19/06/2024
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Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 17/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 19/06/2024
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ARCHIVO CORRIENTE

EMPRESA GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON SHUSHUFINDI

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

TIPO DE AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS

AUDITORIA PUBLICAS
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PROGRAMA DE AUDITORIA

TIPO DE EXAMEN: AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2022
OBJETIVO GENERAL.: Ejecutar los procedimientos de auditoria para evaluar el grado de

eficiencia, eficacia y economia.

N° Detalle Ref. P/T Hecho por Fecha
EJECUCION
Aplicar indicadores de gestion AC
1 Ficha Técnica e Interpretacion 2129 M.P.G.J&P.A N.F | 24/06/2024
. HH
2 |Elaborar la hoja de hallazgos 1/24 M.P.G.J&P.A.N.F | 01/07/2024

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUEINDI
ARCHIVO CORRIENTE AC

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 2/29

Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: Meta 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados

FICHATECNICAN®1

META 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados

Indicador: Eficiencia

Obijetivo: Analizar gué porcentaje de cumplimiento de la meta 1.1 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Calculo del Indicador

Porcentaje de
cumplimiento de

Numero de equipamientos para la movilidad vy tranporte construidos

= 3 = ; - +§ » = - § * IDD
construccion de por lo Numeros de equipamientos para la ;nj:, ilidad y transporte planificados
menos 4 equipamientos PPE 2/40 | = 5 F 100
dotados para la movilidad y F=11,11% !
transporte.
Frecuencia Rango Cumplimiento de Meta Analisis de Resultados
i Imdicador
Indice = —— = 100%
Rango
+ I =—%100 . 111
Anual 50 j40 4 Incfu:e‘ <o 100%6
I = 25% Cumplimiento Indice = 22, 2Z%
Brecha = 100% — 22,22%
Brecha desfavorable = 78, 78%

Marcas de Auditoria
*  Verificado del POA
! Incumplimiento
¢ Comentario

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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ARCHIVO CORRIENTE AC

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 3/29

Gréfico

Interpretacion

22.22%

77,78%

Marcas de Auditoria
*  Verificado del POA
! Incumplimiento
¢ Comentario

= Indice

Brecha

Interpretacion: En el departamento de obras publicas durante el afio 2022 se propuso construir

equipamientos dotados para la movilidad y transporte, sin embargo, al aplicar el indicador de

eficiencia se obtuvo una brecha desfavorable del 78,78% debido a que durante el afio 2022 se

completo 1 de las 9 obras planificadas denominada: “Asfalto de varios tramos de calles y

reparaciones de servicios basicos en los tramos a asfaltar de la ciudad de Shushufindi”.

En relacion con la meta 1.1 se obtuvo un 25% de cumplimiento ya que se ejecutaron 1 de las 4

obras previstas para el afio 2022.

Comentario:

e El incumplimiento de la construccion de equipamientos para la movilidad y transporte
planificadas se origina principalmente por falta de coordinacién en el departamento de
obras publicas, una mala planificacion y falta de recursos financieros.

e El incumplimiento respecto a la meta 1.1 se debi6 a que solo se ejecut6 1 de las 4 obras de
equipamiento para la movilidad y transporte previstas para el afio 2022.C

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
1/40

Plan Operativo Anual

ALINEACION CON LA PLANIFICACION NACIONAL
Objetivo @ . . o st coondrey Sty I LN Indicador 1.1 Nimero 5 .
o 3. Planificar, construir y ETE 1 Econd con reglas claras que fomente el comercio SmErt Tsimrn i rar la calidad de vida de la |Meta 1.1_Al menos de equimamientos Dotacion_de equipa | CONSTRUCCION DE ACERAS Y Obras %
- mantener la vialidad == exterior,turismo, atraccién de nversiones y |3 T ESS pobtacién a través de fa p| 4 equipamientos d | —Wmmf mientos para movitid|  BORDILLOS-SECTORLOS | . | POA
HIovacion & urbana, e modernizacion del sistema financiero R . T ey, § oo Sl e | —r ANGELES
nacional os_publicos -
_ Objetivo 2.- Impulsar un sistema economico Ohjetivo_Estratégico_1_Mejo . ; .
Objetivo 9: . . . = i Indicador_1.1_Namero .. . COMPLEMENTACION
e, || S | ) | FER AT | G o || Tl S e L R N Mmoo oe S | DSESILAR IR | e e T T | G %
innovacion & mantener la vialidad mico exterior, turismo, atraccion de inversiones y itativo ¥ Or _poblacion a través de la p| 4 equipamientos d = Tl o7 trerr mientos_para_movilid DENTRAL. AV. POLICIA NACIONAL | Piblicas POA
i urbana. mndmnmmdelmhema financiero - - mmmm_eﬁm?m?e_de_mm otados_hasta 2023 | — orte constri ad_y_transporte 1| ETAPA
nacional os_piiblicos =
_ Objetivo 2.- Impulsar un sistema economico Ohjetivo_Estratégico_1_Mejo . .
Objetivo 9: . . . = i Indicador_1.1_Namero .. .
i, || AT | ) | SO GER ARG |l s T o T P o e A LR A ML e e | SR GE G | e e TEAGERSY || @ %
Fe— e ' SR (e, T g | e ety [ e B | G (S | e | e i e s e | s | B
[aovanon € urbana, e modernizacion del sistema financiero tatwe_t_ restacion eficiente de servici| otados hasta 2023 |- TP 4 v transporte .
infraestructura . - T - = orte_construidos -
nacional os_publicos -
& pinoks 3. Planificar, construir y 0:];11 mg]vnml—dlmpmwmw?ﬂmmt;@; mmmum;w ?i]e;vnw_hjmmm_dh:q 1: Meta_1.1_Al menos ; LU Rz Dotacion_de_squipa | CONSTRUCCION DE ACERAS Y
S e e el el e e e—— Sh“f‘;“ﬁ“‘i‘ﬁ {,Tgr“t‘m"—E‘T” _poblacién a_través de_lap| 4 equipamientos d —“—mefm—f“ misntos_paramovilid| BORDILLOS- CALLES ARGENTINA, Pg;’i:s poa | ¥
fnnovacion & urbana. e modernizacion del sistema financiero R e T Ty ] e e oo [ pe—— MEXICO- BARRIO LA UNION
infraestructura . - T - = orte_construidos -
nacional os_publicos -
Objetivo &: . . (G0 e R T i R Cgaim Jmingn 1 LA Indicador_1.1_Niimero . .
P 3. Planificar. construir y ETE 1 Econd con reglas claras que fomente el comercio Shushufindi Territoria Equ rar la calidad de vida de la |Meta 1.1 Al menos i v 2 Dotacion_de_equipa | CONSTRUCCION DE ACERAS Y Obras
innovacion & mantener la vialidad “mico exterior, turismo, atraccion de inversiones y itativo ¥ Ordenado _poblacion a través de la p| 4 _equipamientos d 2 movilidad v trans mientos_para_movilid BORDILLOS LIMONCOCHA Piblicas POA *
. urbana, modernizacion del sistema financiero - testacion_eficisnte_ds_servici| ofados_hasta 2023 |- P 4 v transporte CENTRAL
infraestructura nacionl ;s_pubho;s = - = orte_construidos =
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
2/40

Objetivo9: Objetivo 2.- Impulsar un sistema economico Objetivo_Estratégico 1_Mejo Indi 11 Ni
indus‘i‘:tci.a,. 3. Planificar, construir y ETE 1 Econg| ©% reglas claras que fomente el comercio SR T By rar_la_calidad de vida de la (Meta 1.1_Al menos de squin: s o ° Dotacion_de_equipa | CONSTRUCCION DE ACERAS Y Obras
innovacién e mantener la vialidad - = exterior, furismo. atraccion de inversiones y itative T Or = _poblacion_a través de la p| 4 equipamientos d = r;: ; P3| ientos _para_movilid BORDILLOS RECINTO LA Piblicas POA *
. urbana. modernizacion del sistema financiero - = restacion eficiente_de servici| otados hasta 2023 | - s P ad v _transporte VICTORIA
infrasstructura . A = = orte_construidos -
nacional 03_piblicos
L Objetivo 2.- Impulsar un sistema econdmico Objetivo_Estratégico 1 Mejo . -
TETERE g e s | conregtas claras que fomente &l comercio e T2, TR (e T 1| [N 11 /0 g [P e LB e o e || (SRR SR
industria, . EJE 1 Econd - = e Temntorio Equ| — -,  — —  — - Pl de_equipamientos pa| . — — * .| BORDILLOS- BARRIO CENTRAL - | Obras *
innovacion & mantener la vialidad - = exterior, furismo, atraccion de inversiones ¥ itativo T Or = _poblacion_a través de la p| 4 equipamientos d = movil E o mientos_para movilid PARROQUIA SAN PEDOR DE LOS | Piiblicas POA
infi urbana. mndmnmmdel.mhm financiero - = resinmm_eﬁmfmhe_de_mm otados_hasta 2023 | - orte construi ad v fransporte COFANES
nacional os_piblicos
Objetivo9: : : Objetivo 2.- Impulsar un sistema econdmico Ob]ehvn_gstrabegwc.-_l_l\.-le]n Indi - 117l e y :
P 3. Planificar, construir y EE 1 4| con reglas claras que fomente el comercio Shush i B rar_la_calidad de vida de la (Meta 1.1_Al menos de squipamientos Dotacion_de_equipa | CONSTRUCCION DE ACERAS Y Obras
e mantener la vialidad e I e e e im“ﬁ“‘i‘ﬁw T ot | poblacion_a través de 1a p| 4 equipamientos d |~ :E:' PATUEALOS P2 fentos_para_movilid| BORDILLOS- EN LA CABECERA Pothae | POA *
urbana. modernizacion del sistema financiero - = restacion eficiente_de servici| otados hasta 2023 | - s P ad v _transporte PARROQUIAL 7 DE JULIO
infragstructura . P - = orte_construidos -
nacional 03_piblicos
Objetivo: Objetivo 2.- Impulsar un sistema economico Objetivo_Estratésico 1_Mejo Indi 1.1 Nimero ASFALTO DE VARIO TRAMOS DE
: 3. Planificar, construir y .| conreglas claras que fomente el comercio rar_la_calidad de wida de la (Meta 1.1_Al menos - = Dotacion_de_squipa CALLES Y REPARACIONES DE
m’“::;“ze mantener la vialidad E"E—r:ﬁ;DE‘“‘m“ exterior, turismo, atraccién ds inversionss y Sh“?;“ﬁ“d‘ﬁw {,Tgr“d:‘;—f‘q“ _poblacion_a través de la p| 4 equipamisntos_d ;“ﬁz‘mpmm misntos_para_movilid|  SERVICIOS BASICOS EN LOS n?r;um.:s POA £ 3
. urbana. modernizacion del sistema fmanciero - = restacion eficiente_de servici| otados hasta 2023 | - . - Pl a | v_transporte TRAMOS A ASFALTAR DE LA
infiacstmetura nacional os_piblicos Reocstiinks CIDUAD DE SHUSHUFINDI
TOTAL DE OBRAS PLANIFICADAS 9
4
AC2/20
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
4/29

Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: Meta 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados

FICHA TECNICA N° 2

META 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados

Indicador: Economia

Objetivo: Analizar qué porcentaje de ejecucion presupuestaria planificada de la meta 1.1 del POA del
departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Célculo del Indicador

Porcentaje de ejecucion presupuestaria
planificadas de construccion de

equipamientos dotados para la movilidad y
transporte

PPE 9/40 1 2.091.862,89 ¥

Presupuesto Ejecutado
~ Presupuesto Planificado

« 100

= « 100
2.855.674,00 A

I=73,25%1

Frecuencia

Rango

Andlisis de Resultados

Anual

Marcas de Auditoria
Vv Verificado/Revisado
! Incumplimiento
¢ Comentario

100 £ 90

Indice = 73,25%
Brecha = 100% — 73,25%
Brecha desfavorable = 26, 75%
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ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
5/29

Grafico

Interpretacion

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

indice

Brecha

!

Marcas de Auditoria

J  Verificado/Revisado

Incumplimiento

¢ Comentario

ejecutar en el afio 2022 tiene el mayor peso de ejecucion presupuestaria.

ser reasignados para otras prioridades

Interpretacion: Al aplicar el indicador de economia se obtuvo un porcentaje de ejecucion
presupuestaria de las obras planificadas del 73,25% debido a que la Unica obra que se logré

Comentario: Se estima construir equipamientos dotados para la movilidad y transporte con un
presupuesto de $2.855.674,00. Sin embargo, al cierre del ejercicio fiscal se construyeron 1
infraestructura por un valor de $2.091.862,89 lo que implica una brecha favorable del 26,75%. Esto
debido a varios factores como la dependencia de transferencias estatales, desviacion de fondos para

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F
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ARCHIVO CORRIENTE

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
3/41

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

CUADRO RESUMEN DE LA CEDULAS PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Meta 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICTEMERE DEL 2022

Partida Presupuestaria |Obra Asignacion Inicial |[Reforma Devengado

7.5.01.04.01.012 Construccion De Aceras Y Bordillos Sector Los ﬂ'mgeles S17.858.00 -517.858.00 50,00
7 501.04.01 134 C'._on:llplementacmn Regeneracion Urbana del Palterre Central la Avenida Policia $189.428.00 $0.00 $0.00

MNacional II Etapa
7.501.04.03.001 Construccion De Aceras Y Bordillos Barrio Las Palmas S40.000,00 S0.00 $0.00
7 5.01.04.03.002 E:olnrstmccmn De Aceras Y Bordillos Calle Argentina, México Y Brasil Barrio La $20.000,00 $24.100.00 $0.00
nion

7.5.01.04.03.025 Construccion De Aceras Y Bordillos Limoncocha Central $26.786.00 S0.00 50,00
T7.501.04.053.032 Construccion De Aceras Y Bordillos Fecinto La Victoria S17.858.00 S0.00 $0.00
7.5.01.04.03.036 Construccion De Aceras Y Bordillos Barrio Central San Pedro De Los Cofanes S17.858.00 S0.00 50,00
7.501.04.053.037 Construccion De Aceras Y Bordillos En La Cabecera Parroguial 7 De Julio S41.072.00 S0.00 $0.00
75010505010 Asfaltado De Varios Tramos De Calles ¥ Reparacion De Servicios Basicos En Los $2.484.814.00 -$300.000.00 $2.091.862.89

Tramos A Asfaltar De La Cmdad De Shushufindi, Provincia De Sucumbios

TOTAL

$2.855.674,00

-$293.758.00

$2.091.862.89

\
LS .-I

AC 4119

1
1 ;I

AC 4729

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
\ _ ARCHIVO CORRIENTE PPE
(o e, | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i OBRAS PUBLICAS 4/40

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Acta de inicio de obra: “Asfaltado de varios tramos de calles urbanas y reparacion de
servicios basicos en los tramos a asfaltar de la ciudad de Shushufindi”

GEOBIERRO &UTONOMO DESCENT FL&LIE #DO MUNICIPA&L DEL CANTON SHUSHUFINDI

Craado mediants Ragistro Ofical MN° E0Z del OF Agosto de 1984
DIFRECCION DE OBRAS PUBLICAS.

ACTA DE INICIO DE OBRA |

PROCESO: LIC-GADMSFD-202I- 00X
CONTRATO Nro. 064-PS-GADMSFD-202F -

QEFA: SASFALTADC DE VARMOS TRAMOS DE CALLES UUREBANAS ¥ REPARACION DE AC 2720
SERTVICIOS BASTCOOSE EN LOS TRAMOS 4 ASFAITAR DE L4 CITDAD DE SHIUDSHLUFINDT, el -l
PROVINCLA DE SUCLTMEIOS™

COMPARECIENTES:

En Iz ciudad de Shushufindi a los o1 dias del mes de Junis del so21, comparecen, por una parte: El Gobierne
Auntomoeme Descentralizado Municipal del Conton Shushufindi a través del Departamente de Gbras Publicas,
representadoe por el Img. Cristian Carchi Admimnistrader del contrate v Director del Departamenta de obras
Publicas, ing. Patricio Delgado Ficcalizedor Externoe y por ofrg perte el CONSORCIO "OBRAS & SERVICIOS
SHUSHUFINDI™ Procurador Comimn Ing. Deris Dawiel Vizlencia Cantos, guien en adelante v pera efecto de
EElE Acta 58 dmumiﬂar@ EL CONTRATISTA, Los comparecientes geuerdan suscribir la presemte Acta al
tenor de has siguientes clowsules i estipulaciones:

PRIMERA:ANTECEDENTES

En Iz Cindad de Shushufindi a los =21 dias del mes de Abril del zaz1 se celebrd el confrafe entre Iz selioTe Ing.
Esperarza Torres Earroes, en su oolided de Alcaldesa del Gobierno Descertralizade Municipe!l del Carton
Shushufindi; w, por otra parfe, CONSORCIT SOBRAS & SERVICIOS SHUSHUFINDI® Frocurador Comin
Img. Denis Valerncla Cantos, CONTRATISTA, por UR monrte de 45996 853 542 FSD. Sin IVA, en un plars de
Foo dias calendaric, confados desde Iz fecha de nofificacion gue el anticipe s¢ ercuentra dispomible.

El eontrato, se suscribid el 22 de Abril del zo2:, con un Plero de go0 dics calendario v un precio de ISD.
L 998 850, 542 TED + TTA.

La notificacion del anticipo al contratista se realizd a los 3z digs del mes de Mayo del zozz2.

La imstifuciom contratente designdé al sefor Ing. Cristica Ccarchi, come Administredor del contrare, de
conformidad con o dispuesto er los Pliegos emitidos pera el efecto.

SEGUINDA: Fiscalizocion Externa. - con fecha =27 de Octubre del zoz0, se firma el contrato de Fiscalizecion
efterna con el Img. Pofricie Delgado para el propects, SASFALTARNG DE VARIOS TRAMOS DE
CATTFES TREANAS ¥ REPARACIHON DE SERVICTIOS BASICOS EN LOS TRAMMOSA ASFATTAR
DE LA CITDAD DE SHISHUFINDI, PROVINGLA DE SUCLABIGS ™,

TERCERA: Imicic de obra. - Por medio de [a presente ¢ realiza of INTCIO DE OERA oon _fecha o de Jumic
del =021, considerando gre la Entidad Contratante ha procedido a netificer mediante corree electrdmice a la
Comtratisi, gue se encuenire disponible el pago por concepto de ariicipo.

CITARTA: Detalle Tecnico. - 4 In fecha de la presenfe acte de inicio de trabajos se puede detaller los
siguientes aspectos TEcricos — ECORMSTLICOSs.

oI de Jurio del 2ozx hasta el 27 de Marzo del o2z Trabgjos gue s
realizaran en goo dias calendaric.

el A a e

E~matl: ghragban
Shushuflndl -
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
) ARCHIVO CORRIENTE , AC
b L AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 6/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Componente: Cumplimiento del POA 2022
Subcomponente: Meta 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos
FICHA TECNICA N° 3
META 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos
Indicador: Eficacia Objetivo: Analizar gué porcentaje de cumplimiento de la meta 1.2 del POA del departamento de obras publicas.
Nombre del Indicador Célculo del Indicador
Porcentaje de cumplimiento
de mantenimiento de por los

menos 2 equipamientos.

Nuamero de equipamientos para la movilidad v transporte mantenidos

Numeros de equipamientos para la movilidad y transporte planificados

+ 100
} 1
PPE 5/40 I = 23 100
I=25%]
Frecuencia Rango Cumplimiento de la meta Anélisis de Resultados
Indicador
Indice = # 1 OO G
1 Rango
+ I'=—#+100 7 = =
Anual 50 -40 z Indice ~ 50 100%%
B I = 50% Cumplimiento Indice — 50%
Brecha = 100%: — S50%h
Brecha des favorable — 5094
Marcas de Auditoria
*  Werificado del POA
! Incumplimiento
¢ Comentario

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 7/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC

Grafico

Interpretacion

uuuuuuu

50,00%

Marcas de Auditoria
*  Verificado del POA
! Incumplimiento
¢ Comentario

o Indice
Brecha

Interpretacion: En el departamento de obras publicas se ha propuesto el mantenimiento de

por lo menos 2 equipamientos, una vez aplicado el indicador eficacia se puedo obtener una

brecha desfavorable del 50% esto debido a que se logré cumplir con una de las cuatro obras

planificadas para el afio auditado que tiene como nombre: Repotenciacion del parque

recreativo en la Cabecera Parroquial Limoncocha.

En relacion con la meta 1.2 se obtuvo un 50% de cumplimiento ya que se ejecutaron 1 de las 2

obras previstas para mantenimiento el afio 2022.

Comentario:

e El incumplimiento en el mantenimiento de equipamientos para la movilidad y
transporte planificados se origind por una planificacion inadecuada.

e El incumplimiento respecto a la meta 1.2 se debi6 a que solo se ejecut6 1 de las 2 obras

de equipamiento para la movilidad y transporte mantenidas previstas para el afio
2022.C

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
5/40

Plan Operativo Anual

ALINEACTION CON LA FLANIFICACION NACIONAL

o Objetivo 2.- Impulsar un sistema econdmico Objetivo_Estratégico 1 Mejo . -
Qb]m‘;f 3. Planificar,constriry |y oo | con selas claras que fomente el comercio | o N la calidad de vida de fa “’2“’“—!-2-51-?:2 1:‘1“‘1“.’—1'2.—11"::““ Mantenimiento_de ¢| ADECENTAMIENTODEOBRA | ..
innovacién e mantener 1a vialidad “mice exterior, turismo, atraccion de inversiones y itativo T Ordenado _poblacion_a través de la p = Emdmll hasta 202 |t movitidad it P2 quipamisntos_para_m B"'\SICAENLAPARROQUIA Priblicas POA e
urbana modernizacion del sistema financiero - restacion_eficients de servici s - YIS | ey trasporte PANACOCHA
infraestructura . - T 3 orte_en_mantenimiento -
nacional os_piiblicos - -
o Objetivo 2.- Impulsar un sistema econdmico Objetivo_Estratégico 1 Mejo . -
Objetivo 9 . . . = i Meta 1.2 Al menos | Indicador 1.2 Nimero o
industria, | oL sihicar construity |y ) g | conreglas claras que fomente ol comercio o g Teritorio Equ| TACilidad devida de B\ e ientos m|_de equipamientos pa | LteHmEnt 82 €| prpGTENCIACION - PARQUEDE | Obras
nnovacion e | Cantenerlavialidad | TR L T exterior, furismo, atracelon de inversiones | o0 o dapadp | PoPiaciOn 8 través de WD 1D i vacts 200 | ra movilidad quipamientos_pata_m LA JUVENTUD pabtiess | TO* | ¥
urbana modernizacion del sistema financiero - restacion_eficients de servici s - YIS | ey trasporte
infraestructura . - T 3 orte_en_mantenimiento -
nacional os_piiblicos - -
L Objetivo 2.- Impulsar un sistema econdmico Objetivo_Estratégico 1 Mejo . =
LEFTEE | g e ey | con reglas claras que fomente &l comercio L ar I calidad de vida de fa | Lt A2 menos | Indicador 1.2 NOmero | v oinients de o|  REPOTENCIACION PARQUE
industria, L EJE_1_Econé . . . . Shushufindi Territorio Equ| - = = "= = " — = | 2 equipamientos m|_de equipamientos pa| =~ - 3 Obras
innovacién e mantener 1a vialidad “mice exterior, turismo, atraccion de inversiones y itativo T Ordenado _poblacion_a través de la p Tntemidos hasta 302 | ra movilidad quipamientos_para m| RECREATIVO DE LA CABECERA Priblicas POA e
urbana modernizacion del sistema financiero - restacion_eficients de servici 1 - Y MSP| | iad y trasporie|  PARROQUIAL LIMONCOCHA
infraestructura . - T 3 orte_en_mantenimiento -
nacional os_piiblicos - -
L Objetivo 2.- Impulsar un sistema econdmico Objetivo_Estratégico 1 Mejo . =
Qb]m‘g:' 3. Planifcar,constriry | oo | con selas claras que fomente el comercio | oo g N la calidad de vida de fa 12'““—1.'2—31—2?‘2 Mde 5 —1'2.—11‘?:““ Mantenimiento_de & Obras
innovacién e mantener 1a vialidad “mice exterior, turismo, atraccion de inversiones y itativo T O, = _poblacion_a través de la p s Tt hasta 202 |2 m T P2 quipamisntos_para_m MEJORAMIENTO VIAL Priblicas POA e
urbata. modernizacion del sistema financiero - - restacion_eficiente de_servici = = Y _transt ovilidad y_trasporte
infraestructura . - T 3 orte_en_mantenimiento -
nacional os_piiblicos - -
TOTAL DE OBRAS PLANIFICADAS AC 6/20
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE AC
\WDIT, CONTIROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 8/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Componente: Cumplimiento del POA 2022
Subcomponente: Meta 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos
FICHA TECNICA N° 4
META 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos
. ) . Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento presupuestario de la meta 1.2 del POA del departamento
Indicador: Economia L
de obras publicas.
Nombre del Indicador Calculo del Indicador
[ = Presupuesto Ejecutado 100
Porcentaje de cumplimiento = Presupuesto Planificado "
presupuestario de mantenimiento de
por los menos 2 equipamientos.

255.352,74 ¥
PPE6/40{ | = —————

1
831.001,00
I1=30,73%!
Frecuencia Rango Analisis de Resultados
Indice = 30,73%
Anual 100 ¥ 90 Brecha = 100% — 30,73%
B Brecha desfaverable = 69,27%
Marcas de Auditoria
o Verificado/Revisado
! Incumplimiento

¢ Comentario

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 9/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Gréfico

Interpretacién

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Indice Brecha

Marcas de Auditoria
V'  Verificado/Revisado
! Incumplimiento
¢ Comentario

Interpretacion: Al aplicar el indicador de economia se obtuvo un porcentaje de ejecucion
presupuestaria de las obras planificadas del 30,73% debido a que en el afio 2022 se ejecut6 una sola
obra.

Comentario: Se estima el mantenimiento de equipamientos para la movilidad y transporte con un
presupuesto de $831.001,00. Sin embargo, al cierre del ejercicio fiscal se ejecutd una obra para su
mantenimiento por un valor de $255.352,74 lo que implica una brecha desfavorable del 69,27%.
Esto debido a varios factores como la dependencia de transferencias estatales, influencia
administrativa que resulta una mala gestion de los recursos. C

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE PPE
\UDIT COVIROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 6/41

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
CUADRO RESUMEN DE LA CEDULAS PRESUPUESTARIA DE GASTOS
META 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Partida Presupuestaria |Obra Asignacion Inicial |Reforma Devengado
7.5.01.04.01.003 Adecentamientos de obra basica en la parroquia Pafiacocha S55.358.00 S0.00 50.00(v
7.5.01.04.05.008 Repotenciacion Parque De La Juventud 544 643,00 S0.00 50,00
7.5.01.04.05.013 Repotenciacion Del Parque Recreativo En La Cabecera Parroquial Limoncocha 5641.000.00 $153.530,00 $255352. 74|V
7.5.01.05.05.005 Mejoramiento Vial 590.000,00 -537.977.00 50.00|v
TOTAL £831.001,00 §115.553,00 §255.352,74|C
\ g S
AC 5.-’29 AC E‘.I'“?.!J

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
7140

Contrato “Repotenciacion del parque recreativo en la cabecera parroquial Limoncocha”

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

iz gFii: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO h‘
hr &4

Creado mediante Registro Oficial N¥ 802 del 07 de agosto de 1984
ﬁ - %_. &

CONTRATO Nro. 0117-P5-GADMSFD-2022

[ FECHA: 17 de junip de 2022
PROCESD: COTO-CADMEFD-02-2022
CONTRATISTA: ING, CARVALLQ CAMPOVERDE JOSE LUIS

| RULC: 1103466357001 |
DOMICILIO: Provincia: SUCUMBIDS; Carton SHUSHUFINDI; Porraguig

SHUSHUFINDL; Barria: LOS BOSQUEE; Calle: SUCRE; Nimera: 5/N,
Interseceidn: 12 DE OCTUBRE; Codigo Postal: 210401; Nimers de Piso:

1; Referencia: EFQUINA;

TELF. 072587868 -
CORRED: jlcarvalloc@hotmail.com

OBJETO: "REPOTENCIACION DEL PARQUE RECREATIVO EN LA CABECERA J

PARROQUIAL LIMONCOCHA™ r

PRECID: § 702,699.3555 (SETECIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE CON 3555,/1000 DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), —
mds VA

PLAIO: CIENTO OCHENTA [180) DIAS CALENDARIOQ

ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAE DEL CADMEFD

Comparecen a la celebracisn del presente contrats, por una parts la sefiora Ing. Esperanza
Torras Barros, en su calidod de ALCALDESA del GOBIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra, por sus propios derechos el sedor Ing.
Carvallo Campoverde José Luis, en su colidad de CONTRATISTA; las partes se cbligan en
virtud del presente contrato, al teror de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.- De conformidad con el articulo 22 de la Ly Orgdmica del Sistema Nacioral de
Contratacicn Piblice- LOSNCE, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP, el Plan Anual de
Contrataciones del CONTRATANTE: contempla o  gjecucion para  realizar la
“REPOTENCIACION DEL PARQUE RECREATIVO EN LA CABECERA PARROQUIAL
LIMONCOCHA™;

1.02.- Previo los informes y los estudios respectives, lo mixima cutoridad de lz Entidad
Municipel medionte RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 069-A-GADMSFD-2022, fecha 14 de
abril de 2022, resolvic AUTORIZAR el inicio y aprobecian de los pliegos del procedimiento de
Cotizacidn Obra signado con el Codigo N* COTO-GADMSFD-02-2022, parg iz ejecucidn de la
“REPOTENCIACION DEL PARQUE RECREATIVD EN LA CABECERA PARROQUIAL
LIMONCOCHA™;

1.03.- Se cuenta con Ja exstencia y suficiente disponibiidad de fondoz en la Partide
Presupuestaria  Nro. T.5.01.04.05013 denominada “REPOTENCIACION DEL FPARQUE
RECREATIVO EN LA CABECERA PARROQUIAL LIMONCOCHA; por un monto de § 787,501,531
incluido el IVA, emitida el 14 de maerzo de 2022, mediante cemﬁmdﬁn 385, conferida por el
seror Loda, José Ibarra Director Financiers (E);

1.04.- Se reclize la respectiva comvocatoria & 14 de abril 2022 o través del portal
www.compraspublicasgob.ec

AC 629
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Componente: Cumplimiento del POA 2022

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

10/29

Indicador: Eficiencia

Subcomponente: META 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte dotadas

FICHATECNICAN®5

Nombre del Indicador

META 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte dotadas
publicas.

Porcentaje de cumplimiento de al menos 10

Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento de la meta 1.3 del POA del departamento de obras

Célculo del Indicador

infraestructuras de sistemas publicos de

soporte dotadas construidas.

Numero de infraestructuras y equipamientos de sistemas plblicos de soporte construidos

Numere de infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte planificados

+ 100
- 0
PPE 8/40- I = Z * 100
I=0%
Frecuencia Rango Cumplimiento de la meta Analisis de Resultados
; Indicador
0 Indice = Rango += 1 00%%
N I=—=100 ‘ o
Anual 50 - 40 10 Indice = z5 + 100%
- I = 0% Cumplimiento Indice — 0%
Brecha = 100% — 0%
Brecha desfavorable — 100%
Marcas de Auditoria
*  Verificado del POA Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F
! Incumplimiento
¢ Comentario

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
11/29

Grafico

Interpretacion

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
10,00% 0,00%

0,00% A

100,002

Marcas de Auditoria
*  Werificado del POA
! Incumplimiento
¢ Comentario

= Indice
Brecha

Interpretacion: En el departamento de obras publicas se ha propuesto la construccion de al
menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte, una vez aplicado el
indicador de eficiencia se pudo obtener una brecha desfavorable del 100% esto debido a que de
la totalidad de las obras planificadas no se construyeron ninguna durante el afio auditado.

En relacion con la meta 1.3 se obtuvo un 0% de cumplimiento ya que durante el afio 2022 no se

ejecutaron ninguna obra.
Comentario:

e El incumplimiento en la construccion de infraestructuras y equipamientos de sistemas
publicos planificadas se da por falta de recursos econdmicos como reasignacion de fondos

para obras prioritarias.

e El incumplimiento respecto a la meta 1.3 se origind debido a que de las 4 obras

planificadas ninguna logré ejecutarse en el afio 2022.C

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
8/40

Plan Operativo Anual

ALINEACION CON LA PLANIFT

=
4. Prestar los servicios
piiblicos de agua potable, Objetivo_Estratégico_1_Mejo M"l 0“71 A e (19 S
Objetivo & agua | alcantarillado, depuracidnde | by 1| Opjetivo 13 Promover Ia gestién integral |Shushufindi Teritorio Equ| i caidad de vida de fa|\ = 0 o ertos o |-So inffaestructuras y | Dotacién y manfeni | oy verpoCJONDE BATERIA | Obras .
limpio ¥ aguas residuales, manejo de cisn Ecoloe 4o ius o itative T O — _poblacion_a través de la p P Gblicos _o_equipamientos_de | miento_de_sistemas SANITARIA - WAMPUSH Piblicas POA E
sansamiento d;:ec.hm sohd:f, m = & - = restacion, ;:ﬁumzeo_ut:c_m _Ee_ —I_ sistemas _g.?.:]:ous_de_ publicos_de_soports
aquellos que establezca la ley. LS -
4. Prestar los servicios
e c - . [Meta 1.3 Al menos . z
- primsCorgmpn ity B e e » | CONSTRUCCION DE BATERIA
iy g || AEmes St | a0 ]| @i e (5 Bermresis i ) | B T || P e RS R T R [ i | e S e e v, T SRR R || s .
i aguas residuales, mangjode | . —— o ; =2 —— | poblacién a_través de la p|— = 95| "o equipamientos_d=_| miento_de_sistemas_ ' o POA ¥
oy 22 cion Ecologica de Tos recursos hidricos itativo_¥_Ordenado &_sistemas_piiblicos NUEVA VIDA - PARROQUIA SAN | Pibficas
saneamiento d.met:.}:td‘3 ms\?hdm,t mvidadmbimml = - = mtauun_eﬁum' ]?o_nt:c_m _Ee_ crrmE A sistemas _pubhous._de_ publicos_de_soporte ROQUE
aquellos que st::{:zca la ]e))'r = S =
4. Prestar los servicios
piiblicos de agua potable. Objetivo_Estratézico_1_Mejo M"l 0“.—1 A e (19 W
Objetivo 6:agua | alcantarilado, depuracionde | oy vl uiciivo 13y jagestion i Shushufingi Territorio, Equ| - -calidad de vida de la |~ e “ttmm“d _de infracstructuras y | Dotacién y_manteni| CONSTRUCCIONDEBATERIA | ,
limpio ¥ aguas residuales, manejo de cién Foolosi delos Sre itativo ¥ Or - _poblacion a través de la p o s i iblicos _o_equipamisntos de | miento de sistemas | SANITARIA -COMUNIDAD SHUAR Piblicas POA =
sanzamiento desechos solidos, actividades = s - - restacion eficiente de serviei 2 sistemas publicos de | piblicos de soporte | SHARUP- COMUNA YAMANUNKA
de saneamiento ambiental v os_publicos e 3003 soporte_construidos
aquellos que establezea la ley. e
4. Prestar los servicios
piiblicos de agua potable, Objetivo_Estratégico_1_Mejo M°1 Ota.—l S e 115 S
Objetivo 6:agua | alcantarillado, depuracién de | - e e sar Ta_calidad de vida de la |~ SaeStuCtUEs | tructuras v | Dotacién y_manteni| CONSTRUCCION DE BATERIA
timpio y aguas residuales mansjo de E‘!E—;;:;’.m“ Ob]m";:'l' A A D e oo {,Tgr“tm"—E‘T“ _poblacién_a_través_de ta_p|— = 1 berien t:;: o_equipamisntos_de_| misnto_de_sistemss_|  SANITARIA -DE 2 UNIDADES - Pghb’h‘; POA W
saneamiento | desechos sotidos, actividades clon_seologea Ko serseaines GTSTL RS testacion,_ eficiente_de servici °Eemm—"“h sistemas_piblicos de_| piiblicos de_soporte RECINTO EL VERGEL
de :ﬂ:];z&l:mto ambmﬂl?l ]E); 0s_piiblicos 7}]‘81 ta 2023 soporte_construidos
TOTAL DE OBRAS PLANIFICADAS AC 1020 4

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
) ARCHIVO CORRIENTE , AC
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 12/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: META 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte dotadas

FICHA TECNICA N° 6

META 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte dotadas

. ] . Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento presupuestario de la meta 1.3 del POA del
Indicador: Economia B
departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Célculo del Indicador

Porcentaje de cumplimiento presupuestario
de construccién de al menos 10

Presupuesto Ejecutado

= *
Presupuesto Planificado

100

Marcas de Auditoria
V' Verificado/Revisado
! Incumplimiento
¢ Comentario

' 0
. : . PPE 9/40 - ==
mfraestrucfurgs y equipamientos de I'=g1609.00 on
sistemas publicos de soporte dotados. I=0%!

Frecuencia Rango Analisis de Resultados
Indice = 0%
+
Anual 100-90

Brecha = 100% — 0%
Brecha desfavorable = 100%

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
13/29

Grafico

Interpretacion

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 0,00%
20,00%
10,00% A
0,00%
Indice

Marcas de Auditoria
V' Verificado/Revisado
! Incumplimiento
¢ Comentario

Brecha

fondos para ser reasignados para otras prioridades. C

Interpretacion: Una vez aplicado el indicador de economia se obtuvo un porcentaje de ejecucion
presupuestaria del 0% debido a que durante el afio auditado no se ejecutd ninguna obra planificada.
Comentario: Se estima la construccion de infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos
de soporte con un presupuesto de $61.609,00. Sin embargo, al cierre del ejercicio fiscal ninguna de
las obras se ejecutd para su construccion lo que implica una brecha desfavorable del 100%.

Esto debido a varios factores como la dependencia de transferencias estatales, desviacion de

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
) ARCHIVO CORRIENTE , PPE
\UDIT CONTROIL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 9/40
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
CUADRO RESUMEN DE LA CEDULAS PRESUPUESTARIA DE GASTOS
META 1.3: Al menos 10 infraestructuras ¥ equipamientos de sistemas pablicos de soporte dotadas
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Partida Presupuestaria (Obra Asignacion Inicial |Reforma Devengado
75010401005 Construccion de bateria sanitaria Wampush 517 858,00 50,00 50.00|v
735010701026 Bateria Sanitaria Barrio San Rafael, Nueva Vida, Parroquia San Roque 52142900 50,00 50.00|v
7.5.01.07.04.028 Construccion De Bateria Sanitaria Comunidad Shuar Sharup, Comuna Yamamumlca $13.393.00 S0.00 S0.00|v
75010704029 Construccion De Bateria Sanitaria De 2 Unidades Recinto El Vergel 58.929.00 5980.00 50.00|v
TOTAL 561.609,00 5950,00 50,00|Z
I ] S
AC 1!1.-*;9 AC i:.-“:!?

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

] ARCHIVO CORRIENTE , AC
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 14/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Componente: Cumplimiento del POA 2022

INDICADOR DE EFICACIA

Subcomponente: Meta 1.4: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte mantenidas.

FICHA TECNICA N° 7

Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento de la meta 1.4 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Calculo del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de al menos 10

Numero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Mantenidos

- . . . ] . e *
Numero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Planificadas

Marcas de Auditoria

«  Verificado/Revisado
c Comentario

z Sumatoria

! Incumplimiento

* Verificado del POA

Informacion Analizada

) . - ) p
mfraestructuras_de sistemas publicos de PPE 10/40 _J . g o
soporte mantenidas. | ¥ 3
1=0%"
Frecuencia Rango Cumplimiento de la Meta Anélisis de Resultados
Indicador
Indice = Rango +*100%
M 0
+ I=—= 1{][_‘]1}& Indice = — * 100%
Anual 50 = 40 * 10 50
_ Indice = 0%
I = 0% Cumplimiento Brecha = 100% — 0% '
Brecha Desfavorable = 100% )

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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FPicis affe e Los mntimenos

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
15/29

Grafico

Interpretacion

100,00%

50,00%

0,00%

0,00%

o indice

O Brecha

planificada se ejecuto en el afio examinado.

ninguna obra para el afio 2022.

Comentario:

por falta de la aprobacion de la reforma presupuestaria.

el afo 2022. C

En el departamento de obras publicas en el afio 2022 se planificd dar mantenimiento al menos
10 infraestructura y equipamiento de sistemas publicos, pero al aplicar el indicador de eficacia,
se obtuvo una brecha desfavorable del 100.00% debido a que ninguna obra de preservacion

En cuanto a la meta 1.4 se determin6 un 0% de cumplimiento, en vista que no se llevo a cabo

e Lafaltade cumplimiento en obras planificadas para dar mantenimiento a infraestructura
y equipamiento, puesto que no se realizé ninguna obra, a causa del cambio partida por
parte de los beneficiarios y fue trasladada al departamento de agua potable y
alcantarillado, ademas no se efectuaron pronto las planificaciones y disefios de las obras

e EIl incumplimiento de la meta 1.4 se debi6 a que no se ejecutd ninguna obra de
mantenimiento a infraestructura y equipamiento de sistemas publicos programada paral

Marcas de Auditoria

H o= M0 ‘

Verificado/Revisado
Comentario

Sumatoria
Incumplimiento
Verificado del POA
Informacion Analizada

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
10/40

Plan Operativo Anual

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
CUADRO RESUMEN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Meta 1.4 Al menos 10 infraestructuras_y equipamientos de sistemas piblicos de soporte mant
enidas hasta 2023

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Partida Presupuestani - Obra - Codificado |~
3.6.17.5.05.01.01 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DEL RELLENO 122.768.00 v
""" Y SANITARIO- CENTRO POBLADO PANACOCHA o
7.5.01.05.01.005 Relleno Y Mejoramiento De Los Tramos 0.00 v
T De Calles Portoviejo Entre 12 De i
75.05.99.26 Mejoramiento Del Sistema Electrico Del 0.00 v
R Cenfro Gastronomico Del Canton : 1

. 70
TOTAL|  $122.768,00 3 AC 14/29
Comentario: En el plan operativo anual se visualizan por meta las tres obras planificadas para el afio 2022. ¢

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
16/29

INDICADOR DE ECONOMIA

Componente: Cumplimiento del POA 2022
Subcomponente: Meta 1.4: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte mantenidas.

FICHA TECNICA N° 8

Obijetivo: Analizar gué porcentaje de cumplimiento presupuestario de la meta 1.4 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Calculo del Indicador

Porcentaje de cumplimiento
presupuestario de al menos 10
infraestructuras y equipamientos

Presupuesto Ejecutado
1= — * 100
Presupuesto Planificado

Marcas de Auditoria
Verificado/Revisado
Comentario

Sumatoria
Incumplimiento
Verificado del POA
Informacién Analizada

Bt Mo ¢

; i PPE12/40 — ;-__ %Y oo
de sistemas publicos de soporte | % 122.768,00
mantenidas. I=0% !
Frecuencia Rango Analisis de Resultados
Indi _ Indicador + 100%
ndice = TLQ’{J 1 (1]
+ Indice = 0 + 100%
Anual 50 - 40 100

Indice = 0%
Brecha = 100% — 0%

Brecha Desfavorable = 100% l

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 17/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Grafico Interpretacion

Mediante la aplicacion del indicador de economia se alcanzo un porcentaje de ejecucion
presupuestaria de obras planificadas del 0% debido a que ninguna obra se materializé en
el afio 2022.

10000% o indice Comentario: Se proyectd dar mantenimiento a las infraestructuras y equipamientos de

60.00% B Brecha sistemas publicos con un presupuesto de $122.768,00. Pese a ello para finalizar el

40,00% 0,00% ejercicio fiscal, no se realiz6 ninguna obra, lo que determind una brecha desfavorable del

20,00% > 100%, por cambios en las partidas presupuestarias, la falta de asignaciones iniciales y la

o espera de las reformas presupuestarias para la planificacion, disefio licitaciones y

contrataciones, fiscalizaciones. C

Marcas de Auditoria

«" Verificado/Revisado

c Comentario

= Sumatoria

! Incumplimienta

® Verificado del POA

£ Informacion Analizada

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE PPE
) L AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 12/40
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Cédula Presupuestaria de Gastos
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
CUADRO RESUMEN DE LA CEDULA DE GASTOS
Meta 1.4 Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte mantenidas hasta 2023
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Partida Pre supues taria. Obra Asignacion Inicial Reforma |Devengado
3.6.1.7.5.05.01.01 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DEL RELLENO 122.768.00 $0.00 $000 |V
SANITARIO- CENTRO POBLADO PANACOCHA
Relleno Y Mejoramiento De Los T -
7.5.01.05.01.005 ereno T Viejoraientto e 105 JIamos 0.00 $71.429.00 $0.00 |+
De Calles Portoviejo Entre 12 De
7.5.05.99.26 Mejoramiento Del.SlsTema Electrico Del 0.00 $11.200.00 $0.00 v O
Centro Gastronomico Del Canton )
—AC 16/29
TOTAL $122.768,00 $82.629,00 $0,00 Yy -

Comentario: Cédula presupuestaria de gasto detallan las obras planificadas, donde se visualiza asignacién inicial, reforma presupuestaria y el

devengado por cada obra para el periodo 2022. C

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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Reforma Presupuestaria

REFORMA PRESUPUESTARIA Fecha: 02/07/2024
Pagina 21 de23
N° Reforma 1 Descripcion : Reforma en base al Art. 256 del COOQTAD Para atender lo solicitado por el Director de Agua Potable, Administrativo,
Fomento Productivo y Obras Publicas
Fecha:  13/07/2022 y
SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO
Ingresos Gastos Ingresos Gastos Aumentos Disminucione |‘
3.6.1 Subprograma 6.-OTROS SERVICIOS COMUNALES
7.5.01.04.01.015 Construccion Del Graderio De La Cancha De Futbol Provincias Unidas i
7.5.01.04.01.149 Construccién De Dos Viseras En El Sector Loa Angeles Km 5 De La Via e
Shushufindi-Limoncocha Recinto La Victoria 7.859.00 ¥
7.5.01.04.01.012 Construccién De Aceras Y Bordillos Sector Los Angeles - on |
17.858,00
7.5.01.04.01.122 Parque Infantil Del Barrio Los Bosquez |
6.786,00 —_
e 7.3.06.04.17 Fiscalizacion Del Asfaltado De Varios Tramos De Calles Urbanas De La Ciudad De ol ‘
Shushufindi 6.786.00
7.5.01.05.01.005 Relleno Y Mejoramiento De Los Tramos De Calles Portoviejo Entre 12 De Febrero Y Eloy = b_,_'ic 16}'29
Alfaro; Y Machala Entre 12 De Octubre Y Eloy Alfaro, Con Adecuaci 71.428,00
©7.3.06.04,16 Fiscalizacion Construccién Del Parque Lineal Con Solucién Vial Al Paso Zeneida 26.900.00 | —
7.3.08.02 Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion, carpas y otros
26.900,00 \
7.3.06.05.01.219 Estudio De Mecanica De Suelos Para Los Diferentes Proyectos De Obra Civil , S
Infraestructura, Deportivas, Viales Y Turisticas Del Cantén Shushufindi 39.298,00
7.3.06.04.17 Fiscalizacion Del Asfaltado De Varios Tramos De Calles Urbanas De La Ciudad De
Shushufindi 39.208,00
7.5.01.04.01,150 Construccion De Visera Metalica Junto A La Unidad Educativa Angel Almeida Ubicada En
El Barrio Nueva Aurora Del Canton Shushufindi . 6.730,00
7.3.08.04,17 Fiscalizacién Del Asfaltado De Varios Tramos De Calles Urbanas De La Ciudad De
Shushufindi

Comentario: En el plan operativo anual se muestra que una de las obras planificadas no contaba con asigna(;ién inicial, sin embargo, gn el Itlrasnscurso
del afio se dio la aprobacion de la reforma presupuestaria de 71.429,00 que beneficio a la obra “Relleno y mejoramiento de los tramos de calle
Portoviejo entre 12 de octubre y Eloy Alfaro”. C

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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b GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL SHUSHUFINDI
REFORMA PRESUPUESTARIA Fecha : 0210712024
Pagina 22 de23
N° Reforma 1 Descripcién : Reforma en base al Art. 256 del COOTAD Para atender lo solicitado por los Directores de Talento Humano,
Adminstrativo, Cultura, AAPP, OOPP, Fomento P.
Fecha: 11/11/2022 ’ K Y :
SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO
Ingresos Gastos Ingresos Gastos Aumentos Disminucione
3.6.1 Subprograma 6.-OTROS SERVICIOS COMUNALES
7.5.01.04,01.132 Construcion De Cubieta De La Cancha De Uso Multiple Y Escenario En El Recinto Valle
Hermoso 165.297,00
7.5.05.99.26 Mejoramiento Del Sistema Electrico Del Centro Gastronomico Del Canton Shushufingi |, y = V -
Provincia De Sucumbios 1.200,00
7.3.06.04.17 Fiscalizacién Del Asfaltado De Varios Tramos De Calles Urbanas De La Ciudad De S50
Shushufindi 11.200.00 -
7.3.08.02 Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion, carpas y otros 4.000.00 ‘ic ]'ﬁ'ug
7.3.08.04 Materiales De Oficina -
2.500,00
7.3.08.05 Materiales De Aseo
500,00
7.5.01.08.01.013 Construccion Del Centro De Salud Urbano Tipo B Shushufindi Central a0
7.5.01.04.05.013 Repotenciacion Del Parque Recreativo En La Cabecera Parroquial Limonccocha S inoa
7.5.01.04.01.151 Rehabilitacion Y Repotencicacion De La Primera Planta Alta De! Hotel De La Parroquia
Pafiacocha Con Sus Ingrescs Y Fachadas , Mas La Construccion De Pis 233.232.00
7.3.08.03 Combustibles Y Lubricantes

ifi [ ion inicial, si rso del
Comentario: En el plan operativo anual indica que una las obras planificadas no contaban con asignacion mmaj, sin eglpaigicé,oegeell Ct:reanr;ié:)u
ano se dio la .aprobaci(')n de la reforma presupuestaria de 11.200,00 que beneficio a la obra “Mejoramiento del Sistema Eléctr
Gastronomico del Canton”. C

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: Meta 1.7: Implementar al menos 20 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la

cohesidn social.

INDICADOR DE EFICIENCIA

FICHA TECNICA N°®9

Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento de la meta 1.7 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Calculo del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de al
menos 20 infraestructuras y/o

Nimero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesidén Construidas

~ Numero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de [a Cohesion Planificadas

« 100

equipamientos para el desarrollo S I 4;00
socio cultural y fortalecimiento de la L %80
cohesion social. r=20% !
Frecuencia Rango | Cumplimiento de Meta Analisis de Resultados
Anual
. Indicador
Indice = ——— = 100%
Rango
Marcas de Auditoria Y, 20
Verificado/Revisado + ice = —— *
c?/ Comentario 50 Z40 I= - *100% fice = 5o 100%
: % 20 .
z Sumatoria . o Indice = 40%
; Incumplimiento I = 80% Cumplimiento Brecha — 100% — 40%
*  Verificado del POA
- In?florl;_c‘lacic:'m;nalizada Brecha Favorbale = 60% |

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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Gréfico

Interpretacion

60,00%

40,00%
40,00%
20,00%

0,00%

sectores del canton Shushufindi.

Blndice  \comentario:

m Brecha

fiscal 2022.C

En el departamento de obras publicas en el afio 2022 se proyectd implementar
infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo sociocultural y el fortalecimiento de
la cohesion social. Aunque al aplicar el indicador de eficiencia se obtuvo una brecha
favorable del 60%, ya que se ejecutaron solo 16 de las 80 obras planificadas, en diversos

Referente a la meta 1.7, se alcanz6 un 80% de cumplimiento, debido a que efectuaron 16
de las 20 obras contempladas en el periodo 2022.

e El incumplimiento se debid a que se realizaron s6lo 16 de las 80 obras planificadas,
a causa de diversos factores como procesos administrativos institucionales tardios
los cuales son planificacién y disefio, licitaciones y contrataciones, fiscalizaciones.

e El cumplimiento parcial de la meta 1,7 se debe a que, se llevaron a cabo 16 obras de
las 20 obras establecidas para implementar infraestructuras y/o equipamientos para
el desarrollo sociocultural y el fortalecimiento de la cohesion social para el ejercicio

Marcas de Auditoria

" Verificado/Revisado
¢ Comentario

X Sumatoria

! Incumplimiento

* Verificado del POA
s

Informacion Analizada

Elaborado por: MLP. G.J& P A NF

Fecha:

24/06/2024

Revisado por: H. ALMLE

Fecha:

2510712024
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Plan Operativo Anual

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
CUADRO RESUMEN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
META: 1.7: Implementar_al menos_ 20 _infraestructuras_y_o_equipamientos_para el desarrollo_socio_cultural y fortalecimiento_de_la cohesion_social hasta 2023
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Partida Presupuestaria. Obra Codificado
3.6.1.7.5.01.04.01.002 CONSTRUCCION CERRAMIENT O- UNIDAD EDUCATIVA PUKA PENA S 40.440.00 | v
3.6.1.7.5.01.04.01.017 CONSTRUCCION DE ESCENARIO PARA CANCHA CUBIERTA -28DE MARZO S 35.715.00 |+
3.6.1.7.5.01.04.01.019 CONSTRUCCION CA SA TALLER- BARRIO EL PROGRESO- SAN PEDRO DE LOS COFA NES S 2.000.00 | +"
3.6.1.7.5.01.04.01.029 CONSTRUCCION DE CANCHA CUBIERTA - BARRIO NUEVA AURORA 5 62.500,00 | v
3617501.0401.122 CONSTRUCCION PARQUE INFANTIL - BARRIO LOS BOSQUES S 4.000,00 | v
3617501.0401.145 CONSTRUCCION CERRAMIENTOQ - UNIDAD EDICA TIVA INES ARANGO- NUEVA VIDA S 10430124 | &
CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE LA CANCHA DE USO MULTIPLE YESCENARIO-UNIDAD
3.6.1.7.5.01.04.02.033 EDUCATIVA NELSONESTUPINAN $ 0298844 v
16.1.7.5.01.04.02.037 CONSTRUCCION DE ESCENARIO Y CERRAMIENTO DEL COLISEO- NUEVO PARA [_SO; 5 1.500.00
ADECENTAMIENTO DEL CONTRAPISO DEL COLISEO DE LA PARROQUIA LIMONCOCHA Y
3.6.1.7.5.01.04.02.044 CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA METALICA - UNIDAD EDUCATIVA PLAYAYACU $ 96.310.77 | "
CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA METALICA - UNIDAD EDUCATIVA 14 DE ABRIL-
3.6.1.7.5.01.04.02.047 RECINTO LUS DE AMERICA $ 08.069.87 v
3.6.1.7.5.01.04.02.048 CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA METALICA - UNIDAD EDUCA TIVA ANGEL ALMEIDA | 9949482 | &
3.6.1.7.5.01.04.05.009 CONSTRUCCION DE PARQUE LINEAL DE LA CTUDAD DE SHUSHUFINDI S 2.947.362.00 | &
3.6.1.7.5.01.07.01.134 CONSTRUCCION DE OFICINA S PARA EL GAD MUNICIPAL S 44.643,00 |
CONSTRUCCION DE CANCHA - UNIDAD EDUCA TIVA CIUDAD DE PORTOVIEJO- PARROQUIA SIETE DE
3.61.7501.07.07.059 JULIO ] 3499963 v
3.6.1.7.5.01.07.08.004 ILUMINA CION DE CA NCHA MULTIPLE- COMUNIDAD 8 DE SEPTIEMERE- COMUNA YA MANUNKA S 535800
|3.6.l.7.5.05_0] 08 MANTENIMEINTO DE OBRA $ DE USOQ PUBLICO S 130.000.00 +"

—AC 1829

Comentario: En el plan operativo anual se revisaron las ochenta obras planificadas por meta para el afio 2022, de las cuales se ejecutaron dieciséis

gue se muestran en

la imagen. C

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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Contrato de Obra Ejecutada: Cerramiento de la Unidad Educativa Puca Pefia

’R‘U(, oFii  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 442

(Creado meciante Registro Oficial N 802 del 07 de agosto de 1984

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI (e
Py

CONTRATO Nro. 305-PS-2021
FECHA: 29 de dictemies de 2021
PROCESO: MCO-CADMSFD-2021-022

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES ¥ SERVICIOS PETROLEROS INSPECARLO SA REP.

LECAL: SR CARLOS MANUEL A[ILA CABEZAS
RUC: 2181732726001
DOMICILIO: CANTON: SHUSHUFINDI; PARROQUIA: SHUSHUFINDI; EBARRIO: LA

VICTORIA, CALLE: VIA LA VICTORIA; NUMERO S/N; REFERENCIA:
JUNTO A LA ICLESIA LA VICTORIA

Telf: 0985054514

Correo: tnspecariosPoutiook com

| osgzTO: “CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA
PUCAPERA™
PRECIO: § $0,438 44650 (CUARENTA MIL CUATROCIENTOS TREINTA ¥ OCHO

CON $4550/100 DOLARES AMERICANOS) més IVA

[PLazo: | 'SESENTADIAS Calendario
[ ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OERAS PUSLICAS DEL GAMSFD

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte la seiora Ing.
a Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDL; y por otra,
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS PETROLEROS INSPECARLO SA, representado
iegaimente por el serior Carlos Manue! Ajila Cadezas, en calidad de CONTRATISTA; ias
partes se obligan en virtud de! presente contrato, al tenor de ias siguientes cidusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.-De conformidad con el articuio 22 de la Ley Orgdnica dei Sistema Nacioral de
Contratacion Publica- LOSNCP, 25 y 26 de su Regiamento General-RGLOSNCP, ei Plan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE: contenpla la egecucion de la
“CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA PUCAPERA";

LOZ. ana los informes y los esmdzos rupecaws la méxima autoridad de la Entidad

i di Resolucion A i va Nro. 156-A-GADMSFD-2021, de fecha 08
de rm'rm.br! de 2021, resolvid autorizar el inicio del proceso de Menor Cuantia de Obras
MCO-GADMSFD-2021-022 y aprobar el piiego y cronograma del proceso para la
e]m:cér:m de la “CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA
PUCAPENA";

AC18/29

Elaborado por: M.P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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Contrato de Obra Ejecutada: Construccion de escenario para cancha cubierta 28 de marzo

yﬂ"us ofii  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO \Hé‘

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficisl N® 802 del 07 de agosto de 1984

% VA 4\
CONTRATO NRO. 0178-PS-SS-GADMSFD-2022
FECHA: 29 de septil e del 2022
PROCESO: MCO-GADMSFD-014-2022
CONTRATISTA: PINARGOTE NAVARRETE RICHARD ULPIANO
RUC: 1308990435001 E———
DOMICILIO: Provincia  SUCUMBIOS; Canton:  SHUSHUFINDI; Parroquia:

SHUSHUFINDI; Barrio: 8 DE ENERO Calle: CHILE Nimero: S/N
Interseccion: RUMINAHUI Referencia: A TRESCIENTOS METROS DE LA
LAVADORA JACOME

Teléforo: 052418676; Celular: 0992406853

Email: richardpinargote1979@hotmailcom

OBJETO: “CONSTRUCCION DE ESCENARIO PARA CANCHA CUBIERTA 28 DE
! 0~

PRECIO: §45.591.85 (CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UNO
CON 85/100 DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), sin incluir el
VA

PLAZO: NOVENTA (50) DIAS CALENDARIO
ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DEL GADMSFD

Comparecen a la celebracién del presente contrato, por una parte la seiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra, el seiior Ing.
Pinargote Navarrete Richard Ulpiano, en calidad de CONTRATISTA: las partes se
obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.-De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica- LOSNCP, 43 de su Regl General-RGLOSNCP, el Plan Anual de
Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la ejecucién del “CONSTRUCCION DE
ESCENARIO PARA CANCHA CUBIERTA 28 DE MARZO";

1.02.- Previo los informes y los dios respectivos, la méxima autoridad de la Entidad
M ipal 1 Resolucion Ads ativa Nro. 145-A-GADMSFD-2022, de fecha 15
dias del mes de agosto de 2022, resolvié autorizar el inicio del proceso de Menor Cuantia
de Obras signado con el cédigo N° MCO-GADMSFD-014-2022, cuyo objeto es la
“CONSTRUCCION DE ESCENARIO PARA CANCHA CUBIERTA 28 DE MARZO";

AC 1829
Y

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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Contrato de Obra Ejecutada: Construccion de casa taller Barrio el progreso San Pedro

yﬁ"u SEii GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficial N2 802 del 07 de agosto de 1984

CONTRATO Nro. 075-PS-2021

FECHA: Mayo 03 de 2021

PROCESO: MCO-GADMSFD-2020-040

CONTRATISTA: W&GFCONSTRUC Cia. Ltda, Rep. Marco Polivio Rosero L

RUC: 2191767752001

DOMICILIO: Cantan: Shushufindi; parrequia: San Pedroe de los
Cofanes; Barrio el Progrese; calle: fivino Verds: Frentea
Iz iglesia Catdlica del Recinto Jivino Verds; cel
0586003298; email: marcaroserol 37 @yahoo.com.

OBJETO: “Reapertura-construccién de cosa taller barrio ET
Progreso, San Pedro”,

PRECIO: § 5124746 (treinta y un mil doscientos cuarenta y sists
48/100 Dolares de Estados Unidos de Norteamérica) mds
na

PLAZO: &0 Diac Calendaric

ADMINISTRADOR | Director de Obras Publicas del GAMSFD

Y.

AC 18129
Y

Comparecen a la celsbracion del presente contrato, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de Alcaldesa del Gobierno Automomo
Descentralizado Municipal del Contdn Shushufindi: y por otra parte la compafiia
WEGCONSTRUC Cia. Ltda. representadae legalmente por el sefior Marco Polivio Rosero
Imbaquingo, en calidad de CONTRATISTA; las partes se obligan en virtud del presente
contrata, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -
1.01.-De conformidad con &l articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nocional de
Contratacidn Piblica- LOSNCP. 25 y 26 de su Reglamente General-RGLOSNCF. el Plan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la ejecucion de la “Reapertura-
construccion de casa taller El Progreso, San Pedro”,

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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Contrato de Obra Ejecutada: Construccion de cancha cubierta barrio Nueva Aurora

yific: SFNDI I
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI ¢

Creado mediante Registro Oficial N° B0Z del 07 de agosto de 1984 /.

CONTRATO NRO. 0167-P5-55-GADMSFD-2022

FECHA: 13 de octubre del 2022

PROCESO: MC0-GADMIFD-012-2022

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA CIVIAMAZONICA CIA. LTDA Rep, Legal Garcia
Fuzmdn José Enrigue

RUC: | 2191718525001

DOMICILIO: Provincia SUCUMBIOS; Canton: SHUSHUFINDL — Parrogquia:
SHUSHUFINDY; Barrie: MARIA HORTENCIA LOPEZ Calle:
AMAZONAS Nimero: /N Interseccidn: RENE SIERRA Referencia: A
UNA CUADRA DE LA ESCUELA ANGEL ALMEIDA
Telgfona: 062841 505;
Celular: 0352534557;
Emuail: garciaguzmanl 387 @kotmail.com

QBJETO: "CONSTRUCCION DE CANCHA CUBIERTA BARRIO NUEVA
AURORA DEL CANTON SHUSHUFINDI™

PRECIO: §123.386.67 (CIENTO VEINTITRES MIL TRESCIENTOS OCHENTA
¥ 5EIS CON 67/100 DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA),
mds [VA

PLAZO: CIENTQ VEINTE (120} DIAS CALENDARIQ

ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OFRAS PUBLICAS DEL GADMSFD

Comparecen a la celebracidn del presente comtreto, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calided de ALCALDESA del GOBIERND AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIFAL DEL CANTON SHUSHUFINDI: y por otra, el sefior Garcia
Guzmdn José Enrigue, en su colidad de REPRESENTANTE LEGAL d= CONSTRUCTORA
CIVIAMAZONICA CTA. LTDA, con RUC NRO. 2191719525001, en calidad de CONTRATISTA;
lns partes sz obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.- Pe conformidad con el articuls 22 de lo Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacidn Piblica- LOSNCF, 43 de su Reglamento General-RGLOSNCF, el Plan Anual
de Comtratociones del CONTRATANTE; contempla lz ejecucisn para realizar el
“CONSTRUCCION DE CANCHA CUBIERTA BARRIO NUEVA AURORA DEL CANTON
SHUSHUFINDI"

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO ‘a’f“

AC18129
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PPE
20/40

Contrato de Obra Ejecutada: Parque Infantil Del Barrio Los Bosquez

’i‘{"‘us oFiii7  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO B&asd
T MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI .~

Creado mediante Registro Oficial N2 802 del 07 de agosto de 1984

Gouradiris (Flndo

CONTRATO Nro. 0113-PS-GADMSFD-2020

| FECHA: 13 de octubre de 2020
PROCESO: CTO-GADMSFD-2020-003
CONTRATISTA: CONSORCIO LOS BOSQUEZ SHUSHUFINDI/ PROCURADOR COMUN:
TAPIA SOLANO LUCINDA ESTHER
RUC: 2191769158001
DOMICILIO: Shushufind), Barrio: Los Bosguez, Caile: Sucre, S/N, Interseccion: Entre

Amazonas y 12 de Octubre

Telf: (9836516532
Correo electrdnico: luesther13@gmail.com : ic’ ].g.lllzg
-

OBJETO: “PARQUE INFANTIL DEL BARRIO LOS BOSQU&"
PRECIO: $387.999,9813 (TRESCIENTOS OCHENTE ¥ SIETE MIL NOVECIENTOS

NOVENTA Y NUEVE CON 98/100 DOLARES AMERICANOS ) mds IVA «
PLAZO: 120 Dias Calendaria N |

[ ADMINISTRADOR | Director de Obras Piblicas del GADMSFD S|

Comparecen a la celebracidn del presente contrato, por una parte la senora Ing. Esperanza
Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GORBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra el CONSORCIO
LOS BOSQUEZ SHUSHUFINDI representado legalmente por la sefiora Ing. TAPIA SOLANO
LUCINDA ESTHER, Procuradora Comin, en su calidad de CONTRATISTA; lus partes se
abligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1.01.- De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica- LOSNCP, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP, el Plan Anual
de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la efecucién para realizar el “PARQUE
INFANTIL DEL BARRIO LOS BOSQUEZ"

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F
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21/40

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion de cerramiento de la U. E. Inés Arango en nueva vida

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficial N 802 del 07 de agosto de 1984 }

yﬁ"u.f. SFiie  GOBIERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO EH{
\

CONTRATO Nro. 0055-PS-GADMSFD-2022

FECHA: 04 de marzo de 2022

PROCESO: MCO-GADMSFD-2021-021

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA COQUINCHE Y ASOCIADOS CIA. LTDA

RUC: 2191722879001

DOMICILIO: PROVINCIA: SUCUMEBIOS; CANTON: SHUSHUFINDI; PARROQUIA: -

PANACOCHA; CALLE: 12 de Febrero; NUMERO: S/N:
REFERENCIA: Frente al Coliseo Deportivo;
Telf: 062841560 /0996215241

Correo:_constructoracoquinche@hotmail.com il: 1 gjz g
OBJETO: “CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO DE LA UNIDAD -

EDUCATIVA INES ARANGO EN NUEVA VIDA”
PRECIO: §93.110,01 (NOVENTA ¥ TRES MIL CIENTQ DIEZ CON 01,/100

DOLARES AMERICANOS) mds IV4 \/’
PLAZD: NOVENTA DIAS Calendario

ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DEL GADMSFD

Comparecen a la celebracién del presente contrato, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI: y por otra la
CONSTRUCTORA COQUINCHE Y ASOCIADOS CIA. LTDA. representado legalmente por el
sefior Villarraga Guevara Julio Cesar, en calidad de CONTRATISTA; las partes se
obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.-De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Piblica- LOSNCP, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP, el Flan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla lo gecucidn de Ia
“CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA INES ARANGO EN
NUEVA VIDA”

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F
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ARCHIVO CORRIENTE PPE

\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 22140
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion De Cubierta Metélica En La Cancha De Uso Multiple De La Unidad Educativa Nelson Estupifidn
Bass

- I LYW . .
yHL."_ QFIND GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO | El monto total de la obra contratada es de 83,025.21 USD. y el monto ejecutado asciende a
\ TETT e M LT W, }’E’{ 83,025.12 USD., mds un incremento que asciende a 4,077.66 USD. y un contrato

' complementario que asciende a 4,174.17 USD. dando un total de 91,276.95 USD.
Oficio No. GADMSFD-DOP-035-2022-0
Shushufindi, o7 de abril del 2022 #

Ingeniera

Wilson Tapia Medina
CONTRATISTA
Presente.-

De mi consideracidn:

Expreso mis mds cordiales saludos, desedndole toda clase de éxitos en el desempefic
de sus funciones diarias.

El presente, tiene la finalidad de comunicarle a Usted que a partir del dia o5 de abril del 2022, i[: l gjz g
REINICIE los trabajos que estaban paralizados mediante Oficio Mo. GADMSFD-DOP-020-2022- <

0, de fecha 03 de marzo del zozz, del proyecto denominado: CONSTRUCCION DE \/
CUBIERTA METALICA EN LA CANCHA DE USO MULTIPLE DE LA UNIDAD EDUCATIVA
MELSOM ESTUPIRAN BASS, Una vez gue se ha suscrito el Contrato Complementario, con

fecha o5 de abril del 2022.

Particular que comunico, para los fines pertinentes.

Atentamente,

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024
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ARCHIVO CORRIENTE

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

PPE
23/40

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion Del Escenario Y Cerramiento En El Coliseo Del Recinto Nuevo Paraiso Y Adecentamiento Del

Contrapiso, Parroquia Limoncocha

’ﬁus _gfii~  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO X,

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficlal N* 802 del 07 de agosto de 1984

CONTRATO Nro. 0135-PS-2020

FECHA: 23 de noviembre de 2020

PROCESO: MCO-GADMSFD-2020-028

CONTRATISTA: CONSTRUCPARAISO SA. REP. LEGAL: WILSON MANUEL VAL ENCIA
CORONEL

RUC 2191767791001

DOMICILIO: | SHUSHUFINDI, PARROQUIA: SIETE DE JULIO, CALLE: VIA PRINCIPAL, |

5/N, INTERSECCION: ANTES CP MANO IZQUIERDA (REFERENCIA:
COOP. NUEVO PARAISO A 800 MT COLEGIO)

Telf. 0990620913 /0995818470

Corrso: construcparaiso sa@gmatl.com

OBJETO: “CONSTRUCCION DE ESCENARIO Y CERRAMIENTO EN EL COLISEO
DEL RECINTO NUEVO PARAISO Y ADECENTAMIENTO DEL
CONTRAPISO, PARROQUIA LIMONCOCHA"

PRECIO: S 80.357.14 (OCHENTA MiL. TTRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE CON
14/100 DOLARES AMERICANOS) mds VA

PLAZO: 90_Dfas Calendario = 5
ADMINISTRADOR | Director de Obras Publicas del GAMSFD e f

Comparecen a la celebracién del presente contrato, por una parte la seiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra, el sefior
Wilson Manuel Valencia Coronel, representante legal de CONSTRUCPARAISO SA., en
calidad de CONTRATISTA; las partes se obligan en virtud del presente contrato, al tenor
de las sigulentes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1.01.-De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica- LOSNCP, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCF, el Plan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la efecucién para realizar la
“CONSTRUCCION DE ESCENARIO Y CERRAMIENTO EN EL COLISEO DEL RECINTO NUEVO
PARAISO Y ADECENTAMIENTO DEL CONTRAPISO, PARROQUIA LIMONCOCHA"

1.02.- Previo los Informes y los estudios respectivos, la mdxima autoridad de la Entidad
Municipal med fucién A A-DOP-GADMSFD-2020-101, de fecha 15
de octubre, resolvid autorizar el inicio del proceso de Menor Cuantfa de Obras Nro. MCO-
GADMSFD-2020-028 y aprobar el pliego y cronograma del proceso para la efecucién de la

£

AC18/29
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24140

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion De Cubierta De Estructura Metéalica En La Unidad Educativa Playayacu

yﬁh.’. SFiis  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO A& s

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI a!

Creado mediante Registro Oficial N2 802 del 07 de agosto de 1984 } E \I

CONTRATO Nro. 0015-PS-GADMSFD-2022

FECHA: 31 de enero de 2022

PROCESO: MCO-GADMSFD-026-2021

CONTRATISTA: ING. LUZ AMERICA GAVILANEE MARQUEZ

RUC: 1716301252001

DOMICILIO: PROVINCLA: SUCUMEIDS; CANTON: SHUSHUFINDL  PARROQUIA:

SHUSHUFINDI; BARRIO: Amazonas; CALLE: SECOY#; NUMERO: 5/Ni
INTERSECCION: 11 de Julio (REFERENCIA: Diagonal UFC ]
Telf: 062841202 / 0956934081

Correo: lucy gasper@hotmail.com

OBJETO: “REAPERTURA-CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA

METALICA EN LA UNIDAD EDUCATIVA PLAYAYACU”
PRECIO: 3§ 859854533 [OCHENTA ¥ CINCO MIL NOVECIENTOS GCHENTA ¥ CINGO

CON 4553/100 DOLARES AMERICANGS) mds IVA #
PLAZ: NOVENTA DIAS Calendaria

ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OERAS FUELICAS DEL GADMSFD

Comparecen a la celebracién del presents contrato, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su colidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI: y por otra, por sus propios
derechos la sefiora Ing. Luz América Gavilanez Marquez, en calidad de CONTRATISTA:
las partes se obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.-De conformided con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Piiblica- LOSNCP, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP. el Plan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE: contempla la egjecucién de la

“REAPERTURA-CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA METALICA EN LA
ITNTNADN FNICATIVA PTAVAVACTT®

AC18/29
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\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 25/40
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion De Cubierta De Estructura Metalica En La Unidad Educativa 14 De abril En El Recinto Luz De
América, tuvo reforma presupuestaria.

yﬁU'_ oFii7 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficial N2 802 del 07 de agosto de 1984

CONTRATO Nro. 148-PS-2021
FECHA: 18 de noviembre de 2021
PROCESO: MCO-GADMEFD-2021-014

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA COQUINCHE ¥ ASOCIADOS CIA LTDA REF. LEGAL SR
JULIO CESAR VILLARRAGA GUEVARA

RUC: 2100160634

DOMICILIO: CANTON: SHUSHUFINDI; PARROQUIA: PANACOCHA; CALLE: 12 DE

FEBRERQ ; 5/N. 1

Telf: 0997035250 iE l g,ll zg
Correo: constructoracoguinche@hotmail.com &

OBJETO: “CONSTRUCCION DE CUBIERTA METALICA EN LA UNIDAD

EDUCATIVA 14 DE ABRIL EN EL RECINTO LUZ DE AMERICA™
PRECIO: § 87.555.68 (OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA ¥ CINCO
CON 68/100 DOLARES AMERICANGOS) mds IVA «
PLAZO: NOVENTA DIAS Calendaria —

ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DEL GAMSFD

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI: y por otra, la
CONSTRUCTORA COQUINCHE ¥ ASOCIADOS CIA. LTDA., representado legalmente por &l
sefior Julio Cesar Villdrraga Guevara en colidad de CONTRATISTA: las partes se
obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1.01.-De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Piblica- LOSNCF, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP, el Plan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE: contempla la gjecucion de la
“CONSTRUCCION DE CUBIERTA METALICA EN LA UNIDAD EDUCATIVA 14 DE ABRIL EN
EL RECINTO LUZ DE AMERICA":

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 24/06/2024
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Contrato de Obra Ejecutada

: Construccion De Cubierta De Estructura Metélica En La Unidad Educativa Angel Almeida

. Ao s
y’g‘i_-: oFie GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO ﬂn
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI }%’{

Creado mediante Registro Oficial N BOZ del 07 de agosto de 1984

(onatins

CONTRATO COMPLEMENTARIO No. 04-P5-2022
AL CONTRATO No. 204-P5-2011

COMPARECIENTES

Comparecen a la celebracidn del presente contrate, per una parte, la seficra Ing. Esparanza

Tomres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; ¥ por otra, la

compafiia BORHAPECONS CONSTRUCCIOMES Y MONTAJE CIA. LTDA,

representado lezalmente por el sefior CARLOS ESTALIN ELIZALDE QUIMIS, en -
calidad de CONTRATISTA; las partes s2 obligan en virtud del presente contrato, al tenor

de las siguientas clausolas:

PRIMERA. - ANTECEDENTES

1
L01- El 27 de diciembre de 2021, la CONTRATISTA ze obligd con el Gobiemno a.i[: lgjlzg
Municipal de Shushufindi a ejecutar, tenminar v entregar a entera satisfaceion la obra:
Menor Cuantia de Obras Nro. MCO-GADMSEFD-2021-005  dencminada
“CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA METALICA EN LA i‘/
TUNIDAD EDUCATIVA ANGEL ALMEIDA™ PRECIO: § 88,827.36 (OCHENTA ¥
OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTISIETE CON 36100 DOLARES
AMERICANOS) —_

1.02.- Con Informe Mo, GADMSFD-DOP-171-2022-1, de fecha 04 de MAYO de 2022,
el JEFE DE FISCALIZACION, adjunta el INFORME GADMSFD-FIS-JEVV-2022,
emitido por el fiscalizador del CONTRATO 204-PS-GADMSFD-2022, del cual se
desprends:

“ANTECDENTES: Adjunto se servird el Informe No. GADMSFD-FIS-TJEVV-060-
2022 de fecha 29 de Maye dal 2022 suscrite por el Ing. Jorge Villalta Fiscalizador dal
provecto denominade CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE ESTRUCTURA
METALICA EN LA UNIDAD EDUCATIVA ANGEL ALMEIDA, mediante contrato
de obra Nro. 204-P3-2021 de fecha 27 de diciembre da 2021, cuyo contratista es
BORHAPECONS CONSTRUCCIONES ¥ MONTAJE CIA. LTDA. REP. LEGAL:
CARLOS ESTALIN ELIZALDE QUIMIS.

1.- Mediante el Tramite Secuencial N° GADMCSHFD-DOP-2022-0004057-0, remitido

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024
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27140

Contrato de Obra Ejecutada:

Construccion De Parque Lineal De La Ciudad De Shushufindi

e . 3 |
.}’ﬁ[,g o GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO ’T“ g
“ |
MUNICIPAL DEL CANTON SHU§\I:{UF/$NDI I
Creado mediante Registro Oficial N® 802 del 07{& & e 19! (\\,C s |
L5
@f recuradiona (Jm‘a (’(@‘y_,’ m i |
CONTRATO Nro. 047-PS-GADMSFAQ2S % |
p! » |
FECHA: | 11de marzo de 2021 k4
Rt 2.
PROCESO: | £7c-GADMSFD 2020-006 e osehs' L e
CONTRATISTA! [ GUERRERO ELILZALDE MIGUEL HEC"OR EY
RUC: 0701609299001
DOMICILIO: Provincia: Sucumbfos; Cantdn: Shus’mﬁndn Calle: Policia Nacionai S.N;
interseccion: Perimetral (Referencia: a doscientos metros de la Policia
Nacional) Telf: 0995823779/; Correo.
ab_alejandro_ortega@hotmail.com
| OBJETO: “CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CON SOLUCION VIAL AL PASO
ZENEIDA, EN-EL-ESTERO S/N DEL BARRIO NUEVO SHUSHUFINDI,
CANTON SHUSHUFINDI DE LA PROVINCIA DE SUCUMBIOS” |
] | PRECIO: $8.138.641,532(0CHO MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL i
SEISCIENTOS CUARENTA YUNO 532/100) mds IVA !
PLAZO: 750 Dias Calendario ?
[ ADMINISTRADOR | Director de Obras Publicas ing. Washington Pozo |

Comparecen a la celebracién del presente .contrato, por una parte {a sefig
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALGALDESA del Gobierno AlitS
Descentralizado Mumc:pal del Cantén Shushufindi; y por otra el sefior Ing%

partes se obligan en vzr'ud del presente contrato, ul tenor de las siguientes ¢

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.- z £
A & B8 Z
a i 1 fomide 2D B Voo Vasi Namhimine dal Sics VRN

AC18/29
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ARCHIVO CORRIENTE

PPE
28/40

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion De Oficinas Para El Gad Municipal

iUs _

SR GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZAC RS
T MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI ‘
Creado mediante Registro Oficial N2 802 del 07 de agosto de 1984 ¢ ‘\

(s

CONTRATO Nro. 0092-PS-2020

FECHA: 17 de Agosto de 2020

PROCESO: | MCO-GADMSFD-2020-006

CONTRATISTA: | FREDDUWIN CONSTRUCCIONES CIA. LTDA / Sr. FREDDY GERARDO
ILVES SANCHEZ - |

RUC: 2191766736001 ]

DOMICILIO: Av. Unidad Nacional 5/ interseccion Orellana, Shushufindi - Sucumblas;
Telf: 0994692654 / 0987741437
Correo electronic: ZEhots

OBJETO: “READECUACIONES DEL EDIHCIO DEL GOBIERNO AUTONGMG
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI”

PRECIO: S 64.769,64 (SESENTA ¥ CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA ¥ NUEVE #

CON 64/100 DOLARES AMERICANOS ) mds IVA

PLAZO: 30 Dias Calendarto
ADMINISTRADOR | Lic, Liseth Andrade Villaprado / Directora Adminstreativa del CADMSFD

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte la seiiora Ing. Esperanza Torres
Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SHUSHUFINDI; y por otra parte, la Comparifa FREDDUWIN CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.,
legaimente representada por el sefior Freddy Gerardo llves Sdnchez, en calidad de CONTRATISTA;
las partes se obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES.-

1.01.- De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgadnica del Sistema Nacional de Contratacion
Piiblica- LOSNCP-, 25 y 26 de su Reglamento General, el Plan Anual de Contrataciones del
CONTRATANTE; contempla la “READECUACIONES DEL EDIFICIO DEL GOBIERNO AUTGNOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI";

1.02.- Previo los informes respectivos, la mdxima autoridad de la Entidad Municipal mediante
Resolucién Administrativa Nro. A-DA-GADMSFD-2020-042, con fecha 10 de julio de 2020, resolvié
autorizar el inicio del proceso de Menor Cuantia Obras, signado con el Codigo Nro. MCO-GADMSFD-
2020-006, denominado "READECUACIONES DEL EDIFICIO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI";

AC18129
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE

PPE
29/40

Contrato de Obra Ejecutada: Construccion de una cancha en la parroquia 7 de julio U. E. Ciudad de Portoviejo

y’ﬁ‘t: o GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO T
ICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI (G5

mediante Registro Oficial N¥ B02 del 07 de agosto de 1934 /' % ,\l

MUN

Creado

CONTRATG NRO. 0042-P5-GADMSFD-2022

FECHA:

07 de febrero del 2022

PROCESO:

MCO-GADMSFD-027-2021

RUC:

CONTRATISTA:

ING. DURAN SANCHEZ FERNANDO ANTONIO
1804164562001

DOMICILIO:

CANTON: SHUSHUFINDI; PARROQUIA: SHUSHUFINDL
BARRIO: Amazonas; CALLE: 7 de Agosto;  5/N
INTERSECCION: Shuaras; REFERENCIA: Sector Céntrico
Telf: 0932999603

Correo: fernandocovor@hotmailcom

OBJETO:

“CONSTRUCCION DE UNA CANCHA EN LA PARROQUIA 7
DE JULIO U.E CIUDAD DE PORTOVIEJO"

PRECIO:

§31,249.67 (TREINTA ¥ UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA ¥
NUEVE CON 67/100 DOLARES AMERICANOS]) mds IVA

vy

PLAZO:

SESENTA DIAS Calendario

ADMINISTRADOR

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DEL GADMSFD

Comparecen a la celebracidn del presente contrato, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNG AUTONOMG
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra, por sus propios
derechos el sefior Ing. Fernando Antonio Durdn Sdnchez, en calidad de CONTRATISTA;
las partes se obligan en virtud del presents contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.-De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Piblica- LOSNCF, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCF, el Flan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la ejecucién de la
“CONSTRUCCION DE UNA CANCHA EN LA PARROQUIA 7 DE JULIO U.E CIUDAD DE

PORTOVIEJO".

AC1829
v
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
20/29

Componente: Cumplimiento del POA 2022
Subcomponente: Meta 1.7: Implementar al menos 20 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la

cohesidn social.

INDICADOR DE ECONOMIA

FICHA TECNICA N° 10

Obijetivo: Analizar gué porcentaje de cumplimiento presupuestario de la meta 1.7 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Célculo del Indicador

Porcentaje de cumplimiento
presupuestario de construccion de al
menos 20 infraestructuras y/o
equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento de la
cohesion social.

Presupuesto Ejecutado

« 100

~ Presupuesto Planificado

PPE 31/40 _:J|_

3.426.136.31V 100
== —
# 12.561.115,66

I1=27.28% !

I

c Comentario

= Sumatoria
Incumplimiento
Werificado del POA
Informacion Analizada

P

A

Frecuencia Rango Analisis de Resultados
Indicador
Anual Indice = 2" . 100%
Rango
R.I/arca\sf;?fi::ci:;g:isado 100 i 90 Indice = 100 " 1000/0

Indice = 27,28%
Brecha = 100% — 27,28%
Brecha Desfavorbale = 72,72% !

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 21/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Grafico

Interpretacion

80,00%

o Indice
B Brecha

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Interpretacion: Una vez aplicado el indicador de economia se establecio un porcentaje de
ejecucion presupuestaria en obras planificadas del 27,28%, debido a que se completé con
16 obras de infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural vy
fortalecimiento de la cohesion social, en los sectores del canton de Shushufindi durante el
afio evaluado.

Comentario: Se consider6 implementar infraestructuras y/o equipamientos para el
desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social, con un presupuesto de
$12.561.115,66, puesto que para finalizar el afio 2022 solo se ejecutdé 16 obras, lo que
determind una brecha desfavorable del 72,72% debido a que se han presentado diversos
factores como que los recursos financieros no han sido entregados a tiempo a los contratistas
por lo que retrasa la ejecucion de obras, ademas los contratistas realizan reajustes de precios.

C

Marcas de Auditoria

«" Verificado/Revisado

v Comentario

5 Sumatoria

! Incumplimiento

* Verificado del POA

% Informacién Analizada

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
30/40

Cedula Presupuestaria de Gastos

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

CUADRO RESUMEN DE LA CEDULA DE GASTOS

META: 1.7: Implementar_al menos_

20_infraestructuras_y_o_equipamientos_para el_desarrollo_socio_cultural_y_fortalecimiento_de_la_cohesion_social_hasta_2023

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Partida Presupuestaria. Obra Asignacién Inicial Reforma Devengado
CONSTRUCCION CERRAMIENTO- UNIDAD EDUCATIVA PUKA
3.6.1.7.5.01.04.01.002 o S 40.440.00 §5.925.00 $46.190.67
PENA
CONSTRUCCION DE ESCENARIO PARA CANCHA CUBIERTA -
5 5715
3.6.1.75.01.04.01.017 28 DE MARZO s 35715.00 $13.877.00 $0.00
CONSTRUCCION CASA TALLER- BARRIO EL PROGRESO- SAN
s. 2 ¥
3.6.1.7501.0401.019 PEDRO DE LOS COFA NES b 2.000,00 $0,00 576874
CONSTRUCCION DE CANCHA CUBIERTA - BARRIO NUEVA
3.6.1.7.5.01.04.01.029 s 62.500,00 $60.886,67 $0.00
AURCRA
3.6.1.7.5.01.04.01.122 CONSTRUCCION PARQUE INFANTIL - BARRIOLOS BOSQUES | § 4.000,00 $6.786,00 §10.784.45
CONSTRUCCION CERRAMIENTO - UNIDAD EDICA TIVA INES
5 45 24
3.6.1.7.501.04.01.145 ARANGO-NUEVA VIDA S 10430124 $0,00 $103.30786
CONSTRUCCION DE DOS VISERAS ENEL
5 Y 4 . - 5!
75010401149 SECTOR LOA ANGELES KM 5 DELA VIA $ $17.858.00 $0.00
CONSTRUCCION DE VISERA METALICA JUNTO
5 ¥ 35 -
7501.0401.150 A LA UNIDAD EDUCATIVA ANGEL ALMEIDA s $6.730.00 $000
REHABILITA CION Y REPOTENCICACION DELA
5 ¥ 5 . 2 B
75010401151 PRIMERA PLANTA ALTA DELHOTELDE LA s $260.158.00 $000
CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO
5 ¥ 52 N 52
75010401152 MULTIPLE, CUBIERTA METALICA Y ESCENARIO s $165.297.00 $0.00
TOTAL $  12.561.115,66 -$193.788,00 $3.426.136,31

z

S N S N NRY

J

—AC20120

-

Comentario: La Cédula presupuestaria de gasto especifica las obras planificadas, donde se representa la asignacion ini_cial, reforma presupuestaria y
el devengado por cada una de las obras para el periodo 2022.C
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC
\UDIT CONTROIL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 92129
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

INDICADOR DE EFICACIA
Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: Meta 1.8: Mantener al menos 15 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la
cohesion social.

FICHA TECNICA N° 11

Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento de la meta 1.8 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador Célculo del Indicador
Porcentaje de Cumplimiento de al menos = Nimero de Infraestructuras vy Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesién Mantenidas . 100
15 mfraestructu ras y/o equ|pam|ent03 " Ntmero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de [a Cohesidn Planificadas
. or anran | 2
para el desarrollo socio cultural y IEERM —  Io g 1m0
fortalecimiento de la cohesion social. 1=1250% !
Frecuencia Rango Cumplimiento de Meta Analisis de Resultados
i Indicador
Anual Indice = ————— =+ 100%
Rango
12,
+ 2V Indice = * 100%
Marcas de Auditoria 50—-40 I 15 +*100% 50
«”  Verificado/Revisado - Indice = 25%
C Comentario I =13,33% Cumplimiento
b2 Sumatoria Brecha = 100% — 25%
! Incumplimiento
= Verificado del POA Brecha desfavorable = 75% !
* Informacion Analizada

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 23/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Gréfico

Interpretacion

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

25,00%

w Indice

m Brecha

En el departamento de obras publicas se ha planteado construir al menos 15
infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento
de la cohesion social, mientras que la aplicacion del indicador de eficacia se obtuvo
una brecha desfavorable del 75%, lo que significa que se han realizado 2 de las 16
obras planificadas en el afio examinado.

Sobre la meta 1.8 se determino un 13,33% de cumplimiento, en vista que se ejecutaron
2 de las 15 obras estimadas en el afio 2022.

Comentario:

e EIl incumplimiento se da a causa de que se efectuaron 2 de las 16 obras
planificadas, en vista que los procesos administrativos institucionales son
tardios dificultan el flujo de las obras para su aprobacion y de los contratos
modificatorios por parte de los contratistas retrasan la ejecucion de obras en su
totalidad en los periodos establecido y las reformas presupuestarias.

e EIl cumplimiento parcial del meta 1.8 puesto que se llevo a cabo 2 de las 15

obras proyectadas para el periodo fiscal 2022.C

Marcas de Auditoria

*oe-Mo g

WVerificado/Revisado
Comentario
Sumatoria
Incumplimiento
WVerificado del POA

Informacion Analizada

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE PPE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 31/40

Plan Operativo Anual

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

CUADRO RESUMEN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Meta 1.8 Mant
ural_y_fortaleci

r al_menos 15 infraesi
hasta_2023

turas_y o equipamientos_para el desarrollo_socio_cult

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Partida Pres upues tar - | Obra - Codificado
3.6.1.7.5.01.04,01.001 ADECENTAMIENTO DE AREAS VERDES - CENTRO $26.786,00
O POABLADO DE LA PARROQUIA PANACOCHA <0 180
v6175010401 00  ADECENTAMIENTO CASA TALLER - BARRIO $96.786.00
CENTRAL DE LA PARROQUIA 7 DE JULIO
6075000401023  [MPECENTAMIENTO DE LA CASA TALLER -SAN 592900
HoR A = ANTONIO- PARROQUIA 7 DE JULIO -
REGENERACION URBANA CALLE 12 DE FEBRERO Y
3.6.1.7.5.01.04.01.030 ARREGLO DE LA CASA DE LA CULTURA - BARRIO $20.000.00
MIRAFLORES-ORELLANA
REGENRACION DEL PARTERRE CENTRAL-
75 3 78.57.
B61TSOLOAOLIM | UL 7 DE JULIO $178.572.00
MEJORAMIENTO DE LA INSFRAESTRUCTURA
3.6.1.7.5.01.04.01.129  DEL COLISEO MARCO VIVAS SEVILLANO- $119.700,00
BARRIO ELOY ALAFARO
ADECENTAMIENTO UNIDAD EDUCATIVA
3.6.1.7.5.01.07.01.076  ISMAEL PEREZ PASMINO- RECINTO LA $28.304,74
VICTORIA
3617500707028 | ADECENTAMIENTO SEDE DEL BARRIO AMAZONAS 26.786.00
ADECENTAMIENTO DEL COLIESO DE LA
3.6.1.7.5.01.07.07.043 .
617501070708 CABECERA PARROQUIAL LIMONCOCHA SITASE00
ADECENTAMIENTO DE LA CANCHA CUBIERTA Y
3.6.1.7.5.05.01.29 BATERIA SANITARIA COMUNICTARIA-MUELLE $12.858.00
PEATONAL PARROQUIA LIMONCOCHA
ADECENTAMIENTO Y AMPLIACION DE LA CASA
3.6.1.7.5.05.01.30 COMEDOR - COMUNIDAD 8 DE DICIEMBRE DE $8,929.00
YAMANUNKA
'ADECENTAMIENTO DEL CENTRO DE
3.6.1.7.5.05.01.31 INTERPRETACION CULTURAL SIEKOPAL- SAN $17.858.00
PABLO
ADECENTAMIENTO DE CASA TALLER
I ASOCIACION DE MUJERES PADRE LUIS AMIGO Y
3.6.1.7.5.05.01.32 . - 3125000
ASOCIACION DE MUJERES LA VICTORIA- RECINTO
EL LUCERO/ LA VICTORIA
3.6.1.7.5.05.01.33 ADECENTAMIENTO DE LA CANCHA DE USO $14.286.00
. MULTIPLE - RECINTO EL LUCERO 2
o ADECENTAMIENTO DE LA CASA COMUNA - o
6.1.75.05.01.34 PRECOOPERATIVA CUMANDA S0
i MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA -
3.6.1.7.5.05.01.75 . - - $35.715.00
ASOCIACION DE PRODUCTORES SHUSHUFINDI
TOTAL|  S613.546,74

v TN

—AC2

Comentario: En el plan operativo anual se revisaron las dieciséis obras planificadas por meta
para el afio 2022, de las cuales se ejecutaron dos que se muestran a continuacion. C
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE PPE
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 32/40
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Contrato de Obra Ejecutada: Mejoramiento de la Infraestructura del Coliseo Marcos Vivas Sevillano Barrio Eloy Alfaro
& 4
L]

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI 1@1
Creado mediante Registro Oficial N® 802 del 07 de agosto de 1384 ‘, i \
Gocuradinis (Hndlinr
CONTRATO MODIFICATORIO AL CONTRATO 114-PS-2021
MCO-GADMSFD-2021-006

LN
yﬁti SEiis  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

Comparecen a la celebracidn del presente contrato, por una parte la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidod de ALCALDESA del GOBIERNOG AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIFAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra,
CONSTRURIMAEL CIA. LTDA. a través de su representants legal la sefiora Lic. Elsi
Patricia Visquez Merino, en calidad de CONTRATISTA: las partes se obligan en virtud
del presente contrato, al tenor de las siguientss cldusulas: —

PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1. El 12 de AGOSTO del 2021, las partes celebraron el contrato No. 114-P5-2021,
que consiste en el "MEJORAMIENTO DE LA INSFRAESTRUCTURA DEL COLISEQ >_ AC 22/29
MARCOS VIVAS SEVILLANO, BARRIO ELOY ALFARO" por un valor de §
184,622.37 (CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTIDOS y
37/100 DOLARES AMERICANOS) mds IVA; #

2. Para la celebracion del contrato se siguieron los procedimientos previstos en la

Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica, se prepararon y
aprobaron los estudios necesarios, se elaboraron los términos de referencia; y, se
contd con los recursos econdmicos suficientes;

3. El contrato se elabord dentro de los términos establecidos en el articulo 69 de la
LOSNCF, sin embargo, se han deslizado los siguientes errores de orden
tipogrifico:

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
33/40

yﬁ"u: GFii  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO A& 4

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI ]

Creado mediante Registro Oficial N2 302 del 07 de agosto de 1384

CONTRATO NRO. 0189-P5-55-GADMSFD-2022
FECHA: 01 de noviembre del 2022
PROCESO: MCO-GADMSFD-013-2022
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS PETROLEROS INSPECARLO 5.A, REF.
LEGAL AJILA CABEZAS CARLOS MANUEL

RUC 2191732726001

DOMICILIO: Provincia:  SUCUMEIOS;  Cantdm:  SHUSHUFINDI:  Parroguia:
SHUSHUFINDI: Barrio: LA VICTORIA, Calle: VIA LA VICTORLY: Nimero
5/N: Nimero de oficina: PB: Referencia: JUNTO A LA IGLESIA LA
VICTORIA Telf: 14 Correo: inspecarl: {ook.com

OBJETO: "ADECENTAMIENTO UNIDAD EDUCATIVA ISMAEL PEREZ PAZMING

EN RECINTO LA VICTORIA"

DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), sin incluir el IVA
PLAZO: SESENTA (60] DIAS CALENDARIO
ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OERAS PUBLICAS DEL GADMSFD

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte, la sefiora Ing.
Esperanza Torres Barros en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI: y por otra
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS PETROLEROS INSPECARLO S.A., repressntado
legalmente por el sefior Carlos Manuel Ajila Cabezas en calidad de CONTRATISTA; las
partes se obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.- De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Piblica- LOSNCF, 43 de su Reglamento General-RGLOSNCF, el Plan Anual
de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la ejecucion para realizar el
“ADECENTAMIENTO UNIDAD EDUCATIVA ISMAEL PEREZ PAZMING EN RECINTO LA
VICTORIA”

Contrato de Obra Ejecutada: Adecentamiento Unidad Educativa Ismael Perez Pazmifio en Recinto La Victoria
|

—AC2Y

PRECIO: §32.054,87 (TREINTA ¥ DOS MIL CINCUENTA ¥ CUATRO CON 87,/100) V"
—
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

AC
24/29

Componente: Cumplimiento del POA 2022
Subcomponente: Meta 1.8: Mantener al menos 15 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la

cohesion social.

INDICADOR DE ECONOMIA

FICHA TECNICA N° 12

Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento presupuestario de la meta 1.8 del POA del departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Calculo del Indicador

Porcentaje de cumplimiento
presupuestario de mantener al
menos 15 infraestructuras y/o
equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento
de la cohesidn social.

Presupuesto Ejecutado

Presupuesto Planificado !

PPE 35/40 [ 55.165,21+
= — = ———

|~ % 613.546,74
I = 8,99u; !

100

Informacion Analizada

Frecuencia Rango Analisis de Resultados
Anual i Indicador
Indice = — +100%
Rango
Marcas de Auditoria
«”  Verificado/Revisado Indice = —— + 100%
¢ Comentario 100 i 90 100
= Sumatoria - Indice = 8,99%
! Incumplimiento !
* EnhicadoldelRE)N Brecha = 100% — 8,99%

Brecha Desfavorbale = 91,01% !

Elaborado por: M.P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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Grafico

Interpretacion
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0,00%

8,99%

= Indice

= Brecha

La aplicacion del indicador de economia determind un porcentaje de ejecucion
presupuestaria del 8,99% dado que en el afio fiscal examinado solo se ejecutaron 2
obras para mantener infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio
cultural y fortalecimiento de la cohesion social en los sectores del cantdon de
Shushufindi, contribuyendo al desarrollo social.

Comentario: Se plane6 contribuir con mantener infraestructuras y/o equipamientos
para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social, con un
presupuesto de $613.546,74, no obstante al terminar el ejercicio fiscal se realizaron 2
infraestructuras por un valor de $55.165,21, lo que ocasiona una brecha desfavorable
el 91,01% en virtud a los diversos factores externos como la austeridad por parte del
gobierno central, la espera de las reformas presupuestarias para realizar la aprobacion
de los proyectos. C

Marcas de Auditoria

«" Verificado/Revisado

v Comentario

z Sumatoria

! Incumplimiento

* Verificado del POA

F Informacién Analizada

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFEINDI
ARCHIVO CORRIENTE PPE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 34/40

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Cedula Presupuestaria de Gastos

‘GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

CUADRO RESUMEN DE LA CEDULA DE GASTOS

Meta 1.8 Mantener al menos 15 infraesiructuras v o equipamienios_para_ el desarrollo_socio_cultural v forfalecimiento_de la_cohesion s

ocial_hasta_2023

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Partida Presupues taria. Obra Asignacién Tnicial Reforma Devengado
ADECENTAMIENTO DE AREAS VERDES - CENTRO
3 5 - 26,786 |
36.17:5.01.04.01.001 POABLADO DE LA PARROQUIA PANACOCHA $26.786,00 3050 $0.00
ADECENTAMIENTO CASA TALLER - BARRIO
7.5 22 786.4 I X
361750104010 CENTRAL DE LA PARROQUIA 7 DE JULIO §26.786.0 040 w0
5.6.1.7.5.0L04.0L.023 ADECENTAMIENTO DE LA CASA TALLER -SAN £3.020.00 080 000
o 3 ANTONIO- PARROQUIA 7 DE JULIO i
REGENERACION URBANA CALLE 12 DE FEBRERO Y
3.6.1.7.5.01.0401.030  |ARREGLO DE LA CASA DE LA CULTURA - BARRIO $20.000.00 $000 $0.00
MIRAFLORES-ORELLANA
1617.5.00.04.01 034 REGENRACION DEL PARTERRE CENTRAL- 17857200 s000 000
e i PARROQUIA 7 DE JULIO e i
MEJORAMIENTO DE LA INSFRAESTRUCTURA
3.6.1.7.5.01.04.01.129 |DEL COLISEO MARCO VIVAS SEVILLANO- $119.700.00 $0.00 $55.16521
BARRIO ELOY ALAFARO
ADECERTAMIENTO USNIDAD EDUTATIVA
3.6.1.7.5.01.07.01.076 |ISMAEL PEREZ PASMINO- RECINTO LA $28.304,74 $3.751.00 $0.00
VICTORIA
3.6.1.7.5.01.07.07.028 ADECENTAMIENTO SEDE DEL BARRIO AMAZONAS $26.786.00 5000 $0.00
1617500707043  [APECENTAMIENTO DEL COLIESO DE LA 1785800 s000 000
D CABECERA PARROQUIAL LIMONCOCHA "' i
ADECENTAMIENTO DE LA CANCHA CUBIERTA Y
3.6.1.7.5.05.01.29 BATERIA SANITARIA COMUNICTARIA-MUELLE $42.858.00 $000 $0.00
PEATONAL PARROQUIA LIMONCOCHA
ADECENTAMIENTO Y AMPLIACION DE LA CASA
3.6.1.7.5.05.01.30 COMEDOR - COMUNIDAD 8 DE DICIEMBRE DE $8.929.00 $000 $0.00
YAMANUNKA
ADECENTAMIENTO DEL CENTRO DE
3.6.1.7.5.05.01.31 INTERPRETACION CULTURAL SIEKOPAI- SAN $17.85800 $000 $0.00
PABTC)
ADECENTAMIENTO DE CASA TALLER
36175050032 ASOCIACION DE MUJERES PADRE LUIS AMIGO Y $31.25000 $0.00 $0.00
M . ASOCIACION DE MUJERES LA VICTORIA- RECINTO - : .
EL LUCERO/ LA VICTORIA
56075050133 ADECENTAMIENTO DE LA CANCHA DE USO 1028600 s000 000
S MULTIPLE - RECINTO EL LUCERO - b ’
36075050134 ADECENTAMIENTO DE LA CASA COMUNA - $5.929.00 $000 5000
o PRECOOPERATIVA CUMANDA . : .
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA -
3 5.05.01.75 5715
36.1.7.5.05.01.73 ASOCIACION DE PRODUCTORES SHUSHUFINDI $33.71500 3000 $0.00
TOTAL $613.546,74 $3.751,00 $55.165.21

E_--‘

—AC24/29

Comentario: Cédula presupuestaria de gasto detalla las dieciséis obras planificadas, donde se
visualiza asignacion inicial, reforma presupuestaria y el devengado por cada obra para el periodo
2022.C

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE

PPE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 35/40

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Reforma Presupuestaria

3

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL SHUSHUFINDI

REFORMA PRESUPUESTARIA

7.5.01,05.08.005
7.501.0408.013
Jo 7.5.01,04.01,130
07.5.01.06.01.132
7.5.01.07.04.020
67.5.01.06.01.000
7.5.01.9000.022
7.167.0¢
710108
o 7.5.01.04.01,002
7501.89.02.022
07.5.01.06.02.08¢
7.501.90.02.022
7.501,07.01.076
7.601.99.02.022
73080
+7.5.01,05.08.010
7.501.04.01.020
75010701108

7.501.0¢01.025

Constucsitn De Escenario Para Cancha Cubirs 28 De Marzo

Mejoramiento Vil

Regetenciaciin Dul Parque Recreative En La Cabecer Parrequisl Lmonceocha
Mojorsmineto Del Conro Gastronimico Usicado En Del Barrio Eloy Altwo

Constrution De Cubieta De La Cancha Do Uso Multple Y Eacenario En El Recnto Valie
Hermeso =

Congtrucsién De Bateria Sanitaria De 2 Unidaces Recito El Varge

Corstruceitn De Escenana En Cancha De Usc Miltiste Comunidad Yans Alipa En San
Rocue

Agecscion de Recoto Ferst

Compensacién Por Desahusio

Reuneraciones Unficadas

Cerramiants de la Unidad Educativa Pucapais

Adecuacion de Recinto Farial

Comstruceita De Cubierta De Estructurs Metica En Ls Unksas Educstiva Playayacy
Agdec.acicn ds Recinto Feral

Adecentamiento Unidad Ecucativa ismael Perez Pazmifio En Rednio La Victoris
Acacuation de Recinto Feria

Combusibies Y Lubricantes

Astaitado Ds Varios Tramos Da Calles Urbanas Y Reperacitn Da Servicios Basicos En
Loz Tramos A Asfakar Oe La Ciadad De Shuseifing , Provinga De S

Construccién De Cancha Cubierta B. Nueva Aurcra

Comstruccién Da Ls Casa Dt Agricutor En E1 Barrio ] Cisne Del Canién Shushutngi

Canstruccién De Juegos Infansks Recinto La Primavers

Fecha: 0200772024
Pigina 20 de 23
N° Reforma 1 Descripcién : Reforma en base al Art. 256 del COOTAD Para atender fo solicitado por el Director de Agua Potable y Director de Obrs
PUbli
| Fecha: 0910312022 e
SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO
Ingresos | Gastos Ingresos Gastos Aumentos | Disminucions |
361 Subprograma 6.-OTROS SERVICIOS COMUNALES T m
07 501.0¢.01.017

we — AC 24/29

Rue N*:
1560001160001

Direccion :
Creliana Av. 11 de Julio

Tetéfono :
82833315

Coereo Electronics
shustufind@shushufingi.aob ac

Ciudad

—

Comentario: En el plan operativo anual se verifican que las obras planificadas si cuentan con asignacién i'nicial, sin embargo, eInPeI trariljscursi,g (;Jlel
afio se pide una reforma presupuestaria de 3.751,00 para aumentar el costo de la obra “Adecentamiento Unidad Educativa Ismael Perez Pasm

Recinto La Victoria”. C

Elaborado por: M. P. G.J & P. A.N. F | Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE AC
\UDIT CONTROIL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 26/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo implementadas y/o
mantenidas.

FICHA TECNICA N° 13
META 2.3: Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo implementadas y/o
mantenidas.

. e Objetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento de la meta 2.3 del POA del departamento de obras
Indicador: Eficacia otblicas
Nombre del Indicador Célculo del Indicador
Porcentaje de cumplimiento de contar
con al menos 200 infraestructuras y/o

Numerao de infraestructuras a equipamientas para el fortalecimiento ecandmico productive mantenidas 100
— -
Niamero de infraestructuras o equipamientos para ¢l fortalecimiento econdémico productive planificados

- . - . 3 J
eqmgamlentos para_el f_ortaleumlento PPE 3540 I = = % 100
econdémico productivo implementadas S
y/0 mantenidas. I=60:-
Frecuencia Rango Cumplimiento de la meta Analisis de Resultados
Indicador
Indice = —— = 100%4
Rango
1= + 100 e — 20,
Anual 70260 200 frdice = 7q * 100%
I =1,5% Cumplimiento Indice = 85,71%
Brecha = 100% — 85,7194
Brecha desfavorable = 14, 290

Marcas de Auditoria
*  Werificado del POA

! Incumplimiento Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N.F | Fecha: 24/06/2024
¢ Comentario

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE AC

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 27/29

Grafico

Interpretacion

85,711%

14.29%

Marcas de Auditoria
*  Verificado del POA

!

¢

Incumplimiento
Comentario

= indice

® Brecha

Interpretacion: En el departamento de obras publicas se ha propuesto contar con al menos 200
infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo implementadas y/o
mantenidas, una vez aplicado el indicador eficacia se puedo obtener una brecha desfavorable del
14,29% esto debido a que se logré cumplir con tres de las cinco obras planificadas para el afio
auditado.

En relacién con la meta 2.3 se obtuvo un 1,5% de cumplimiento ya que se ejecutaron 3 de las 200

obras previstas para el afio 2022.

Comentario:

e El incumplimiento en el mantenimiento de infraestructuras para el fortalecimiento econémico
planificadas se debe a varios factores como la falta de recursos econdémicos, restricciones
presupuestarias lo que restringe al departamento en la ejecucion de las obras.

e El incumplimiento respecto a la meta 2.3 se debi6 a que solo se ejecut6 3 de las 200 obras de
equipamiento para la movilidad y transporte previstas para el afio 2022.C

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PPE
36/40

Plan Operativo Anual

ALINEACION
- - -
Meta 2.5_Contar_con_| Indicador 2.3_Numer: Fer tacién v m
Obietive 8- trabaj Objetive 2 - Impulsar un sistema Objetive_Estratégico 2 Fom [al menos 200 infraestr| de infraestructuras v b " d.e_v e
D L:e 1° 16. Fomento de las ETE 1 Eeond econdémico con reglas claras que fomente el Shushufindi Productive & entar_el_desarrolle_econdmic | ucturas y_o_equipamis | _o_equipamisntos_par ::stmcn_:::_ —i MEJORAMIENTO CENTRO Obras .
:: actividades productivas v - = comercio exterior, turismo, atraccion de Iun_ — —|eo_w_las capacidades produc|ntes para el fortalecim (a el fortalecimiento ec " . —;q fp GASTRONOMICO- BARRIO ELOY Pabli POA -
o m::lb: agropecuarias. mee inversiones y modernizacion del sistema o tivas_innovadoras_v_sosteni | iento_s ico_produ O ductivo_i :;‘.lhm ﬂ;;s:“— ;1; ALFARO s
financierc nacional bles_con_el clivo i das v das v o m — .
- idas hasta 2 ) co_productive
IVeta_Z.3_Lontar_con - [
— = = —|Indicador_2.3_Numero -
Objetivo 8 trabajo Objetivo 2.- Impulsar un sistema ‘Objetivo_Estratégico 2 Fom ﬂ*ﬁusfzw*m_ﬁws!x _de_infraestructuras_y I:I;l . mﬁ?};’;
e Y 16. Fomento de las EE 1 s economice con reglas claras que fomente el Shushufindi Productive & entar_el_desarrolle_economic u: !_‘;'_:1_?1“1} = _o_equipamientos_par aestructuras v equi REPOTENCIACION DE LA FERIA Obras .
ﬂ‘im m’:ﬂ actividades productivas v ;DDE‘“’“ comercio exterior, turismo, atraccicn de T —*—|o_v_las_capacidades_produc T“’:—pm—, - "””1":;’ a_el_fortalecimiento_ec Y. —:f fi DE PRODUCTOS AMAZONICOS- | =7 | POA w
= Agropecuanas. inversiones y modernizacion del sistema tivas_mnovadoras_y_sosteri feake_ _prods 0 d 0_1 e e BARRIO # DE OCTUBRE
econémico A ; ctivo_implementadas v talecimiento_econdmi
financiero nacional bles con el ambiente : mplementadas v_o_m
- _o_mantenidas hasta 2 tenidas. co_productivo
Vet JWL’mw oI T [
— = = ~|Indicador 2 3 Nimero -
e Objetivo 2.- Impulsar un sistema Objetivo_Estratégico 2 Fom ?E::r-;; 05_2‘;00_1‘1111?&5?:: _de_infraestructuras_vy I:fl " mh::u:e_vn_lz
t. 4 16. Fomento de las EE 1 . | econémico con reglas claras que fomente el Shushufindi Productiv entar_el_desarrollo_econdmic " _v_el_:q ¥ _o_equipamientos_par troctaras v o REPOTENCIACION DE LAS Obra .
“‘1"":.”“ ;{D actividades productivas v T-JWEWW comercio exterior, turismo, atraccién de |~ s HEHVE_E_| o v las_capacidades_produc fﬁ‘]’;—m— LEREE Dd"‘mu a_el_fortalecimisnto_ec| ™ =Y. —;q‘g INSTALACIONES DEL RECINTO Pﬁbh'r;s POA w
- AEropecuarias. inversiones ¥ modernizacion del sistema tivas_innovadoras v _sostem = il o di 0 1 _par_ = FERIAL
economico . N ctivo_implementadas v talecimiento_econémi
financiero nacional bles_con_el_ambiente : mplementadas_ v_o m "
- == _o_mantenidas hasta 2 das co_productivo
. antemdas. L
Meta 2.3_Contar_con_|Indicador 2.3_Nimero et tacion v m
Objetivo 8: trabajo Objetivo 2.- Impulsar un sistema Objetivo_Estratégico 2 Fom| al_menos_200_infraestr | _de_infrasstructuras_y | & = o0 )
b 1 16. Fomento de las EE 1 . | economicoe con reglas claras que fomente el Shushufindi Productiv entar el desarrollo_econémic | ucturas_v_o_equipamie| _o_equipamientos_par fructuras v e READECUACION DE Obra .
“‘1"":.”“ o actividades productivas T-JWEWW comercio exterior, turismo, atraccién de | o = 080 v las capacidades produc | ntos_para_el_fortalecim |2 _el_fortalecimiento_ec| o Y TP|  INSTALACIONESDELMEGA | . % | POA w
Smico AETOpecuarias. inversiones ¥ modernizacion del sistema fivas_mnovadoras_y_sosteni | iento s émico_produ G ductivo_i taleci HIE;,M“ condmi MERCADO MUNICIPAL (CRSJCG)
financiero nacional bles_con_el : ctivo_; das_y das_y_o_m 0 Drodoctivo
o mantenidas hasta 2 antenidas. = [
Kieta 13 Contar_con_ 2.3 _Nimero st o o
e Objetive 2.- Impulsar un sistema Objetivo_Estratégico_2_Fom | al_menos_200_infraestr| _de_infraestructuras_y antenimisnte d.ejlx;ﬁ
dsumt.e Y 16. Fomento de las EE 1 Econ econdmicoe con reglas claras que fomente el Shushufindi Produstive e entar_el_desarrolle_econdmic | ucturas v o equipamis o equipamisntos par aestrieturas v eoi Obras .
t:ret:imnen{o actividades productivas y “mico comercio exterior, furismo, atraccion de Innovader — —|o_y_las_capacidades_produc |ntos_para_el_fortalecim |a_el_fortalecimiento_ec| . = *:lq fopr ADECUACION RECINTO FERIAL Piblicas POA w
B agropecuarias inversiones y modernizacion del sistema tivas_innovadoras y_sosteni |iento émico_produ | endmi ductivo_i i
econémico . X - - . — | talecimiento_economi
financiero nacional bles_con_el ctivo_ das_v das_v_o_m e
o idze hasts 2 s co_productia |
f
TOTAL DE OBRAS PLANIFICADAS AC 26' 2 g 5

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F

Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE AC
\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 28/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Componente: Cumplimiento del POA 2022

Subcomponente: Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo implementadas y/o
mantenidas.

FICHA TECNICA N° 14
META 2.3: Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo implementadas y/o
mantenidas.

. ] . Obijetivo: Analizar qué porcentaje de cumplimiento presupuestario de la meta 2.3 del POA del
Indicador: Economia el
departamento de obras publicas.

Nombre del Indicador

Calculo del Indicador
Porcentaje de cumplimiento

presupuestario de contar con al menos ; _ _Presupuesto Ejecutado
200 infraestructuras y/o equipamientos Presupuesto P "“"”3‘ ado
para el fortalecimiento econémico prE san] [ = 12007554 ¥
productivo implementadas y/o ' 49_1'{'5["0“6“" .
mantenidas. 7=3199% °
Frecuencia Rango Analisis de Resultados

Indice = 31,99%
Anual 100 = 90 Brecha = 100% — 31,99%
Brecha desfavorable = 68,01%

Marcas de Auditoria
W Werificado/Revisado
! Incumplimiento

¢ Comentario

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE AC

\UDIT CONTROL AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 29/29
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Gréfico Interpretacion

Interpretacion: Una vez aplicado el indicador de economia se obtuvo un porcentaje de
ejecucion presupuestaria del 31,99% debido a que durante el afio auditado se ejecutd una sola
obra planificada.

70,00%

sa.00% Comentario: Se estima contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el
wan fortalecimiento econdémico productivo implementadas y/o mantenidas con un presupuesto de
so.00% $491.050,00. Sin embargo, al cierre del ejercicio fiscal se ejecutaron 3 obras con un valor de
o $157.075,54 lo que implica una brecha desfavorable del 68,01% por falta de ejecucion. Debido
000 a varios factores como la dependencia de transferencias estatales, restricciones presupuestarias

indice Brecha

lo que restringe al departamento en la ejecucion de las obras. C

Marcas de Auditoria
V' Verificado/Revisado
! Incumplimiento
¢ Comentario

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE PPE
e ISttty AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 37/40

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Cedula gastos meta 2.3

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
CUADRO RESUMEN DE LA CEDULAS PRESUPUESTARIA DE GASTOS
META 2.3: Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico productive implementadas v/o mantenidas.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2022
Partida Presupuestaria |Obra Asignacion Inicial [Reforma Devengado

7.5.01.04.01.130 Mejoramiento del Centro Gastronimico Ubicado en del Barrio Eloy Alfaro 586.050,00 -562.127.00 50,00(
7.5.01.07.01.002 Pepotenciacion De La Feria De Productos Amazdnicos Barrio 9 De Octubre £100.000.00 30.00 $0.00|
7.5.01.07.04.001 Pepotenciacion De Las Instalaciones Del Recinto Ferial S80.000.00 30.00 0,00
7.5.01.07.07.055 Readecuacion de instalaciones del Megamercado Municipal (CESJICG) £185.000,00 50,00 $157.075.54|V
7.5.01.99.02.022 Adecuacion De Recinto Ferial 540.000,00 -538.336,00 50,00(+
TOTAL 5491.050,00 -5100.463,00 8157.075,54|%

. I, |

AC2809 AC 28729

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 24/06/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

A ~ ARCHIVO CORRIENTE PPE
&3 | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
" M att do tos imetos OBRAS PUBLICAS 38/40

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Contrato obra: “Mejoramiento de centro gastronéomico ubicado en el barrio Eloy Alfaro”

V=W
ym,g_ gFii; GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI W
Creado mediante Registro Oficlal N? 802 del 07 de agosto de 1984 / \
G oaumadnic (Fndins

Memorando Nro. 025-PS-GADMSFD-2021

PARA: Ing. Alicia Castillo Guaman
JEFE DE COMPRAS PUBLICAS

ASUNTO: REMITO DOCUMENTACION / PROCESO N*® MCO-GADMSFD-2020-036/
CONTRATO MENOR CUANTIA DE OBRAS / "MEJORAMIENTO DEL
CENTRO GASTRONOMICO, UBICADO EN EL BARRIO ELOY ALFARO",

FECHA: Miércoles, 06 de enero del 2021

Estimada Ingeniera:

En atencién al Memorando Nro. 01084-A-GADM-SFD-2020, con fecha 30 de
diciembre de 2020; dispuesto por la Alcaldia; debido a que se ha dado cumplimiento
a la disposicion y a fin de que usted proceda segin corresponda, remito la siguiente
documentacion

e (Copia certificada del CONTRATO Nro. 008-PS-2021, instrumento legal
celebrado por el sefior JOSE LUIS BRAVO ARTEAGA, y; la seitora Ing
Esperanza Torres Barros, Alcaldesa del GAD MUNICIPAL.

Copia simple de la Péliza Nro. 0072909 (Cumplimiento de Contrato).

Copia simple de la Péliza Nro. 0057892 (Buen Uso de Anticipo).

Copia simple de la Declaracién Juramentada

Copia simple del RUP.
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&3 | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Contrato de obra: “Adecentamiento del Recinto Ferial de la ciudad de Shushufindi,

provincia de Sucumbios”

"ﬁ‘u: oFii  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 4224

MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficial N2 802 del 07 de agosto de 1984 }g\l

O amaddariis (Fimabins

CONTRATO Nro. 160-PS-2021
FECHA: 03 de diciembre de 2021

PROCESO: MCO-GADMSFD-2021-018

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SANTCAY SA REP. LEGAL SR José
Gregorio Santos Vera

RUC: 2191765632001

DOMICILIO: CANTON: SHUSHUFINDI; PARROQUIA: SHUSHUFINDI; CALLE: VIA
VALLE HERMOSO; INTERSECCION: 26 DE JUNIO (DIAGONAL A LA
ESCUELA 26 DE JUNIO

Telf: 0982606849

Correo: construc sontcqu@gmaoil com / josesantos 951 Eoutiook es

OBJETO: “ADECENTAMIENTO DEL RECINTO FERIAL DE LA CIUDAD DE
SHUSHUFINDI, PROVINCIA DE SUCUMBIOS™

PRECIO: $34,598.72 (TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO
CON 72/100 DOLARES AMERICANOS) mds IVA

PLAZO: TREINTA DIAS Calendario

ADMINISTRADOR | DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DEL GAMSFD

Comparecen a la celebracién del presente contrato, por una parte, la serfora Ing.
Esperanza Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra,
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SANTCAY S.A. REP. LEGAL. SR. José Gregorio Santos
Vera, en calidad de CONTRATISTA; las partes se obligan en virtud del presente contrato,
al tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.-De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Pablica- LOSNCP, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP, el Plan
Anual de Contrataciones del CONTRATANTE; contempla la ejecucién de la
“"ADECENTAMIENTO DEL RECINTO FERIAL DE LA CIUDAD DE SHUSHUFINDI,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS";

1.02.- Previo los informes y los estudios respectivos, la mdxima autoridad de la Entidad
Municipal mediante Resolucién Administrativa 132-A-GADMSFD-2021, de fecha 12 de
octubre de 2021, resolvié autorizar el inicio del proceso de Menor Cuantia de Obras MCO-
GADMSFD-2021-018 y aprobar el pliego y cronograma del proceso para la ejecucién del
"ADECENTAMIENTO DEL RECINTO FERIAL DE LA CIUDAD DE SHUSHUFINDI,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS”;

1.03.- Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la Partida
Presupuestaria Nro. 7.5.01.99.02.022, denominada ADECUACION DE RECINTO FERIAL;
conforme consta de la Certificacién Nro. 992 de fecha 27 de AGOSTO de 2021, conferida
por el seiior Lic José Ibarra, Director Financiero (e);

1.04.- Se realizé la respectiva convocatoria el 12 de OCTUBRE de 2021, a través del portal
www.compraspublicas.gob.ec.
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\ ‘ ~ ARCHIVO CORRIENTE PPE
&8 | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
Wi att o os wimeios OBRAS PUBLICAS 40/40

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Contrato de obra: “Readecuacion de instalaciones del Mega Mercado Municipal
(CRSJCG)”

’ﬁusﬁéﬁg GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

Creado mediante Registro Oficial N¥ 802 del 07 de agosto de 1984

CONTRATO Nro. 0116-PS-GADMSFD-2020

FECHA: [ 76 de octubre de 2020

PROCESO: CTO-GADMSFD-2020-605 ==
CONTRATISTA: AMAZONCONSTRUC S.A REP. LEGAL JESUS GEOVANNY SiLVA GAIBOR
RUC: 2191753723001

DOMICILIO: Shushufindl, Barrio: Unién Popular, Calle: jaime Roldds, S/N, Interseccién

B de marzo (Referencia: Detrds del Municipio de Shushufindi)
Telf: 0982251516

Correo: stlva.jesusl Ay il.comn

OBJETO: “"READECUACION DE INSTALACIONES DEL MEGAMERCADO
MUNICIPAL (CRSJCG)”

PRECIO: £261.632,85 (DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA
DOS CON 85/100 DOLARES AMERICANOS ) mds VA

PLAZO: 90 Dias Calendario

ADMINISTRADOR | Director de Obras Publicas del GADMSFD

Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte ila sefiora Ing. Esperanza
Torres Barros, en su calidad de ALCALDESA del GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI; y por otra el sefior JESUS
GEOVANNY SILVA GAIBOR, representante legal de la compaiia AMAZONCONSTRUC SA.,
en su calidad de CONTRATISTA; las partes se obligan en virtud del presente contrato, al
tenor de las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

1.01.- De conformidad con el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica- LOSNCP, 25 y 26 de su Reglamento General-RGLOSNCP, el Plan Anual
de Contrataciones del CONTRATANTE; contempia la ejecucién para realizar el
“READECUACION DE INSTALACIONES DEL MEGAMERCADO MUNICIPAL (CRS]CG)"

1.02.- Previo los informes y los estudios respectivos, la mdxima autoridad de la Entidad
Municipal mediante RESOLUCION ADMINISTRATIVA A-DOP-GADMSFD-2020-061 resolvid
aprobar los pliegos del procedimiento de Cotizacion de Obras Nro. CTO-GADMSFD-2020-
005, para la ejecucién del "READECUACION DE INSTALACIONES DEL MEGAMERCADO
MUNICIPAL (CRSJCG)"

1.03.- Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la Partida
Presupuestaria Nro. 7.5.01.07.07.055 denominada "READECUACION DE INSTALACIONES
DEL MEGAMERCADO MUNICIPAL (CRSJCG)" por un monto de § 299.996,20 incluido el IVA,
clasif BI, subprograma 6.- OTROS SERVICIOS COMUNALES, conforme consta de la
Certificacién Nro. 384, emitida el 09 de marzo de 2020, conferida por el sefior Lic. José
Ibarra Director Financiero ( E ).

1.04.- Se realizé la respectiva convocatoria 17 de agosto 2020, a través del portal
www.compraspublicas.gob.ec.
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~ ARCHIVO CORRIENTE HH
BT GOHTRO AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
prrir Wit bl OBRAS PUBLICAS 1/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hojas de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 2/29

EFICIENCIA

TITULO Construccion de equipamientos para la movilidad y transporte.

CONDICION Incumplimiento de la meta 1.1 del Plan Operativo Anual, ya que el
departamento de obras publicas del GAD Municipal del Cantén
Shushufindi cumplié con solo 1 de las 4 obras. Esto resulté en una brecha
desfavorable del 78,78%, lo que indica un cumplimiento parcial de lo
planificado.

CRITERIO En el art. 234 del COOTAD hace referencia a que “Cada plan operativo
anual deberd contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento™.

CAUSA Al inicio del afio 2022 el departamento de obras publicas planifico 9 obras

para su ejecucion, al verificar se constaté que unicamente 1 obra llego a
ejecutarse segun el acta de inicio de la obra, el incumplimiento se origina
ya que el director de obras publicas no gestiono de manera correcta la
planificacion para la ejecucion de las obras, asi como la falta de dotacion
de recursos economicos por parte del director financiero del GAD
Municipal del Canton Shushufindi.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AT CORTRO) AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
prei gyl i OBRAS PUBLICAS 2/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hojas de Hallazgos
INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 2/29
EFICIENCIA
EFECTO Disminucion de la satisfaccion y confianza de la ciudadania.
Menos obras para el cantén.
No cumplimiento de las metas planificadas.
CONCLUSION El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Cantéon

Shushufindi no ha logrado alcanzar la meta debido a las diferentes
reformas y mala gestion por parte del director del departamento que
afectaron a la ejecucion de las obras planificadas.

RECOMENDACION

Al director de obras publicas: Dar un seguimiento respectivo a fin de
que se pueda alcanzar con las metas y objetivos planificados dentro
del Plan Operativo Anual.

La Alcaldia: Elaborar estrategias de financiamiento y presentarse en
las sesiones del concejo municipal, para su aprobacion a través de
actas o resoluciones.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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~ ARCHIVO CORRIENTE HH
QDT GORTRO) AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i XL OBRAS PUBLICAS 3/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 4/29

ECONOMIA

TITULO Presupuesto para construccion de equipamientos para la movilidad y
transporte

CONDICION Incumplimiento presupuestario en la construccion de equipamientos para
la movilidad y transporte con un presupuesto de $2.855.674,00. Sin
embargo, al cierre del ejercicio fiscal se construyeron 1 infraestructura por
un valor de $2.091.862,89 lo que implica una brecha desfavorable del
26,75%.

CRITERIO En el codigo orgénico de planificacion y finanzas publicas en el art. 114
menciona que, las disposiciones sobre la programacién de la ejecucion,
modificaciones, establecimiento de compromisos, devengamientos y pago
de obligaciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y
tendrén el carécter de obligatorio para las entidades y organismos del Sector
Publico no Financiero.

CAUSA El incumplimiento dentro del departamento de obras publicas con relacién
al presupuesto asignado debido a que el director de Obras Publicas realizé
una mala planificacion y gestion de los recursos necesarios para dar
cumplimiento de la meta prevista, como las diferentes reformas que
sufrieron ciertas obras para atender la solicitud del departamento de Agua
Potable, Administrativo y Fomento Productivo.

EFECTO Desconfianza de la ciudadania hacia la administracion.

Sanciones y multas.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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ARCHIVO CORRIENTE HH

- - AUDITORIA DE GESTION,AL DEPARTAMENTO DE

s atti o o OBRAS PUBLICAS 4/24

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 4/29
ECONOMIA
CONCLUSION El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton

Shushufindi no cumplié con los montos presupuestados del afio
2022,

RECOMENDACION | Al director financiero: Elaborar un presupuesto detallado y realista

que contemple todos los costos asociados, incluyendo materiales,
mano de obra, contingencias y mantenimiento futuro.

Elaborado por: M. P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE
HH

OBRAS PUBLICAS 5/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
EFICIENCIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 6/29

TITULO

Mantenimiento de equipamientos de movilidad y transporte.

CONDICION

Incumplimiento de la meta 1.2 del Plan Operativo Anual, ya que el
departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton
Shushufindi cumplié con solo 1 de las 2 obras. Esto resultd en una brecha
desfavorable del 50%, lo que indica un cumplimiento parcial de lo
planificado.

CRITERIO

En el art. 234 del COOTAD hace referencia a que “Cada plan operativo
anual deberd contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

CAUSA

Durante el afio 2022 el departamento de obras publicas del GAD
Municipal del Cantén Shushufindi planificé 4 obras para el
mantenimiento de las cuales se llegaron a su ejecucion 1 segun el
contrato revisado, el incumplimiento se da debido a que el director de
obras publicas no realizé una buena planificacion, lo que ocasiond que no
se ejecuten la totalidad de las obras planificada segun el Plan Operativo
Anual.

EFECTO

Descontento de la ciudadania por la mala planificacion y gestion de los
proyectos.

CONCLUSION

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton
Shushufindi no ha podido cumplir con las metas debido a las diversas
reformas que han interferido en la ejecucién de las obras previstas.

RECOMENDACION

Al director de obras publicas: Analizar la importancia en la ejecucion de
proyectos de mantenimiento con el fin de cumplir con la meta
planificada.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE
HH

OBRAS PUBLICAS 6/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 8/29

TITULO

Presupuesto para el mantenimiento de equipamientos de movilidad y
transporte.

CONDICION

El incumplimiento presupuestario para el mantenimiento de
equipamientos para la movilidad y transporte con un presupuesto de
$831.001,00. Sin embargo, al cierre del ejercicio fiscal se ejecutd una
obra para su mantenimiento por un valor de $255.352,74 lo que
implica una brecha desfavorable del 69,27%

CRITERIO

En el cédigo organico de planificacion y finanzas publicas en el art. 114
menciona que, las disposiciones sobre la programacién de la ejecucion,
modificaciones, establecimiento de compromisos, devengamientos y
pago de obligaciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas
publicas y tendran el caracter de obligatorio para las entidades y
organismos del Sector Pablico no Financiero.

CAUSA

El departamento de obras publicas no logré alcanzar con la asignacion
presupuestaria prevista debido a que el director de Obras Publicas no
realizé una buena gestion con respecto a la planificacion de las obras
previstas, como la aprobacién de reformas presentarias por parte del
director Financiero para reasignar fondos a diferentes prioridades
dentro del departamento de Agua Potable.

EFECTO

Deterioro de infraestructuras.

CONCLUSION

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Cant6on
Shushufindi no cumplié con los montos presupuestados del afio 2022.

RECOMENDACION

Al director de obras publicas: Asegurar que el equipo de obras
publicas esté bien capacitado y cuente con las habilidades necesarias
para gestionar proyectos.

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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~ ARCHIVO CORRIENTE HH
- - AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
ittt OBRAS PUBLICAS 7/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 10/29

EFICIENCIA

TITULO Construccion de infraestructuras de sistema publico de soporte.

CONDICION Incumplimiento de la meta 1.3 del Plan Operativo Anual, ya que el
departamento de obras publicas del GAD Municipal del Cantén
Shushufindi no cumplié con las obras previstas. Esto result6 en una brecha
desfavorable del 100%, lo que indica un incumplimiento total de lo
planificado.

CRITERIO En el art. 234 del COOTAD hace referencia a que “Cada plan operativo
anual debera contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

CAUSA El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton

Shushufindi para el afio 2022 planific 4 obras para su ejecucion de las
cuales ninguna llego a ejecutarse, principalmente el incumplimiento es
debido a que el director de obras publicas mostré una mala planificacion,
asi como la falta de socializacion a los servidores del departamento de
obras publicas para que se realice el respectivo control a las obras
planificadas para su ejecucion.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE HH

DIT CONTROL g
bl OBRAS PUBLICAS 8/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos
INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 10/29
EFICIENCIA
EFECTO Desconocimiento de las necesidades de los ciudadanos
ocasionando que el departamento no logre cumplir con la meta
planificada.
No cumplimiento de las metas planificadas.
CONCLUSION El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton

planificadas ninguna se ejecutd en el afio.

Shushufindi no ha logrado alcanzar la meta debidos que sus obras

RECOMENDACION

obras publicas.

Al director de obras publicas: Gestionar la planificacion de
obras acorde a la capacidad de ejecucion del departamento de

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

ARCHIVO CORRIENTE

HH
9/24

OBRAS PUBLICAS

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 12/29

TITULO

Presupuesto en la construccion de infraestructuras de sistema
publico de soporte.

CONDICION

El incumplimiento presupuestario para la construccion de
infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte con
un presupuesto de $61.609,00. Sin embargo, al cierre del ejercicio
fiscal ninguna de las obras se ejecutd para su construccion lo que
implica una brecha desfavorable del 100%.

CRITERIO

En el cddigo orgéanico de planificacion y finanzas publicas en el art.
114 menciona que, las disposiciones sobre la programacion de la
ejecucion, modificaciones, establecimiento de compromisos,
devengamientos y pago de obligaciones seran dictadas por el ente
rector de las finanzas publicas y tendran el caracter de obligatorio
para las entidades y organismos del Sector Publico no Financiero.

CAUSA

El departamento de obras publicas no cumplié con la meta prevista
debido a una mala gestion de los recursos y una planificacién
inadecuada por parte del director de Obras Publicas, como la
reasignacion de fondos para obras prioritarias por parte del director
Financiero lo que impide que no se logre cumplir con la asignacion
presupuestaria.

EFECTO

Interrupcidn de servicios esenciales para la ciudadania.

CONCLUSION

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton
Shushufindi no cumplié con los montos presupuestados del afio
2022,

RECOMENDACION

Al director de obras publicas: Identificar y priorizar los proyectos
mas urgentes y de mayor impacto.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

HH
10/24

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
EFICACIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 14/29

TITULO

Infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos.

CONDICION

El incumplimiento de lo planificado para el afio 2022 en infraestructuras y
equipamientos existio una brecha desfavorable del 100% y en relacion con
la meta 1.4 del plan operativo anual, se alcanz6 el 0%, lo que indica un
incumplimiento en la meta debido a que no se ejecutd ninguna obra.

CRITERIO

En el art. 234 del COOTAD hace referencia a que “Cada plan operativo
anual debera contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

CAUSA

Los beneficiarios de la obra "Mantenimiento del sistema del relleno
sanitario - centro poblado Pafiacocha” solicitaron, mediante oficio, un
cambio de partida al director de Obras Publicas. Esta solicitud se debi6 a las
condiciones climaticas que afectaron la zona y a la necesidad de un sistema
de alcantarillado, la cual fue trasladada al director de Agua Potable y
Alcantarillado. Este cambio no se retird6 de la planificacion debido a
procesos administrativos tardios. Ademas, las dos construcciones siguientes
no pudieron llevarse a cabo de acuerdo con las planificaciones y disefios
previstos, ya que no contaban con las asignaciones iniciales a espera del
director financiero apruebe las reformas presupuestarias.

EFECTO

Los funcionarios responsables podrian generar tensiones o competencia por
los fondos disponibles, lo que podria retrasar ain mas otros proyectos,
también puede generar frustracion y descontento en la poblacién
beneficiada en vista que los recursos no son aprobados rapidamente.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

~ ARCHIVO CORRIENTE "
B3 | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i atti o tos wimaros OBRAS PUBLICAS 11/24

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR: . _
EFICACIA FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 14/29
La meta 1.4 planteada en el Plan Operativo Anual y lo planificado
para el afio 2022, fue incumplida, ya que no se ejecutd ninguna obra
CONCLUSION por motivos como cambios en las partidas de los beneficiarios y

trasladada al departamento de agua potable y alcantarillado, ademas
no se efectuaron pronto las planificaciones y disefios de las obras, por
falta de la aprobacion de la reforma presupuestaria.

RECOMENDACION

A lamaxima autoridad, directores de los departamentos planificacion,
obras publicas y financiero, designar el presupuesto correspondiente
a programas de mantenimiento regular y efectivo para todas las
infraestructuras y servicios publicos en los sectores del cantdn
Shushufindi, para cumplir con el 100% de la meta y lo planificado,
ademas de incluir dentro de la programacion del POA 2023 la meta
no concluida.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS 12/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 16/29

TITULO

Presupuesto para infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos.

CONDICION

Se proyect6 dar mantenimiento a las infraestructuras y equipamientos de
sistemas publicos con un presupuesto de $122.768,00. Pese a ello para
finalizar el ejercicio fiscal, no se realiz6 ninguna obra, lo que determind
una brecha desfavorable del 100%.

CRITERIO

En el cédigo organico de planificacion y finanzas publicas en el art. 114
menciona que, las disposiciones sobre la programacién de la ejecucion,
modificaciones, establecimiento de compromisos, devengamientos y
pago de obligaciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas
publicas y tendran el caracter de obligatorio para las entidades y
organismos del Sector Publico no Financiero.

CAUSA

Debido a que el director de obras publicas en la planificacion no designé
dinero para la planificacion y disefio, por lo que fue necesario esperar la
aprobacion de la reforma presupuestaria solicitada por los directores
Departamentales de Agua Potable, Administrativo, Fomento Productivo
y Obras Publicas.

EFECTO

La poblacion puede percibir una falta de eficiencia y gestion en el
departamento de obras publicas, lo cual puede afectar la confianza en la
administracion municipal.

CONCLUSION

La falta de recurso econdémico para la ejecucion de obras puede limitar
el desarrollo econémico, generar problemas sociales, desgastar la
administracion publica.

La alcaldia juntamente con su equipo de trabajo debe mejorar su

RECOMENDACION | planificacion y priorizar estratégicamente, buscar fuentes de

financiamiento.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS 13/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
EFICIENCIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 18/29

TITULO

Infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y
fortalecimiento de la cohesion social.

CONDICION

El cumplimiento parcial de lo planificado para el afio 2022 en
infraestructuras y equipamientos para el desarrollo socio cultural existio
una brecha favorable del 60% y en relacion con la meta 1.7 del plan
operativo anual, se alcanzo el 80%, lo que indica que no fue cumplida en
su totalidad.

CRITERIO

Como indica el articulo 234 del COOTAD que, cada plan operativo anual
debera contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento.

CAUSA

La falta de gestion por parte del director del Departamento de Obras
Publicas, junto con los reajustes de precios realizados por los Contratistas,
ha ocasionado que las obras superen los presupuestos previstos. Esto se
debe a que los Fiscalizadores no realizan correctamente los presupuestos en
las planificaciones, existiendo calculos erroneos. Como consecuencia, se
cancelan, reabren y modifican contratos, lo que impide culminar las obras
en el afio previsto. Ademas, preocupa el arrastre de obras de periodos
anteriores.

EFECTO

El personal del departamento de obras puablicas busca completar la
planificacion de obras, pero existen factores externos como los procesos
institucionales que son tardios para la ejecucion de obras, esto afecta a la
poblacion favorecida, al mismo tiempo genera incertidumbre en la gestion
municipal.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AT CORTRO) AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
rerar vt OBRAS PUBLICAS 14/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos
INDICADOR: . .
EEICIENCIA FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 18/29
La meta 1.7 planteada en el Plan Operativo Anual y lo planificado
para el afio 2022, fue cumplida parcialmente, ya que se ejecutd solo
16 obras, esta situacion se debe a la falta de gestion adecuada y los
) errores en la planificacion presupuestaria han llevado a reajustes de
CONCLUSION precios, cancelaciones y modificaciones de contratos, Estos factores

impidieron la culminacion de obras en el afio previsto y arrastraron
proyectos de periodos anteriores. Es crucial mejorar la gestion y
planificacion para evitar estos problemas y asegurar el desarrollo
sociocultural.

RECOMENDACION

La autoridad maxima debera capacitar a los servidores publicos sobre
la Ley Organica para la Optimizacion y Eficiencia de Tramites
Administrativos, para mejorar la eficiencia en la gestion municipal.
A los directores de los departamentos planificacion, obras publicas y
financiero, se debera cumplir con el 100% de la meta y lo planificado
en la implementacién de infraestructuras y/o equipamientos para el
desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social, para
ello, designar el presupuesto correspondiente. Es necesario incluir
dentro de la programacion del POA 2023 la meta no cumplida en su
totalidad.

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS 15/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 20/29

TITULO

Presupuesto para infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento de la cohesién social.

CONDICION

Se consider6 implementar infraestructuras y/o equipamientos para el
desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesién social, con un
presupuesto de $12.561.115,66, puesto que para finalizar el afio 2022 solo
se ejecuto 16 obras, lo que determino una brecha desfavorable del 72,72%.

CRITERIO

Segun el articulo 114 del codigo organico de planificacion y finanzas
publicas, afirma que las disposiciones sobre la programacion de la
ejecucion,  modificaciones,  establecimiento de  compromisos,
devengamientos y pago de obligaciones seran dictadas por el ente rector de
las finanzas pablicas y tendran el caracter de obligatorio para las entidades
y organismos del Sector Publico no Financiero.

CAUSA

Como los directores de Obras Publicas y Financiero no entregaron los
recursos econdmicos necesarios para la planificacion, disefio, licitaciones,
contrataciones y fiscalizaciones correspondientes para ejecutar el resto de
las obras, los contratistas no recibieron el dinero a tiempo y realizaron
reajustes de precios.

EFECTO

La poblacion siente inconformidad con la administracion municipal por la
falta de ejecucion de obras que son para el desarrollo social.

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE HH
AUDITORIA DE GESTION'AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS 16/24

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR: . .
ECONOMIA FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 20/29
La ejecucidn de obras para el desarrollo social del cantdn se ve afecta
por la falta de asignaciones econdémicas en la ejecucion de obras, esto
CONCLUSION se debe a que el Gobierno les adeuda a los municipios $512 millones

por concepto de transferencias pendientes por el Modelo de Equidad
Territorial, devolucion del IVA y otras asignaciones legales, esto
Ileva que algunos GAD Municipales se encuentren en austeridad.

RECOMENDACION

El director de obras publicas debe exigir a la méxima autoridad los
recursos financieros e implementar medidas a los procesos
administrativos extensos, para cumplir con las metas institucionales
y mejorar la gestion del GAD Municipal.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AT CORTRO) AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i e OBRAS PUBLICAS 17/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos
INDICADOR: . .
EEICACIA FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 22/29
- Mantener infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural
TITULO - . .
y fortalecimiento de la cohesion social.
El' cumplimiento parcial de lo planificado para el afio 2022 en
) infraestructuras y equipamientos para el desarrollo socio cultural y
CONDICION | fortalecimiento de la cohesidn social existio una brecha desfavorable del
75% y en relacion con la meta 1.8 del plan operativo anual, se alcanzo el
13,33%, lo que indica que no fue cumplida en su totalidad.
Destaca el articulo 234 del COOTAD que, cada plan operativo anual debera
contener una descripcion de la magnitud importancia de la necesidad publica
CRITERIO ; e " A
que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los
recursos necesarios para su cumplimiento.
Debido a la gestion por parte del director de Obras Publicas, ya que los
procesos administrativos institucionales son tardios dificultan el flujo de las
CAUSA obras para su aprobacion; como derivacion los Contratistas cancelan, reabren
y modifican contratos; lo que aplaza culminar las obras en el afio 2022.
Los sectores beneficiados de las obras se encuentran en descontento por la
EFECTO

gestién municipal, se devuelven los recursos al Gobierno.

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE HH
AT CORTRO) AUDITORIA DE GESTION,AL DEPARTAMENTO DE
rerar vt OBRAS PUBLICAS 18/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos
INDICADOR: } .
EEICACIA FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 22/29
La meta 1.8 planteada en el Plan Operativo Anual y lo planificado
para el afio 2022 se cumpli6 parcialmente, ya que solo se ejecutaron 2
CONCLUSION obras. Este escenario se debe a la falta de gestion adecuada, asi como

a los reajustes de precios, cancelaciones y modificaciones de
contratos. Estos factores impidieron la culminacion de obras en el
ejercicio fiscal.

RECOMENDACION

A la autoridad méaxima, los directores de los departamentos
planificacidn, obras publicas y financiero, se compromete a cumplir
con el 100% de la meta 1.8 y lo planificado en la implementacion de
infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y
fortalecimiento de la cohesion social, con ese fin, destinar el
presupuesto correspondiente. Es preciso circunscribir dentro de la
programacion del POA 2023 la meta no cumplida en su totalidad.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

HH
19/24

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 24/29

TITULO

Presupuesto para mantener infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento de la cohesién social.

CONDICION

Se plane6 contribuir con mantener infraestructuras y/o equipamientos para
el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social, con un
presupuesto de $613.546,74, no obstante, al terminar el ejercicio fiscal se
realizaron 2 infraestructuras por un valor de $55.165,21, lo que ocasiona
una brecha desfavorable el 91,01%.

CRITERIO

Expresa el articulo 114 del cddigo orgénico de planificacion y finanzas publicas
que, las disposiciones sobre la programacion de la ejecucidn, modificaciones,
establecimiento de compromisos, devengamientos y pago de obligaciones seran
dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y tendran el carécter de
obligatorio para las entidades y organismos del Sector Pablico no Financiero.

CAUSA

El director de Obras Publicas no puede ser eficaz, ya que los procesos
administrativos institucionales son tardios dificultan el flujo de las obras para su
aprobacion; por lo que fue necesario esperar la aprobacion de la reforma
presupuestaria solicitada por los directores Departamentales de Agua Potable, y
Obras Publicas, para ejecutar obras.

EFECTO

La comunidad experimenta descontento con la gestion local debido a la falta de
realizacion de proyectos que son fundamentales para el progreso social,
devolucion de los recursos al gobierno central.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

~ ARCHIVO CORRIENTE "
&% | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
s atti do tos wimetos OBRAS PUBLICAS 20/24

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 24/29

CONCLUSION

La ejecucidn de obras para el desarrollo social del canton se ve afecta por
procesos administrativos institucionales extensos y a la deuda del estado
a los municipios con un valor de $512 millones por concepto de
transferencias pendientes por el Modelo de Equidad Territorial,
devolucion del IVA y otras asignaciones legales, esto lleva que algunos
GAD Municipales se encuentren en austeridad.

RECOMENDACION

La autoridad méaxima debera capacitar a los servidores publicos sobre la
Ley Organica para la Optimizacion y Eficiencia de Tramites
Administrativos, para mejorar la eficiencia en la gestion municipal,
igualmente con su equipo buscar estrategias de financiamiento y presentar
en sesiones de consejo para su aprobacién mediante actas o resoluciones

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AT CORTRO) AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
ittt OBRAS PUBLICAS 21/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 26/29

EFICIENCIA

TITULO Infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento econémico
productivo.

CONDICION El incumplimiento de la meta 2.3 del Plan Operativo Anual, ya que el
departamento de obras publicas del GAD Municipal del Cantén
Shushufindi cumplio6 con solo 3 de las 200 obras. Esto resulté en una brecha
desfavorable del 14,29%, lo que indica un cumplimiento parcial de lo
planificado.

CRITERIO En el art. 234 del COOTAD hace referencia a que “Cada plan operativo
anual debera contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad pablica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento™.

CAUSA Durante el afio 2022 el departamento de obras publicas del GAD

Municipal del Canton Shushufindi planificé 5 obras para el
mantenimiento de las cuales se llegaron a su ejecucion 3 segun los
contratos revisados, el incumplimiento se origina debido a que el director
de obras publicas no realiz6 una buena planificacién, asi como la falta de
recurso econémicos, como restricciones presupuestarias por parte del
director financiero lo que impide a la totalidad de ejecucion de las obras.

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

~ ARCHIVO CORRIENTE HH
- - AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
rerar vt OBRAS PUBLICAS 22/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 26/29

EFICIENCIA

EFECTO El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton
Shushufindi da prioridad a obras de fortalecimiento econémico en
beneficio del canton.
Ofertas defectuosas.

CONCLUSION El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton

Shushufindi ha logrado alcanzar parcialmente la meta debidos a 3
que sus obras planificadas se ejecutaron en el afio.

RECOMENDACION | Al director de obras puablicas: Cumplir con los proyectos

economicos planificados en los afios que dure la gestion.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
~ ARCHIVO CORRIENTE HH
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
OBRAS PUBLICAS 23/24
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Hoja de Hallazgos

INDICADOR:
ECONOMIA

FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 28/29

TITULO

Presupuesto para infraestructuras y/o equipamientos para el
fortalecimiento econémico productivo.

CONDICION

El incumplimiento presupuestario para infraestructuras y/o equipamientos
para el fortalecimiento econdmico productivo implementadas y/o
mantenidas con un presupuesto de $491.050,00. Sin embargo, al cierre del
ejercicio fiscal se ejecutaron 3 obras con un valor de $157.075,54 lo que
implica una brecha desfavorable del 68,01%.

CRITERIO

En el codigo orgéanico de planificacion y finanzas pablicas en el art. 114
menciona que, las disposiciones sobre la programacion de la ejecucion,
modificaciones, establecimiento de compromisos, devengamientos y pago
de obligaciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y
tendrén el carécter de obligatorio para las entidades y organismos del Sector
Publico no Financiero.

CAUSA

El incumpliendo presupuestario del departamento de obras publicas se
origina debido a que el director de Obras Publicas no realiz6 una gestion y
planificacion de los recursos adecuados para cumplir con los fondos
asignados, como las reformas presupuestarias aprobadas por el director
Financiero para atender la solicitud del departamento de agua potable y
realizar los pagos fuera de los plazos establecidos.

EFECTO

Desarrollo econdémico ralentizado.
Menos oportunidades de empleo directo como indirecto.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

ARCHIVO CORRIENTE HH

- - AUDITORIA DE GESTION,AL DEPARTAMENTO DE

rerar vt OBRAS PUBLICAS 24/24

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Hoja de Hallazgos

INDICADOR: FECHA: 1/7/2024 REF PT: AC 28/29
ECONOMIA
CONCLUSION El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton

Shushufindi no cumplié con los montos presupuestados del afio
2022 para el mantenimiento de infraestructuras para el
fortalecimiento econémico del canton.

RECOMENDACION | Al director de obras publicas: Implementar un sistema de

monitoreo y control de costos en tiempo real para detectar y
corregir desviaciones presupuestarias de inmediato.

Elaborado por: M.P.G.J & P.A.N. F Fecha: 01/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

_ INFORME DE AUDITORIA
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE 1A
\UDIT CONTROL OBRAS PUBLICAS
s alli de los wiimehos
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

INFORME DE AUDITORIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

EMPRESA DEL CANTON SHUSHUFINDI
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
TIPODE - AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS
AUDITORIA PUBLICAS
REF/. PIT Informe de Auditoria

PA Programa de Auditoria

CPI Carta de Presentacién del Informe

IA Informe de Auditoria
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

~ ARCHIVO CORRIENTE 1A
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE

AUDIT CONTROL

i adl o or miontion OBRAS PUBLICAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

1/27

PROGRAMA DE AUDITORIA

TIPO DE EXAMEN: AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2022

OBJETIVO GENERAL.: Elaborar un informe de auditoria claro, preciso y completo que
presente los hallazgos, conclusiones y recomendaciones derivados del proceso.

N° Detalle Ref. P/T Hecho por Fecha
COMUNICACION DE RESULTADOS
1 Realizar la Carta de Presentacion del CPlI IM.P.G.J&P.A.N. 11/07/2024
Informe 5/27 F
2 |[Elaborar Informe de Auditoria. 7',':‘7 M.P.G. JF& P.AN-I" 15/07/2024

Elaborado por: M.P.G.J&P.A.N. F

Fecha: 08/07/2024

Revisado por: H. A. M. R

Fecha: 25/07/2024
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI
_ INFORME DE AUDITORIA A
o | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
preat Wyl i OBRAS PUBLICAS 2/27
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Relacion de Siglas y Abreviaturas Utilizadas

GADM Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton de
SFD Shushufindi

COOTAD  Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion.

PDYOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

PAC Plan Anual de Contratacion

POA Plan Operativo Anual

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
NIA Normas Internacionales de Contabilidad

NAGA Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

CCl Carta de Control Interno

uUsD Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica
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Carta de Presentacion del Informe

OFICIO No. 01025
ASUNTO: Carta de Presentacion del Informe
FECHA: 12 de julio de 2024
Msc. Lorena Soledad Cajas Rodas
ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SHUSHUFINDI

Presente. -
De mis consideraciones:

La Universidad Técnica de Cotopaxi, por medio de los jovenes estudiantes egresados de la carrera
de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas, efectuaron
la Auditoria de Gestion al Departamento de Obras Publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2022.

Nuestro examen se llevd a cabo siguiendo las Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento, asi como las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS). Estas
normas establecen que la auditoria debe ser planificada y ejecutada con el fin de obtener una
certeza razonable de que la informacion y la documentacidn revisadas no contienen errores
significativos y que las operaciones correspondientes se han realizado de acuerdo con las
disposiciones legales, reglamentarias, politicas y demas normas pertinentes.

Debido a la particularidad de nuestro examen, los resultados se presentan en forma de comentarios,
conclusiones y recomendaciones detalladas en este informe
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Es esencial que la administracion del Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal del
Canton Shushufindi implemente y aplique estas recomendaciones adecuadamente, ya que
contribuiran a optimizar las operaciones y alcanzar los objetivos organizacionales.

Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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2. Seccion |
Enfoque de la Auditoria

Motivo de Auditoria

El desarrollo de la auditoria de gestién al departamento de obras publicas del GAD Municipal del
canton de Shushufindi del afio 2022 se realizé en conformidad con el acuerdo entre la alcaldesa,
el jefe del Departamento de Obras Publicas y el equipo auditor de la firma auditora Audit Control
para determinar el cumplimiento del POA mediante los indicadores de eficacia, eficiencia y
economia que rigen las actividades de dicho departamento.

Objetivo de Auditoria
Objetivo General

Determinar el grado de cumplimiento de las metas y lo planificado en el plan operativo anual en
el periodo sujeto de examen, mediante la aplicacion de indicadores de eficiencia, eficacia y
economia.

Objetivos Especificos

e Evaluar el cumplimiento de las metas y las obras planificadas en el ejercicio fiscal 2022.
e Ejecutar procedimientos de auditoria detallados sobre el manejo de la ejecucion

presupuestaria destinada a obras publicas en el 2022.
Alcance

La Auditoria de Gestion al departamento de obras publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantdn Shushufindi abarcé el ejercicio economico del 1 de enero
al 31 de diciembre del afio 2022.
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Enfoque

La Auditoria de Gestidn esta orientada a determinar la eficiencia, eficacia y economia de las

operaciones; Yy, actividades en relacién con el cumplimiento de los objetivos y metas de la

Direccién de Obras Publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Shushufindi.

Componentes Utilizados

Componente: Cumplimiento de POA 2022

Subcomponentes:

Meta 1.1: Al Menos 4 Equipamientos Dotados
Meta 1.2: Al menos 2 equipamientos mantenidos

Meta 1.3: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte
dotadas

Meta 1.4: Al menos 10 infraestructuras y equipamientos de sistemas publicos de soporte
mantenidas.

Meta 1.7: Implementar al menos 20 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo
socio cultural y fortalecimiento de la cohesién social

Meta 1.8: Mantener al menos 15 infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio
cultural y fortalecimiento de la cohesion social.

Contar con al menos 200 infraestructuras y/o equipamientos para el fortalecimiento
econdémico productivo implementadas y/o mantenidas.
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Indicadores Utilizados

Indicador de Eficiencia

NUmero de equipamientos para la movilidad y transporte construidos / Ndmero de
equipamientos para la movilidad y transporte planificados.

NUmero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Construidos
/ Namero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Puablicos de Soporte
Planificadas.

Numero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y
Fortalecimiento de la Cohesidn Construidas / Numero de Infraestructuras y Equipamientos
para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesion Planificadas.

Indicador de Eficacia

Numero de equipamiento para la movilidad y transporte mantenidos / Ndmero de
equipamientos para la movilidad y transporte planificados.

NUmero de Infraestructuras y Equipamientos de Sistemas Publicos de Soporte Mantenidos
/ Ndmero de Infraestructura y Equipamientos de Sistemas Puablicos de Soporte
Planificadas.

Numero de Infraestructuras y Equipamientos para el Desarrollo Socio Cultural y
Fortalecimiento de la Cohesion Mantenidas / Numero de Infraestructuras y Equipamientos
para el Desarrollo Socio Cultural y Fortalecimiento de la Cohesion Planificadas

NUmero de infraestructuras o equipamientos para el fortalecimiento econémico productivo
mantenidos / NUmero de infraestructuras o equipamientos para el fortalecimiento
econdémico productivo planificado.

Indicador de Economia

Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Planificado
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3. Seccién 2
Mision Institucional

“... El Gobierno Municipal Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Shushufindi tiene la
tarea de administrar en forma agil y transparente los recursos captados por la prestacion de
servicios a la Ciudadania, asi como de los que recibe por parte del Gobierno central, para tener
un correcto desarrollo, planeando servicios de forma participativa donde la ciudadania sea parte
activa de la politica local de desarrollo sustentable...”

Vision Institucional

“... Somos gobierno municipal lider, con talento humano calificado que ha facilitado y construido
con alta participacion ciudadana un municipio saludable y productivo, con la utilizacion de
tecnologias apropiadas, que han generado el desarrollo social y econémico sostenible, una mejor
calidad de vida de los ciudadanos, el rompimiento del circulo de la pobreza, en armonia con el

’

medio ambiente, con una actuacion transparente...’
Foda Institucional
Fortalezas

Puerto Providencia es parte del eje multimodal Manta Manaos.

Manifestaciones culturales y bienes inmuebles registrados como patrimonio cultural.
Contar con ordenamiento urbano.

Gran porcentaje de territorio con cobertura natural.

Diversidad cultural y conservacion de tradiciones y costumbres de comunidades alejadas
de los grandes centros poblados.

Atractivos naturales que permiten la actividad turistica por varios medios de transporte.
e Los sectores donde existe bosque natural estan protegidos por las nacionalidades que se
encuentran asentadas en los mismos
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Iniciativas para transformacién de produccion local con valor agregado.

Oportunidades

Alta relacion con circunvecinos

Intercambio comercial internacional a través del eje multimodal Manta Manaos.
Proyectos estratégicos nacionales en el territorio (Pafiacocha).

Reinversiones en territorio de los excedentes petroleros en proyectos emblematicos.
Presencia de empresas obligadas a cumplir con la normativa ambiental y responsabilidad
social.

Instituciones gubernamentales presentes en territorio para mejorar desarrollo econémico.

Debilidades

Cambio de uso de suelo de bosque a mosaico agropecuario.

Presion sobre ecosistemas por asentamientos humanos.

Riesgo de asentamientos por ubicacion cerca de SOTE.

Baja cobertura de servicios basicos en areas rurales.

Alto porcentaje de poblacién se dedica a actividades primarias.

Baja participacion ciudadana en la gestion territorial.

Dependencia para cubrir necesidades de macro y micronutrientes. alimenticios.
Pasivos ambientales que generan contaminacion a recursos.

Amenazas

Presencia de refugiados colombianos por la cercania a la frontera y demanda de mano de
obra no calificada en el canton.

La presencia de empresas petroleras atrae actividades de diversion nocturna dandose
actividades ilegales en estos negocios como es la trata de blancas.

Presencia de empresas de monocultivos que degradan los suelos (palmicultura).
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Base Legal

La Funcion Legislativa, mediante Ley 176, publicada en el Registro Oficial 802 de 7 de agosto de
1984, expidio la creacion del Cantén Shushufindi Central.

El llustre Concejo Municipal de Shushufindi, mediante Ordenanza Municipal, publicada en el
Registro Oficial 544 de 28 de marzo de 2002, cambid su denominacion a Gobierno Municipal de
Shushufindi; y, mediante Ordenanza Municipal publicada en el Registro Oficial 410 de 22 de
marzo de 2011 a Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Shushufindi.

Estructura Organica

Para el cumplimiento de las metas, el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton
Shushufindi, establece la siguiente estructura organica:

e NIVEL DIRECTIVO: Alcaldia, Concejo Municipal

e NIVEL ASESOR: Auditoria Interna, Procuraduria Sindica, Comunicacion Social,
Participacion Ciudadana y Control Social.

e NIVEL AUXILIAR: Direccion Administrativa, Direccidn de Servicio Publicos, Direccion
de Talento Humano y Bienestar Institucional, Direccion Financiera, Secretaria General.

e NIVEL OPERATIVO: Direccion de Planificacién, Direccion de Agua Potable vy
Alcantarillado, Direccion de Obras Publicas, Direccion de Ambiente, Higiene y
Salubridad, Direccion de Educacion, Cultura Turismo y Deportes, Direccién de Seguridad
Ciudadana, Orden publico y Transito, Direccion de Nacionalidades y Pueblo
Afroecuatoriano.
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Objetivos Institucionales

Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de la prestacion eficiente de servicios
publicos. Fomentar el desarrollo econdémico y las capacidades productivas, innovadoras y
sostenibles con el ambiente.

Promover el turismo responsable, sostenible y accesible.

Incentivar la gestion interinstitucional y multiescalar en el marco de la transparencia,
participacion ciudadana e igualdad de derechos.

Garantizar a la poblacion un entorno seguro y resiliente ante amenazas climéticas,
naturales, antrdpicas y biologicas.

Promover la gestion sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables.

Financiamiento

El Ministerio de Finanzas asigno al Gobierno Autdnomo Descentralizado del Canton Shushufindi
el valor de $367.645, 53 para ejecutar sus actividades en el afio 2022.

Funcionarios Principales

Alcaldesa: Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas.

Vicealcalde: Sr. Jonny Cedefio Zambrano.

Concejales: Ab. Ortin Vasquez Merino, Ing. Freddy Rodriguez Litardo, Eco. Pamela Mera
Vera, Sr. Danilo Rojas Vargas.
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Carta de Presentacion
Latacunga, 17 de junio del 2024

Mgs. Lorena Soledad Cajas Rodas

ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON SHUSHUFINDI

Presente. —

De nuestra consideracion:

En calidad de estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi, tenemos a bien comunicarle que
se ha realizado la Evaluacion al Sistema de Control Interno al departamento de obras publicas del
GAD Municipal del canton Shushufindi, periodo comprendido entre 01 de enero al 31 de
diciembre del 2022, con orden de trabajo N.° 001 de fecha 26 de abril del 2024.

El objetivo principal de la evaluacion fue determinar el nivel de fiabilidad de los controles
implementados por la entidad para el funcionamiento de sus procesos, asi como identificar las
debilidades o condiciones reportables que requieran medidas correctivas para mejorar su gestion
y alcanzar los objetivos de la institucion. La evaluacion integral del control interno se llevo a cabo
de acuerdo con las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado.

Debido a la naturaleza de la accién de control llevada a cabo, los resultados estan reflejados en los
comentarios, conclusiones y recomendaciones que se detallan en este informe. Segun lo
establecido en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, las
recomendaciones deben ser implementadas de forma inmediata y son de cumplimiento obligatorio.

Atentamente,

AUDIT CONTROL
Jefe de la Unidad de Auditoria
PINTA ANAZCO NAYELY FERNANDA
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4. Seccion 3
Resultados Generales
Evaluacién de Control Interno.

e Falta de una Planificacion Estratégica dentro del departamento

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del canton Shushufindi no cuenta con una
planificacion estratégica que le permita establecer objetivos y metas.

La Norma de Control Interno 200-02 Administracion Estratégica (Contraloria General del Estado,
2014) menciona que:

“Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, mision y vision
institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del
organismo técnico de planificacion”.

La falta de una planificacion estratégica dentro del departamento puede tener consecuencias graves
y de amplio alcance, afectando la operacion interna del departamento.

Recomendacioén
A la alcaldesa

1. Exigir la presentacion de una planificacion estratégica al departamento que ayude a medir
el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Al director de Obras Publicas

2. Creacion de una planificacion estratégica que sirva como una herramienta de gestion.
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e Existen deficiencias en las sanciones para el incumplimiento de actividades

El departamento de obras pablicas del GAD Municipal del cantén Shushufindi no cuenta con
sanciones a su personal por el incumplimiento de sus actividades.

La Norma de Control Interno 200-03 Politicas y préacticas de talento humano (Contraloria
General del Estado, 2014) menciona que:

“La administracion del talento humano, constituye una parte importante del ambiente de
control, cumple con el papel esencial de fomentar un ambiente ético desarrollando el
profesionalismo y fortaleciendo la transparencia en las préacticas diarias. Esto se hace visible en
la ejecucion de los procesos de planificacion, clasificacion, reclutamiento y seleccién de
personal, capacitacion, evaluacion del desempefio y promocion y en la aplicacion de principios
de justicia y equidad, asi como el apego a la normativa y marco legal que regulan las relaciones
laborales ™.

La falta de sanciones para los trabajadores por el incumplimiento de sus actividades genera
consecuencias negativas tanto para la administracion interna del departamento como en la
calidad de los servicios a la comunidad.

Recomendaciones
Al director de talento humano y bienestar institucional:

3. Receptard y atenderd las solicitudes de sanciones por parte de la Direccion de Obras
Publicas, esto con el afan de promover el cumplimiento de las actividades dentro del area
examinada.

e Carencia de indicadores de gestion dentro del departamento

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del canton Shushufindi carece de
indicadores de gestion que le permitan medir el grado de eficacia, eficiencia y economia.

La Norma de Control Interno 200-02 Administracion estratégica (Contraloria General del
Estado, 2014) menciona que:

“Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implementaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional ”.
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No contar con indicadores de gestion genera una serie de consecuencias negativas como: no
medir la gestion departamental, la calidad del trabajo y la satisfaccion de las obras realizadas.

Recomendacion

Al director de obras publicas

4. Desarrollar indicadores de gestion para el departamento con la finalidad de tomar las
medidas correctivas para la optimizacion de las actividades.
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5. Secci6én 4

5.1. Resultados Especificos por Componente

Incumplimiento en la construccion de equipamientos para la movilidad y transporte
relacionado a lo planificado, meta y ejecutado.

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi cumplié de manera
parcial las obras planificadas para la construccion de equipamientos para la movilidad y transporte
generando asi una brecha desfavorable del del 78,78%, mientras que en relacion con el
cumplimiento de la meta 1.1 se cumpli6 con un 25% lo que indica un incumplimiento de la meta.
Segun el articulo 234 del COOTAD, “Cada plan operativo anual debera contener una descripcion
de la magnitud importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus
objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

Este incumplimiento se debe a la incorrecta gestion de la planificacion por parte del director de
Obras Publicas y a la falta de dotacion de recursos econémicos por parte del director Financiero
del GAD Municipal del Cantén Shushufindi.

Lo que ocasiona la disminucion de la satisfaccion y confianza de la ciudadania, menos obras para
el canton.

Conclusion:

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Cantén Shushufindi no ha logrado
alcanzar la meta debido a las diferentes reformas y mala gestion por parte del director del
departamento que afectaron a la ejecucion de las obras planificadas.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A N. F Fecha: 12/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024




285

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

_ INFORME DE AUDITORIA IA
B8 | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i attido tos wimaros OBRAS PUBLICAS 19/27

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Recomendacién:
Al director de Obras Publicas

e Dar un seguimiento respectivo a fin de que se pueda alcanzar con las metas y objetivos
planificados dentro del Plan Operativo Anual.

La Alcaldia

e Elaborar estrategias de financiamiento y presentarse en las sesiones del concejo municipal,
para su aprobacion a través de actas o resoluciones.

Incumplimiento de la meta y lo planificado para el mantenimiento de equipamientos de
movilidad y transporte

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi cumplié de manera
parcial las obras planificadas para el mantenimiento de equipamientos para la movilidad y
transporte generando asi una brecha desfavorable del del 50%, mientras que en relacién con el
cumplimiento de la meta 1.2 se cumplié de manera imparcial con un 50% lo que indica un
incumplimiento de la meta. Seglin el articulo 234 del COOTAD, “Cada plan operativo anual
deberd contener una descripcion de la magnitud importancia de la necesidad publica que
satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para
su cumplimiento”.

Este incumplimiento se da debido a que el director de Obras Publicas no realizé una buena
planificacién, lo que ocasion6 que no se ejecuten la totalidad de las obras planificadas segun el
Plan Operativo Anual.

Esto ocasiona el descontento de la ciudadania por la mala planificacién y gestion de los proyectos
por parte del departamento de obras publicas.

Conclusion:

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi no ha podido
cumplir con las metas debido a las diversas reformas que han interferido en la ejecucién de las
obras previstas.

Elaborado por: M. P.G.J&P. A N. F Fecha: 12/07/2024
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Recomendacion
Al director de Obras Publicas

e Adoptar medidas estratégicas para mejorar la planificacién y la gestién de los proyectos
para lograr las metas planificadas.

Incumplimiento de la meta y lo planificado para la construccién de infraestructuras de
sistema publico de soporte

El departamento de obras pablicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi incumplié con la
ejecucion con las obras planificadas para la construccién de infraestructuras y equipamientos de

sistemas publicos generando asi una brecha desfavorable del del 100%, mientras que en relacion
con el cumplimiento de la meta 1.3 resulté un incumplimiento total con un 0%. Segun el articulo
234 del COOTAD, “Cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud
importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la

indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

La causa principal para el incumplimiento es debido a que el director de Obras Publicas mostro
una mala planificacion, asi como la falta de socializacion a los servidores del departamento de
obras publicas para que se realice el respectivo control a las obras planificadas para su ejecucion.

Todo esto ocasiona que la ciudadania genera desconfianza hacia la administracién por la falta de
compromiso en la ejecucion de las obras.

Conclusion:

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi no ha logrado
alcanzar la meta debidos que sus obras planificadas ninguna se ejecuto en el afio.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A N. F Fecha: 12/07/2024
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Recomendacion:

Al director de Obras Publicas

® Gestionar la planificacion de obras acorde a la capacidad de ejecucion del
departamento de obras publicas.

Incumplimiento de la meta y lo planificado en infraestructuras y equipamientos de sistemas
publicos de soporte mantenidas

Para el afio 2022 en infraestructuras y equipamientos existio una brecha desfavorable del 100% y
en relacion con la meta 1.4 del plan operativo anual, se alcanzé el 0%, lo que indica un
incumplimiento en la meta debido a que no se ejecut6 ninguna obra. En el art. 234 del COOTAD
hace referenciaa que “Cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud
importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la
indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

Del anélisis efectuado se encontr6 que los beneficiarios de la obra "Mantenimiento del sistema del
relleno sanitario - centro poblado Pafiacocha™ solicitaron, mediante oficio, un cambio de partida
al director de Obras Publicas. Esta solicitud se debi6 a las condiciones climéticas que afectaron la
zona y a la necesidad de un sistema de alcantarillado, la cual fue trasladada al director de Agua
Potable y Alcantarillado. Este cambio no se retird de la planificacion debido a procesos
administrativos tardios. Ademas, las dos construcciones siguientes no pudieron llevarse a cabo de
acuerdo con las planificaciones y disefios previstos, ya que no contaban con las asignaciones
iniciales a espera del director financiero apruebe las reformas presupuestarias.

Los funcionarios responsables podrian generar tensiones o competencia por los fondos
disponibles, lo que podria retrasar ain mas otros proyectos, también puede generar frustracion y
descontento en la poblacién beneficiada en vista que los recursos no son aprobados rdpidamente.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 12/07/2024
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Conclusion:

La meta 1.4 planteada en el Plan Operativo Anual y lo planificado para el afio 2022, fue
incumplida, ya que no se ejecutd ninguna obra por motivos como cambios en las partidas de los
beneficiarios y trasladada al departamento de agua potable y alcantarillado, ademas no se
efectuaron pronto las planificaciones y disefios de las obras, por falta de la aprobacién de la
reforma presupuestaria.

Recomendacion:

e La maxima autoridad.
e Directores de los departamentos Planificacion, Obras Publicas y Financiero.

Designar el presupuesto correspondiente a programas de mantenimiento regular y efectivo para
todas las infraestructuras y servicios publicos en los sectores del canton Shushufindi, para cumplir
con el 100% de la meta y lo planificado, ademas de incluir dentro de la programacion del POA
2023 la meta no concluida.

Incumplimiento de la meta y lo planificado en infraestructuras y/o equipamientos para el
desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social.

El cumplimiento parcial de lo planificado para el afio 2022 en infraestructuras y equipamientos
para el desarrollo socio cultural existié una brecha favorable del 60% y en relacion con la meta
1.7 del plan operativo anual, se alcanzd el 80%, lo que indica que no fue cumplida en su totalidad.
Como indica el articulo 234 del COOTAD que, “cada plan operativo anual debera contener una
descripcion de la magnitud importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion
de sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento”.

De la revision hecha se encontrd que la falta de gestion por parte del director del Departamento de
Obras Publicas, junto con los reajustes de precios realizados por los Contratistas, ha ocasionado
que las obras superen los presupuestos previstos. Esto se debe a que los Fiscalizadores no realizan
correctamente los presupuestos en las planificaciones, existiendo célculos erréneos. Como
consecuencia, se cancelan, reabren y modifican contratos, lo que impide culminar las obras en el
afo previsto. Ademas, preocupa el arrastre de obras de periodos anteriores.

Elaborado por: M. P.G.J & P. A.N. F Fecha: 12/07/2024
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El personal del departamento de obras publicas busca completar la planificacion de obras, pero
existen factores externos como los procesos institucionales que son tardios para la ejecucién de
obras, esto afecta a la poblacion favorecida, al mismo tiempo genera incertidumbre en la gestion
municipal.

Conclusién

La meta 1.7 planteada en el Plan Operativo Anual y lo planificado para el afio 2022, fue cumplida
parcialmente, ya que se ejecuto solo 16 obras, esta situacion se debe a la falta de gestion adecuada
y los errores en la planificacion presupuestaria han llevado a reajustes de precios, cancelaciones y
modificaciones de contratos, Estos factores impidieron la culminacion de obras en el afio previsto
y arrastraron proyectos de periodos anteriores. Es crucial mejorar la gestion y planificacion para
evitar estos problemas y asegurar el desarrollo sociocultural.

Recomendaciones
e A la Maxima Autoridad

Debera capacitar a los servidores publicos sobre la Ley Organica para la Optimizacion y Eficiencia
de Tramites Administrativos, para mejorar la eficiencia en la gestion municipal.

e Los directores de los Departamentos Planificacion, Obras Publicas y Financiero.

Se deberd cumplir con el 100% de la meta y lo planificado en la implementacion de
infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la
cohesion social, para ello, designar el presupuesto correspondiente. Es necesario incluir dentro de
la programacién del POA 2023 la meta no cumplida en su totalidad.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A.N. F Fecha: 12/07/2024
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Incumplimiento de la meta y lo planificado en mantener infraestructura y/o equipamientos
para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social.

El cumplimiento parcial de lo planificado para el afio 2022 en infraestructuras y equipamientos
para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la cohesion social existié una brecha
desfavorable del 75% y en relacion con la meta 1.8 del plan operativo anual, se alcanz6 el 13,33%,
lo que indica que no fue cumplida en su totalidad. Destaca el articulo 234 del COOTAD que,
“cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los
recursos necesarios para su cumplimiento”.

Debido a la gestidn por parte del director de Obras Publicas, ya que los procesos administrativos
institucionales son tardios dificultan el flujo de las obras para su aprobacion; como derivacion los
Contratistas cancelan, reabren y modifican contratos; lo que aplaza culminar las obras en el afio
2022.

Los sectores beneficiados de las obras se encuentran en descontento por la gestion municipal, se
devuelven los recursos al Gobierno.

Conclusién:

La meta 1.8 planteada en el Plan Operativo Anual y lo planificado para el afio 2022 se cumplid
parcialmente, ya que solo se ejecutaron 2 obras. Este escenario se debe a la falta de gestion
adecuada, asi como a los reajustes de precios, cancelaciones y modificaciones de contratos. Estos
factores impidieron la culminacién de obras en el ejercicio fiscal.

Recomendaciones:

e La autoridad méxima.
e Los directores de los departamentos planificacion, obras publicas y financiero.

Se comprometen a cumplir con el 100% de la meta 1.8 y lo planificado en mantener
infraestructuras y/o equipamientos para el desarrollo socio cultural y fortalecimiento de la
cohesion social, con ese fin, destinar el presupuesto correspondiente. Es preciso circunscribir
dentro de la programacion del POA 2023 la meta no cumplida en su totalidad.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A.N. F Fecha: 12/07/2024
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Incumplimiento de la meta y lo planificado para el mantenimiento de infraestructuras y/o
equipamientos para el fortalecimiento econdémico productivo

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi cumplio de
manera parcial las obras planificadas para el mantenimiento de infraestructuras y equipamientos
para el fortalecimiento econémico productivo una brecha desfavorable del del 14,29%, mientras
que en relacion con el cumplimiento de la meta 2.3 se cumpli6 con un 1,5% lo que indica un
incumplimiento de la meta. Segtn el articulo 234 del COOTAD, “Cada plan operativo anual
debera contener una descripcion de la magnitud importancia de la necesidad publica que
satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios
para su cumplimiento”.

Las causas principales de no cumplir con la meta es que el director de Obras Publicas no realizé
una buena planificacion, asi como la falta de recurso econémicos, como restricciones
presupuestarias por parte del director Financiero lo que impide la ejecucion de las obras.

Lo que ocasiona que el departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton
Shushufindi no da prioridad a obras de fortalecimiento econémico en beneficio del canton.

Conclusiones

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi no cumplié con
los montos presupuestados del afio 2022 para el mantenimiento de infraestructuras para el
fortalecimiento econdmico del canton.

Recomendaciones

Al director de obras publicas: Implementar un sistema de monitoreo y control de costos en
tiempo real para detectar y corregir desviaciones presupuestarias de inmediato.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A N. F Fecha: 12/07/2024
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Incumplimiento de la ejecucion presupuestaria con relacion a lo planificado en el plan
operativo anual.

El departamento de obras publicas planifico ejecutar obras con un presupuesto de $17.536.764,40,
ya que para finalizar el afio 2022 solo se efectuaron 23 obras con un valor de
$5.985.592,69, lo que representan el 34,13% de ejecucion presupuestaria, segun expresa el
articulo 114 del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas que, las
disposiciones sobre la programacion de la ejecucion, modificaciones, establecimiento de
compromisos, devengamientos y pago de obligaciones seran dictadas por el ente rector de
las finanzas publicas y tendran el caracter de obligatorio para las entidades y organismos
del Sector Publico no Financiero.

El incumplimiento se debe a que el director de Obras Publicas realizé una mala planificacion y
gestion de los recursos, lo que impidié el cumplimiento total de las obras. Ademas, la ineficiencia
en el flujo de procesos reduce la fluidez en la ejecucion y aprobacion de las obras publicas,
contribuyendo a los retrasos y obstaculos en la gestion de proyectos. El director Financiero ha
enfrentado varios problemas en la gestion de los recursos. Entre ellos, se destaca la reasignacion de
fondos a obras prioritarias en diferentes departamentos, lo cual refleja una necesidad urgente de
mejorar la planificacion en la asignacion de presupuestos. Ademas, no ha cumplido con los pagos
dentro de los plazos establecidos. También se han aprobado reformas presupuestarias por parte de
los directores Departamentales de Agua Potable, Administrativo, Fomento Productivo y Obras
Publicas, lo que ha generado retrasos y complicaciones adicionales en la ejecucién de las obras.

La administracion municipal enfrenta una creciente desconfianza por parte de la ciudadania debido
a multiples problemas. Entre estos se encuentran las sanciones y multas recibidas, el deterioro de
las infraestructuras y la interrupcion de servicios esenciales para la poblacién. Igualmente, el
desarrollo econdémico se ha ralentizado, resultando en menos oportunidades de empleo tanto directo
como indirecto y como consecuencia, ha sido necesario devolver recursos econdmicos al gobierno
central.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A N. F Fecha: 12/07/2024

Revisado por: H. A. M. R Fecha: 25/07/2024




293

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

_ INFORME DE AUDITORIA 1A
B8 | AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE
i att do tos wiwetos. OBRAS PUBLICAS 27/27

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Conclusién

El departamento de obras publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi no cumplié con los
montos presupuestados del afio 2022, esto se debe a que el Gobierno les adeuda a los municipios
$512 millones por concepto de transferencias pendientes por el Modelo de Equidad Territorial,
devolucion del IVA y otras asignaciones legales, esto lleva que algunos GAD Municipales se
encuentren en austeridad.

Recomendaciones

La méaxima autoridad: debera capacitar a los servidores publicos sobre la Ley Orgéanica
para la Optimizacion y Eficiencia de Tramites Administrativos, para mejorar la eficiencia en
la gestion municipal, igualmente con su equipo buscar estrategias de financiamiento y
presentar en sesiones de consejo para su aprobacion mediante actas o resoluciones.

Al director financiero: Elaborar un presupuesto detallado y realista que contemple todos
los costos asociados, incluyendo materiales, mano de obra, contingencias y mantenimiento
futuro.

Al director de obras publicas: Asegurar que el equipo de obras publicas esté bien
capacitado y cuente con las habilidades necesarias para gestionar proyectos.

Al director de obras publicas: Identificary priorizar los proyectos méas urgentes y de mayor
impacto.

Al director de obras publicas: Implementar un sistema de monitoreo y control de costos
en tiempo real para detectar y corregir desviaciones presupuestarias de inmediato.

Elaborado por: M.P.G.J&P. A N. F Fecha: 12/07/2024
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. » ) Responsable del . ) » Valor Cumplimiento )
N° Hallazgo Recomendacion Accion Correctiva .. Meétodo de Verificacion . : ~ Observaciones
Cumplimiento Agregado| Si |Parcial| No
Incumplimiento de la meta y lo Implementar un sistema de
lanificado para la Seguimiento a la planificacion para estion de proyectos, para .
P ”p s P . P g Pt y_ P Director de Obras
1 |construccion de alcanzar las metas y objetivos dentro del |ayudar a garantizar que las Piblicas Informes Mensuales 5 meses
infraestructuras de sistema Plan Operativo Anual. obras se mantengan dentro
publico de soporte del cronograma.
Incumplimiento de la meta y lo |Adoptar medidas estratégicas para Implementar una metodologia
planificado en infraestructuras |mejorar la planificacion y la gestion de los|de gestion de proyectos. con | Director de Obras
2 . . . . , . Reportes Mensuales 5 meses
y equipamientos de sistemas  |proyectos para lograr las metas la finalidad de que sean mas Publicas
publicos de soporte mantenidas |planificadas. eficientes y centrados.
Incumplimiento de la meta y lo
lanificado en infraestructuras . . o Realizar una evaluacion
P . Gestionar la planificacion de obras . . Y . .y
y/0 equipamientos para el . . ., ajustes de la capacidad de Director de Obras Analisis de planes y
3 . acorde a la capacidad de ejecucion del . o 5 meses
desarrollo socio culfural y e recursos y cargas del trabajo Publicas presupuesto
.. ., |departamento de obras publicas.
fortalecimiento de la cohesion dentro del departamento.
social.
La maxima
Desarrollar wn plan de i
El incumplimiento de la meta y |Designar el presupuesto correspondiente . P . . autoridad Informes trimestrales
) e mantenimiento preventivo y Directores de los .. .
lo planificado en a programas de mantenimiento regular y correctivo detallado depart ‘ Revisiones Presupuestarias
4 |infraestructuras y efectivo para todas las infraestructwras y | . . e.pa a.I Tleu o Anuales. 7 meses
. . . .. L minuciosamente. Planificacion, Obras . L
equipamientos de sistemas servicios publicos en los sectores del - Monitoreo de indicadores de
o ] ) Controlar el presupuesto de Publicas y -
publicos. canton Shushufindi . . desempeiio mensuales
manera transparente. Fnanciero.
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S
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Responsable del Valor Cumplimiento
N°© Hallazgo Recomendacion Accion Correctiva po . . Meétodo de Verificacion - P - = Observaciones
Cumplimiento Agregado| Si (Parcial] No
Registros de asistencia y
Incumplimiento de la meta y lo . . Exponer el programa de articipacion en las sesiones
. P . Y Debera capacitar a los servidores . .,pr & P P L
planificado en infraestructuras | , . , . capacitacion que cubra todos L . de capacitacion,
L. publicos sobre la Ley Organica para la La Maxma .
y/0 equipamientos para el - . . los aspectos relevantes de la . evaluaciones de
5 . Optimizacion y Eficiencia de Tramites . Autoridad . 6 meses
desarrollo socio cultural y .. . . ley, meluyendo conocimiento pre y post
.. . Admmustrativos, para mejorar la e . L,
fortalecimiento de la cohesion . ., . procedimientos y mejores capacitacion.
. eficiencia en la gestion municipal . ; .
social. Ppracticas. Encuestas de satisfaccion
de los participantes.
Cumplir con el 100% de la meta y lo . .
b . ., Y Evaluacion y Ajustes de
. planificado en la implementacion de Informes de progreso
Incumplimiento de la meta y lo |. L. metas asegurando su . . .
. . mfraestructuras y/o equipamientos para . Los Directores de | trimestrales, monitoreo de
planificado en infraestructuras : prioridad. .
’ o amient ) el desarrollo socio cultural y Desi 1 " los Departamentos indicadores clave de
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6 oS pa fortaleciniento de la cohesion social, para e presup Planificacion, Obras | desempefio mensuales. 6 meses
desarrollo socio cultural y . correspondiente. o . .
L B ello, designar el presupuesto . . Prblicas y Inspecciones técnicas
fortalecimiento de la cohesion . L Monitoreo y Seguimieno para . ] ..
. correspondiente. Es necesario incluir . L Financiero regulares y revisiones
social. . garatizar su cinplimiento de .
dentro de la programacién del POA 2023 . presupuestarias anuales
. . las metas planificadas.
la meta no cumplida en su totalidad.
Comprometieron a cumplir con el 100%
Incumplimiento de la meta y lo |de la meta 1.8 y lo planificado en . La autoridad
. P Y . yop Inchuir las metas no L. Informes de progreso
planificado en mantener mantener mfraestructuras y/o . maxima. . .
. .. . cumplidas en el POA 2023. . trimestrales, monttoreo de
mfraestructura y/o equipamientos para el desarrollo socio . Los Directores de L
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7 . . . correspondiente. . . desempefio mensuales. 7 meses
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AUDIT CONTIROL
FPicis affe e Los mntimenos

FASE DE SEGUIMIENTO

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SHUSHUFINDI

AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

S
3/3

Responsable del Valor Cumplimiento
N° Hallazgo Recomendacién Accion Correctiva pe . . Método de Verificacién . : _ Observaciones
Cumplimiento Agregado| Si |Parcial] No
Incumplimiento de la meta y lo .
lanificado para el Implementar un sistema de
P o Implementar un sistema de monitoreo y  |gestion de costos basado en
mantenmiento de ] . . Informes Mensuales de
. control de costos en tiempo real para presupuesto, con la finalidad | Dwector de Obras
8 |mfraestructuras y/o . . o avances de obras que se | 6 meses
. . detectar y corregir desviaciones de asegurarse que el Publicas .
equipamientos para el . . . estén ejecutando.
fortalecimiento econdmico presupuestarias de mmediato. proyecto se mantenga dentro
et del presupuesto.
productivo
-Asegurar que el equipo de obras .
, JeUn qu S equipe Evaluacion de
publicas esté bien capacitado v cuente )
. . . competencias.
con las habilidades necesarias para Capacitar al personal. .. .
L : . . o i Revision y aprobacion de
Incumplimiento de la ejecucién |gestionar proyectos. Priorizar proyectos mas I de X
. . . . . . n oyectos
9 presupuestaria en relacion a lo |-Identificar y priorizar los proyectos mas |urgentes y de mayor impacto | Director de Obras P € pr; 6
. . . . iorizados. meses
planificado en el plan operativo |urgentes y de mayor impacto. para asegurar que los Prblicas .pr
. . .. Monttoreo de costos y
anual. -Implementar un sistema de monitoreo y |recursos se utilicen de - .
. . generacion de mformes
control de costos en tiempo real para manera efectiva.
. . mensuales de control
detectar y corregir desviaciones .
. . . Ppresupuestario.
presupuestarias de mmediato.
Identificar los costos a través . )
d lista exhaustiva de I Vertficar la lista de costos.
Elaborar un presupuesto detallado y t;mli i 1a1115 a elaos Revision comparativa con
.. . . . os los materiales para
Incumplimiento de la ejecucién |realista que contemple todos los costos br P presupuestos de proyectos
obra.
esupuestaria en relacion a lo |asociados, meluyendo materiales, mano . . . similares.
10 PSP W Elaborar el presupuesto Drrector Fmanciero 6 meses

planificado en el plan operativo
anual.
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6. IMPACTOS

Los impactos como resultados de la Auditoria de Gestion al Departamento de Obras
Publicas del GAD Municipal del Canton Shushufindi se dan a conocer a continuacion:

Impactos Técnicos

El impacto técnico de la investigacion es relevante identificando las deficiencias y
oportunidades de mejora de los procesos administrativos, optimizacién de los recursos y
cumplimiento normativo, contribuyendo asi a la toma de decisiones dentro del departamento.
Ademas, su aplicacion sera de ayuda para mejorar la eficiencia, eficacia y economia de los
procesos administrativos y una mejor capacidad de cumplimiento de los objetivos institucionales.

Impactos Sociales

El impacto social de la investigacion es significativo para la comunidad, mejorando la
confianza y transparencia publica, la adecuada distribucion de los recursos. Todo esto contribuye
a mejorar la calidad de vida de la poblacion promoviendo un canal de comunicacion efectiva y

transparente entre el GAD y los ciudadanos.

Impactos Econémicos

El desarrollo de la Auditoria de Gestion tiene un impacto econémico importante, pues se
optimizaran los recursos financieros, a haces con una buena planificacion y/o ejecucion
presupuestaria logrando el desarrollo econémico local. Todo esto contribuye a que la

administracion sea mas eficaz y responsable en la utilizacion de los recursos publicos.
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7. CONCLUSIONES

e Elmarcotedricoy el marco metodoldgico del presente proyecto integrador permitio realizar
un andlisis exhaustivo y fundamentado para la ejecucion de la auditoria de gestion. Para dar
un contexto sélido y una comprensién profunda de los fendmenos observados, se
establecieron las bases conceptuales a través del marco tedrico; ademas, se revisaron las
teorias y los estudios previos que sustentan la investigacion. EI marco metodolégico, con
sus técnicas y métodos cuidadosamente elegidos, asegur6 la confiabilidad y validez de los

datos recopilados y los analisis realizados.

e Laauditoria de gestion aplicada al departamento de obras publicas del GAD Municipal del
canton Shushufindi, obtuvo una comprensién integral de los procedimientos internos que
maneja la institucion en cuanto a sus metas en el plan operativo anual en el periodo. Sin
embargo, se identificaron deficiencias en los controles internos y en la gestion de recursos,
lo que podria comprometer la efectividad de las obras previamente establecidas. Asimismo,
la utilizacion de pruebas de auditoria, indicadores de eficiencia, eficacia y economia se
determino el grado de cumplimiento y desempefio de las metas planteadas en el plan

operativo anual en el afio 2022, mismas que ayudaron a distinguir los nudos criticos.

e La auditoria de gestion en su informe final revel6 un cumplimiento parcial del 52,64% de
las metas establecidas en el plan operativo anual del departamento de obras publicas,
indicando la necesidad de revisar y ajustar la planificacion y ejecucién de actividades para
mejorar el rendimiento futuro. Al mismo tiempo, se comprobo que las obras planificadas
mostraron un avance del 39,71%, mientras que la ejecucidn presupuestaria alcanzo solo el
34,13% del presupuesto asignado para el afio 2022, lo que indica una gestion deficiente de
proyectos y recursos financieros. Los hallazgos también resaltaron deficiencias en las
operaciones, funciones, procesos Yy actividades del departamento, subrayando la
importancia de optimizar ciertos procesos internos e implementar controles adicionales

para garantizar el cumplimiento de las metas propuestas.
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8. RECOMENDACIONES

e Continuar con el fortalecimiento y actualizacion de las bases conceptuales sobre la
auditoria de gestion, utilizando técnicas y métodos seleccionados para que aseguren la
validez y confiabilidad de los datos recolectados, permitiendo asi asegurar que la
investigacion esté alineada con los avances y mejores practicas dentro del campo de

estudio.

e Aplicar indicadores de eficiencia, eficacia y economia claros y medibles para monitorear
el cumplimiento de las metas planteadas dentro del Plan Operativo Anual, con la finalidad
de dar buen uso de los recursos, mejorar el desempefio de la institucion, asegurar el
cumplimiento normativo, fomentar la transparencia, impulsar la mejora continua y apoyar

a la toma de decisiones en beneficio del GAD y la comunidad.

e Tomar en cuenta los hallazgos identificados y considerar las conclusiones y
recomendaciones presentadas en el informe final de Auditoria de Gestion con el fin de
corregir las deficiencias detectadas. De este modo se podran alcanzar los objetivos y

metas establecidos en el Plan Operativo Anual de manera eficiente, efectiva y econémica.
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10. ANEXOS

ANEXO 1
Instrumento para la Recoleccion de Informacion

Nombre de la Institucion: GAD Municipal de Shushufindi

Encuesta al Personal Administrativo

Encuestado: Fecha:
Cargo:
N. Descripcion SI [ NO [ N/A Observaciones

(o]

Nivela et al. (2020). http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n4/2218-3620-rus-12-04-45.pdf

¢Ha aplicado la institucion un plan estratégico
1 | que le permita alcanzar los objetivos
planteados?

Castillo et al. (2019)
https://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/VisionarioDigital/article/download/551/1309/

¢Se ha definido la mision y vision de la

2 institucion?
Lopez et al. (2018) https://www.redalyc.org/journal/3836/383665243004/html/
3 ¢La institucion cuenta con un analisis FODA

actualizado?

¢Existen manuales, instrucciones o normas
4 | escritas acerca de como se deben desarrollar las
diversas actividades de trabajo?

Castillo et al. (2019)
https://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/VisionarioDigital/article/download/551/1309/

¢ El plan operativo anual contiene: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y



http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n4/2218-3620-rus-12-04-45.pdf
https://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/VisionarioDigital/article/download/551/1309/
https://www.redalyc.org/journal/3836/383665243004/html/
https://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/VisionarioDigital/article/download/551/1309/
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actividades que se impulsaran en el periodo
anual?

¢Se realiza un seguimiento y evaluacion

6 permanente del POA y Planes Plurianuales?
¢ Los productos de la formulacion,
. cumplimiento, seguimiento y evaluacion del

plan plurianual y POA fueron difundidos a todo
el personal de la institucion y a la poblacion?

Alvarez et al. (2020) https://www.593dp.com/index.php/593 Digital Publisher/article/view/309/486

La direccion cuenta con el personal adecuado

8 para el cumplimiento de sus objetivos.
Mero et al. (2023) https://www.revistapuce.edu.ec/index.php/revpuce/article/view/519/402

9 En la direccidn de obras publicas capacitan a sus

trabajadores.
10 Cuenta con indicadores para la evaluacion del

desempefio de la gestion.

L6pez et al. (2018) https://www.redalyc.org/journal/3836/383665243004/html/

¢Existe la suficiente comunicacion que facilite

11 | al personal de la direccion a cumplir sus

funciones?

Mero et al. (2023) https://www.revistapuce.edu.ec/index.php/revpuce/article/view/519/402

12

El jefe inmediato delega funciones y comparte
responsabilidades.

Lépez et al. (2018) https://www.redalyc.org/journal/3836/383665243004/html/

13

El director ha informado sobre las acciones
disciplinarias en el caso de incumplimiento de
las normas de comportamiento.



https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/309/486
https://www.revistapuce.edu.ec/index.php/revpuce/article/view/519/402
https://www.redalyc.org/journal/3836/383665243004/html/
https://www.revistapuce.edu.ec/index.php/revpuce/article/view/519/402
https://www.redalyc.org/journal/3836/383665243004/html/
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14

El director del departamento realiza un
seguimiento continuo de las actividades que
cada una de las unidades realiza, que permita
aplicar medidas oportunas.

15

Se han implementado medidas de control
interno con la finalidad de combatir el fraude y
la corrupcion.

ANEXO 2

Ficha de Observacién del Departamento de Obras Publicas del GAD Municipal Cantonal
de Shushufindi

FORMULARIO DE FICHA DE OBSERVACION
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Fecha: 19-06-2024

Aspectos a Observarse Muy Bueno | Bueno | Regular
Predisposicion del servidor publico X
Espacio idéneo del GAD Municipal del Departamento X
Cuidado del ambiente X
Contribucién social de la obra publica X
Convivencia del sitio X
Idoneidad del uso X
Responsabilidad social X

Responsable: Autores

Responsable: Méndez Gustavo, Pinta Nayely



