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RESUMEN

El proyecto de tesis se desarrolld en la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A.
de la ciudad de Latacunga, la cual requiere una valoracion empresarial, pues el
gerente necesita saber el valor real de la empresa ya que solo tiene conocimiento de
lo que le presentan en los estados financieros contables y no conoce si genera
mayor valor econdmico, por tal motivo las investigadoras proponen aplicar un
estudio de la valoracion empresarial bajo el modelo EVA (Valor Econémico
Agregado) el mismo que es un indicador econdémico cuyo objetivo basico es medir
el resultado de la gestion de las actividades economicas a través de una expresion
monetaria, el cual obliga a un analisis mas profundo que el desarrollado por los
indicadores tradicionales de crecimiento en ingresos, utilidades y activos como
factores de evaluacion del desempefio, por lo tanto se procedié a la ejecucion de la
metodologia experimental, dando como resultado que la empresa no genera o crea
valor econdémico por lo contrario destruye valor, a la empresa le cuesta mucho
generar las utilidades que presenta en los Estados financieros por los grandes
Costos generados por el departamento de ventas, son muy altos lo cual genera que
cada periodo vaya decayendo las utilidades y el valor en la empresa.
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ABSTRACT

Thesis project was developed in the “PRODICEREAL S.A.” company Latacunga
city, which requires a business valuation, besides it needs to know the real value of
the company, because it is not known, if the company generates higher value than
those presented on Accounting Financial Statements, for that reason investigators
propose to carry out a study of business valuation under model EVA (Economic
Value Added); it is an economic indicator whose basic objective to measure the
result of management economic activity through monetary expression, which
requires a deeper analysis developed by traditional indicators revenue growth,
earnings and actives like factors performance evaluation, therefore it proceeded to
execution of the methodology chosen, resulting in that the company does not
generate or create value so contrary destroys it; in other words, the company costs a
lot generating utilities that present in the Statements, since the costs generated by
sales are very high which generates each period declining utilities and value in the
company.

12



INDICE

CONTENIDO PAG.
POMada. ... [
o] T U PP i
Aval del DIreCtor A8 TeSIS. ... .uie et ii
Aprobacion del Tribunal de Grado............cooeiviiiiiiiii e, \Y%
Aval del Docente del Centro de Idiomas...........cooeveiiiiiiiiiiiiiieeeeae, %
Aval de Certificacion de la Empresa Industria “PRODICEREAL”S.A............. Vi
Agradecimiento y Dedicatoria Soraya.............coeeuiviiiiiiiiii i viii
Agradecimiento y Dedicatoria Betty.............cooviiiiiiiiii e viii
T ot XX
RESUMIBN. .. e Xi
ADSTIACT. ..o Xii
INtrodUCCION. ... .o 1
CAPITULO |

1 FUNDAMENTACION TEORICA.......couiiiiiieiieiie e 3
1.1. Antecedentes Investigativos. ... ....ovvviriieriiiiiiiee e 3
1.2 Categorias Fundamentales.................c.oooiiiiiiiiiiiiiie 3
1.3. MaArCO TEOTICO. .. ettt ittt e et e, 4
1.3.1. (€ 0 s D 4
1.3.1.1.  Conceptos de GeSON........ouiruiitiniitii i, 4
1.3.1.2.  Importancia de 1a GeStiON............cooviriiiii i 4
1.3.1.3.  Objetivos de GestiOn...........ccoovriiiiiii e, 5
1.3.1.4. Tiposde GestiON.........ccoviuiiiiiiiiii i, D
1.3.1.5.  Funciones de la Gestion...........cooiiiiiiiiiiiecee e 5
1.3.2. GESTION ADMINSTRATIVA. ..ot eeieeeeveeieeens B
1.3.2.1. Conceptos de Gestion Administrativa..................cooeveiiiiiiiinn 6
1.3.2.2. Importancia de la Gestion Administrativa..................coovevininnnne. 7
1.3.2.3.  Objetivos de la Gestion Administrativa................cooeviveiniiinninn.. 7
1.3.3. GESTION FINANCIERA ...ttt 8
1.3.3.1. Conceptos de Gestion Financiera..............cccooeevieriieiiiiinnannnn.. 8
1.3.3.2. Importancia de la Gestion Financiera....................ccccoveeevecveeeeee. 8
1.3.3.3.  Objetivos de la Gestion Financiera..................c.cooevivevevevevceeieee. 9

13



CONTENIDO PAG.

1.3.3.4.
1.3.4.
1.34.1
1.3.4.2.
1.3.4.3.
1.3.4.4.
1.3.44.1.
1.3.44.2.
1.3.5.
1.3.5.1.
1.35.2.
1.35.3.
1.3.5.4.
1.3.6.
1.3.6.1.
1.3.6.2.
1.3.6.3.
1.3.6.4.
1.3.7.
1.3.7.1.
1.3.7.2.
1.3.8.
1.3.9.
1.3.9.1.
1.3.9.2.
1.3.9.3.
1.3.9.4.
1.3.9.5.
1.3.9.6.
1.3.9.7.

Funciones de la Gestion FinanCiera...............c.cooeveviiiiiinnenninn, 9
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA..................... 9
Conceptos de Gestion Administrativa y Financiera...................... 10

Importancia de la Gestion Financiera y Administrativa................... 10

Objetivos de la Gestion Financiera y Administrativa............ ....... 10

Enfoques de la Gestion Financiera y Administrativa.................... 11
La Maximizacion de Beneficios como Criterio de Decision......... 11
La Maximizacion de la Riqueza como Criterio de Decision............ 11
EMPRESA . ..o 12
Conceptos de EMPresa........c.c.vvviieiiiiiii e 12
Importanciade la EMpPresa..........ccoooviiiiiiiiiiiiiiee e, 12
Finesde la EMPresa........coooiiniiiiiiie e, 13
Clasificacion de la EMpPresa...........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiea, 13
CONTABILIDAD. ..., 14
Conceptos de la Contabilidad...............ccooooiiiiiiiin. 14
Importancia de la Contabilidad.........................cool 14
Obijetivos de la Contabilidad..................cccoooiiiiiii, 15
Finalidad de la Contabilidad.................coooiiiiiiii, 15
VALORACION EMPRESARIAL...........ovviiieeiiiiiiiiieeeeeeeei, 15
Conceptos de la Valoracion Empresarial.......................o.oe.ee. 15
Objetivos de la Valoracion de EMpPresas...........c.oeovvvevevininininnn, 16
MODELOS DE VALORACION DE EMPRESAS...................... 17
VALOR ECONOMICO AGREGADO (EVA)........ccooveeiiiee, 18
Concepto del Valor Econdmico Agregado..............c.ooevivinennnn.. 18
Objetivosdel EVA. ... 19
Factores que Influyen en el VValor de la Empresa.......................... 19
Procesos para el Calculo del VValor Econémico Agregado.............. 19
Posibilidades del Resultado del EVA................ooiiiiiin . 23
Cual es el Valor de una Empresa Segun EVA............oooiiiiinnn. 23
La Descomposicion en “Value DIivers”........cccccoeveevieeiiienieeieenieeinns 24

14



CONTENIDO PAG.

2.1.
2.2.
2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.2.1.

CAPITULO 11

Breve Caracterizacion de la Empresa..............ccooviiiiiiiiinnnn... 26
Breve Resefia HiStOrica. ... ....ovvveiiiiiiiiiiiiii e 26
Disefio MetodolOGICO. .....vvutiti it 27
Diagnostico Situacional...........ccoooiiiiiiii i 29
MiCro AMDBIENTE. .....uieii e 29
a) Clientes EXIerNOs. ......ovuiiniitiii it 29
D) Proveedores. . ...o.vineiiiiii e 29
C) COMPELEINICIA. .. utt ittt ettt et et e e et aaeenneenans 29
) Producto. ... ..o 30
€) Plaza. ... ..o 30
£) PromocCiOn. ... ..ooviiii e 30
8) PreCIOS. i 30
h) POSICIONAMICNTO. ... .ottt 31
1) Personal.... ..o 31
ANAlisis EXTEINO. ....uiti i 32
Macro AMDBIENEE. ... .uett i 32
a) Politica Industrial............ccooiiiiiiiii e 32
b) Factor ECONOMICO. ... ..oviviiiriii i 32
v Crecimiento del PIB............coooviiiiiiiiiiiceee e 32
Vo Inflacion. ..o, 33
v Evolucién de la Productividad..................cooiiiiiinn, 34
v Importaciones Totales.............coeviuiriiiiiiiiiiiiieeeiinnns. 34
v Exportaciones Totales.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiieiaaenne 35
v Evolucion de la Balanza Comercial.....................coeeeeinenee 36
c) Factor Socio Cultural.............ccoooiiiiiiiiiii e, 37
V' Conflicto SOCTAL ....vuvninieiei e, 37
v' Grupo Social Etnicos, Religiosos .............ccoevueeiueeiieeiinn... 37
d) Factor TecnolOICO. ... ..ouviniiiitii e, 38
v" Politica y Presupuesto de Investigacion y Desarrollo.............. 38

15



CONTENIDO PAG.

2.4.
24.1.

24.2.1.

24.2.1.

2.4.3.

2.4.3.1.
2.4.3.2.

3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

3.1.3.1.
3.1.3.2.

3.2.
3.2.1.

3.2.1.1.

v" Nuevas Tecnologias............coooiiiiiiiiiiiiii i, 38
A 3 T g L 10 v DR 39
e) Factor Ambiental.................cooiiiiiiii 39
Matriz FIO.D. A 40
Andlisisde laMatriz F.OD.A......oo 41
Aplicacion de la Entrevista aplicada al Gerente General de la

Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A.........ccoviiiiiinin.n. 42
Analisis de la Entrevista............coooviviiiiiiiiiiiiiieeeeeae, 44

Aplicacion de la Encuesta aplicada a la Contadora, Auxiliar

Contable y Jefes Departamentales de la Empresa Industrial

“PRODICEREAL” S A .. it 45
CONCIUSIONES. . . e e ettt e e e e e 55
Recomendaciones. . ....cvuunee ettt e 56

CAPITULO Il

DESARROLLO DE LA PROPUESTA.......coiiiiiiiieee 57
Disefio de la Propuesta............oooeiiiiiiiiiiiiiiiii e o7
IntroducCiOn. ... ...o.ovuiii 57
JUSHTICACION. ... 58

(01011515 1 PSR 59

Objetivo General..........o.ooeiiiiiiiii i 59
Objetivos Especificos. ....oovieiiiiiiiii i 59
Descripcion de la Propuesta............cooooiiiiiiiiiiiiiiiin.n. 60
Datos Informativos. ..........ovuiieiniiiiii e 62
Filosofia Institucional.................coooiiiiiiiiiiiii 63
IMISION. ¢ttt 63
AV T3 0 1 T 63
(01011515 1 PSP 63
ValOreS. ..o 63
POIItICAS. ..ot 64
Organigrama Funcional.................oooi, 65



CONTENIDO PAG.

3.3. Desarrollo de la Propuesta...........cocovieiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Aplicacion de la Metodologia........covoviiiiiiiiiiiiiiiiiiien
PASO Num Lo
3.3.1. Estados de Resultados y Estado de Situacion Financiera de la
Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A..........coooiiiiiiiiinn
Estados de Resultados Integral correspondiente al afio 2011.......
Estados de Situacion Financiera correspondiente al afio 2011,......
Estados de Resultados Integral correspondiente al afio 2012.......
Estados de Situacion Financiera correspondiente al afio 2012.......
Estados de Resultados Integral correspondiente al afio 2013.......
Estados de Situacion Financiera correspondiente al afio 2013.......
3.3.2. Analisis del Estado de Resultados Integral.............................
3.3.3. Caélculo del NOPAT (Utilidad Operacional Antes de Impuestos)...
PASON - 2.
3.3.4. Andlisis de los Estados de Situacion Financiera.......................
3.3.5. Célculo del Capital.........coooeiiiii e,
PASO N.- 3
Valuar la Empresa con el Método EVA..................ooil.
3.3.6. Calculo del Rendimiento del Capital (ROIC) en cada Periodo......
3.3.7. Célculo del Costo de Capital (WACC)......covviiiiiiiiiiiiiin
3.3.8. Calculo del EVA de cada Periodo............cccoevviviiiiiinniinnn.
3.3.9. Calculo del Valor de la Empresa-...........ccoovviiiiiiiiiiiiinn.
PASO N.- 4.
Vallles DITVErS. ...
3.3.10. Andlisis de los Valties Drivers...........cooeviiiiiiiiiiiininnnnn.
3.3.11. Anélisis del Ciclo de Conversion del Efectivo........................
Estados de Resultados Integral Promedio........................o..ee.
Estados de Situacion Financiera Promedio.............................

3.3.11.1. Calculo del Ciclo de Conversion del Efectivo.........ooooeveiann.....



CONTENIDO PAG.

3.3.11.1.

3.3.11.1.2
3.3.11.1.3
3.3.11.14
3.3.11.15
3.3.11.21
3.3.11.2.2

3.4.

3.4.1.
3.4.2.
3.5.

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

INVENtATio. ....ue e 101
Cuentas por Cobrar.........ovvuiiiiiiii i, 102
Cuentas por Pagar...........oooiuiiiiiii i 102
Ciclo de Conversion de la Operacion.............ocevveveiinennnnnns 103
Ciclo de Conversion del Efectivo..........oooviiiiiiiiiiiiii, 103
Ciclo de Conversion del Efectivo en Unidades Monetarias........... 104

Comparaciéon con el sector donde se desenvuelve

“PRODICEREAL” S.A ... i 105
Conclusiones y Recomendaciones,............c..cocevviieiiiiinnienn. 106
CONCIUSIONES . ...ttt 106
Recomendaciones. ..........o.vuiiiiiiiiiiiiiii i 108
Referencias BibliOgraficas..........ccccooviiineiineneinsecee e 109
Bibliografia Citada. ... 109
Bibliografia Consultada................coooiiiiiiiiii 110
Bibliografia Virtual.............coooiiiiiiii 111

18



INDICE DE CUADROS

CONTENIDO PAG.
TablaN.-2.1 Unidad de eStudio. . ....oovennneeeeee e, 28
TablaN.- 2.2 Matriz FLO.D. A. ... e, 40
Tabla N.- 2.3 Conoce el valor real de la Empresa..................ooooviviiinnn, 45

Tabla N.-2.4 Le gustaria conocer el valor real de la empresa aparte del valor

(Of0] g1 21 o] [T USSP URROPRPSROR 46
Tabla N.-2.5 Herramientas de inversiones Utilizadas Con Frecuencia........ 47
Tabla N.-2.6 Por Que No Se Utiliza Una Herramienta de Inversion........... 48

TablaN.-2.7 Conoce las Ventajas que Brindaria una Herramienta
FInanciera...........ooviiiii i, 49

Tabla N.-2.8 Le Gustaria la Implementacion de un Modelo de Medicion de

Tabla N.-2.9 Tiene en Cuenta la Rentabilidad Real esperada de la Empresa.....51

Tabla N.-2.10 Se incentiva con algun tipo de remuneracion..................... 52

Tabla N.-2.11 Ha Escuchado hablardel Eva ................coiiiiiiiiiin 53

Tabla N.-2.12 Le Gustaria que se realice un Estudio para la Implementacion del
EVA N la EMPresa.......cooviviiiiiie e, 54

19



INDICE DE GRAFICOS.

CONTENIDO PAG.

Gréafico N.-1.1  Categorias Fundamentales......................cooiiiiiiiiiiiin, 3
GraficoN.-1.2 LosPilaresdel EVA............oooiiiiiiiie0. 22
Grafico N.-2.3  PIB Total Ecuador 2013..........coooiiiiiiiiiiiieeeeea 32
Grafico N.-2.4  Inflacion Anual Ecuador 2013.............ooiiiiiiiiiiinn, 33
Grafico N.-2.5  Importaciones Totales (CIF) Ecuador.............................. 34
Grafico N.-2.6  Exportaciones Totales (FOB) Ecuador................................35
Grafico N.-2.7  Balanza Comercial 2010 -2013...........c.cceiiiininnincnee .36
Gréfico N.- 2.3 Conoce el valor real de la Empresa.....................ooevene, 45

Graéfico N.-.-2.4 Le gustaria conocer el valor real de la empresa aparte del valor

CONEADIE. .. 46
Grafico N.-2.5 Herramientas de inversiones Utilizadas Con Frecuencia........ 47
Grafico N.-2.6  Por Que No Se Utiliza Una Herramienta de Inversion.......... 48

GréaficoN.-2.7 Conoce las Ventajas que Brindaria una Herramienta
Financiera.............oooiiiii i, 49

Gréfico N.-2.8 Le Gustaria la Implementacion de un Modelo de Medicién de

Gréafico N.-2.9 Tiene en Cuenta la Rentabilidad Real esperada de la Empresa.51

Gréfico N.-2.10 Se incentiva con algun tipo de remuneracion.................. 52
Gréfico N.-2.11 Ha Escuchado hablardel Eva ...................cooiiinn, 53
Gréfico N.-2.12 Le Gustaria que se realice un Estudio para la Implementacion
del EVAen laEmMpPresa..........ccoooviiiiiiiiiiiiiiieen, 54
Gréfico N.-3.18 Organigrama Funcional..................ccooiviiiiiiiniien, 65

20



INTRODUCCION

Se pone en consideracion el presente trabajo de investigacion que tienen como
propdésito de realizar un estudio de valoracion empresarial bajo el modelo EVA
para la empresa industrial PRODICEREAL S.A de la ciudad de Latacunga con la
finalidad de medir la creacion de valor de la empresa, se busca determinar la
cuantificacion de los elementos que constituyen el patrimonio de una compaiiia,
que proporcionan una medicion para la creacion de la riqueza que a linea las metas
de los administradores de las divisiones o lineas de negocio con las metas de la
compafiia, lo que permite determinar si las inversiones de capital generan un
rendimiento mayor que su costo de financiamiento e identificard los aspectos
productores de valor en la empresa la misma que brindard mas confianza a los

socios, clientes y proveedores con informacion relevante.

En el Ecuador la economia es la octava méas grande de América y en el ecuador se
ha presentado un continuo crecimiento en los dltimos afos, cultivando varios
logros como no haber entrado en recesion durante la crisis econdmica global del
2009, a pesar de no tener moneda propia. La elevada concentracion de mercados,
productos y clientes es un factor que influye negativamente en el andlisis de riesgo

de las actividades comerciales de una empresa, industria, o de un pais.

Por lo tanto es evidente la necesidad de aplicar la valoracion empresarial bajo el
modelo “EVA” a la Empresa Industria “PRODICEREAL S.A”, misma que es
una herramienta de gran utilidad en el &mbito econémico, el mismo que permitira
tomar decisiones en las actividades que se realizan en la empresa, pues la falta de
una valorizacién conlleva a ignorar cual es la rentabilidad real que genera su
actividad, la misma que cada vez es menos rentable en su campo laboral,

colocando a la empresa en una posicion poco competitiva ante las demas industrias.

Por lo tanto es importante que el sector industrial conozca de como valorizar su
actividad economica en un futuro, porque con ello se determinara su valor real y de
esta manera se aportara al desarrollo econémico de la empresa en su sector

industrial.
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Esta propuesta costa de tres capitulos a mencionar: fundamentacion tedrica, disefio
metodoldgico, marco situacional de la empresa, aplicacion del modelo EVA

conjuntamente con las conclusiones y recomendaciones.

El Capitulo I, consta del Marco Contextual donde se presentan definiciones y
conceptos de: la Gestion Administrativa y Financiera, la Empresa, la Contabilidad,
la Valoracion Empresarial y el Modelo EVA, misma que representa la base del

trabajo de investigacion.

El Capitulo I, es el marco situacional donde se realizo la descripcion de la empresa
y se planted la investigaciéon utilizando la metodologia experimental, se establecio
un andlisis interno y externo de la realidad en la que se encuentra la misma. Se
analiza la situacion actual identificando cada uno de los problemas encontrados a
través de la entrevista y encuestas realizadas al personal que labora en la empresa,

los datos recopilados son utilizados para la realizacion de la tesis.

El Capitulo Ill, consta del disefio metodoldgico y el tipo de investigacion que se
aplicé con el objetivo de determinar el valor real de la empresa donde se proyecto
los Estados de Resultados y Estados de Situacion Financiera de los tres periodos
donde se calcul6 el NOPAT vy el Capital, el siguiente proceso fue Valuar la
empresa, y se calculé el ROIC, WACC, EVA y Factor de Descuento para encontrar
los Values Drivers el cual permite realizar un analisis de los resultados obtenidos al

aplicar el modelo EVA.
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CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICA

1.1.  Antecedentes Investigativos

En el Ecuador no existen estudios previos referentes al Estudio de la Valorizacion

Empresarial bajo el Modelo Valor Econémico Agregado (EVA) por lo que se a

investigando en varias bibliotecas virtuales de las diferentes Universidades que

ofertan la Carrera de Ciencias Administrativas no se ha encontrado ningin tema de

investigacion semejante, por lo que se considera que es un tema de interés para el

sector al que esta dirigido, ya que se analizara la situacion econémica que enfrenta
la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A.

1.2. Categorias Fundamentales

Para el desarrollo de la presente investigacion se considera las siguientes

categorias:

Grafico: N.-1.1

CATEGORIAS FUNDAMENTALES

" GESTION

ADMlNlSTRATlVA
Y FINANCIERA
e
EMPRESA
CONTABILN
VALORACION

EMPRESARIAL

MODELO
EVA

FUENTE: Proyecto de Tesis
REALIZADO POR: Las investigadoras
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13. MARCO TEORICO

1.3.1. GESTION

Es importante definir el término Gestion que permite determinar las actividades de
la empresa a través de su accion, donde se establece el conjunto de actividades y
las decisiones que debe considerar una empresa para lograr una organizacion

eficiente y eficaz.

1.3.1.1.  Conceptos de Gestion

Segin el autor REBOLLED, Gustavo, afirma que la gestion es “Proceso
emprendido por una 0 mas personas para coordinar las actividades laborales de
otros individuos” disponible en: http://b3.bibliotecologia.cl/ar-gestion.htm.[9
Octubre del 2014]

Segun los autores DAVALOS, Nélson y CORDOVA, Geovanny. (2008), definen a
la gestion como “Realizacion de diligencias o desarrollo de funciones conducentes
al logro de los objetivos o metas de un negocio o empresa. En la actualidad se

tiende a darle el mismo significado de: administrador en general.” (p.247)

Para las Tesistas la Gestion es el proceso emprendido por las personas en la
planificacién, organizacién, direccion y control de los recursos y esfuerzos de los
miembros de la empresa u organizacion, alcanzando objetivos comunes que

beneficie a la organizacion y permita tomar decisiones oportunas.

1.3.1.2. Importancia de Gestion

La Gestion es muy importante en cualquier empresa, al ser una guia para orientar la
accion, prevision, visualizacion y empleo de los recursos y esfuerzos a los fines que
se desean alcanzar, la secuencia de actividades que habran de realizarse para logar
objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos

aquellos eventos involucrados en su consecucion.
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1.3.1.3.

Los obj
v

v
v

1.3.14.

Objetivos de Gestion

etivos de la Gestion son:

Aumentar los resultados 6ptimos de una industria 0 compafiia.

Ayudar al logro de objetivos y metas de la entidad.

Realizar adecuadamente las diligencias que hacen posible la realizacion de
una operacion comercial.

Dirigir y organizar las actividades para alcanzar las metas propuestas.

Tipos de Gestion

La Gestion se divide de la siguiente manera:

v

1.3.15.

Dentro

Gestion Social: es un proceso completo de acciones y toma de decisiones,
que incluye desde el abordaje, estudio y comprensién de un problema, hasta
el disefio y la puesta en préctica de propuestas.

Gestion Ambiental: Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es
la estrategia a través de la cual se organizan las actividades antropicas que
afectan el ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.
Gestion Gerencial: Es el conjunto de actividades orientadas a la
produccién de bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades
especializadas), dentro de organizaciones.

Gestion Administrativa: Es uno de los temas mas importantes a la hora de
tener un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la
empresa.

Gestion Financiera: Se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los

recursos financieros.

Funciones de la Gestion

de la gestion se cumplen cuatro funciones fundamentales las cuales son:

v' Planificar.- La planificacion se utiliza para combinar los recursos con el fin de

planear nuevos proyectos que puedan resultar Gtiles para la empresa y su
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entorno correspondiente, realizando la toma de decisiones concretas que

pueden determinar el camino mas directo hacia los objetivos planificados.

v" Organizar.- Es agrupar todos los recursos que posee la empresa haciendo
trabajar en conjunto, para asi obtener un mayor aprovechamiento de los mismos

y tener mas posibilidades de mejores resultados.

v Dirigir.- La direccién de la empresa implica un elevado nivel de comunicacién
por parte de los administradores con los empleados, y esto nace a partir de tener
el objetivo de crear un ambiente adecuado de trabajo y asi aumentar la eficacia
del trabajo de los empleados aumentando la rentabilidad de la empresa.

v Controlar.- El control es la funcién final que debe cumplir la administracion, y
de este modo se podra cuantificar el progreso, que ha demostrado el personal

empleado en cuanto a los objetivos planteados desde el inicio.
1.3.2. GESTION ADMINISTRATIVA

En las empresas el factor humano es muy necesario, pues con su colaboracion se
pueden efectuar las actividades planificadas y trazadas de forma eficiente y eficaz,
mismas que conllevan al cumplimiento de las metas y objetivos planteados, para

ello se cita las siguientes definiciones.
1.3.21.  Conceptos de Gestion Administrativa

Para el autor AMADOR, A. (2008) la Gestion Administrativa hace referencia a “El
disefio de funciones administrativas de planeacion, organizacién, direcciéon y
control, es decir el desarrollo que se efectla por etapas perfectamente identificadas,

las cuales se van entrelazando de manera coordinada.” (p.31)

Segun CHIAVENATO, ldalberto. (2010), menciona que la Gestion Administrativa

es.:
“Un conjunto ordenado de estructuras y procesos que deben ser
preparados para provocar las transformaciones que la realidad
reclama y evalua el grado de eficiencia y de eficacia con el cual se
estan cumpliendo la planificacion, la organizacion, la ejecucion y el
control de los objetivos trazados por la empresa, para corregir las
deficiencias que pudieran existir, teniendo el mejoramiento
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continuo de la misma optimizando la productividad, mediante la

mejor utilizacion de los recursos disponibles, conforme a los

procedimientos encuadrados dentro de las normas y politicas de

la verdadera administracion.” (p.54)
Las postulantes definen que la Gestién Administrativa es un proceso de planeacion,
organizacion, coordinacion, ejecucion y control, lo cual son pasos que guian al
personal de una empresa en sus actividades laborales, que ayuda a crear un
ambiente agradable de trabajo, conduciendo a utilizar al maximo sus habilidades y

destrezas, que contribuyen a alcanzar los objetivos empresariales.

1.3.2.2. Importancia de la Gestion Administrativa

La Gestion Administrativa adquiere un rol relevante en el momento de intentar
crear un ambiente agradable de trabajo que permita a los colaboradores de una
empresa realizar sus actividades conforme las metas, objetivos, mision y vision de
la organizacién para ello es substancial realizar un proceso sistematico que ayude a
cumplir acertadamente cada actividad, la planificacion, organizacion, direccion y
control se convierten en las etapas idoneas para estas circunstancias, una
planificacion correctamente establecida no se da solamente al inicio de cualquier

actividad sino que interviene en todas las etapas.

1.3.2.3.  Objetivos de la Gestion Administrativa

La Gestion Administrativa persigue los siguientes objetivos:

v Optimizar los procesos de gestion, logrando un trabajo mas eficaz y facil de

realizar.
v Mejorar los productos o servicios que se ofrecen a los clientes.
v’ Establecer procedimientos de seguimiento y control de los procesos internos y

de los bienes o servicios, de tal forma que se facilite la toma de decisiones a

partir del conocimiento de la situacion existente y de su evolucion historica.
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1.3.3. GESTION FINANCIERA

Toda actividad empresarial requiere la ejecucion de ciertas actividades que orientan
a cualquier organizacion a alcanzar un fin en comun, posteriormente se toman

algunas conceptualizaciones de Gestion Financiera.
1.3.3.1. Conceptos de Gestion Financiera

De acuerdo a LOPEZ, Maria. (2013), la Gestion Financiera es “El conjunto de
instituciones, medios y mercados cuyo fin principal es canalizar el ahorro que
generan las unidades econdmicas con superavit (ahorros) hacia los prestatarios o

unidades econdémicas con déficit (inversores)". (p.2)

Segun el autor FAINSTEIN, Héctor y ABADI, Mauricio (2009) se denomina
gestion financiera o gestion de movimiento de fondos a: “Todos los procesos que
consisten en conseguir, mantener y utilizar dinero, sea fisico (billetes 0 monedas) a
través de otros instrumentos como cheques y tarjetas de crédito. La gestion
financiera es la que convierte a la visibn y misibn en operaciones

monetarias.”(p.45)

Las Tesistas consideran que la Gestién Financiera es el uso razonable que se
practica a los activos que son parte de la empresa con el propésito de ejercer un
control adecuado que permita garantizar su utilizacién, a su vez se aplica técnicas

de andlisis para la correcta inversion del capital de una empresa.

1.3.3.2.  Importancia de la Gestion Financiera

La Gestion Financiera es de gran importancia en el sentido del control de todas las
operaciones, en la toma de decisiones, en la consecucion de nuevas fuentes de
financiacion, en mantener la efectividad y eficiencia operacional, en la
confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables. Ademas esta intimamente relacionada con la toma de
decisiones relativas al tamarfio y composicion de los activos, al nivel y estructura de

la financiacion y a la politica de dividendos.
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1.3.3.3.  Objetivos de la Gestion Financiera
Los objetivos que persigue la Gestion Financiera son:

v" Apoyar a la toma de decisiones relativas al tamafio, composicion de los
activos; al nivel y estructura de la financiacion y a la politica de dividendos.
Obtener fondos y recursos financieros.

Manejar correctamente los fondos y recursos financieros.

Destinarlos o aplicarlos correctamente a los sectores productivos.

D N N NN

Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma
eficiente. Asignar recursos de acuerdo con los planes y necesidades de la

empresa.

1.3.3.4. Funciones de la Gestién Financiera

Varias son las funciones que persigue la Gestion Financiera, sin embargo se
destaca las siguientes:

Permite determinar las necesidades de recursos financieros, planteamiento de las
necesidades, puntualiza los recursos disponibles y el calculo de las necesidades de

la financiacién externa.

Ayuda a inclinarse al financiamiento que se presente como mas favorable, para ello
toma en cuenta los costos, plazos y deméas condiciones contractuales, por un lado

las condiciones fiscales y por otro lado el orden financiero de la empresa.

Su correcta presentacion permite efectuar un Analisis Financiero que incluye la
recoleccion y su estudio de informacion contribuye a obtener respuestas razonables

sobre la situacion financiera de la institucion en un momento determinado.
1.3.4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En toda empresa las decisiones tomadas por los responsables del Area Financiera
deben estar basadas en politicas relacionadas con la inversién y financiacion, es por
ello que se considera importante la Gestion Financiera y Administrativa dentro de

una entidad para lograr el uso eficiente de los recursos.
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1.3.4.1.  Conceptos de Gestion Administrativa y Financiera

Para el autor CHARZAT, Raymond. (2008), la Gestion Administrativa y
Financiera consiste en “La busqueda del equilibrio a corto, medio y largo plazo
entre los empleos y los recursos, es decir, entre las necesidades financieras y los
recursos financieros; por esto que la determinacion rigurosa y racional de las
necesidades financieras constituye el factor previo indispensable para la busqueda

de medios de financiacion”. (p.77)

Segln el autor REYES, Agustin. (2007) menciona la Gestion Administrativa y
Financiera es: “Todo proceso administrativo, por referirse a la actuacion de la vida
social, es de suyo Unico, forma un continuo inseparable en el que cada parte, cada
acto, cada etapa, tiene que ser indisolublemente unidos con los demas, y que

ademas, se dan de suyos simultaneamente”. (p. 2)

Para las Tesistas la Gestion Financiera y Administrativa es el proceso mediante la
cual se obtiene recursos financieros los mismos gque seran aprovechados al maximo
en funcion de cumplir con las metas propuestas por la empresa ya que es un
conjunto de técnicas que permite evaluar la eficiencia y eficacia de una
organizacion para lo cual involucra una serie de pasos entre si, con el propésito de
armonizar todos los actos y esfuerzos que se lleva a cabo para el logro de los
objetivos propuestos, por tal razon es importante la Gestion Administrativa -

Financiera para la conservacion de objetivos y metas de una empresa.
1.34.2. Importancia de la Gestion Financiera y Administrativa

La Gestidn Financiera es de gran importancia para la tarea del auditor en el sentido
del control de todas las operaciones, la toma de decisiones, la consecucion de
nuevas fuentes de financiacion, en mantener la efectividad y eficiencia operacional,
en la confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y

regulaciones aplicables.
1.3.43.  Objetivos de la Gestion Financiera y Administrativa

La Gestion Financiera persigue los siguientes objetivos:
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v Determinar y plantear las necesidades de recursos financieros, descripcion de
los recursos disponibles, prevision de los recursos liberados y calculo de las

necesidades de la financiacion externa.

v Gestionar financiacion seguin la forma mas beneficiosa teniendo en cuenta los
costes plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la

estructura financiera de la empresa.

v Aplicar en forma juiciosa los recursos financieros, incluyendo los excedentes
de tesoreria: para obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados

niveles de eficiencia y rentabilidad.

1.3.4.4. Enfoques de la Gestidon Financiera y Administrativa

La Gestion Financiera presenta dos enfoques que son:
1.3.4.4.1. La Maximizacion de Beneficios como Criterio de Decision.

La racionalidad detrds de la maximizacion del beneficio como una guia para la
toma de decisiones financieras es simple. El beneficio es un examen de eficiencia
econdmica que facilita un referente para juzgar el rendimiento econémico y
ademas, conduce a una eficiente asignacion de recursos, cuando éstos tienden a ser

dirigidos a usos que son los mas deseables en términos de rentabilidad.

La Gestién Financiera esta dirigida hacia la utilizacién eficiente de un importante
recurso econdmico: el capital. Por ello se argumenta que la maximizacion de la
rentabilidad deberia servir como criterio basico para las decisiones de la gestion

financiera.
1.3.4.4.2. La Maximizacion de la Riqueza como Criterio de Decision.

El valor de un activo deberia verse en términos del beneficio que puede producir,
debe ser juzgado en términos del valor de los beneficios que produce menos el
coste de llevarlo a cabo es por ello que al realizar la valoracion de una accion
financiera en la empresa debe estimarse de forma precisa de los beneficios

asociados con él.

31



1.3.5. EMPRESA

Es de conocimiento global para mejorar la economia de una sociedad es
indispensable la produccién y comercializacion de bienes y servicios de manera
que satisfaga las necesidades de los consumidores, esta actividad la efectian las
empresas mediante la mejora continua de sus procesos para lo cual se cita los

siguientes conceptos.

1.3.5.1. Conceptos de Empresa

De acuerdo al autor RAMIREZ, David. (2013) delimita que una empresa debe
“Ser concebida como una célula bésica de la economia de un pais y como un
instrumento generador y distribuidor de la riqueza. Debe entenderse también como
una organizacion que coordina esfuerzos encaminados a proporcionar un servicio a
la sociedad."(p.180)

Segun el autor BRAVO, Mercedes. (2011), expresa que la empresa es “Una entidad
compuesta por capital y trabajo que se dedica a actividades de produccion,

comercializacion y prestacion de bienes y servicios a la colectividad.” (p.3)

Para las postulantes la empresa es un ente u organizacion, institucion o industria
dedicada a actividades con fines econdmicos o comerciales debidamente
organizado, que ofertan sus productos o servicios para satisfacer las necesidades
del consumidor o usuarios ya que ellos son su razon de existir, ademas dentro de la
empresa podemos encontrar sus objetivos y entre ellas la mas importante es que
ayuda a salvaguardad los intereses econémicos de quienes conforman una
compafiia, la satisfaccion y las expectativas de los clientes a través de mejoras

continuas de calidad, servicio, productividad y reduccién de tiempo.
1.3.5.2. Importancia de la Empresa

La empresa “promueve” el crecimiento o desarrollo, ya que la inversion es “oferta”
y es “demanda”, porque por ejemplo: crear una empresa implica la compra de
terreno, maquinaria, equipo, patentes, materias primas, etc., pero también es oferta

por que genera produccion y esta a su vez, promueve el empleo y progreso general.
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El desarrollo de la actividad empresarial permite generar servicios o productos; los
mismos que satisfacen las necesidades del mercado. En la empresa se materializan
la capacidad intelectual, la responsabilidad y la organizacién, condiciones o
factores indispensables para la produccién. Siendo importante en los siguientes

aspectos:
1.3.5.3. Fines de la Empresa
Los fines que persigue la empresa son los siguientes:
v' Prestar un servicio o producir un bien econémico.
v' Se produce un bien econémico al extraer minerales, recoger frutos

alimenticios, fabricar coches, muebles, aviones, etc.

v" Obtener un beneficio.

<

Restituir los valores consumidos para poder continuar su actividad.

v Contribuir al progreso de la sociedad y desarrollo del bienestar social.

1.3.5.4. Clasificacion de la Empresa

Existen numerosas diferencias entre unas empresas y otras, para efectos contables

pueden clasificarse de la siguiente forma:

v" Industriales

Por su Naturaleza: v" Comerciales

v" De servicio

v' Publicas
Segun el Sector al que Pertenecen: v Privadas

v Mixtas

. . . v" Unipersonales
Segun la Integracion del Capital:
v" Pluripersonales
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Segln su Tamario: v Grandes v Pequefia

v" Medianas v Micro

v' Pequeiias v' Famiempresa

1.3.6. CONTABILIDAD

En la actualidad la contabilidad se aplica de manera ordenada y sistematizada
utilizando libros principales a fin de obtener estados financieros que permitan
determinar la situacion financiera y establecer pérdidas o ganancias durante un

periodo determinado.

1.3.6.1. Conceptos de la Contabilidad

Segun el autor RAMIREZ, David, (2013) “Es la herramienta intrinsecamente
informativa que se utiliza para facilitar y la toma de decisiones internas y externas

por parte de los diferentes usuarios.” (p.12)

De acuerdo a MARTINEZ, Rafael, (2010), explica que la contabilidad “Identifica,
evalUa, registra y produce cuadros en sintesis de informacion, la contabilidad tiene
como principal mision el proporcionar una informacion adecuada y sistematica del

acontecer econdmico y financiero de las empresas". (p.11)

La Contabilidad para las investigadoras es un proceso sistematico ordenado de
recopilacion, registro, analisis e interpretacion de los hechos econémicos generados
por una entidad en cierto tiempo, de modo que refleje los resultados obtenidos

tanto del activo, pasivo y el patrimonio, en un determinado ejercicio fiscal.

1.3.6.2. Importancia de la Contabilidad

La Contabilidad es un proceso l6gico y ordenado que sigue cierto tipo de pasos
para llegar a un fin determinado, en otras palabras significa efectuar el registro de
todas las operaciones realizadas a las que se les conoce con el nombre de
transacciones, las mismas que resumen los movimientos econémicos en las que se

han incurrido sean de ingresos o0 gastos respectivamente.
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1.3.6.3.  Objetivos de la Contabilidad

v Proporcionar informacién de hechos econdmicos, financieros suscitados en
una empresa u organizacion; de una forma continua, ordenada y
sistematica, sobre la buena marcha y desenvolvimiento de la misma, con
relacion a sus metas y objetivos trazados, con el fin de conocer sus

resultados, para una acertada toma de decisiones.

v Suministrar informacion razonable, con base en registros técnicos de las

operaciones que realiza la entidad.

v" Registrar en forma clara y precisa, todas las transacciones realizadas en el

dia tanto de ingresos y egresos.

1.3.6.4. Finalidad de la Contabilidad

La finalidad de la contabilidad es ofrecer a los interesados informacion econémica
financiera sobre una entidad, ademéas apoyar a la administracién de una forma
eficiente, ya que la informacion que entregue o proporcione a los maximos
ejecutivos les sirve para orientar a una correcta toma de decisiones con miras al

futuro de la organizacion.

1.3.7. VALORACION EMPRESARIAL

Las empresas en la actualidad necesitan tener fuentes de financiamiento que les
permitan tener o llevar ventajas ante la competencia por lo cual se ven obligadas a
estar en una mejora continua de sus actividades donde se obtendrd una mejor

economia y liquidez.

1.3.7.1. Conceptos de la Valoracién Empresarial

Los autores BERNSTEIN Samuel y BRUGGER Immanuel, (2010), afirman a la

valoracion empresarial en los siguientes términos:
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“Una valoracion es una estimacion del valor que nunca llevara a
determinar una cifra exacta y unica, sino que esta dependera de la
situacion de la empresa, del momento de la transaccion y del método
utilizado. En el marco de la economia moderna globalizada y el
nuevo entorno competitivo, se presenta como un requerimiento
organizacional y estratégico en la condicion actual, el involucrarse
con los conceptos amplios de valoracion de empresas y el tema de
creacion de valor, que en conjunto es cada dia mas necesaria, debido
fundamentalmente a la toma de decisiones ordenadas que
involucran a los ejecutivos no solo en la dimension empresarial, sino
ademas en la estructura del negocio, seleccion de inversiones y
obtencion de financiacion apropiada y al menor coste para éstas,
entre otras”. (p.13)

De acuerdo al autor LAUTHER Admin, (2011) se denomina valoracion (o
tasacion) a “La atribucion de un valor monetario a un determinado bien o servicio,
el cual a partir de ello asumira un lugar en el mercado. Este precio econémico esta
influido por la subjetividad y se atribuye segln distintos mecanismos, como la
comparacion.” disponible en: http://sobreconceptos.com/valoracion..[ 17 Agosto
del 2014]

Para las Tesistas la valoracion de la empresa es el proceso mediante el cual se
busca la cuantificacién de los elementos que constituyen el patrimonio de una
empresa, su actividad, su potencialidad o cualquier otra caracteristica de la misma,
susceptible de ser valorada, la cual hoy en dia es un requerimiento muy importante
ya que les proporcionara una confiabilidad en la toma de decisiones y su liquidez

COmMo empresa.
1.3.7.2.  Objetivos de la Valoracion de Empresas

La valoracion de una empresa se pueden procurar distintos objetivos tales como se

detalla a continuacion:

v" Como Instrumento Estratégico de Medicién y Gestion de Resultados.
v’ Para Ofertar en la Bolsa de Valores o Banca de Inversion.

v' Emisién y Adquisicion de Acciones.
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v" Para Fusiones.

v" Solicitud y Obtencion de Recursos Financieros de Terceros.

v' Para la Emision o Adquisicion de Titulos Valores Avalados por la Empresa.

1.3.8. MODELOS DE VALORACION DE EMPRESAS

Los métodos de valoracion se clasifican en seis grupos.

PRINCIPALES

METODOS DE__

VALORACION

BALANCE

CUENTAS DE
RESULTADO

MIXTOS
GOODWILL

FLUJOS

VALOR

~——

DESCUENTOS DE

CREACION DE

Valor Contable
Valor Contable Ajustado
Valor de Liquidacion

Valor Sustancial

~—Valor contable y valor de mercado

Valor de Beneficios
Valor de dividendos
Mudiltiplos de Ventas

Otros multiplos

Valoracion Clésico
Valoracion simplificada de la renta abreviada del
GOODWILL

—= Métodos indirectos o de los practicos

Método anglosajén

Método de compra de resultados anuales

(Método de la tasa con riesgos y tasa sin riesgos

Free Cash Flow
Cash Flow Acciones

Capital Cash Flow

Valor Econémico Agregado (EVA)
Beneficio Econémico por Accién

Break up Value
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1.3.9. VALOR ECONOMICO AGREGADO (EVA).

En el entorno empresarial es necesario tener métodos de valoracion empresarial
que permita sobresalir ante la competencia, al aplicarla esta proporcionara
confiabilidad en la liquidez de la empresa para los socios 0 accionistas de la
entidad.

1.3.9.1. Concepto del Valor Econémico Agregado

Segun Anoénimo, (2010) menciona que el Valor Econémico Agregado es:

“Una medida de desempeiio basada en valor, que surge al
comparar la rentabilidad obtenida por una compaiiia con el
costo de los recursos gestionados para conseguirla. Si el EVA
es positivo, la compaiiia crea valor (ha generado una
rentabilidad mayor al costo de los recursos empleados) para
los accionistas. Si el EVA es negativo (la rentabilidad de la
empresa no alcanza para cubrir el costo de capital), la
riqueza de los accionistas sufre un decremento, destruye
valor.”, GESTIOPOLIS.com disponible en: web.http://
www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger/EVAh
ptdg.htm .[19 Agosto del 2014]

De acuerdo a VILORIA, Gonzalo, (2013) define al Valor Econémico Agregado
como “Una métrica que se utiliza justamente para estimar qué capacidad tiene una
empresa para agregar valor por encima del capital invertido.” Disponible en:
http://www.eoi.es/blogs/meerron/2013/05/26/creacion-de-valor-para-el-accionista-

%E2%80%93-modelo-de-gestion-eva/ [16 Agosto del 2014]

Para las investigadoras el Valor Econémico Agregado (EVA) es una medida de
desempefio basada en valor, que surge al comparar la rentabilidad obtenida por una
compariia con el costo de los recursos gestionados para conseguirla. También el
método EVA sirve para medir la verdadera rentabilidad de los activos de una
organizacion, su utilizacion se hace cada vez mas frecuente entre los inversionistas
y, especialmente entre los operadores del mercado de capitales, quienes buscan
siempre elementos fundamentales de medicion sobre el futuro desempefio de una

firma y con esta el de su accion.
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1.3.9.2.  Objetivos del EVA

Toda empresa tiene diferentes objetivos de caracter economico - financiero.

A continuacion se enuncian los mas importantes:

v Aumentar el valor de la empresa y, por lo tanto, la riqueza de los propietarios.
v' Trabajar con el minimo riesgo.

v" Disponer de niveles dptimos de liquidez.
1.3.9.3.  Factores que Influyen en el Valor de la Empresa.

Los tres elementos:

v Utilidades
v Rentabilidad
v Flujo de caja libre

Las operaciones empresariales se relacionan con el riesgo, por lo tanto a un mayor
riesgo deben esperarse mayores resultados para lograr una adecuada rentabilidad.
Perspectivas futuras del negocio. Se deben considerar aspectos econdémicos,
politicos, socioculturales, tecnoldgicos y ambientales asi también el Flujo de Caja,
el Flujo de Caja Libre y el Capital de Trabajo.

1.3.9.4. Procesos para el Calculo del VValor Econémico Agregado

La creacidn de valor es en realidad bastante simple: el capital esta bien empleado
cuando rinde mas que en otros negocios de similar riesgo, en otras palabras, la
rentabilidad del capital (ROIC) tiene que superar su costo de oportunidad (WACC).

Cuando ello ocurre, hay creacion de valor economico; el capital crece.

Doénde:

Capital: Es el total de activos operativos, netos de la deuda que no genera intereses

ROIC: Return on Invested Capital (Rentabilidad sobre el Capital Invertido).
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WACC: Weighted Average Cost of Capital (Costo Promedio Ponderado del
Capital).

El EVA: Es la diferencia entre lo que rinde el capital y lo que cuesta, dimensionada
por la cantidad de capital invertido en el negocio La determinacion del Economic
Value Added requiere entonces tres elementos: 1) el capital, 2) el ROIC, y 3) el
WACC. La informacion para cada uno de estos tres elementos proviene de distintas
fuentes. Para calcular el Capital, sélo hace falta buscar en el Balance. Para calcular
el ROIC, hay que agregar el Estado de Resultados; y para estimar el WACC hacen
falta variables de la economia.

v' El Capital

Para estimar la capacidad que tiene un negocio para agregar valor, es calcular
cuénto dinero se puso en él. EI EVA el término esta en inglés (“capital”), y no es

posible hacer la traduccion literal al espafiol.

En Latinoamérica, es comin denominar “capital” al Patrimonio Neto, en tanto que
en USA la palabra se refiere al total de activos que se usan en la operacion de una
empresa; y es éste el significado que se debe darle para la formula del EVA. Es
decir que el Capital va a ser en principio el total de activos, ajustados para llevarlos

a lo que efectivamente la empresa necesita:

(-) Aquellos activos que no se usan en operaciones propias del negocio (como por

ejemplo excesos de efectivo o inventarios)
(-) Pasivo no financiero (es decir, el que no genera interés)

En términos fisicos, el Capital puede consistir en un listado de propiedades,
maquinarias, inventarios y demas activos que la empresa necesita para funcionar
incluyendo no sélo los Activos Fijos sino también el Capital de Trabajo necesario.
Si el punto de partida es un Balance proyectado, entonces hay que ajustar los
Activos Totales para reflejar solamente aquellos que sostendran las operaciones de

la empresa llevando las disponibilidades e inventarios a niveles 6ptimos, quitando
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todos los activos en desuso, restando la deuda por la cual no se pagaran costos de

financiamiento.

De este modo, el Capital es basicamente el Activo Total neto de los Activos no
Operativos y el Pasivo no Financiero, una vez que se tiene el Capital, podemos ir al
Estado de Resultados para buscar las ganancias que ha permitido generar, de modo

de calcular el rendimiento del capital.
v' El Rendimiento del Capital.

Existen formas de medir cuanto rinde el dinero que se puso en un negocio. La
mayoria de ellas comparte una ecuacion general, que es comparar cuanto se gano
con cuanto se invertido. Por ejemplo, cuando una inversion de 100 ddlares genera
ganancias por 8 dolares en un afio, decimos que la rentabilidad es 8% anual. En
otras palabras, Rentabilidad = Ganancia / Capital Invertido. Por supuesto, es

posible elegir distintos conceptos de “ganancia” y también de “capital invertido”.

Si se compara la Ganancia Neta con el total de Activos, se obtendra el Return on
Assets (ROA). Finalmente, si comparamos la Ganancia Operativa después de
Impuestos (NOPAT) con el Capital Invertido, obtendremos el Return on Invested
Capital (ROIC), que es la medida de rentabilidad que emplea el método EVA. El
ROIC relaciona el NOPAT (Net Operating Profit After Taxes, la variable que
indica “cudnto ganamos”) con el Capital (la variable que indica “cuinto se

invierte”).

El NOPAT es en definitiva la ganancia operativa de la empresa, de la cual se
deducen los impuestos. Como tal, es independiente de la estructura de
financiamiento no forman parte del NOPAT los intereses ni ningin ndmero
relacionado con la deuda. También el capital es independiente de la estructura de
financiamiento (ninguno de los dos se vera afectado si la empresa se endeuda o se
desendeuda), y por eso podemos compararlos para calcular el ROIC. Asi el
rendimiento del capital, ROIC, es la comparacién entre la ganancia de las
operaciones neta de impuestos (NOPAT) y el dinero invertido para obtenerla
(Capital).
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v El Costo del Capital

Para encontrar la ganancia econémica o EVA, el rendimiento del capital del
negocio debe ser comparado con lo que rinden otros negocios de riesgo similar. De
modo que se debe agregar el Weighted Average Cost of Capital (WACC), el cual
contiene estimaciones provenientes del mercado y de la economia, por ejemplo

cuanto rinden inversiones sin riesgo.

Férmula del WACC:

D
+ Kd(1-t) ——

WACC = K
CC=Kogg D+E

Doénde:

Ke: Rentabilidad minima requerida por los accionistas (Cost of Equity)
Kd: Rentabilidad minima requerida por los bancos (Cost of Debt)

t: Tasa de impuesto a la renta

D: Cantidad de deuda en la estructura de capital

E: Cantidad de equity (o patrimonio neto) en la estructura de capital.

Integrando los tres elementos que se analizan Capital, ROIC y WACC- esta en

condiciones de resumir coémo queda el Valor Econémico Agregado.

GraficoN.-1.2
LOS PILARES DEL EVA

EVA = Capital inicial * ( ROIC - WACC )

v
o

cuanto
cuesta~?

FUENTE: Warren Buffett
REALIZADO POR: Las investigadoras
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Cuél es la Diferencia entre la Ganancia Econdmica y la Ganancia Contable.

La ganancia contable es la que se obtiene del Estado de Resultados. La ganancia
econdmica, en cambio es aquella que hablaba Marshall; es el valor agregado, lo

que gqueda luego de restar todos los costos, incluyendo el costo del capital.

1.3.9.5. Posibilidades de Resultados del Eva.

Para que una empresa pueda crear valor, tiene que generar una rentabilidad
superior a este costo. Es decir, un ROIC superior al WACC. Juan Carlos

Cachanosky distingue cuatro posibilidades analiticas:

(1) ROIC<0

(2) WACC >ROIC >0
(3) WACC =ROIC >0
(4) WACC <ROIC >0

En el caso (1) los ingresos operativos no cubren a los gastos operativos de la
empresa, 0 sea, la rentabilidad es negativa. En el caso (2) los ingresos operativos
superan a los costos operativos, 0 sea, hay una ganancia “contable” pero esa
ganancia implica un rendimiento sobre el capital invertido inferior al costo del
capital. Hay pérdida “econdmica”. La inversion o esta recuperando “todos” los
costos. La empresa pierde valor en el mercado. En el caso (3) hay ganancia
“contable” dado que el ROIC es positivo pero la ganancia econémica es nula
(ROIC = WACC). La empresa mantiene constante su valor en el mercado. Solo en
el caso (4) hay ganancia “contable” y “economica”. Esta situacion es la que hace
que la empresa suba de valor, gane competitividad y tenga sustentacion en el largo
plazo (Cachanosky, 2003, p. 2-3). Para que haya creacion de valor en una empresa,

el rendimiento del capital (ROIC) debe superar el costo del capital (WACC).
1.3.9.6. Cual es el Valor de una Empresa Segun EVA.
La formula de EVA se refiere al valor econdmico agregado en un momento

determinado del tiempo, por ejemplo al EVA mensual o anual, segun los datos que
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se utilice para el calculo. Permite estimar el valor total de un negocio se debe

proyectar el valor agregado a lo largo de toda su vida, y agregar el capital actual.

Empleando un modelo de crecimiento en 2 etapas, se debe proyectar en forma
explicita los primeros afios, y luego incluir un valor global para el EVA a
perpetuidad. En un mercado competitivo, se espera que con el tiempo las ganancias
empresariales vayan desvaneciendo (el “fade rate”), de modo que la creacion de
valor ocurre por lo general en los primeros afos, y luego para el flujo perpetuo el
ROIC se va acercando al WACC (Cachanosky J. C., 1999).

En el método EVA, el valor de una empresa es igual al capital que tiene

actualmente mas todo el valor que se crea en el futuro.

La equivalencia con el método de flujos de caja descontados una de las
caracteristicas que hace interesante la metodologia EVA es que, matematicamente,
el resultado es idéntico al que se obtendria usando flujos de caja descontados
(Discounted Cash Flow, DCF). Periodo a periodo son distintos, pero una vez
descontados y sumados, permiten llegar a una valuacion equivalente. En la

metodologia DCF, el valor de la empresa es:

1.3.9.7. La Descomposicion en “Value Drivers”

La principal diferencia entre EVA y DCF es que ayuda a medir la creacion de valor
y permite evaluar la marcha de la empresa. Los flujos de caja son Utiles para
obtener un veredicto sobre un proyecto, pero no ayudan demasiado para
administrarlo. Es decir, una vez comparados todos los flujos de caja con la
inversion inicial (Valor Presente “Neto”), este indica si esta en presencia o no de un
buen negocio. Sin embargo, de nada sirve analizarlos periodo a periodo (por eso no

se vera los bonos o compensaciones atadas al flujo de caja).

El EVA, en cambio, si permite evaluar el desempefio de una empresa en cada
momento. Por eso es el método elegido para pagar bonos en empresas como Coca-
Cola o Lloyds Bank (Grant, 1997, capitulo 1; Pitman, 2003). Si bien finalmente
coincide en la estimacion de valor con DCF, EVA muestra periodo a periodo qué

es lo que esta ocurriendo con el capital: ;qué tan bien esta siendo empleado? ¢ Esta
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obteniendo una rentabilidad superior a su costo de oportunidad? ;Podria invertirse
mejor en otras alternativas del mismo riesgo? ¢Cuales son las fuentes que lo estan

originando?

La ultima pregunta es particularmente importante, por cuanto se refiere a
investigar, desde el punto de vista financiero, en qué areas esta generando valor la
empresa, y cdmo ha ido cambiando eso a lo largo del tiempo. Es decir, se muestra
en qué somos buenos, en qué es mal, qué es lo que estd haciendo bien, qué es lo
que podria mejorar. La idea de encontrar los motores de valor (o “value drivers”)
proviene de aquel analisis que hiciera la Empresa Du Pont para otros indicadores

de rentabilidad como el ROE o el ROA; y que ahora es aplicada al ROIC.

Cada rentabilidad puede descomponerse en el producto de los margenes por las
rotaciones. Un margen es la comparacion entre determinada ganancia y las ventas

(o bien, por diferencia, entre costos y ventas).

Por ejemplo, la comparacion entre la Ganancia Bruta y las Ventas es el Margen
Bruto. La comparacién entre la Ganancia Neta y las Ventas es el Margen Neto.
Una rotacion, por otra parte, es la comparacion entre las Ventas y alguno de los

activos del Balance.

A diferencia de los flujos de caja, el EVA si permite evaluar la marcha de una
empresa, se muestra en cada periodo si hay creacion o destruccion de valor, y
cudles son sus drivers. La apertura de la rentabilidad del capital en sus
componentes puede continuar hasta llegar al grado de detalle deseado, de tal modo
de compensar segun relaciones de Costos/Ventas (margenes) o de Ventas/Capital

(rotaciones) para cada empresa.

El Capital puede abrirse en distintos tipos de activos, como inventarios, maquinas,
etcétera; de modo de observar qué tan eficientemente se estan empleando.

De la misma forma, los costos y gastos pueden desagregarse por division, por
producto, o por cualquier clasificacion que sea relevante para la industria

especifica.
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CAPITULO II

2. Breve Caracterizacion de la Empresa

2.1. Breve Resefa Histérica

En el afio 1990 “PRODICEREAL” S.A. inicia su actividad econémica elaborando
harinas utilizando la mejor materia prima, distribuyendo cereales y granos de
produccidn nacional, en el afio 1992 inicia la importacion de cereales desde varios
paises del mundo brindando mayor variedad y productos de calidad, en el afio 2003
implementa la linea de productos enfundados, asi también la empresa para este afio
cuenta con alta tecnologia que le brinda ventaja ante las demas empresas ya que
por su capacidad de produccion puede distribuir sus productos a nivel nacional, en
el afio 2006 se constituye legalmente la Empresa Industrial “PRODICEREAL”
S.A., cimentada en el esfuerzo y con una sélida experiencia lo que permite seguir
innovando el mercado con firmes politicas de servicio y eficiencia mantiene su
actividad econdmica tanto nacional e internacional en la exportacion e importacion
de cereales, la empresa cumple con la certificacion de calidad otorgado por el
MAGAP que sirve para la importacién de plantas y productos afines, el mismo que
es utilizado por la empresa para los productos que elabora, la cual le permite

expender sus productos en los distintos mercados sin ninguna dificultad.

Se encuentra posicionado en el Ecuador como productor y procesador de cereales,
los que son importados alrededor del mundo a paises como Pert, Canada, Chile,
México, Argentina, La India, cuenta con flotas de transportacion y distribucion de
los productos en el mercado interno, cada uno de ellos cumplen con los mas altos
niveles de exigencia para garantizar que las harinas, cereales, condimentos, frutas

secas; siempre mantenga las propiedades naturales.

46



2.2. Diseilo Metodoldgico

La investigacién no pertenece a una ciencia, ésta surge de una necesidad y su
resultado se manifiesta de distintas maneras, el tipo de investigacion que se realizo
es la exploratoria; este tipo de investigacion se centra en identificar los actores que

permiten el andlisis tanto interno como externo de alguna situacion.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se utilizard en la ejecucion de la investigacion es
descriptiva ya que se analizara las diferentes actividades involucradas en el proceso
de administracion de la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A., la misma que
permitira identificar posibles falencias, descubrir aciertos y desaciertos, esto con la
finalidad de emitir un informe con conclusiones y recomendaciones para la

empresa que permita un mejor desenvolvimiento de la misma.

Técnicas

v"Instrumentos

Se aplicd la observacion directa donde se tienen un contacto directo con los
elementos o caracteres en los cuales se presenta el fendmeno que se investigé y los
resultados obtenidos se consideraron datos estadisticos originales, misma que se
document6 en la guia de observacion, ademas se sustenta con  fuentes
documentales los que recopilan datos anticipadamente sobre los temas a investigar
por medios bibliograficos y es imprescindible en el tema de estudio ya que sustenta
el documento de fuentes primarias como documentos originales y fuentes

secundarias como libros, informes, web e investigaciones.

La entrevista es una técnica de recopilacién de informacién mediante una
conversacion profesional, que se aplico al Gerente General el cual facilito la
obtencion de informacion importante para el desarrollo de la tesis, por lo tanto el

instrumento de guia sera la entrevista.
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La encuesta se aplico a la Contadora, Auxiliar Contable y Jefes de Departamentos
de la empresa con la cual se obtendra informacion secundaria que servira para
fundamentar el estudio a realizase en la Empresa Industria “PRODICEREAL”

S.A. mediante la aplicacion del instrumento del cuestionario.

Unidad de estudio
Poblacion o Universo

La poblacion es la totalidad del fendmeno a estudiar, donde las unidades de
poblacion poseen una caracteristica comun, la que se estudia y da origen a los datos
de la investigacion. Siendo la poblacion el conjunto de todos los elementos a los
que se somete a un estudio estadistico, la poblacion a utilizar es la Empresa
Industrial PRODICEREAL S.A. la cual proporcionara todos los datos necesarios

para la realizacion de dicho estudio.

Tabla: N° 2.1
Nombre: UNIDAD DE ESTUDIO
N° Nombre Poblacion
1 Gerente General 1
2 Contadora 1
3 Asistente de Contabilidad 1
4 Jefes departamentales 9
TOTAL 12

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las investigadoras
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2.3.  Diagnostico Situacional.
2.3.1. Micro Ambiente
a. Clientes Externos

En la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A se comprende por clientes
externos a todas las personas que estan dispuestas a adquirir bienes y servicios para
su consumo dichos clientes externos, este factor es muy importante para la
supervivencia y el posicionamiento de las organizaciones, al analizar a los clientes
externos de “PRODICEREAL” S.A, se representa como una oportunidad para la
empresa, ya que existe una demanda considerable de esta linea de productos por los
habitantes de la ciudad de Latacunga, la empresa puede aprovechar esta
oportunidad para llamar la atencién de los consumidores con la calidad de sus

productos.

b. Proveedores

La Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A cuenta con proveedores los mismos
gue son personas 0 empresas que abastecen a la empresa con materia prima, los
cuales seran transformados para venderlos posteriormente o directamente, al
analizar este punto se determina que la empresa cuenta con proveedores fijos que le
entregan la materia prima en O&ptimas condiciones por ello representa una
oportunidad, ya que la empresa cuenta con proveedores responsables que le
entregan en el tiempo estipulado y cumplen a cabalidad con el contrato de compra

de la materia prima para empezar la produccion.

c. Competencia

En toda empresa existe una situacion en la cual los agentes economicos tienen la
libertad de ofrecer bienes y servicios en el mercado, y de elegir a quién compran o
adquieren estos bienes y servicios a estos se les denomina la competencia por lo
que no es de sorprenderse que la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A tenga
competencia en su sector producto, al analizar a la competencia que tiene la
Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A en la ciudad de Latacunga, que se
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puede apreciar en la tabla anterior existen varias organizaciones formales e
informales dedicadas a la produccién similar de la empresa este factor es una
amenaza, ya que la oferta en la ciudad es muy amplia y la mayoria de los clientes
optan por consumir productos de bajo precio, aunque posean una calidad inferior a
la de “PRODICEREAL” S.A

d) Producto

Los productos de la Empresa “PRODICEREAL” S.A. se elabora en grandes
cantidades que son ofertadas al mercado con la finalidad de lograr los objetivos que
persigue como son las utilidades, impacto social, que benefician a la empresa.

e) Plaza

La plaza es uno de los elementos fundamentales dentro de la empresa mismo que
permite comercializar los productos de la Empresa “PRODICEREAL” S.A., que

son ofertados a los clientes, para satisfacer sus necesidades.
f) Promocion

La Empresa “PRODICEREAL” S.A. utiliza como herramienta del marketing a la
promocion para cumplir con objetivos especificos como informar, convencer y

recordar al publico acerca de los productos que la empresa u organizacién ofrece.
g) Precios

Los precio que la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A. asigna a sus
productos son aceptables dentro de la sociedad y del mercado ya que los precios
son establecidos de acuerdo a los pardmetros creados dentro de la empresa para
determinar el precio de venta tanto asi que se dividen en tres precios como el precio

A, B, C, los que corresponden a demanda de los clientes.
El precio a cada uno de los productos no se debe elevar porque se debe establecer

acorde a las necesidades de los consumidores y de esta manera el producto salga en

mas cantidad al mercado y para la empresa se representa como una fortaleza por
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que el precio de venta es el resultado del monto de produccion sumado a una

ganancia.
h) Posicionamiento

La posicion que la Empresa “PRODICEREAL” S.A ocupa en el mercado y el lugar
que ocupa el producto en la mente de los clientes en relacion a los productos de la
competencia es fundamental ya que cuando el cliente al tomar una decision de
comprar tiene en su mente la marca de la empresa y su buena calidad, la que la
posicion que tiene los productos de la empresa satisfacen la necesidad de los

clientes.

Dentro de la empresa la marca identifica los productos y los diferencia de otros
similares, ya que en la marca distinguimos el nombre, que es la parte pronunciable,
y el logotipo, es decir, un grafismo que la distingue, tiene como finalidad facilitar
el transporte, el almacenaje y la conservacion de los productos siendo asi una
fortaleza para la empresa, el producto ampliado hace que el producto sea mas
competitivo, dentro del producto ampliado hay dos aspectos principales: los
servicios adicionales y la forma y el nivel en que se prestardn o que la empresa

tiene muy en cuenta al momento de ofrecer sus productos.
i) Personal

En la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A el personal es un elemento de
mercadotecnia relacionado con los recursos humanos, Las personas son
fundamentales y forman parte de la diferenciacion en la cual las empresas crean
valor agregado y ganan ventaja competitiva con un personal capacitado en su area
de trabajo por eso es importante la seleccion de personal el cual es un proceso
importante para la empresa porque es una de las principales maneras como se
construyen a si mismas y como crecen, por lo que el reclutamiento del personal es

muy exigente para su contratacion.
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2.3.2. Andlisis Externo.
2.3.2.1. Macro Ambiente

a. Factor Politico

v" Politica Industrial

La utilizacion del término politica industrial es de origen reciente en las economias
capitalistas, en contraste con el de politica macroecondmica, que ha prevalecido
por largo tiempo, en el ecuador la empresa cuenta y rigen los reglamentos
tributarios, a lo que menciona las PYMES, de la camara de comercio, SENAE,
normas de calidad alimenticias para consumo humano NTE INEN 1334 — 1:2014 y

cuenta con 1SO 22000 entre regulaciones por parte del gobierno nacional.

b. Factor Econémico
v" Crecimiento del PIB

La tasa de crecimiento del producto interno bruto mide la variacion porcentual del
PIB.
Gréfico N.- 2.3
Indices Econémicos
PIB Total Ecuador 2013
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FUENTE: Internet
ELABORADO: Las Investigadoras
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Dentro de la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A. el factor de crecimiento
del PIB ayuda a que el pais tenga mayor estabilidad por lo tanto es importante que
se encuentre en crecimiento constante, ya que existen ingresos petroleros, no
petroleros, que permiten recaudar mayores ingresos para el pais, dando asi un PIB
para el 2013 del 4,5%.

v" Inflacion

Es el incremento en el nivel general de precios o sea que la mayoria de los precios
de los bienes y servicios disponibles en la economia empiezan a crecer en forma
simultanea.
Gréfico N.-2.4
indices Econémicos
Inflacion Anual Ecuador 2013
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FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORADO: Las Investigadoras
La inflacion en el pais va creciendo constantemente como se puede observar, por
cuanto es importante que se tome muy en cuenta que esto puede afectar a los
productos que tiene la empresa, es importante buscar una estabilidad de precios y
que no afecte el incremento o el decremento de precios al momento de adquirir los

productos, la inflacion del afio 2013 haciende al 2,7%.
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v" Evolucion de la Productividad

El pais va creciendo constantemente, el cual mejora la calidad de vida de las
personas, ya que se han creado microempresas dedicadas a actividades importantes,
que generan ingresos econdmicos, personales y grupales, mismos que otorgan

trabajo a personas que mas necesitan.

v Importaciones Totales

Gréfico N.- 2.5
Indices Econémicos
Importaciones Totales (CIF) Ecuador
Millones de Ddlares
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FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORADO: Las Investigadoras
Las importaciones totales en el valor FOB totalizaron USD 8,283.4 millones, 2%
menos que las compras externas realizadas durante el afio 2013 el cual beneficia al
pais y a las empresas productoras ya que no ingresa producto extranjero que realice
la competencia a los productos que ellos elaboran y de igual manera no saldra

dinero ecuatoriano a los otros paises.

Las importaciones son altas, y esto es importante para la empresa, ya que los

productos en su mayoria son importados, por cuanto si se incrementa las
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importaciones de productos relacionados se puede adquirir a menores costos,
ademas se puede buscar nuevos proveedores y por ende mejoraria la adquisicion.

v Exportaciones Totales

Gréafico N.- 2.6

Indices Econémicos
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Las exportaciones totales en el valor FOB alcanzaron USD 8,495.9 millones,

incrementandose en 4.3% si se compara con las exportaciones realizadas en el
mimo periodo del afio 2013. En cuanto a las exportaciones se puede destacar que
ha incrementado constantemente y que esto es importante para incrementar la
calidad de vida de las personas ademas genera mayores ingresos para el estado y

permite asi un mejor desempefio y desarrollo del pais.

La productividad es la capacidad para incrementar el rendimiento del esfuerzo
humano en beneficio de la sociedad y como todo pais en desarrollo demanda
productividad para tener mejores niveles de vida a nivel social y personal es
necesario crear, y asimilar una vision de progreso, optimizando los recursos

humanos, técnicos y materiales.
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La evaluacion de la productividad es una oportunidad para la Empresa Industrial
“PRODICEREAL” S.A ya que a través de esto se cuantifica la produccion y
considera tanto el trabajo como el capital, pues en ocasiones la productividad, es
resultado de un uso mas intenso de otros factores de la produccion, como es el caso
del propio capital. Donde el incremento a la productividad del trabajo, obedece a
un uso mas intensivo de maquinaria y materiales necesarios para la produccion de

todos los productos.

v" Evolucion de la Balanza Comercial

La Balanza Comercial es uno de los componentes de la Balanza de Pagos de un
pais, junto a la cuenta de servicios, la cuenta de rentas y la cuenta de transferencias
corrientes. Que corresponde al valor de las exportaciones del pais menos el valor

de sus importaciones de mercancias.

Grafico N.- 2.7
Balanza Comercial 2010 -2013
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ELABORADO: Las Investigadoras

La balanza comercial en el periodo se registrd un superavit de USD 212.5 millones
saldo que significo una recuperacion internacional ecuatoriano de 170.4% si se
compra el resultado de la balanza comercial en el mismo periodo de 2013 que fue
de USD 302 millones La evolucion de la balanza comercial es una oportunidad ya
que tiene fuertes implicaciones sobre la competitividad del sector exportador y la

solidez externa de la economia, que a su vez es un motor de crecimiento para la
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economia nacional. Tal evolucién, es esencial para la toma de decisiones de las

autoridades economicas de cada pais al disefiar las politicas nacionales.

c. Factor Socio Cultural

v' El Mercado de Trabajo

Dentro de la empresa el mercado de trabajo se le consideraria como una
oportunidad ya que la empresa brinda la oportunidad para el sector laboral una
plaza de trabajo de manera que la empresa y el trabajador salen beneficiados si la
empresa necesita la fuerza de trabajo para el funcionamiento de las actividades v el

empleado desarrolla su economia personal.

v" El Conflicto Social:

Es una lucha por los valores y por el estatus, el poder y los recursos escasos, en el
curso de la cual los oponentes desean neutralizar, dafiar o eliminar a sus rivales.

En la Empresa Industria “PRODICEREAL” S.A no esta expensa del conflicto
social que puede contraer ya que no esta expuesta a los cambios sociales que se
pueden presentar dentro o fuera de la empresa por lo que se lo considera como una
amenaza por ende se debe tomar las medidas correctivas para contrarrestar el

riesgo que se pueda presentar contra la misma.

v' Grupo Social Etnicos, Religiosos

Estan constituidos por personas que comparten una tradicién cultural comun
(creencias, religién, leguaje, etc.) que les une a un grupo social, desde esta
perspectiva, cualquier sociedad con su cultura propia podria construir un grupo
étnico. Dentro de la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A. este factor es una
oportunidad misma que permite conocer y dialogar con las diferentes culturas que
existen en nuestro pais a través de ello también aprender otra cultura social que se

identifica por sus propias costumbre, religion o cultura.
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d. Factor Tecnoldgico

v’ Politica y Presupuesto de Investigacion y Desarrollo:

Estimular la cooperacion y reforzar los vinculos entre la industria y la investigacion
en un marco transnacional. Pretende construir y consolidar un liderazgo en &mbitos
clave de la investigacion, documento financiero del estado u otro poder de la
administracion publica, que equilibra ingresos y gastos publicos en el afio fiscal.
La politica y presupuesto de investigacion y desarrollo dentro la Empresa Industrial
“PRODICEREAL” S.A representa una oportunidad debido que cada uno de sus
presupuestos es aplicado de acuerdo a criterios y conocimientos adquiridos por
parte de sus empleados, ofreciendo mayor productividad mejorando la calidad de
los productos que son sacrificio del hombre.

v" Procesos y Métodos Productivos:

Se define como la manera de disefiar procesos productivos y el como surge la
necesidad de crear nuevos o modificar los procesos existentes, tratando de
satisfacer los requerimientos de los clientes y las exigencias de los grupos de
interés relacionados con el funcionamiento de los procesos productivos, tiene como

objetivo principal el aumento de la productividad empresarial.

v" Nuevas Tecnologias (Existencias y Politicas de apoyo).

Hace referencia a los ultimos desarrollos tecnoldgicos y sus aplicaciones
(programas, procesos y aplicaciones), también al desarrollo tecnologico en el
disefio de procesos, programas Yy aplicaciones. En la Empresa Industrial
“PRODICEREAL” S.A. se representa como una oportunidad muy primordial
dentro de la misma ya que esta en constante innovacion, la tecnologia afecta a los
entornos empresariales. A medida que la tecnologia avanza, una empresa se ve
obligada a mantener el ritmo. Las empresas que no se mantienen al dia con la
tecnologia se arriesgan a un aumento de los costos de produccion y a precios mas

altos.
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v" Infraestructura

Es la base material de una sociedad y la que determinara la estructura social, el
desarrollo y el cambio social de la misma, incluyéndose en estos niveles las fuerzas
productivas y las relaciones de produccion que en la misma se dan en la Empresa
Industrial “PRODICEREAL” S.A. es el factor de infraestructura se representa
como una oportunidad y através del mismo es un espacio fisico donde funciona el
negocio deben emplear métodos y procedimientos que se puedan medir cual es la
produccion de negocio y si tiene un sobre espacio en la planta donde pueda ser

utilizado para beneficios de la empresa.

e. Factor Ambiental

Se entiende por medio ambiente todo lo que afecta a un ser vivo y condiciona las
circunstancias de vida de las personas o la sociedad en su vida. EI medio ambiente
en el que se desenvuelve la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A. es muy
importante y esto se constituye como desperdicios significativos de los recursos,
ademas al contribuir con el medio ambiente, la empresa mejorara la imagen que
posee ante sus clientes, ya que sabran que es una empresa responsable con el

entorno en el que se desarrolla.

59



24. MATRIZF.O.D.A.
Tabla N.-2.2
F.O.D.A.
FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
a. Recursos econémicos disponibles para los Existen deficiencias en estrategias de marketing.
cambios propuestos. b. Retraso en la entrega de la mercaderfa.
b.  Recursos humanos capacitados y motivados. c. Continuos reclamos por problemas de
c. Laempresa cuenta con productos de acuerdo a las facturacion.
normas de calidad tanto nacional como |y Maquinaria de produccién obsoleta u ociosa,
internacional. dentro de la empresa.
d. Mision y objetivos definidos, planificacion vy e. Sobrevaloracion de la materia prima.
control acorde a los mismos. f.  Deficiencia en el pago de horas extras.
e. Cuenta con la actualizacién del Sistema Contable g. Contrato de transporte terrestre de entrega de
en NIIF y facturacion electrdnica. mercaderia del exterior.
f.  Cuenta con estados financieros confiables y que
pueden ser entendidos por  empresarios
internacionales.
FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
a. El mercado esta en constante cambio. a. Incremento de competidores a nivel nacional.
Planificacion adecuada de las actividades. b. Cambio de leyes en los impuestos arancelarios.
C. La empresa cuenta con nichos de mercados | C. Poca informacion de la competencia.
estables. d. Variacion de precios de los productos
d. Ingreso de nuevos productos de la empresa al (inflacién).
sector €. Aumento de las exigencias de calidad de materia
e. Mejora continua con respecto a la competitividad prima.
de la empresa. f.  Clientes morosos.
g. Productos provenientes de otros paises.
f.  Negociaciones con clientes y proveedores o
h.  Productos sustitutivos.
nacionales e internacionales por los productos que
la empresa ofrece.
0. Buenas relaciones con Instituciones Financieras.
h. Excelente situacion geografica en la cuidad de

Latacunga.
Marca y productos bien posicionados en el

mercado.

Fuente: Propio
Elaborado por: Las investigadoras
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2.4.1. ANALISIS DE LA MATRIZ FODA

La matriz F.O.D.A. de la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A. presenta
como fortalezas a los factores internos debido a que cuenta con los recursos
econdmicos necesarios y de esta manera permita contratar al personal capacitado
para la fabricacion, elaboracion y transporte seguro del producto final, mismo que
satisfaga las necesidades del consumidor cumpliendo su mision y otorgando
prioridad a sus objetivos, por su parte presenta debilidades en la entrega de la
mercaderia por problemas de facturacion y cada cierto tiempo la materia prima se
ve sobrevalorada lo que impide que haya deficiencia en conseguir a menos costo y
retrasa la elaboracion del producto, a su vez se beneficia con las negociaciones a
los clientes y proveedores a nivel nacional e internacional una de ellas es contar
con nichos de mercados seguros para el ingreso de un nuevo producto esta se vera
afectada con la variacion del precio del producto debido a la competencia y
producto sustituto lo que “PRODICEREAL” S.A. hace es planificar sus actividades

que le permita la toma de decisiones acertadas.
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2.4.2. Aplicacion de la Entrevista aplicada al Gerente General de la
Empresa Industrial “PRODICEREAL” .SA.

Objetivo: La presente encuesta es para realizar un estudio de la valoracién
empresarial en la empresa INDUSTRIAL “PRODICEREAL” S.A mediante el
modelo del Valor Econdmico Agregado (EVA) que permitira determinar el valor

real en base a la economia, liquidez y solvencia de la empresa.

1. ¢Conoce Ud. realmente el valor monetario de su empresa?

Exactamente el valor monetario no tengo en consideracion debido que la empresa
tuvo sus inicios en el afio 1990 y en el afio 2003 se implement6 la linea de
productos enfundados y la moneda de uso era el sucre, debido al cambio de
moneda es imposible recordar su valor; ademas cada dia se busca mejoras en cada
una de las instalaciones la cual conlleva a gastar constantemente en la compra de
maquinaria exportada la misma que viene de Brasil, o compras de diferentes tipos
de repuestos que son usados para la transformacion de la materia prima por ende

nuestro objetivo es para mejorar su imagen y ofrecer un buen producto .

2. ¢Cuadndo se van a realizar inversiones, que tipo de herramientas

financieras utiliza para la toma de decisiones?

Para las inversiones a realizar se considera muy importante los beneficios que trae
a la empresa con lo cual se procede a la toma de decisiones el méas conocido es el
Analisis Financiero el mismo que nos ayuda a conocer que cuenta aumenté o
disminuyé en su respectivo periodo y de esta manera permita conocer que cambios

se deben realizar y ser tomados en cuenta para que rinda de mejor manera.

3. ¢Conoce Ud. el valor real de la Empresa “PRODICEREAL S.A.”, aparte

de la contabilidad tradicional?

La empresa en sus entonces estaba ubicada en el barrio el Loreto en aquel entonces
los tramites tributarios no eran tan exigentes como lo es en la actualidad,
conscientemente se dan cambios en las leyes tributarias por tal motivo siempre se

busca asesoria para no tener tropiezos y de esta manera la empresa vaya por buen
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camino por lo tanto no se conoce realmente su valor exacto el Unico procedimiento

es la Contabilidad de siempre.

4. ¢Ha escuchado Ud. hablar del VValor Econémico Agregado o Creacion de
Valor “EVA”?

El EVA es un término nuevo para mi persona no he escuchado realmente
desconozco su definicion, en ese momento se procedid a su respectiva explicacion
y nos comento que es muy interesante el mismo que quedd impresionado del valor

exacto que presenta el uso de dicho modelo.

5. ¢Sabia Ud. que una de las ventajas que brinda el Valor Econdmico
Agregado EVA es que se puede ofertar en la Bolsa de Valores, acciones de

la empresa?

Realmente se conoce de los beneficios que ofrecen la Bolsa de Valores y no se
trabaja mucho con ellos y relacionado al término E.V.A.se revisara los beneficios
que ofrecen posteriormente se tomara cartas en el asunto para su respectivo uso a

través del estudio en la empresa.

6. ¢Le gustaria implementar este método de medicion de valor en su

empresa?

Es muy interesante el tema de estudio planteado a mi fuente de trabajo que dia a
dia busca mejorar en cada uno de sus movimientos, servira de mucha ayuda
conocer el valor exacto que presenta afio tras afio, ademas sera de gran importancia
conocer los ingresos y gastos que se han efectuado en cada uno de los diferentes
departamentos y exactamente en los movimientos bancarios ya que se efectian
pagos constantes de mercaderia y compra de diferentes materiales para la planta de
produccién. Mediante la aplicacion de dicho modelo de valoracién permitira la

toma de decisiones acertadas.
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2.4.2.1.1. ANALISIS DE LAENTREVISTA

Con las respuestas obtenidas en la entrevista realizada al gerente de la empresa se
pudo conocer que no conoce el valor real de la empresa y no se ha realizado nunca
una valoracién empresarial, solo lleva la contabilidad exigida por el Servicio de
Rentas Internas y cumple con las obligaciones tributarias, ademas indico que le
parece muy interesante esta nueva herramienta de medicién de valor y los
beneficios que trae con ella si se aplica el estudio en la empresa con lo cual se
podré tomar decisiones acertadas y se mejorara las falencias que tenga la empresa

también sera de gran apoyo hacia la gerencia.
Con la informacion obtenida junto al apoyo del gerente, los distintos departamentos

y la provision de los estados de la empresa se prosigui6 con el estudio, se espera

que los resultados sean eficientes y de calidad.
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2.4.3. Aplicacion de la Encuesta dirigida a la Contadora, Auxiliar Contable y

Jefes Departamentales de la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A.

1. ¢Conoce usted el valor real de la Empresa “PRODICEREAL” S.A.?

Tabla N° 2.3
CONOCE ELVALOR REAL DE LA EMPRESA
Variable |Frecuencia Porcentaje
Si 1 9%
No 10 91%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

GraficoN° 2.8
CONOCE EL VALOR REAL DE LA EMPRESA

mSi

H No

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION:

El 91% de los encuestados de la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A.
manifiestan que no conocen el valor real de la empresa, frente a un 9% que si lo
conoce Yy se determina que la mayoria de los encuestados no conocen el verdadero
valor real de la empresa por lo cual posibilita que se realice el estudio respectivo,

también se denoto que muestran gran interés en conocer a fondo sobre el valor real.
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2.

LE GUSTARIA CONOCER EL VALOR REAL DE LA EMPRESA APARTE

S.A aparte del valor contable?

Tabla N° 2.4

.Le gustaria a Ud. conocer el valor real de la empresa “PRODICEREAL”

DEL VALOR CONTABLE

Variable |Frecuencia |Porcentaje
Si 11 100%
No 0 0%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

GraficoN° 2.9

LE GUSTARIA CONOCER EL VALOR REAL DE LA EMPRESA APARTE
DEL VALOR CONTABLE
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Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

El 100% de las personas encuestadas respondieron que les gustaria conocer el
valor real de la empresa a parte del valor contable, por lo que ellos no tenian
conocimiento que existiera diferencia entre el valor contable con el verdadero valor
de la empresa, por lo tanto se ha podido apreciar el desconocimiento del tema pero
muestran gran interés en conocer cual sera la rentabilidad o pérdida real de la
empresa mismos que conocen las utilidades que presenta cada afio los respectivos

Estados Financieros que maneja la empresa.
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3. ¢En inversiones cual de las siguientes herramientas Ud. utiliza con mayor

frecuencia?

TablaN° 2.5
HERRAMIENTAS DE INVERSIONES UTILIZADAS CON FRECUENCIA

Variable Frecuencia| Porcentaje
Anadlisis Financiero 9 82%
g N
VAN 0 0%
TIR 0 0%
Payback 1 9%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Grafico N° 2.10
HERRAMIENTAS DE INVERSIONES UTILIZADAS CON FRECUENCIA

0%
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m Flujo De Caja Descontada
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mTIR

m Payback

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION:

Del grafico se puede observar que el 82% de las personas encuestadas manifiestan
que utilizan el analisis financiero, el 9% indica que utiliza el flujo de caja
descontado, mientras que el 9% restante dice utilizar el Payback como herramienta
de inversion, por lo tanto se entiende que la mayoria conocen y utilizan como
herramienta al analisis financiero pero no tienen conocimiento de una herramienta
de inversion ya que ellos conocen Unicamente los indicadores de anélisis en los
Estados Financieros por periodos, por lo cual se determin6 que ellos no conocen ni

utilizan una herramienta de inversion.
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4. ¢(Cual es la razon por la que en la empresa “PRODICEREAL” S.A no esta

utilizando una herramienta financiera de inversion?
Tabla N° 2.6

POR QUE NO SE UTILIZA UNA HERRAMIENTA DE INVERSION

Variable Frecuencia | Porcentaje
No es util 0 0,00%
Falta de Asignacion de Inversién 7 63,64%
Muy Costosa 0 0,00%
Tiempo 4 36,36%
Otros 0 0,00%
Total 11 100,00%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Grafico N° 2.11

POR QUE NO SE NO UTILIZA UNA HERRAMIENTA DE INVERSION
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Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 64% manifiesta que no utiliza una herramienta
financiera de inversion por falta de asignacion de recursos, mientras que el 36%
restante indica que es por falta de tiempo, por lo tanto se puede indicar que la razon
por la cual no se utiliza una herramienta de inversién es por falta de asignacién de
recursos, por lo tanto es necesario que se implemente una herramienta de inversion

que permita tomar decisiones oportunas en el tema de inversiones.
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5. ¢Ud. conoce las ventajas que brindaria una herramienta financiera?

Tabla N° 2.7
CONOCE LAS VENTAJAS QUE BRINDARIA UNA HERRAMIENTA

FINANCIERA
Variable Frecuencia Porcentaje
S 6 55%
No 5 45%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Grafico N° 2.12

CONOCE LAS VENTAJAS QUE BRINDARIA UNA HERRAMIENTA
FINANCIERA

| Si

H No

Fuente: PRODICEREAL S.A.

Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

Dentro de esta pregunta el 55% de los encuestados manifiestan que si conocen las
ventajas que tiene al utilizar una herramienta financiera mientras que el 45%
indican que desconocen dichas ventajas, se deduce que mas de la mitad de los
encuestados conocen los beneficios que brinda la utilizacion de una herramienta
financiera y consideran que es de gran importancia aplicarla en los estados
financieros de la empresa mas si les permite tomar decisiones oportunas.
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6. ¢A Ud. le gustaria implementar un modelo de medicion de valor en su

empresa?

Tabla N° 2.8

LE GUSTARIA LA IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
MEDICION DE VALOR

Variable | Frecuencia Porcentaje
Si 11 100%
No 0 0%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Grafico N° 2.13

LE GUSTARIA LA IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
MEDICION DE VALOR
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Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 100% indica que les gustaria que se implemente un
modelo de medicion de valor en la empresa, ya que la empresa industrial
PRODICERAL S.A. no cuenta con una herramienta de medicion de valor como el
que se plantea en el estudio por lo cual estan muy interesados en las ventajas y
beneficios que esta traera pues se tendra fundamentos claros para tomar decisiones
y podran conocer la rentabilidad real de la empresa.
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7. ¢Tiene Ud. en cuenta la rentabilidad real esperada de la empresa?

Tabla N° 2.9
TIENE EN CUENTA LA RENTABILIDAD REAL ESPERADA DE LA

EMPRESA
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 3 27%
No 8 73%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Gréafico N° 2.14
TIENEN EN RENTABILIDAD REAL ESPERADA DE LA EMPRESA

mSi

H No

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

El 100% de los encuestados se determina que el 73% de las personas afirman que
no conocen la rentabilidad real de la empresa y el 27% manifiesta que si conoce la
utilidad de la empresa por lo tanto la gran mayoria de los encuestados no conoce la
rentabilidad real que la empresa tiene afio con afio, con lo cual afirman que es
importante que ellos conozcan cuales son los resultados que generan cada afio, el

mismo que beneficiara a todos los que pertenecen a la empresa.
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8. ¢A Ud. le incentivan actualmente con algun tipo de remuneracion por

competencias?

Tabla N° 2.10

SE INCENTIVA ACTUALMENTE CON ALGUN TIPO DE
REMUNERACION

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 3 27%
No 8 73%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Grafico N° 2.15

SE INCENTIVA ACTUALMENTE CON ALGUN TIPO DE
REMUNERACION
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Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 73% mencionan que no tienen incentivo de ningun
tipo de remuneracién, mientras tanto el 27% indica que si ha tenido en algln
momento el incentivo en su remuneracion por lo cual se asume que la mayoria de
los encuestados no han recibido ningun incentivo por competencia; por lo tanto es
considerado muy necesario que se otorgue el dar incentivos por sus aptitudes y

actitudes personales.
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9. ¢Ha escuchado Ud. hablar del EVA (Valor Agregado o Creacion de
Valor)?

Tabla N° 2.11

HA ESCUCHADO HABLAR DEL EVA

Variable Frecuencia Porcentaje
S 1 9%
No 10 91%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Grafico N° 2.16
HA ESCUCHADO HABLAR DEL EVA

mSi

H No

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

El 91% de los encuestados no ha escuchado hablar del VValor Econémico Agregado
(EVA) mientras un 9% menciona que si ha escuchado sobre el método de medicion
de valor. Por lo tanto se determina que aproximadamente el total de los
encuestados no conoce los beneficios de dicho método como herramienta para la
toma de decisiones en las inversiones el mismo que beneficia a los empleados en su
remuneracioén; es asi como muestran gran interés en conocer los resultados de esta

herramienta de valoracion empresarial.
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10. Le gustaria que se realice un estudio para la implementacion del EVA en
la empresa “PRODICEREAL” S.A?

Tabla N° 2.12

LE GUSTARIA QUE SE REALICE UN ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
EVA EN LA EMPRESA

Variable |Frecuencia| Porcentaje
Si 11 100%
No 0 0%
Total 11 100%

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

Gréafico N° 2.17
LE GUSTARIA QUE SE REALICE UN ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
EVA EN LA EMPRESA

0%

mSi

No

Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las Investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 100% afirman que les gustaria que se realice un
estudio para la implementacion del Valor Econdmico Agregado o méas conocido
como EVA. Se asume que el total de las personas encuestadas estan interesados en
que se aplique el método de medicion de valor ya que esta traerd ventajas ante la
competencia y brindara grandes beneficios a los empleados puesto que el estudio
permitird determinar en qué areas o departamentos podria existir deficiencias para
corregir medidas de mejora continua y les permita mejorar su rentabilidad, tomar
decisiones en las inversiones y a su vez puedan negociar en la bolsa de valores las

acciones de la empresa .
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243.1. CONCLUSIONES

Una vez aplicados y analizados las técnicas e instrumentos de investigacion se

concluye que:

v La Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A. cuenta con una herramienta
financiera de andlisis e interpretacion pero no con una herramienta
financiera de inversién y de acuerdo a los resultados obtenidos en la
entrevista y encuestas realizadas se puede observar que es factible la

aplicacion del tema de estudio.

v En el transcurso de la ejecuciéon de la investigacion se denota que la
empresa tiene ventajas y desventajas ante la competencia, cuenta con todas
las obligaciones legales para ejercer su trabajar pero a su vez no conocen
que es la valoracion empresarial ni los distintos métodos que existen para

dicho estudio el cual traera grandes beneficios para la empresa.

v" En el proceso de investigacion que se ha realizado en la Empresa Industrial
“PRODICEREAL” S.A. se obtuvo informacion en la cual indica el
desconocimiento del modelo EVA por parte de los empleados, dicho tema
es muy poco conocido en el ambito contable pero es de gran importancia y
muy atractivo aplicarlo para conocer cudl es la rentabilidad real de la

empresa.
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243.2. RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones del trabajo investigado se establece que todo proceso o
actividad que se realiza en una empresa no rinde o cumplen con todas las
expectativas planteadas, es por esta razdén que resulta necesario plantear las

siguientes recomendaciones.

v Es necesario que, en la empresa se implemente una herramienta financiera
de inversion ya que es de gran importancia para la empresa y mejorara la
organizacion de cada una de las actividades logrando asi cumplir con los
objetivos planteados y conseguir el bienestar para todos en la empresa

trayendo consigo ventajas competitivas

v' Al analizar los métodos de medicion de valor se determiné que es
recomendable para la empresa que se implemente el método de Valor
Econdmico Agregado (EVA) que esta acorde con el estudio planteado y se
acopla al tipo de empresa para proceder a la valoracion empresarial que

traerd grandes beneficios a la misma.

v' Es necesario dar a conocer a los ejecutivos de la empresa el método de
valoracién empresarial bajo el modelo Valor Econdmico Agregado para que
de esta manera tengan una herramienta de medicion de valor dentro de la
empresa la misma que si se la pone en practica cada afio, la empresa pueda

tomar decisiones oportunas que traigan consigo beneficios futuros.
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CAPITULO III

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

“ESTUDIO DE LA VALORACION EMPRESARIAL BAJO EL MODELO
EVA PARA LA EMPRESA INDUSTRIAL PRODICEREAL S.A DE LA
CIUDAD DE LATACUNGA, PROVINCIA DE COTOPAXI DURANTE EL
PERIODO 2013”.

3.1.Disefio de la Propuesta
3.1.1. Introduccion

En la época actual el mundo ha experimentado una serie de cambios y exigencias
denominada globalizacion la misma que afecta a todos los sectores, mercados,
paises principalmente en la conducta de los mercados financieros ya que
conjuntamente con las nuevas tecnologias e innovaciones ha ocasionado que los

capitales estén en continuo movimiento de un lugar a otro.

Tomando en cuenta dichos factores se genera una nueva perspectiva corporativa
enfocada a satisfacer las necesidades de los accionistas y empresarios que aportan
su capital para las actividades diarias de las empresas, l0s mismos se esperan que
alcance un nivel rentable y competitivo que le permita desenvolverse con solvencia

ante la competencia.

Las investigadoras para la elaboracion y desarrollo del tercer capitulo se basan en
los capitulos anteriores, en el cual se plasma los procesos del estudio de la
valorizacion empresarial para la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A por
ello se considera que la mejor herramienta que permite calcular y evaluar la riqueza
generada por la empresa tomando en cuenta el nivel de riesgo con el que opera es

el Valor Econémico Agregado (EVA) el cual aporta con elementos para los
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accionistas, inversionistas, entidades de crédito entre otras personas interesadas en
la empresa, puedan tomar decisiones con mas conocimiento ademas, representa un
excelente método de incentivo para los empleados de la empresa, los beneficios
que tiene la empresa con el tema de estudio tienen como objetivo aumentar el
valor de la empresa y, por lo tanto, la riqueza de los propietarios. Obteniendo la
maxima utilidad con la minima inversion de los accionistas, lograr el minimo costo

de capital.

En vista de la importancia de esta herramienta, el presente trabajo estara enfocado
en el estudio del indicador VValor Econémico Agregado como método para evaluar
la eficiencia en la creacion de valor de las empresas como una herramienta que
mejora la calidad de las estrategias que toma la organizacion para maximizar la
rentabilidad de los accionistas, usada “por un 50% de las empresas mas grandes del

mundo”.

3.1.2. Justificacién

El presente estudio de valorizacion empresarial bajo el modelo EVA para la
Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A., se realiz6 para satisfacer la necesidad
y la incertidumbre que los propietarios de la empresa tienen en conocer el valor
real de la empresa, su rentabilidad neta y sus oportunidades ante la competencia,
puesto que en la época actual la contabilidad tradicional no toma en cuenta el costo
de oportunidad que las empresas pueden tener ya que esta solo se enfoca a los
activos, pasivo y el patrimonio dejando de lado los demaés factores que intervienen

en la actualidad.

Es asi que se considera primordial la utilizacion de una herramienta financiera que
les permita conocer y medir el valor de la empresa ya que la valoracién de una
empresa es el proceso mediante el cual se busca la cuantificacién de los elementos
que constituyen su patrimonio, su actividad, su potencialidad o cualquier otra
caracteristica de la misma susceptible de ser valorada. Con el cual se determinaré el

valor intrinseco de un negocio y no su valor de mercado ni su precio.

Es importante que la empresa cuente con un modelo financiero de medicién como
es el Valor Economico Agregado (EVA) el cual incorpora el calculo del coste de
78



los recursos propios, proporcionando una medida de la rentabilidad de una empresa
como el resultado del beneficio neto después de impuestos menos el
correspondiente cargo por el coste de oportunidad de todo el capital que se
encuentra invertido en la empresa, este indice se ha convertido en una pieza clave
de analisis para muchos inversores, analistas financieros y grandes corporaciones,
ya que proporciona un sistema de medida de la salud financiera de la empresa que
tiene una alta correlacion con la creacion de riqueza para el accionista, su mejora

implica una subida de la cotizacion de las acciones de la empresa.

Con los resultados de esta investigacion los beneficios seran en gran proporcion
factores de oportunidad ante la competencia puesto que la empresa cuenta con
indicadores financieros de valor real y se verificard ademas que, el capital este

bien empleado cuando rinda mas que en otros negocios de similares caracteristicas.
3.1.3. Objetivos

3.1.3.1.0bjetivo General

v Desarrollar un estudio de la valoracién empresarial en la Empresa
Industrial “PRODICEREAL” S.A mediante el modelo del Valor
Econdémico Agregado (EVA) para la determinacion del valor econémico

real en base a la economia, liquidez y solvencia.

3.1.3.2. Objetivos Especifico

v Determinar el procedimiento del estudio de valorizacion empresarial,
recopilando la informacién de la empresa mediante la investigacion de los
sectores financieros, administrativos y de produccién donde se plasma el

manejo de sus actividades de tres periodos historicos.

v' Proporcionar una herramienta financiera a la Empresa Industrial
“PRODICEREAL” S.A que contenga mecanismos adecuados para
salvaguardar el patrimonio y demas recursos que posee la empresa en su

situacion actual.
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v' Aplicar el modelo Valor Econémico Agregado “EVA” a la Empresa
Industrial “PRODICEREAL” S.A mediante una hoja de célculo para la
valoracion empresarial de los afios 2011, 2012 y 2013, misma que sirva de
base para una toma oportuna y adecuada de decisiones.

3.2. Descripcion de la Propuesta

La propuesta planteada a la Empresa Industrial “PRODICEREAL” S.A tienen
como objetivo realizar un estudio de la Valoracion Empresarial mediante el
modelo del Valor Econémico Agregado (EVA) para determinar el valor econémico
real en base a la economia, liquidez y solvencia, la misma que se llevo a cabo
proyectando el Estado de Resultados Integral y Estado de Situacion Financiera,
para el célculo de capital, del NOPAL (Utilidad Operacional antes de Impuestos),
del rendimiento del capital (ROIC), del costo del capital (WACC) llevo al célculo
del EVA de cada periodo consecutivamente al calculo del valor de la empresa y

por lo ultimo al andlisis de los valUes drivers.

Al realizar el estudio a primera vista el EVA parece tan solo un indicador
econdémico mas, pero en realidad el interés de su aplicacion se derivan de los
cambios internos que produce trabajar con este sistema, que va desde una nueva
manera de entender a la empresa como algo propio, hasta nuevos sistemas de
retribucién orientados a recompensar a la creacion de valor, pasando por cambios

en los sistemas contables.

Ademas la empresa obtendra varios beneficios como es la orientacion institucional
hacia la mejora continua del valor, mejora las operaciones de compra y venta,
valorizaciones de la empresa para la cotizacién en la bolsa de valores o también
respalda su cotizacion en la bolsa, implementa entre los empleados la llamada
cultura de posesion, la valoracion sirve también para comparar el valor de las
acciones con el de bienes en lo que son herencias y testamentos, sistema de
remuneracién basados en creacion de valor, identificacion de los impulsadores de

valor (Values Drivers), decisiones estratégicas sobre la continuidad de la empresa y
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la planificacion de estrategias para el sistema de control incorporando el coste del

capital en la toma de decisiones.

Por lo cual la presente investigacion contara con informacion real y objetiva ya que
mediante el estudio de valorizacion empresarial bajo el modelo de Valor
Econdmico Agregado (EVA) se podra conocer de manera directa el valor actual de

la empresa, en base a los resultados obtenidos en el respectivo estudio.

Pasos del calculo del EVA:

Paso 1. Proyectar el Calcular el
Estado de Resultados. NOPAT

Paso 2. Proyectar el
Balance.

Calcular el Capital.

+
+

<|

Calcular el ROIC en cada
Valorizacion periodo.

Empresarial bajo — Paso 3. Valuar la |v" Calcular el WACC en cada

el Modelo EVA empresa periodo.

Calcular el EVA en cada

periodo.

v’ Calcular el Factor de

Descuento.

Calcular el VP EVA

Andlisis de los
Paso 4. Encontrar { resultados obtenidos del
los Values Drivers

\
<

N

EVA
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3.2.1. Datos Informativos

Nombre de la Empresa: “PRODICEREAL” S.A
Representante legal: Arqg. Pedro Altamirano
RUC: 0591712551001
Tipo de Contribuyente: Contribuyente Especial segun resolucion NAC—
DGERCGC14-00366
Direccion: Latacunga Av. Unidad Nacional 176, y Tomas de Berlanga (A dos
cuadras de la Gasolinera Silva). Parroquia Ignacio Flores, sector EI Niagara.
Provincia: Cotopaxi
Canton: Latacunga
Teléfonos: 032 805-920
Tipo de empresa: Industrial
Cddigo Actividad Econémica: D153100
Caracteristicas: Manufacturacion y comercializacion
E-mail:
1. pedro@prodicereal.com

2. facturacion@prodicereal.com
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3.2.1.1. Filosofia Institucional
Mision:

“PRODICEREAL S.A. tiene como mision principal la distribucion de productos de
primera calidad alcanzando siempre la satisfaccion de las necesidades de sus

clientes y del mercado”.
Vision:

“PRODICEREAL S.A. proyecta su trabajo hacia el mercado internacional para
ofrecer productos lideres como fréjol y quinua con los mismos estandares de

calidad alcanzados en veinte afios de prospero trabajo.”
Objetivos

v" Mantener, conservar el sabor y la tradicion en sus productos, para esto pone
a disposicion del cliente, una amplia seleccion de productos de altisima
calidad, de reconocido prestigio avalado por su fama su origen, y sobre todo

por el compromiso de ofrecer lo mejor.

v' Trabajar continuamente en el mejoramiento de los procesos, elaborando

alimentos de calidad.

v Brindar a sus clientes granos de excelente contextura y sanidad, asegurando

su inigualable sabor y calidad.

Valores
v Confiabilidad hacia nuestros socios estratégicos y consumidores.
v Creatividad, generando constantemente nuevas ideas y productos.

v" Proactividad, busca siempre maneras de mejorar nuestra calidad, procesos y

servicios
v Responsabilidad, con nuestros empleados y clientes.

v Honestidad con la sociedad y el mercado en el que nos desenvolvemos.
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Politicas

v

v

v

Realizar todo trabajo con excelencia.
Brindar trato justo y esmerado a todos los clientes
La empresa cumplird los requisitos acordados con los clientes.

El personal que labora en la empresa deberd cumplir con el horario
establecido de su jornada de trabajo.

La Administracion de “PRODICEREAL” S.A prioriza los proyectos
orientados a incrementar el valor de la empresa, manteniendo en lo posible
la rentabilidad de los segmentos de negocios tradicionales y fomentando el
desarrollo de nuevos productos y/o servicios, que permitan a
PRODICEREAL S.A. ampliar su cartera de ingresos, maximizando la

rentabilidad de su infraestructura.

Mantener en la empresa un sistema de informacién sobre los trabajos

realizados en cumplimiento de sus funciones, proyectos y planes operativos.

Todas las actividades son susceptibles de delegacion, tanto en la accion

como en su responsabilidad implicita.
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Organigrama Funcional

La Empresa Industrial “PRODICEREAL”S.A. tiene una estructura de caracter funcional

Grafico N.-3.18.
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Fuente: PRODICEREAL S.A.
Elaborado por: Las investigaras
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3.3. Desarrollo de la Propuesta

Aplicacion de la Metodologia

PASO N.-1

Para desarrollar la propuesta se establecio los Estados de Resultados Integral y
los Estados de Situacion Financiera de los afios 2011, 2012, 2013, propuestos en el
tema de investigacion, los cuales fueron obtenidos de la Empresa
“PRODICEREAL”S.A., quienes facilitaron dichos estados para el estudio de la

Valorizacion Empresarial bajo el modelo EVA de tres afios.

Lo primero que se debe realizar es el anlisis de los estados de la empresa con el
proposito de entenderlo y reducirlo a las principales cuentas las mismas que sirve
y ayuda para el célculo del valor econdmico agregado dichos estados se reflejan

en este paso.
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3.3.1 Estados de Resultados y Estados de Situacion Financiera de la

Empresa “PRODICEREAL S.A”

Estado de Resultados Integral Correspondiente al Afio 2011

PRODICEREAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
EXPRESADO EN DOLARES USD

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES

VENTA DE BIENES 7.802.576,42
Descuentos Producto Terminado 368,37

Descuentos Producto. Comercializacion 50547,8

TOTAL DESCUENTO EN VENTAS 50916,17

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES 775166025
OTROS INGRESOS 649,47
TOTAL INGRESOS $ 7752309,72
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

COSTO DE VENTAS 6877319,83

TOTAL MATERIALES UTILIZADOS ~ 6877319,83

TOTAL COSTO DE VENTAS 687731983
GASTOS DE VENTA

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 34909,3

APORTES A LA SEGURIDAD 5423,08

MANTENIMIENTO 42314,51

COMISIONES 13870,54

COMBUSTIBLES 17893,67

SEGUROS Y REASEGUROS (primas) 7382,24

Transporte 92651,56

AGUA, ENERGIA, LUZ 5491,75

DEPRECIACIONES 36795,63

OTROS GASTOS 73935,42

TOTAL GASTOS DE VENTA 330667,7

GASTOS DE COMERCIALIZACION

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 10276

MANTENIMIENTO Y 7583,25

COMBUSTIBLES 18654,33

LUBRICANTES 7092,72

SEGUROS Y REASEGUROQS (primas) 7092,72
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AGUA, ENERGIA, LUZ.
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS DE
COMERCIALIZACION
TOTAL GASTOS DE VENTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
BENEFICIOS SOCIALES E
HONORARIOS, COMISIONES Y
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLES

SEGUROS Y REASEGUROS (primas)
TRANSPORTE

GASTOS DE GESTION (agasajos a
GASTOS DE VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS

TOTAL COSTO DE VENTAS
UTILIDAD EN EL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

1009,45
21895,98
21516,73

GERENTE
0501360176

56634,74
35236,76

787,32
2016,7
4963,1
20664,85
6420,75
45
3940,48
9628,9
1383,45
20531,3
14834,56
59809,79

5434,13

95121,18

236897,7

5434,13

95121,18

668120,71
7545440,54

206.869,18

31.030,38

49.648,60

$126.190,20

CONTADORA
0502650153001
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Estado de Situacion Financiera correspondiente al afio 2011.

PRODICEREAL S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
EXPRESADO EN DOLARES USD

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

BANCOS

ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
RELACIONADA

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
INVENTARIOS

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
INVENTARIOS DE PRODUCTOS. TERM.
INVENTARIOS DE PRODUCTOS. TERM.

MERCADERIAS EN TRANSITO

SERVICIOS Y OTROS PAGOS
ANTICIPOS

ANTICIPOS A PROVEEDORES

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA
ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIE
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
PAGAR

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CON LA ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
CON EL IESS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS

PREST. DE ACCIONISTAS

ANTICIPOS DE CLIENTES

175.829,62

1.106.342,10
1.587,67
-23.784,82

16.416,97
25.170,87
446.937,61
129.864,78

16260,83
9.900,00

78524,73
5.333,66
48.090,35

1296552,27
-310.241,65

677.919,70

57.314,86
3.508,23
51.076,90

2.729,73

13270
141498,46

155,80

$ 175.829,62

1.084.144,95

618.390,23

26.160,83

131.948,74

986.310,62

2.036.474,37

986.310,62

$3.022.784,99
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PORCION CORRIENTE DE PROVISION

OTROS PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE

PROVISIONES POR BENEFICIOS A

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL

APORTES DE SOCIOS O ACCIONIST
RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA DEL PERIODO
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO :

41.990,68

GERENTE
0501360176

15.722,60
947.872,11
1.188.886,42
11308,53
1.268,23
1.201.463,18
2.149.335,29
630.580,00
48.663,76
22.060,53
42.324,95
129.820,46
129.820,46
873.449,70
CONTADOR
0502650153001

$3.022.784,99
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Estado de Resultados Integral Correspondiente al Afio 2012

PRODICEREAL S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES
VENTA DE BIENES

Descuentos Producto Terminado

Descuentos Producto. Comercializacion
TOTAL DESCUENTO EN VENTAS
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES
OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

COSTO DE VENTAS

TOTAL MATERIALES UTILIZADOS
TOTAL COSTO DE VENTAS
GASTOS DE VENTA

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
APORTES A LA SEGURIDAD
MANTENIMIENTO

COMISIONES

COMBUSTIBLES

SEGUROS Y REASEGUROS (primas)
Transporte

AGUA, ENERGIA, LUZ.
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS DE COMERCIALIZACION
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
MANTENIMIENTO
COMBUSTIBLES

LUBRICANTES

SEGUROS Y REASEGUROS (primas)
AGUA, ENERGIA, LUZ
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS DE
COMERCIALIZACION

TOTAL GASTOS DE VENTA

EXPRESADO EN DOLARES USD

$ 8475185,09
468,37

54647,89

55116,26
8420068,83
649,47
$8420718,3

7317379,38

7317379,38
7317379,38

38256,32

5842,41
43314,51
16920,79
18548,24

8755,41
110759,45

5861,14
46307,48
89428,49

383994,24

10200
8543,25
20502,72
1644,84
7709,72

1714,83
24379,08

3271637

107410,81
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GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
BENEFICIOS SOCIALES
HONORARIOS, COMISIONES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLES

SEGUROS Y REASEGUROS (primas)
TRANSPORTE

GASTOS DE GESTION (agasajos)
GASTOS DE VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

OTROS GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS

TOTAL COSTO DE VENTAS
UTILIDAD EN EL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

GERENTE
0501360176

61628,29
36606,78

1968,11
21797,8
4052,22
10764,85
6234,25
27
3861,98

10799,92

1361,89
21156,44
13834,56

54556,29

111360,86

3362,91

854779,2
8172158,58
248.559,72
37.283,96
57.168,74
_8 15410703
CONTADOR
0502650153001
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Estado de Situacion Financiera Correspondiente al Afio 2012

PRODICEREAL S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
EXPRESADO EN DOLARES USD

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EF 175.700,57
CAJA -38.039,77
BANCOS 213.740,34
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
ACTIVOS FINANCIEROS 355.052,74
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 352.499,71
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 25.415,28
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONAD 756,07
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 166,50
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -23.784,82
INVENTARIOS 1.646.136,46
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 78.419,00
INVENTARIOS DE PRODUCTOS. TERM. 35.839,99
INVENTARIOS DE PRODUCTOS. TERM. 1.469.615,26
MERCADERIAS EN TRANSITO 62.262,21
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 52.751,56
ANTICIPOS A PROVEEDORES 49.071,56
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 3.680,00
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTE 151.405,62
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR 83.037,21
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 4.790,53
ANTICIPO RENTA. FUENTE (SRI) 63.577,88
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.381.046,95
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.310.524,04
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 5,00

DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES -437.897,50
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA 872.631,54
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 872.631,54

TOTAL ACTIVO 3.253.678,49

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 615.313,05
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 63.028,89
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CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
ANTICIPOS DE CLIENTES
PORCION CORRIENTE DE PROVISION
OTROS PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONE
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS
RESERVAS
RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA DEL PERIODO
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE
0501360176

-132.001,09
895,42
48.058,23
4.000,00
599.294,49
1.724.641,37
11.072,51
1.268,23
1.736.982,11
2.336.276,60
630.580,00
48.663,76
22.060,53
22.060,53
61.990,57
154.107,03
154.107,03 -
917.401,89
$3.253.678,49
CONTADOR
0502650153001
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Estado de Resultados Integral Correspondiente al Afio 2013

PRODICEREAL S.A.
ESTADO DE RESUTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
EXPRESADO EN DOLARES USD

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES

VENTA DE BIENES 9.482.679,54
Descuentos Producto Terminado 4.497,15
Descuentos Producto. Comercializacion 55.602,81
TOTAL DESCUENTO EN VENTAS 60.099,96

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES
9.422.579,58

OTROS INGRESOS
12.999,93

TOTAL INGRESOS 9.435.579,51

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

COSTO DE VENTAS 8.370.130,45

TOTAL MATERIALES UTILIZADOS 8.370.130,45
AL COSTO DE VENTAS 8.370.130,45
GASTOS DE VENTA

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 42.441,37

APORTES A LA SEGURIDAD 6.027,43
MANTENIMIENTO Y 69.691,14

COMISIONES 15.793,93
COMBUSTIBLES 19.122,75
LUBRICANTES 566,72

SEGUROS Y REASEGUROS 7.512,90

Transporte 25.884,76

AGUA, ENERGIA, LUZ 3.154,32
DEPRECIACIONES 51.972,00

GASTOS POR CANTIDADES 1.914,89

OTROS GASTOS 63.451,51

TOTAL GASTOS DE VENTA 307.533,72

GASTOS DE COMERCIALIZACION

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 10.800,00
MANTENIMIENTO 12.346,11
COMBUSTIBLES 7.872,93
LUBRICANTES 89,00
SEGUROS Y REASEGUROS (primas) 12.399,45
TRANSPORTE 12.623,29
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AGUA, ENERGIA, LUZ
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS DE
COMERCIALIZACION

TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
BENEFICIOS SOCIALES E
HONORARIOS, COMISIONES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLES

SEGUROS Y REASEGUROS (primas)
TRANSPORTE

GASTOS DE GESTION (agasajos)
GASTOS DE VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

OTROS GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS

TOTAL COSTO DE VENTAS
UTILIDAD EN EL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

GERENTE
0501360176

713,96
21.737,40

16.839,94

62.333,43
38.555,70
2.901,00
11.567,79
10.587,09
6.505,15
4.845,79
6.020,64
1.803,71
16.008,28
5.719,94
8.366,36
18.256,49

55.595,07

173.924,02

11.594,52

95.422,08
249.066,44
185.518,54
837.540,78
9.207.671,23
227.908,28
34.186,24
50.139,82
$ 143.582,22
CONTADOR
0502650153001
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Estado de Situacion Financiera Correspondiente al Afio 2013

PRODICEREAL S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
EXPRESADO EN DOLARES USD

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EF 1.395.151,47

ACTIVOS FINANCIEROS 793.295,25
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 793.039,07
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 27.079,82
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONAD 789,56
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 234
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -27.847,20

INVENTARIOS 21889177
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 64.864,00
INVENTARIOS DE PRODUCTOS. TERM. Y 29839,39
INVENTARIOS DE PRODUCTOS. TERM. Y 87438,45
MERCADERIAS EN TRANSITO 36749,93

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS - 49.239,89
ANTICIPOS A PROVEEDORES 44.456,89
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 4.783,00

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTE  156.09943
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR 8865688
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 3.864,67
ANTICIPO RETENCION FUENTE (SRI) 63577,88

TOTAL ACTIVO CORRIENTE - 261267781

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.312.953,51
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 87,00
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES ~ -470.594,83
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA T 84244568
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 84244568
TOTAL ACTIVO 3.455.123,49
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 543567,85
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 54.233,89
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 112.483,85
ANTICIPOS DE CLIENTES 9874,78
PORCION CORRIENTE DE PROVISION 47905,95

OTROS PASIVOS CORRIENTES 5700
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TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS
RESERVAS
RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA DEL PERIODO
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO :

GERENTE
0501360176

773.766,32

1.760.943,46
12.268,40
1268,23
1.774.480,09
2.548.246,41
630.580,00
48663,76
22.060,53
61990,57
143.582,22
143.582,22
906.877,08
CONTADOR
0502650153001

$3.455.123,49
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Luego de establecer los estados el punto de partida es determinar la ganancia de
las operaciones, de la cual se debe restar todos los costos y gastos de la empresa,

incluyendo las depreciaciones, solo quedan fuera:

1) Los intereses de deuda,
2) Los impuestos y

3) Los resultados de otras actividades no relacionadas con el negocio.

Con dicha aclaracién para el estudio, se realiz6 el analisis del estado de resultados
integral de los afos planteados para determinar la Ganancia Operativa, dicho
andlisis se observa en el siguiente cuadro, a partir de la cual se calcula el NOPAT

(Utilidad Operacional antes de Impuestos), que sirve para establecer el EVA.
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3.3.2 Analisis de los Estados de Resultados Integral.

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

ESTADO DE RESULTADO

INTEGRAL
Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013
VENTAS 7.751.660,25 | 8.420.068,83 | 9.422.579,58
COSTO DE VENTAS 6.877.319,83| 7.317.379,38 | 8.370.130,45
UTILIDAD BRUTA 874.340,42| 1.102.689,45| 1.052.449,13
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTAS, OPERACON

507.424,64| 563.354,28| 516.135,72
Y ADMINISTRATIVOS
OTROS GASTOS DE OPERACION 155.261,94| 176.701,15| 135.886,52
UTILIDAD OPERATIVA 211.653,84| 362.634,02| 400.426,89
GASTOS FINANCIEROS 5.434,13| 114.723,77| 185.518,54
OTROS INGRESOS 649,47 649,47 12.999,93
UTILIDAD ANTES DE

206.869,18| 248.559,72| 227.908,28
IMPUESTOS
PROVISION PARA IMPUESTOS

49.648,60 57.168,74 50.139,82

SOBRE LA RENTA
UTILIDAD NETA $157.220,58 | $191.390,98 | $177.768,46
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El NOPAT es la Ganancia Operativa después de impuestos. Para la empresa
“PRODICEREAL”.S.A., y se calcul6 en el siguiente paso.

3.3.3 Calculo del NOPAT (Utilidad Operacional antes de Impuestos).

Férmula:

NOPAT = Ganancia Operativa * (1 — Tasa de Impuesto a la Renta)

Calculo:

NOPAT 2011 = 211.653,84 * (1 — 24%) = 160.856,92

NOPAT 2012

362.634,02 * (1 — 23%) = 279.228,20

NOPAT 2013 = 400.426,89 = (1 — 22%) = 312.332,97

Con lo cual quedaria una utilidad operacional antes de impuestos de la siguiente

forma:

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013
UTILIDAD OPERATIVA 211.653,84| 362.634,02| 400.426,89
GASTOS FINANCIEROS 5.434,13| 114.723,77| 185.518,54
OTROS INGRESOS 649,47 649,47 12.999,93
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 206.869,18 | 248.559,72| 227.908,28
PROVISION PARA IMPUESTOS
SOBRE LA RENTA 49.648,60 57.168,74 50.139,82
UTILIDAD NETA 157.220,58| 191.390,98 177.768,46
NOPAT $160.856,92 | $ 279.228,20 | $312.332,97
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PASO N.-2

Para la determinar el valor econdmico agregado se necesito el andlisis del estado
de situacion inicial en donde se realiz6 una lista de los activos que se ira

necesitando de acuerdo a las ventas que se determinaron en el paso anterior.

Estos activos deberdn expresarse siempre saldos netos de sus depreciaciones
acumuladas, que no necesitan responder a ningdn criterio contable, sino a la vida

atil que cree que tendran aproximadamente sus activos.
Por lo tanto para el estudio se procede al analisis del estado de situacién financiera

para determinar los activos totales y con ello calcular el capital de cada periodo
planteado de la Empresa Industrial “PRODICEREAL”S.A.

102



3.3.4 Analisis de los Estados de Situacién Financiera.

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Expresados en Dolares (USD) 2011 2012 2013

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

175.829,62 175.700,57 1.395.151,47
EFECTIVO
INVERSIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE EFECTIVO 175.829,62 175.700,57 1.395.151,47
CUENTAS POR COBRAR 1.084.144,95 355.052,74 793.295,25
INVENTARIOS 618.390,23 | 1.646.136,46 218.891,77
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 158.109,57 204.157,18 205.339,32
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 2.036.474,37 | 2.381.046,95 2.612.677,81
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 1.296.552,27 | 1.310.524,04 1.312.953,51
OTRAS INVERSIONES 0,00 0,00 0,00
LA PLUSVALIA 69.902,33 69.902,33 69.902,33
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.366.454,60 | 1.380.426,37 1.382.855,84
ACTIVOS TOTALES $3.402.928,97 | $3.761.473,32 $3.995.533,65
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Dentro del analisis de los Estados de Situacion Financiera de la empresa

“PRODICEREAL”.S.A.,

se determind que la empresa no cuenta con una

plusvalia anual de sus activos por lo que se debe determinar el célculo el mismo

que se realizara cada afio pero en vista que la empresa no cuenta con dicho revalué

se debe establecer

la plusvalia para cada periodo el mismo que se detalla a

continuacion y se encuentra sustentada en el COOTAD de cada GAD Municipal

de cada canton.

Calculo:

LA PLUSVALIA 2011 2012 2013
Terreno 76655,00 | 76655,00 76655,00
Porcentaje 5% 0,05 0,05 0,05
Total 3832,75| 3832,75 3832,75
LA PLUSVALIA 2011 2012 1013
Edificio 660695,80 |660695,80 660695,80
Porcentaje 10% 0,10 0,10 0,10
Total 66069,58 | 66069,58 66069,58
Total Plusvalia de la Empresa anual | $69902,33 | $69902,33 $69902,33
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3.3.5 Calculo de Capital.

Para determinar el capital, se aplica la siguiente formula que se mencion6

anteriormente, es igual a los activos totales, netos de los activos no operativos y

del pasivo no financiero, asi todos los activos determinados se usaran en el estudio

de la valorizacion, dicho capital se refleja en el siguiente cuadro.

Formula:

Capital = (Activo Total)

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013

LOS INMUEBLES, MAQUINARIA'Y

1.296.552,27 | 1.310.524,04 | 1.312.953,51
EQUIPO
OTRAS INVERSIONES 0,00 0,00 0,00
LA PLUSVALIA 69.902,33 69.902,33 69.902,33
ACTIVOS INTANGIBLES 0,00 0,00 0,00
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIVOS NO

1.366.454,60 | 1.380.426,37 | 1.382.855,84
CORRIENTES
LOS ACTIVOS TOTALES 3.402.928,97 | 3.761.473,32 | 3.995.533,65
CAPITAL $3.402.928,97 | $3761473,32 | $3995533,65
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PASO N.- 3

Valuar la Empresa por el Método Eva

Se debe determinar el ROIC en cada periodo comparando el NOPAT con el
Capital, con el cual se calcula cual es la rentabilidad que se establecio para la
empresa en cada afio o periodo contable de la empresa “PRODICEREAL”S.A. y

se detalla a continuacion.

3.3.6 Calculo del Rendimiento del Capital (ROIC) en cada Periodo.

Formula:
NOPAT
ROIC = :
Capital
Célculo:
ROIC 2011 160.856,92 0,047270137 * 100 = 4,73%
= — E3 =
3.402.928,97 11270
ROIC 2012 279.228,20 0,07423373 * 100 = 7,42%
o —— * =
376147332 Sl
ROIC 2013 31233297 0,078170528 * 100 = 7,82%
T ——— * =
3.995.53365 BET0
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El calculo del rendimiento del capital queda de la siguiente forma en cada periodo.

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

Expresados en Dolares (USD) 2011 2012 2013
ESTADO DE
NOPAT
RESULTADOS 160.856,92 | 279.228,20 312.332,97
BALANCE CAPITAL
3.402.928,97 | 3.761.473,32| 3.995.533,65
ROIC NOPAT/CAPITAL 4,73% 7,42% 7,82%

3.3.7 Calculo del Costo del Capital (WACC).

Consecutivamente es indispensable

la determinacion del WACC (costo del

capital) en el cual se toma las variables especificas de cada periodo o afio para

establecer el calculo correspondiente del costo de capital el mismo que se detalla a

continuacion.

Formula General:

Doénde:

WACC = Ke

+ Kd

D

D+E

D+E

WACC: Costo del Capital

Ke: Rentabilidad minima requerida por los accionistas

Kd: Rentabilidad minima requerida por los bancos
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Féormula del Ke:

Ke = Tasa Pasiva + Tasa de Inflacion de cada Periodo

Calculo:
Ke 2011 =3,8% + 5,41% = 0,09%
Ke 2012 =3,9% + 4,16% = 0,08%
Ke 2013 =3,9% + 2,7% =0,07%
Formula Kd:
kd = Tasa de Interés(1 — t)(1 — p) + Tasa de Riesgo Operacional
Calculo:
kd 2011 = 0,18 (1 — 0,24)(1 - 0,15) + 0,05 = 0,17
kd 2012 = 0,18 (1 - 0,23)(1 - 0,15) + 0,05 = 0,17
kd 2013 = 0,18 (1 - 0,22)(1 - 0,15) + 0,05 =0,17
Donde

p: Participacién Trabajadores

t: Tasa de impuesto a la renta

D: Cantidad de deuda en la estructura de capital (Pasivo)

E: Cantidad de patrimonio neto en la estructura de capital (Patrimonio)

Datos de acuerdo a cada variable:

Variables 2011 2012 2013
Ke: 0,09 0,08 0,07
Kd: 0,17 0,17 0,17

0,71 0,72 0,74
E: 0,29 0,28 0,26
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Férmula General:

E D
WACC—KeD+E+KdD+E
Célculo:

WACC 2011 = 0,09 0.29 +0,17 071 _ 11,35%
=G r 029 T 071 F 0,29 - T

WACC 2012 = 0,08 0.28 +0,17 072 _ 10,52%
0721028 0725028 e

WACC 2013 = 0,07 9, +0,17 74 9,31%

~ 0,74+ 0,26) ' 074+026 0

Luego de los respectivos calculos el WACC de la Empresa PRODICEREAL S.A

queda de la siguiente manera:

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013
ESTADO DE RESULTADOS | NOPAT 160.856,92 | 279.228,20| 312.332,97
BALANCE CAPITAL 3.402.928,97 | 3.761.473,32 | 3.995.533,65
ROIC NOPAT /CAPITAL 4,73% 7,42% 7,82%
WACC 11,35% 10,52% 9,31%
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3.3.8 Calculo del EVA de cada Periodo.

Férmula:

Calculo

EVA de la empresa “PRODICEREAL”S.A.

E; = Capital; (ROIC j -WACC)

EVA 2011 = 3.402.928,97 * (4,7% -11,35%) = (225.504,90)

EVA 2012 = 3.761.473,32 *(7,4% -10,52%) = (116.453,30)

EVA 2013 = 3.995.533,65 * (7,8% -9,31%) = (59.758,09)

Con lo cual el EVA de la Empresa Industrial PRODICEREAL S.A los resultados

seran de la siguiente forma:

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013
ESTADO DE |NOPAT 160.856,92 279.228,20| 312.332,97
RESULTADOS
BALANCE CAPITAL 3.402.928,97| 3.761.473,32 | 3.995.533,65
ROIC NOPAT /CAPITAL 4,73% 7,42% 7,82%
WACC 11,35% 10,52% 9,31%
EVA CAPITAL*(R-W) (225.504,90) |  (116.453,30)| (59.758,09)
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En el caso de “PRODICEREAL” S.A., se podo observar que si bien se ha
determinado un crecimiento de ganancias, también serd necesario invertir
fuertemente en activos para lograrlas. Se espera que no haya pérdidas en la
operacion, y por lo tanto una rentabilidad positiva; pero no obstante va creciendo
del 4,73% al 7,82% es un problema ya que se debe comparar el ROIC y WACC

A lo largo de todo el periodo el NOPAT de la empresa se mantiene positivo, es
decir las ventas alcanzaran para cubrir todos los costos operativos y también los
impuestos. Habra ganancias contables, pero no se sabe aun si también habra
ganancias econoémicas, la rentabilidad también se mantiene positiva para todos los

periodos.

En el primer afio, el ROIC esta alrededor del 4,73%, en tanto que el WACC es
11,35%, esto significa que las ventas no son suficientes para cubrir los costos
operativos y los impuestos, ni para el costo de oportunidad del capital. Por lo
tanto no hay creacion de valor sino que la empresa estara destruyendo valor
(3.402.928,97 x [4,73%-11.35%] = -225.504,90) esto quiere decir que las ventas
alcanzaran para cubrir los costos operativos, pero no el costo del capital, puesto
que el ROIC es inferior que el WACC, el EVA de esos periodos sera negativo

3.3.9 Calculo del Valor de la Empresa.

El dltimo paso para estimar el valor de la empresa por EVA es tomar el capital con
el que inicio el negocio, y sumarle el valor agregado por toda su vida. Puesto que
el EVA es un numero en unidades monetarias (dolares), debe ser descontado a

valor presente antes de sumarlo.

Es conveniente calcular factores de descuento, ya que la tasa de descuento es en
ambos casos el WACC. Para el primer periodo, por ejemplo, el factor es:
1/(1+11,35%)"1=0.90.

Para el segundo periodo, 1/(1+10,5%)"2 = 0.82, y asi sucesivamente.
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La suma del valor agregado, es de $-343.601,50, en este caso el numero es
negativo, donde indica que de acuerdo con las estimaciones, no hay en la empresa

una buena valoracion ya que destruye valor en sus actividades.

Se adiciona el capital inicial, obtiene el valor de la empresa, en este caso, empieza
con un capital de $3.402.928,97 pero destruye el valor por $ 343.601,50,
terminando con un capital menor ($3.059.327,47).

El método EVA muestra como, aun cuando Se proyecta ganancias contables para
todos los periodos, la empresa terminaria perdiendo el valor del capital invertido
en las operaciones.

Féormula:

_ EVAj

(1 T WACO)) + Capital Inicial

j=1

n
Valor de la Empresa = 2
]=

Calculo Factor de Descuento:

FACTORD 2011 =1 /(1+ 11,4%)*1 = 0,90

FACTORD 2012 =1 /(1 + 10,5%)"2 = 0,82

FACTORD 2013 =1 /(1+ 9,5%)"3 = 0,77

Calculo del VP EVA:

VP EVA 2011 = (225.504,90) * 0,90 = (202.954,41)

VP EVA 2011 = (116.453,30) = 0,82 = (95.491,71)

VP EVA 2011 = (59.758,09) = 0,77 = (46.013,73)
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Luego del calculo respectivo de cada variable queda de la siguiente forma el

resultado de dichas operaciones.

EMPRESA “PRODICEREAL”.S.A.

Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013
ESTADO DE
NOPAT
RESULTADOS 160.856,92 279.228,20 312.332,97
BALANCE CAPITAL 3.402.928,97 | 3.761.473,32| 3.995.533,65
ROIC NOPAT /CAPITAL 4,73% 7,42% 7,82%
WACC 11,35% 10,52% 9,31%
EVA CAPITAL*(R-W) -225504,90 -116453,30 -59758,09
FACTOR D 1/(1+WACCYN 0,90 0,82 0,77
VP EVA EVAXFD - 202,954,41 -95.491,71 -46.013,73
(344.459,85)
3.402.928,97| 3.761.473,32| 3.995.533,65
VALOR DE LA
VP EVA + CAPITAL 3.058.469,12 | 3.761.473,32 | 3.995.533,65
EMPRESA
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PASO N.-4

Una vez estimado el valor de la empresa, queda aplicar la formula de Du Pont para
descomponer la rentabilidad en los motores de valor. En este caso la Ganancia
Operativa estd separada en tres items: el Costo, los Gastos Generales y de
Administracion (GGA), y un rubro llamado Otros Gastos Operativos (OGO).
Comparando cada uno de ellos con las Ventas se obtiene la inversa de los

margenes, y luego comparando el Capital con las Ventas se agregd las rotaciones.

ValUes Drives

3.3.10 Analisis de los Valtes Drivers.

Formula General:

ROIC]-=[1 COSTOS j  GGAj  0GO ; ]

Ventas Ventas Ventas

Célculo DU PONT

Féormula:

COSTOSj_ GGAj . 0GO ;

Ventas Ventas Ventas

(1)ROIC DU PONT = [1 ]*(1-t)* ventas /capital

Célculo ROIC

ROIC (DU PONT)2011 = (1 — 88,7% — 6,5% — 0,0%) * 76% % 227,8% = 4,7%

ROIC (DUPONT)2012 = (1 —86,9% — 6,7% — 0,0%) * 77% * 225,3% = 6,4%

ROIC (DU PONT)2013 = (1 — 88,8% — 5,5% — 0,0%) * 78% % 235,8% = 5,7%
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Formula:

(2) ROIC = (NOPAT/ CAPITAL)

ROIC 2011 = 160.856,92 _ 4,73
340292897

ROIC 2012 = 27922820 _ 7,42
"~ 3761473,32 "’

ROIC 2013 = 31233297 _ 7,82
"~ 3995533,65 '

El resultado del céalculo de los Valles Drivers se representa en la siguiente tabla

EMPRESA PRODICEREAL.S.A.

Expresados en Délares (USD) 2011 2012 2013
NOPAT 160.856,92| 279.228,20| 312.332,97
CAPITAL 3402928,97| 3761473,32| 3995533,65
VALUE DRIVERS
COSTOS / VENTAS 88,7% 86,9% 88,8%
GASTO VENTAS, GENERALES Y
ADMINISTRATIVOS / VENTAS 0.5% o.1% >5%
OTROS GASTOS / VENTAS 0,0% 0,0% 0,0%
(1- IMPUESTO) 76% 77% 78%
VENTAS / DE CAPITAL 227,8% 225,3% 235,8%
ROIC
(1) ROIC (DU PONT) 4,7% 6,4% 5,7%
(2) RIOC (NOPAT/ CAPITAL) 4,7% 7,4% 7,8%
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Analisis de los VValues Drives

En la determinacion del costo de ventas se obtuvo un porcentaje del 88,7% en el
primer periodo, 86,9% en el segundo periodo y en el tercer periodo 88,8% lo
cual indica que en el costo de ventas se encuentra concentrado la mayoria del

capital de la empresa.

La empresa en los gastos generales tiene un porcentaje en el primer afio 6,5%, en
el segundo afio 6,7% y en el tercer afio 55% lo que nos indica que los gastos
generales se encuentran en un pardmetro normal dentro de la empresa y no

perjudica a la misma.

Los impuestos en la empresa tienen porcentajes igualmente altos como en el
primer periodo, 76% en el segundo periodo 77% Yy en el tercer periodo 78% los
cuales son desfavorables para la empresa pero que es estado requiere por el
funcionamiento de la empresa, la cual cumple con todas sus obligaciones

tributarias.

Los porcentajes de las ventas son altas pero solo alcanza para cubrir el costo de
operacion lo impuestos y los gasto generales que la empresa tiene en un periodo

contable y no permite que el capital tenga rentabilidad.

Con este andlisis se puede saber por qué inicialmente el ROIC es inferior al
WACC (4.73% en el primer afio, 7.43% en el segundo), y luego sube hasta llegar
a 7.82% en el ultimo afio el empeoramiento de la rentabilidad claramente no es
producido por los impuestos, ni por los gastos generales, tampoco por los otros
gastos, que son practicamente irrelevantes en relacion a las ventas pero si por el

costo del producto, que al parecer no son controlados.

El ROIC Du Pont tiene un porcentaje que crese y decae de acuerdo a los periodos

como en el primer afio en el cual el porcentaje es de 4,73% en el segundo afio
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crese a 6,4% y en el tercer afio baja a 5,7% Yy no se mantiene en crecimiento como
en el ROIC (NOPAT/ CAPITAL)

Si las estimaciones son correctas, la reduccion de la rentabilidad esta siendo
provocada por el costo de produccion que tiene un 88,7%, 86,9% y 88,8% por
periodo para la empresa que indica que no esta logrando ser eficiente en el uso de

sus activos.

Una vez identificado el problema, la descomposicion del ROIC ayuda ain mas a
identificar el capital en sus componentes, y ver si alguna de las rotaciones

empeoré mas que otras.

3.3.11. Anadlisis del Ciclo de Conversion del Efectivo

Dentro del tema de estudio de la valorizacion de la empresa

“PRODICEREAL”S.A. al determinar el EVA se puede observar que su valor fue
negativo en los periodos de investigacion por lo que fue necesario el andlisis del
ciclo de conversion del efectivo el mismo que es una herramienta importante para
calcular el capital de trabajo de la empresa puesto que se centra sobre el plazo de
tiempo que corre desde que la empresa realiza pagos hasta que recibe los flujos de

entrada de efectivo.
Para el analisis se requiere los estados de resultados y los estados de situacion

financiaran para el respectivo estudio por lo que se plasmd el siguiente estado

donde se determind el promedio de los periodos objeto de analisis.
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Estado De Resultado Integral Promedio

PRODICEREAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

PROMEDIO

EXPRESADO EN DOLARES USD

INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES

OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
GASTOS DE VENTA

GASTOS DE COMERCIALIZACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

TOTAL COSTO DE VENTAS Y
UTILIDAD EN EL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

GERENTE

2011 2012 2013 PROMEDIO
775166025 842006883  9.422.57958 8.531.436,22
649,47 12.999,93
649,47 4.766,29
7.75230972  8.420.71830  9.435.579,51 8.536.202,51
6.877.319.83  7.317.379,38  8.370.13045 7.521.609,89
330.667,70 38399424  307.533,72 340.731,89
95.121,18  107.410,81 95.422,08 99.318,02
236.897,70 248.650,38  249.06644 244.871,51
543413 11472377 18551854 101.892,15
7.54544054 817215858  9.207.671.23 8.308.423,45
20686918 24855072 227.908,28 227.779,06
31.030,38 37.283,96 34.186,24 34.166,86
49.648,60 57.168,74 50.139,82 52.319,05
12619020  154107,03  143.582,22 141.293.15
CONTADOR
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Estado de Situacion Financiera Promedio

PRODICEREAL S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PROMEDIO
EXPRESADO EN DOLARES USD
2011 2012 2013 PROMEDIO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
175.829,62  175.700,57 1.395.151,47  582.227,22
AL EFECTIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS
1.084.144.95 35505274  793.29525  744.164,31
POR COBRAR
INVENTARIOS 618.390,23 1.646.136,46  218.891,77  827.806,15
SERVICIOS Y OTROS PAGOS
26.160,83 5275156  49.239,89  42.717,43
ANTICIPOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS
131.948,74  151.40562  156.099,43  146.484,60
CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CORRIENTE ~ 2.036.474,37 2.381.046,95 2.612.677,81 2.343.399,71
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y
1.296.552,27 1.310.529,04 1.313.040,51 1.306.707,27
EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
PROPIEDADES ,PLANTA Y (310.241,65) (437.897,50) (470.594,83) (406.244,66)
EQUIPO
TOTAL ACTIVO NO
986.310,62  872.63154  842.44568  900.462,61
CORRIENTE
TOTAL ACTIVO 3.022.784,99 3.253.678,49 3.455.12349 3.243.862,32
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS
677.919,71 61531305  543.567,85  612.266,87
POR PAGAR
OTRAS OBLIGACIONES
57.314,86 63.028,89  54.233,89  58.192,55
CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR
13.270,00 (132.001,09) 11248385  (2.082,41)
DIVERSAS/RE
PREST. DE ACCIONISTAS 141.498,46 0,00 000  47.166,15
ANTICIPOS DE CLIENTES 155,80 895,41 9.874,78 3.642,00
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PORCION CORRIENTE DE

41.990,68 48.058,23 47.905,95 45.984,95
PROVISIO
OTROS PASIVOS
15.722,60 4.000,00 5.700,00 8.474,20
CORRIENTES
TOTAL PASIVO CORRIENTE 947.872,11 599.294,49 773.766,32 773.644,31
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES CON
1.188.886,42 1.724.641,37 1.760.943,46 1.558.157,08
INSTITUCIONES
CUENTAS POR PAGAR
11.308,53 11.072,51 12.268,40 11.549,81
DIVERSAS/RE
PROVISIONES POR
1.268,23 1.268,23 1.268,23 1.268,23
BENEFICIOS A
TOTAL PASIVO NO
1.201.463,18 1.736.982,11 1.774.480,09 1.570.975,13
CORRIENTE
TOTAL PASIVO 2.149.335,29 2.336.276,60 2.548.246,41 2.344.619,43
PATRIMONIO NETO
CAPITAL 630.580,00 630.580,00 630.580,00 630.580,00
APORTES DE SOCIOS O
48.663,76 48.663,76 48.663,76 48.663,76
ACCIONIST
RESERVAS 22.060,53 22.060,53 22.060,53 22.060,53
RESULTADOS ACUMULADOS 42.324,95 61.990,57 61.990,57 55.435,36
RESULTADOS DEL EJERCICIO 129.820,46 154.107,03 143.582,22 142.503,24
TOTAL PATRIMONIO NETO 873.449,70 917.401,89 906.877,08 899.242,89
TOTAL PASIVO +
$3.022.784,99 $3.253.678,49 $3.455.123,49 $3.243.862,32

PATRIMONIO :

GERENTE

CONTADOR
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Para calcular el ciclo de conversion del efectivo, se necesita primero calcular el
periodo de conversion del inventario, el periodo de cobranza de las cuentas por
cobrar y los dias promedios de pago, y de paso no permitira determinar si la
empresa esta ejecutando adecuadamente sus politicas de credito y cumplimiento

con el pago a proveedores dentro de los plazos establecidos.

Donde:

D.1.: Dias De Inventario

D.CxC: Dias de Cuentas Por Cobrar
D.CxP: Dias de Cuentas Por Pagar

CCO: Ciclo de conversion de la operacion

CCE: Ciclo de Conversion del Efectivo

3.3.11.1. Célculo del Ciclo de Conversién del Efectivo:

3.3.11.1.1. Inventario

Férmula:
DIAS DE INVENTARIO = 360 Dias
S v 0= Costo de Mercaderia Vendida
Inventario Promedio
Calculo:

360 360

754544054 911498484
827.806,15

DIAS DE INVENTARIO = = 39 dias

El plazo promedio de tiempo que la empresa “PRODICEREAL”S.A. requiere
para convertir la materia prima en producto terminado y posteriormente para la

venta es de 39 dias.
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3.3.11.1.2 Cuentas por Cobrar

Férmula:

360 Dias

Créditos Por Venta
Promedio Cuentas Por Cobrar

DIAS DE CUENTAS POR COBRAR =

Calculo:
DiAS DE CUENTAS POR COBRAR = 360 = 360 = 35di
= 775230972 _ 104174704 o> ¢S
744.164,31

El plazo promedio de tiempo que la empresa “PRODICEREAL”S.A. requiere
para convertir en efectivo las cuentas por cobrar de la empresa es 35 dias

3.3.11.1.3. Cuentas por Pagar

Formula:

360 Dias

Costo de Mercaderia Vendida
Promedio Cuentas Por Pagar

DIAS DE CUENTAS POR PAGAR =

Calculo:
DIAS DE CUENTAS POR PAGAR = 560 = 360 = 29di
~ 7.545.440,54 © 12,3237773 1as
612.266,87

La empresa “PRODICEREAL”S.A. necesita un plazo promedio de tiempo que
transcurre desde la compra de la materia prima, mano de obra y el pago
correspondiente de los mismos insumos que la empresa necesita para que realice

sus actividades diarias
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Al determinar los tres factores de conversion se pudo establecer el ciclo de
conversion de las operaciones que realiza la empresa la misma que se realiza de la
siguiente forma:
Calculo:

DI =360/39,50 = 9

DCxC =360/34,56 = 10

DCxP =360/29,21 = 12

3.3.11.1.4. Ciclo de Conversién de la Operacion

CCO = DI + DCxC
CCO = 39 + 35 = 74dias
CCO = 74 / 30 = 2 meses

Dentro de la empresa “PRODICEREAL” S.A., Requiere de un total de 74 dias
para que trascurra el efectivo, dicho de otra manera aproximadamente se necesita

cada 2 meses que la empresa ingrese dinero a sus operaciones.

Al analizar el ciclo de conversion del efectivo se observd que el porcentaje de
los inventarios es de un 53% del ciclo operativo y los inventarios rotan 9 veces al
afio y las cuentas por cobrar tienen un porcentaje del 47% del ciclo operativo y
se recupera las cuentas por cobrar o se cobra 10 veces al afio de los 12 meses de

operacion.

3.3.11.1.5. Ciclo de conversidén del efectivo

CCE = DI + DCxC - DCxP
CCE = 39 + 35 — 29 = 45

La empresa “PRODICEREAL” S.A., Genera un ciclo de conversion del efectivo

de 45 dias los cuales tienen que financiar con recursos propios (patrimonio) o

con recursos de instituciones financieras.
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3.3.11.2. Convirtiendo a Unidades Monetarias

Formula:

Conversion a Unidades Monetarias = Ventas Anuales * (dias / 360)

Calculo:
DI =8.536.202,51 % (39/360) = 936.502,11

Se conoce que los dias promedios de inventarios son de 39 dias por lo que la
mercaderia rota 9 veces al afio 1o que quiere decir que se compra nueve veces en
el periodo y cada 39 dias es de $936.502,11.

D CxC =8.536.202,51 * (35/360) = 819.412,22

De los dias promedio de cobranza son 35 dias es decir durante el afio se efectian
10 cobranzas, por otra parte si las ventas son $8.536.202,51 se cobrara en 10
periodos y cada uno sera de $ 819.412,22.

D Cx P =8.536.202,51 % (29/360) = 692.661,21

Los dias de promedio de pago son de 29 dias es decir, durante el afio se efectlan

12 pagos y se determind que los pagos son de $692.661,21.

3.3.11.2.1. Ciclo de Conversion del Efectivo en Unidades monetarias

CCE =936.502,11 + 819.412,22 — 692.661,21

CCE = 1.063.253,11

La empresa “PRODICEREAL”S.A., Requiere de 45 dias dentro del ciclo de
conversion del efectivo la misma que sera equivalente a una necesidad de
financiamiento de $1.063.253,11 ddlares. Por lo que la empresa necesita mantener
una cierta cantidad de efectivo a mano, que le permita cubrir la brecha entre la fecha

en que se paga Y la fecha en la que se pueda cobrar.
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3.3.11.2.2. Comparacion con el sector donde se desenvuelve
“PRODICEREAL S.A.”

RANKING DE LAS COMPANIAS DEL ECUADOR SU INFORMACION FINANCIERA

Rentabilidad Neta del Activo (Du
Razén Social Descripcion Pont)
2011 2012 2013
1 | PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. Industrias Manufactureras.
PRONACA 0,0345 0,0586 0,0884
2 | OMNIBUS BB TRANSPORTES SA Industrias Manufactureras. 0,0111 0,0138 0,2109
3 | GENERAL MOTORS DEL ECUADOR SA Industrias Manufactureras. 0,1182 0,1472 0,1251
4 | HOLCIM ECUADOR S.A. Industrias Manufactureras. 0,1036 0,2298 0,2579
5 | CERVECERIA NACIONAL CN S.A. Industrias Manufactureras. 0,0245 0,2197 0,1214
6 | ARCAECUADORS.A. Industrias Manufactureras. 0,0532 0,1263 0,0854
7 | NESTLE ECUADOR S.A. Industrias Manufactureras. 0,0621 0,0668 0,0711
8 | ACERIA DEL ECUADOR CA ADELCA. Industrias Manufactureras. 0,0535 0,0506 0,0080
9 | AYMESAS.A. Industrias Manufactureras. 0,0280 0,1369 0,0100
10 | ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD Industrias Manufactureras.
ANONIMA (AN.D.E.C) 0,0264 0,0086 0,0750
11 | QUIFATEX SA Industrias Manufactureras. 0,1069 0,0268 0,0268
12 | NOVACERO S.A Industrias Manufactureras. -0,0051 0,0457 0,1258
13 | IPACS.A Industrias Manufactureras. 0,0262 0,0855 0,0535
14 | LAFARGE CEMENTOS S.A. Industrias Manufactureras. 0,0642 0,1499 0,1951
15 | SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN Industrias Manufactureras.
CARLOS SA 0,0492 0,0938 0,0084

Fuente: Superintendencias de Compafiias Valores y Seguros
Elaborado por: Las Investigadoras

Al realizar el estudio de la valoracion empresarial con el modelo EVA se pudo
determinar varios indicadores uno de ellos fue el indice del Du Pont en el cual se
determina la rentabilidad neta del activo, ademé&s con los datos obtenidos en la
superintendencia de compafiias valores y seguros del ranking de compafias se
puede realizar una comparacién con la informacion obtenida, con lo cual se
evidencia claramente que los valores obtenidos con el modelo EVA se imponen
ya que son mas exactos y no varian como en el indicador Du Pont, por ejemplo en
la empresa PRODICEREAL S.A. los indicadores varian del 4,7%, 6,4%, 5,7% y
en comparacion con una de las empresas de ranking como es la Procesado
Nacional de Alimentos C.A. Pronaca sus valores varian de acuerdo a las
circunstancias de la empresa del 0,035%, 0,0585%, 0,088% que va en crecimiento
esto quiere decir que tiene una rentabilidad neta en los activo y si en caso que
aplicara el modelo EVA en la empresa esta determinara una creacién de valor
puesto que sus indicadores son adecuados como para generar valor adicional a la
utilidad.
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3.4. Conclusiones y Recomendaciones

Luego de la aplicacion del modelo Valor Econdmico Agregado (EVA) de los afios
fiscales 2011,2012, 2013 a la empresa “PRODICEREAL” S.A. se puede concluir

y recomendar lo siguiente:

3.4.1. Conclusiones

v' El tercer capitulo contiene los Estados Financieros que refleja la situacion
econdémica de la empresa “PRODICEREAL”.S.A. a dichos balances se realizo
el estudio de la valorizacion empresarial y la aplicar el modelo EVA en los
balances de la empresa nos permitid determinar que no obstante existe
utilidades como lo demuestra a lo largo del estudio el NOPAT o utilidad
operacional antes de impuestos y la determinacién del capital que los
resultados son positivo en cada periodo esto no permite crear valor como
deberia arrojarnos luego de la aplicacion del estudio, por lo contrario la

empresa esta destruyendo valor.

v" El modelo EVA tiene dos indicadores que determinan si existe 0 no creacion
de valor, como es el ROIC que muestra porcentajes de 4,7% en el 2011, 7,4%
en el 2012 y 7,8% en el 2013 que no obstante el rendimiento del capital va
creciendo en cada afio estos son inferiores al WACC ya que para el primer
periodo tiene 11,35%, en el segundo 10,52 y en el tercero 9,31%, lo cual
determina que el costo del capital es mayor al rendimiento, en cuanto a los
resultados obtenidos en la aplicacion de la valorizacién empresarial se puede
manifiesta que la empresa tiene el EVA negativo luego del respectivo calculo
el valor econémico agregado del primer periodo fue de ($225.505,00), del
segundo fue de ($ 116.453,00) y para el tercer periodo fue de (59.758,00), lo
gue nos indica que las ventas alcanzan a cubrir los costos operativos, pero no

el costo del capital que se invierte para realizar las operaciones.
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v" En la metodologia aplicada del modelo EVA es conveniente calcular el factor
de descuento, que en nuestro estudio es negativo que nos indica que dentro de
la empresa no hay una buena valorizacion por lo tanto no existe en la empresa
una creacion de valor ya que destruye valor en sus actividades como tenemos
en el primer periodo en el cual comenzariamos con un capital de $3.402.928,97
pero destruiriamos el valor por $ 343.601,50, terminando con un capital
menor ($3.059.327,47), lo cual determina que la inversion del capital en las
operaciones del periodo nos costara mucho recuperar el capital y mucho mas

obtener una utilidad del capital.

v Determinado el valor de la empresa que en nuestro caso es negativo nos queda
aplicamos la férmula de Du Pont para de esta manera descomponer la
rentabilidad en indicadores de valor, con la cual comparar cada uno de ellos
con las ventas de cada periodo dando nos como resultado que la reduccién de
rentabilidad es provocada por el costo de produccion que alcanza el 88,7%,
86,9% y 88,8% por periodo lo que indica que la empresa no es eficiente en el

uso de los activos.

v A través de la informacion arrojada luego de la aplicacion del modelo EVA se
procedio a realizar el analisis el ciclo de conversion del efectivo ya que este era
el problemas dandonos como resultado que la empresa requiere de 39 dias en
el inventario para que este rote 9 veces y tiene 35 dias en cuentas por cobrar o
lo que es lo mismo, realiza 10 cobranzas en el periodos, pero se necesita de
29 dias para realizar el pago de las cuentas por pagar, por lo cual realiza 12
pagos en cada periodo lo que nos indica que la empresa necesita de 45 dias

para buscar financiamiento o sustentarse con el patrimonio de la misma.
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3.4.2. Recomendaciones

v Los estados financieros de la empresa deben tener informacion més clara y
precisa ademas es recomendable que cualquier tipo de empresa aplique el
modelo EVA para que asi puede determinar si lo que refleja la empresa en sus
estados financiero es cierto 0 no como en nuestro caso la empresa consigue
utilidades en cada periodo pero el propietario no conoce cuél es el costo que

paga por dichas utilidades.

v Sugerimos que para que los indicadores del EVA sean favorables para la
empresa se debe de controlar mas el costo de produccion para que de esta
manera el ROIC sea superior al WACC para que la empresa tenga mayor
rendimiento del capital invertido en las operaciones diarias con lo cual consiga

mayor utilidad para el crecimiento de la empresa.

v Se considera de acuerdo a nuestro estudio que al no tener una valorizacion
positiva, se deberia determinar cuales serian los valore futuros que la empresa
invierta en las sus actividades diarias y que cubra los costos de produccién con

lo cual preveriamos una insolvencia en la empresa.

v Al aplicar el modelo del EVA se debe efectuar el analisis de los Valles Drives
con el cual se identificara que cuenta es la no permite que se genere
rendimiento el capital de la empresa y asi tomar las medidas correctivas para
que se utilices de manera adecuada los activos de la empresa y envés de
desgastarlos sacar provecho de los mismos y obtener rentabilidad del capital.

v/ Conjuntamente con los Valles Drives se bebe y dependiendo de las cuentas
que se identifiqgue como conflictivas se debe realizar anélisis como en nuestro
caso que se aplico el ciclo de conversion del efectivo con la cual se determino
que la empresa para seguir en funcionamiento necesita utilizar su patrimonio

0 buscar un financiamiento para tolerar el costo de produccion.
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3.6. Anexos

EMPRESA PRODICEREAL S.A

ESTADO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
EXPRESADO EN DOLARES USD

Anexo 1
Cédigo Nombre de Cuenta
1. ACTIVO
1.01. ACTIVO CORRIENTE
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EF
1.01.01.02. BANCOS
1.01.01.02.01 Bco del Pichincha cta -cte 33
1.01.01.02.02 Banco Internacional Cta. Cte.
1.01.01.02. TOTAL BANCOS
1.01.01. TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS
1.01.02.05. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBR
1.01.02.05.01 Dctos y ctas x cobrar cliente
1.01.02.05. TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS
1.01.02.07. OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELA
1.01.02.07.02 Cta. por Cobrar a NARCIS SUP
1.01.02.07.06 Gordon Gustavo
1.01.02.07. TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1.01.02.09. PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
1.01.02.09.01 Provision cuentas incobrables
1.01.02.09. TOTAL PROVISION CUENTAS
1.01.02. TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS
1.01.03. INVENTARIOS
1.01.03.01. INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
1.01.03.01.01 Inventarios de materia prima
1.01.03.01. TOTAL INVENTARIOS DE MATERIA
1.01.03.05. INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y
1.01.03.05.01 Inventarios de prod. Term. Y
1.01.03.05. TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM.
1.01.03.06. INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y
1.01.03.06.01 Inventarios de prod. Term. Y
1.01.03.06. TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM.
1.01.03.07. MERCADERIAS EN TRANSITO

1.01.03.07.131

1.01.03.07.141

1.01.03.07.175

1.01.03.07.178

1.01.03.07.179

1.01.03.07.183

SOIMP # 52515 IMP CANGUIL AND

SOIMP # 10668 IMP HABAS ALTPE

SOIMP # 63715 IMP. LENTEJAS S

SOIMP # 64175 IMP. GARBANZOS

SOIMP # 63825 IMP. GARBANZOS

SOIMP # 64967 IMP MAIZ REVENT

141,371.84

34,457.78

1,106,342.10

756.07

831.60

-23,784.82

16,416.97

25,170.87

446,937.61

89.12
75.72
12,392.97
7,024.78
7,024.79

-203.80

175,829.62

1,106,342.10

1,587.67

-23,784.82

175,829.62

16,416.97

25,170.87

446,937.61

1,084,144.95



1.01.03.07.190

1.01.03.07.193

1.01.03.07.194

1.01.03.07.195

1.01.03.07.196

1.01.03.07.197

1.01.03.07.198

1.01.03.07.199

1.01.03.07.200

1.01.03.07.202

1.01.03.07.203

1.01.03.07.204

1.01.03.07.205

1.01.03.07.206

1.01.03.07.207

1.01.03.07.208

1.01.03.07.215

1.01.03.07.412

1.01.03.07.413

1.01.03.07.414

1.01.03.07.415

1.01.03.07.416

1.01.03.07.

1.01.03.

1.01.04.

1.01.04.03.

1.01.04.03.01

1.01.04.03.03

1.01.04.03.

1.01.04.04.

1.01.04.04.01

1.01.04.04.

1.01.04.

1.01.05.

1.01.05.02.

1.01.05.02.03

1.01.05.02.05

1.01.05.02.06

1.01.05.02.07

1.01.05.02.

1.01.05.03.

1.01.05.03.01

1.01.05.03.

SOIMP # 67908 IMP MAIZ REVENT
SOIMP # 68239 IMP. ARV. AMAR.
SOIMP # 69109 IMP. MAIZ CARHU
SOIMP # 69115 IMP. MAIZ CARHU
SOIMP # 70018 IMP. HABAS SECA
SOIMP # 70007 IMP. LENTEJAS N
SOIMP # 70374 IMP.MAICENA NEW
SOIMP # 70375 IMP.MAICENA NEW
SOIMP # 70373 IMP.MAICENA NEW
SOIMP # 71527 IMP ARV. VERD.
SOIMP # 71532 IMP MAIZ REVENT
SOIMP # 231195 IMP. AVENA MON
SOIMP # 231192 IMP H. TRIGO M
SOIMP # 275711 IMP. AVENA MON
SOIMP # 275712 IMP. AVENA MON
SOIMP # 74025 IMP QUINUA ALTP
SOIMP # 74099 IMP. MAIZ CARHU
SOIMP # 71811 IMP. ARV. WALKE
SOIMP # 72054 IMP GARBANZO MA
SOIMP # 72630 IMP. LENTEJA SI
SOIMP # 72631IMP. LENTEJA SIM
SOIMP # 72632 IMP. ARV. AMAR.
TOTAL MERCADERIAS EN TRANSITO
TOTAL INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTIC
ANTICIPOS A PROVEEDORES
Anticipo varios proveedores
Anticipo Altpez S.A.C
TOTAL ANTICIPOS A PROVEEDORES
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
Garantia de Importaciones
TOTAL OTROS ANTICIPOS
TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIEN
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
Pago Indebido IVA
Cred. Tribut. (IR) afio 2009
Cred. Tribut. (IR) afio 2010
Cred. Tribut. (IR) 1.S.D
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA REN
Anticipo de impuesto a la ren

TOTAL ANTICIPO DE IMPUESTO A LA

9,819.96
9,111.11
-1,071.33
27,580.24
-981.33
382.52
340.40
340.40
413.53
382.31
502.12
2,745.49
2,797.86
4,286.47
1,519.92
12.00
21.67
75.72
44,953.48
76.22
76.22
76.22

129,864.78

618,390.23

375.00
15,885.83

T 1626083

9,900.00

9,900.00

26,160.83

L7716

32,281.96
43,577.88
893.23

78,524.73

5,333.66

5,333.66



1.01.05.04.

1.01.05.04.01

1.01.05.04.

1.01.05.

1.01.

1.02.

1.02.01.

1.02.01.01.

1.02.01.01.01

1.02.01.01.

1.02.01.02.

1.02.01.02.01

1.02.01.02.

1.02.01.05.

1.02.01.05.01

1.02.01.05.

1.02.01.06.

1.02.01.06.01

1.02.01.06.

1.02.01.08.

1.02.01.08.01

1.02.01.08.

1.02.01.09.

1.02.01.09.01

1.02.01.09.

1.02.01.12.

1.02.01.12.01

1.02.01.12.03

1.02.01.12.04

1.02.01.12.05

1.02.01.12.06

1.02.01.12.

1.02.01.

1.02.

2.

2.01.

2.01.03.

2.01.03.01.

2.01.03.01.01

2.01.03.01.

ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)
Ret. Fuente en Ventas (SRI
TOTAL ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
TERRENOS
Terrenos
TOTAL TERRENOS
EDIFICIOS
Edificios
TOTAL EDIFICIOS
MUEBLES Y ENSERES
Muebles y enseres
TOTAL MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Maquinaria y equipo
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION
Equipo de computacion
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPO
Vehiculos, equipos de transpo
TOTAL VEHICULOS, EQUIPOS DE
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIE
Dep. Acum. Edificios
Dep. Acum. Mueb. y Ens, Equ.
Dep. Acum. Mag. y Equipo
Dep. Acum. Equipos de Computa
Dep. Acum. Vehiculos
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAYY
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGA
LOCALES
Proveedores

TOTAL LOCALES

48,090.35

48,090.35
131,948.74

76,655.00
76,655.00

660,695.80
660,695.80

27,674.58
27,674.58

143,728.87
143,728.87

8,291.31
8,291.31

379,506.71
379,506.71

-66,069.60

-7,015.20

-43,001.82

-7,040.45

-187,114.58
-310,241.65

986,310.62

677,919.70

677,919.70

2,036,474.37

986,310.62

3,022,784.99



2.01.03.

2.01.07.

2.01.07.01.

2.01.07.01.02.

2.01.07.01.02.01

2.01.07.01.02.02

2.01.07.01.02.03

2.01.07.01.02.04

2.01.07.01.02.09

2.01.07.01.02.12

2.01.07.01.02.13

2.01.07.01.02.

2.01.07.01.03.

2.01.07.01.03.01

2.01.07.01.03.02

2.01.07.01.03.03

2.01.07.01.03.

2.01.07.01.

2.01.07.02.

2.01.07.02.01

2.01.07.02.

2.01.07.03.

2.01.07.03.01

2.01.07.03.

2.01.07.

2.01.08.

2.01.08.01.

2.01.08.01.01

2.01.08.01.02

2.01.08.01.03

2.01.08.01.04

2.01.08.01.

2.01.08.02.

2.01.08.02.02

2.01.08.02.03

2.01.08.02.04

2.01.08.02.

2.01.08.

2.01.10.

2.01.10.01

2.01.10.

2.01.12.

2.01.12.02.

TOTAL CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTA
Retenciones por Pagar (FUENTE
302 Relacion de dependencia q
303 Honorarios profesionales
304 Predomina el intelecto
307 Predomina mano de obra
322 Por Seguros y Reaseguros
340 Otras retenciones aplicab
341 Otras retenciones aplicab
TOTAL Retenciones por Pagar
Retenciones por Pagar (IVA)
Retencion del 30% en Bienes
Retencion del 70% en servicio
Retencion del 100% Servicios
TOTAL Retenciones por Pagar (IVA)
TOTAL CON LA ADMINISTRACION
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
Impuesto a la renta por pagar
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA POR
CON EL IESS
IESS por Pagar
TOTAL CON EL IESS
TOTAL OTRAS OBLIGACIONES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
Cuentas por pagar T.
Cta. por Pag. T 2
Compras a Narci Supermerc
Compras trabajadores
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
PREST. DE ACCIONISTAS
Prest. por Pagar a Pedro A.
Prest. por Pagar Narciza P.
Prest. Acc. Pedro Altamirano
TOTAL PREST. DE ACCIONISTAS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
ANTICIPOS DE CLIENTES
Anticipos de clientes
TOTAL ANTICIPOS DE CLIENTES
PORCION CORRIENTE DE PROVISIO

OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZO

677,919.70
3,068.19
440.04
3,508.23
51,076.90
51,076.90
2,729.73
2,729.73
57,314.86
6,050.95
6,192.58
469.92
556.55
13,270.00
6,943.13
86,759.00
47,796.33
141,498.46
154,768.46
155.80
155.80



2.01.12.02.01 X111 Sueldo por Pagar

2.01.12.02.02 XIV Sueldo por Pagar

2.01.12.02.03 Fondos de Reserva por Pagar
2.01.12.02.04 Vacaciones por Pagar

2.01.12.02.07 15% Participacion de Utilidad
2.01.12.02.08 Fondo para Contingencias
2.01.12.02.09 Fondo Inversion Cooperativa
2.01.12.02. TOTAL OTROS BENEFICIOS A LARGO
2.01.12. TOTAL PORCION CORRIENTE DE
2.01.13. OTROS PASIVOS CORRIENTES
2.01.13.02 Cheques Pedientes de Pago

2.01.13. TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES
2.01. TOTAL PASIVO CORRIENTE

2.02. PASIVO NO CORRIENTE

2.02.03. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
2.02.03.01. LOCALES

2.02.03.01.32 Prest. Bco. Pich. Doc. # 5856
2.02.03.01.33 Prest. Bco. Intern. # 3503006
2.02.03.01.37 Prest. Bco. Internac. Doc # 3
2.02.03.01.40 PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
2.02.03.01.46 PREST. BCO. PICH. DOC. # 1013
2.02.03.01.47 PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
2.02.03.01.48 PREST. BCO. PICH. DOC. # 1083
2.02.03.01.49 PREST. BCO. PICH. DOC # 11234
2.02.03.01.50 PREST. BCO. PICH. DOC. # 1149
2.02.03.01.51 Prest. Bco. Pich. Doc. # 1187
2.02.03.01.52 Prest. Bco. Pich. Doc. # 1258
2.02.03.01.53 PREST. BCO. PICH. DOC. # 1258
2.02.03.01.55 Prest. Bco. Pich. Doc. # 1277
2.02.03.01.59 PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
2.02.03.01.60 PREST. BCO. PICH. DOC. # 1296
2.02.03.01.61 PREST. BCO. PICH. DOC. #1311
2.02.03.01.62 PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
2.02.03.01. TOTAL LOCALES

2.02.03. TOTAL OBLIGACIONES CON
2.02.04. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
2.02.04.01. LOCALES

2.02.04.01.01 Sueldos

2.02.04.01.02 Comisiones por Pagar

2.02.04.01.03 Fondos de Terceros

2.02.04.01. TOTAL LOCALES

2.02.04. TOTAL CUENTAS POR PAGAR

2.02.07.01. JUBILACION PATRONAL

1,332.92
3,557.62
3,192.72
622.03
31,923.06
1,034.90

327.43

41,990.68

41,990.68

15,722.60

15,722.60

947,872.11

13,053.19

55,644.14
6,452.38
101,169.55
6,096.18
69,365.83
51,833.31
85,697.04
46,091.11
59,508.84
99,575.64
94,000.00
90,000.00
399.21
100,000.00
130,000.00

180,000.00

1,188,886.42

1,188,886.42

10,488.41

622.64

197.48

11,308.53

11,308.53



2.02.07.01.02 Prov. Desahucio

2.02.07.01. TOTAL JUBILACION PATRONAL
2.02.07. TOTAL PROVISIONES POR BENEFICIOS
2.02. TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

2. TOTAL PASIVO

3. PATRIMONIO NETO

3.01. CAPITAL

3.01.01. CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
3.01.01.01 Capital Social

3.01.01. TOTAL CAPITAL SUSCRITO

3.01. TOTAL CAPITAL

3.02. APORTES DE SOCIOS O ACCIONIST
3.02.01 Aportes de socios o accionist

3.02. TOTAL APORTES DE SOCIOS O

3.04. RESERVAS

3.04.01. RESERVA LEGAL

3.04.01.01 Reserva legal

3.04.01. TOTAL RESERVA LEGAL

3.04. TOTAL RESERVAS

3.06. RESULTADOS ACUMULADOS
3.06.01. GANANCIAS ACUMULADAS
3.06.01.01 Utilidad no distri.Ej. anter

3.06.01.02 Utilidad no distri. Ej.2010

3.06.01. TOTAL GANANCIAS ACUMULADAS
3.06. TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO
3.07.02. UTILIDAD NETA DEL PERIODO
3.1.2.02 Utilidad del Ejercicio

3.07.02. TOTAL UTILIDAD NETA DEL PERIODO
3.07. TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO
3. TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO :

GERENTE

0501360176

1,268.23
1,268.23
1,268.23
1,201,463.18
2,149,335.29
630,580.00
630,580.00
630,580.00
48,663.76
48,663.76
22,060.53
22,060.53
22,060.53
52,157.76
9,832.81
42,324.95
42,324.95
129,820.46
T 129,820.46
129,820.46
873,449.70
3,022,784.99
CONTADOR
0502650153001



Anexo 2

EMPRESA PRODICEREAL S.A
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
EXPRESADO EN DOLARES USD

CODIGO CUENTA
4.- INGRESOS
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES
4.01.01. VENTA DE BIENES
4.01.01.01. PRODUCTO TERMINADO
4.01.01.01.01 Ventas Producto Terminado 372,520.91
TOTAL PRODUCTO
4.01.01.01. TERMINADO 372,520.91 372,520.91
4.01.01.02. COMERCIALIZACION
4.01.01.02.01 Ventas Comercializacion 7,398,351.08
4.01.01.02. TOTAL COMERCIALIZACION 7,398,351.08  7,398,351.08
4.01.01.03. VENTA MATERIA PRIMA
4.01.01.03.01 Ventas Materia Prima 31,704.43
TOTAL VENTA MATERIA
4.01.01.03. PRIMA 31,704.43 31,704.43
4.01.01. TOTAL VENTA DE BIENES 7,802,576.42
4.01.09.01 Descuentos Producto Terminado 368.37
4.01.09.02 Descuentos Prod. Comercializacion 50,547.80
TOTAL DESCUENTO EN
4.01.09. VENTAS 50,916.17
TOTAL INGRESOS DE
4.01. ACTIVIDADES 7,751,660.25
4.02.01.01 Otros Ingresos 749.47
4.02.01. TOTAL OTROS INGRESOS NO 749.47
4.02. TOTAL OTROS INGRESOS 749.47
4.- TOTAL INGRESOS 7,752,409.72
COSTO DE VENTAS Y
5.- PRODUCCION
5.01.01.10. COSTO DE VENTAS
5.01.01.10.01 Costo de las Mercaderias Vendidas 6,877,319.83
5.01.01.10. TOTAL COSTO DE VENTAS 6,877,319.83
TOTAL MATERIALES
5.01.01. UTILIZADOS 6,877,319.83
5.01. TOTAL COSTO DE VENTAS Y
5.02. GASTOS
5.02.01.01.01. SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
5.02.01.01.01.01  Syeldo del Personal 34,320.75
5.02.01.01.01.03  Bonificacion Voluntaria 588.55
5.02.01.01.01. TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y 34,909.30
5.02.01.01.02. APORTES A LA SEGURIDAD
5.02.01.01.02.02  XI11 Sueldo 1,059.05
5.02.01.01.02.03 x|V Sueldo 1,005.87

5.02.01.01.02.04  \v/acaciones -



5.02.01.01.02.05

5.02.01.01.02.06

5.02.01.01.02.

5.02.01.01.08.

5.02.01.01.08.01.

5.02.01.01.08.02.

5.02.01.01.08.03.

5.02.01.01.08.04.

5.02.01.01.08.

5.02.01.01.10.

5.02.01.01.10.01

5.02.01.01.10.02.

5.02.01.01.10.

5.02.01.01.12.

5.02.01.01.12.01.

5.02.01.01.12.02.

5.02.01.01.12.

5.02.01.01.14.

5.02.01.01.14.03

5.02.01.01.14.04.

5.02.01.01.14.

5.02.01.01.15.

5.02.01.01.15.01

5.02.01.01.15.

5.02.01.01.18.

5.02.01.01.18.01

5.02.01.01.18.03

5.02.01.01.18.04

5.02.01.01.18.

5.02.01.01.21.

5.02.01.01.21.01.

5.02.01.01.21.02.

5.02.01.01.21.

5.02.01.01.27.

5.02.01.01.27.01

5.02.01.01.27.02

5.02.01.01.27.04

5.02.01.01.27.05

5.02.01.01.27.09

5.02.01.01.27.11

5.02.01.01.27.12

5.02.01.01.27.13

5.02.01.01.27.14

Fondos de Reserva

Aporte Patronal IESS
TOTAL APORTES A LA
SEGURIDAD
MANTENIMIENTO Y
Edificios

Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Instalaciones

TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMISIONES

Comisones en venta

Otras Comisiones en Ventas
TOTAL COMISIONES
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
SEGUROS Y REASEGUROS
(primas

Seguro Vehiculos

Seguro Siniestro Vehiculo
TOTAL SEGUROS Y
REASEGUROS

Transporte

Interno de Productos

TOTAL TRANSPORTE
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Electricidad

Telefonos

Telefonos Celulares

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
Y

DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTAY
PROPIEDADES DE INVERSION
TOTAL DEPRECIACIONES:
OTROS GASTOS

Utiles de Oficina

Papelerias e Imprenta
Implementos de Limpieza
Material de Embalaje
Encomiendas

Peajes Varios

Matriculacion de Vehiculos
Lubricantes

Repuestos y Herramientas

2,350.73

1,007.43

9,843.06
19,490.22

7,323.55

5,657.68

12,657.89

1,212.65

235.78

17,657.89

6,348.34

1,033.90

92,651.56

365.87
436.38

4,689.50

36,795.63

109.00
654.09
52.34
16,739.61
201.34
2,256.41
2,867.32
2,467.56

3,897.56

5,423.08

42,314.51

13,870.54

17,893.67

7,382.24

92,651.56

5,491.75

36,795.63



5.02.01.01.27.15

5.02.01.01.27.19

5.02.01.01.27.20

5.02.01.01.27.22

5.02.01.01.27.23

5.02.01.01.27.24

5.02.01.01.27.25

5.02.01.01.27.28

5.02.01.01.27.30

5.02.01.01.27.33

5.02.01.01.27.

5.02.01.01.

5.02.01.02.

5.02.01.02.01.

5.02.01.02.01.01

5.02.01.02.01.04

5.02.01.02.01.

5.02.01.02.08.

5.02.01.02.08.03

5.02.01.02.08.

5.02.01.02.12.

5.02.01.02.12.01

5.02.01.02.12.02

5.02.01.02.12.

5.02.01.02.13.

5.02.01.02.13.01

5.02.01.02.13.

5.02.01.02.14.

5.02.01.02.14.02

5.02.01.02.14.

5.02.01.02.18.

5.02.01.02.18.03

5.02.01.02.18.

5.02.01.02.21.

5.02.01.02.21.01.

5.02.01.02.21.02.

5.02.01.02.21.

5.02.01.02.27.

5.02.01.02.27.08

5.02.01.02.27.10

5.02.01.02.27.12

5.02.01.02.27.13

5.02.01.02.27.14

Materiales

Varios

Gasto Atencion al personal
Refrigerio y Alimentacion
Uniformes

Seguridad Industrial

Gasto Provis. Ctas. Incobrables
Alquiler Stands

Permiso de Funcionamiento

Gsto. Prov. Deter. Inventario.
TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS DE
COMERCIALIZACION
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
Sueldo del Personal
Comp.Salariales

TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
MANTENIMIENTO Y

Vehiculos

TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

Lubricantes

TOTAL LUBRICANTES
SEGUROS Y REASEGUROS
(primas

Seguro Vehiculos

TOTAL SEGUROS Y
REASEGUROS

AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Telefonos

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
Y

DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTAY
PROPIEDADES DE INVERSION
TOTAL DEPRECIACIONES:
OTROS GASTOS

Analisis de laboratorio y Reg. Sanit.
Encomiendas

Peajes Varios

Gastos extras en importaciones

Matriculacion de Vehiculos

4,568.76
5,820.54
919.58

9,982.32
2,548.76
1,086.45
8,765.67
9,895.76
865.58

236.77

73,935.42

6,716.00

3,560.00

10,276.00

7,583.25

7,583.25

198.00

18,456.33

18,654.33

1,241.47

1,241.47

7,092.72

7,092.72

1,009.45

1,009.45

21,895.98

21,895.98

594.68
100.00
983.56
1,458.23

543.80

330,667.70



5.02.01.02.27.15

5.02.01.02.27.16

5.02.01.02.27.19

5.02.01.02.27.22

5.02.01.02.27.

5.02.01.02.

5.02.01.

5.02.02.

5.02.02.01.

5.02.02.01.01

5.02.02.01.02

5.02.02.01.03

5.02.02.01.

5.02.02.02.

5.02.02.02.01

5.02.02.02.02

5.02.02.02.03

5.02.02.02.04

5.02.02.02.05

5.02.02.02.

5.02.02.03.

5.02.02.03.01

5.02.02.03.

5.02.02.05.

5.02.02.05.02

5.02.02.05.03

5.02.02.05.

5.02.02.06.

5.02.02.06.

5.02.02.07.

5.02.02.07.

5.02.02.08.

5.02.02.08.01

5.02.02.08.02

5.02.02.08.03

5.02.02.08.05

5.02.02.08.

5.02.02.12.

5.02.02.12.01

5.02.02.12.02

5.02.02.12.

5.02.02.14.

5.02.02.14.01

Repuestos y Herramientas
Materiales

Gasto Baja de Inventarios
Refrigerio y Alimentacion
TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS DE

TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
Sueldos del Personal

Horas Extras del Personal
Bonificacion Voluntaria al Personal
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
APORTES A LA SEGURIDAD
SOCIAL

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Fondos de reserva

Aporte patronal IESS

TOTAL APORTES A LA
SEGURIDAD

BENEFICIOS SOCIALES E

Liquid. Deshaucio, Decimos y otros
a

TOTAL BENEFICIOS SOCIALES
E

HONORARIOS, COMISIONES Y
Servicios Profesionales

Servicios Ocacionales

TOTAL HONORARIOS,
COMISIONES
REMUNERACIONES A OTROS
TOTAL REMUNERACIONES A
OTROS

HONORARIOS A
EXTRANJEROS POR

TOTAL HONORARIOS A
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

Edificios

Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Muebles y Enseres, Equi. Oficina
TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
SEGUROS Y REASEGUROS

(primas y

Seguros Vehiculos

15,980.46
54.12

298.45

1,503.43

21,516.73

39,679.45

16,356.75

598.54

56,634.74

8,567.43
5,789.83
2,049.43

5,940.45

12,889.62

35,236.76

787.32

787.32

1,539.80
476.90

2,016.70

578.00
198.10

2,500.00

1,687.00

4,963.10

8,730.58

11,934.27

20,664.85

2,865.72

89,269.93



5.02.02.14.02

5.02.02.14.

5.02.02.15.

5.02.02.15.01

5.02.02.15.

5.02.02.16.

5.02.02.16.01

5.02.02.16.02

5.02.02.16.

5.02.02.17.

5.02.02.17.01

5.02.02.17.02

5.02.02.17.

5.02.02.18.

5.02.02.18.03

5.02.02.18.04

5.02.02.18.05

5.02.02.18.

5.02.02.19.

5.02.02.19.

5.02.02.20.

5.02.02.20.01

5.02.02.20.02

5.02.02.20.04

5.02.02.20.

5.02.02.21.

5.02.02.21.01.

5.02.02.21.01.01

5.02.02.21.01.04

5.02.02.21.01.05

5.02.02.21.01.06

5.02.02.21.01.

5.02.02.21.

5.02.02.27.

5.02.02.27.01

5.02.02.27.02

5.02.02.27.04

5.02.02.27.07

5.02.02.27.09

5.02.02.27.14

5.02.02.27.17

5.02.02.27.18

5.02.02.27.20

Seguro de Industria y Local
Comercial

TOTAL SEGUROS Y
REASEGUROS

TRANSPORTE

Interno de Productos

TOTAL TRANSPORTE

GASTOS DE GESTION (agasajos a
Gastos Navidefios

Agazajo al Personal

TOTAL GASTOS DE GESTION
GASTOS DE VIAJE

Gastos de Representacion Adm-Acc
Gastos de Gestion

TOTAL GASTOS DE VIAJE
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Telefonos

Telefonos Celulares

Television por Cable
TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
Y

NOTARIOS Y REGISTRADORES
DE

TOTAL NOTARIOS Y
IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES Y
Prediales y municipales
Cuotas y Aportaciones
Patentes Industriales

TOTAL IMPUESTOS,
DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTAY
EQUIPO

Dep. Edificios

Dep. Vehiculo

Dep. Muebles y Ens. Equipos Ofi.
Dep. Equipos de Computacion
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA
TOTAL DEPRECIACIONES:
OTROS GASTOS

Utiles de Oficina

Papeleria e Imprenta
Implementos de Limpieza
Vigilancia

Publicidad y Propaganda
Matriculas de vehiculos
Encomiendas

Sistemas Informaticos Varios

Lubricantes

3,555.03

6,420.75

45.00

45.00

1,002.80

2,937.68

3,940.48

5,879.90

3,749.00

9,628.90

298.00

387.00

698.45

1,383.45

1,789.67

1,896.13

16,845.50

20,531.30

5,719.24
5,454.96

2,421.72

1,238.64

14,834.56

9,856.45
2,187.85
298.98
15,345.00
500.60
257.99
1,098.56
4,678.98

66.76



5.02.02.27.21

5.02.02.27.22

5.02.02.27.25

5.02.02.27.28

5.02.02.27.31

5.02.02.27.33

5.02.02.27.35

5.02.02.27.36

5.02.02.27.37

5.02.02.27.

5.02.02.

5.02.03.

5.02.03.01.

5.02.03.05.

5.02.03.05.01

5.02.03.05.02

5.02.03.05.

5.02.03.

5.02.

5.-

Repuestos y Herramientas 446.34
Materiales 5.80

No Deduc. Internos 8,345.78
Refrigerio y Alimentacion 1,678.90
Uniformes 563.78
Seguros de Vida 4,959.00
Servicio Medico Privado y

Medicina 98.89
Hospedaje 78.00
Gasto Atencion al Personal 9,342.13
TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS

ADMINISTRATIVOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES

OTROS GASTOS FINANCIEROS

Gastos Bancarios (N/D) 3,089.45

Sobregiros Bancarios 2,344.68

TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

TOTAL GASTOS

TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

UTILIDAD EN EL
EJERCICIO

PARTICIPACION
TRABAJADORES

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO

GERENTE
0501360176

59,809.79
236,897.70
5,434.13
5,434.13
662,269.46
7,539,589.29
212,820.43
31,923.06
51,076.90
129,820.46
CONTADOR
0502650153001



Anexos 3

Caédigo de
Cuenta

1
1.01.

1.01.01.
1.01.01.01.
1.01.01.01.03
1.01.01.01.
1.01.01.02.
1.01.01.02.01
1.01.01.02.02
1.01.01.02.
1.01.01.
1.01.02.
1.01.02.05.
1.01.02.05.01
1.01.02.05.
1.01.02.06.
1.01.02.06.01
1.01.02.06.
1.01.02.07.
1.01.02.07.02
1.01.02.07.
1.01.02.08.
1.01.02.08.01
1.01.02.08.
1.01.02.09.
1.01.02.09.01
1.01.02.09.
1.01.02.
1.01.03.
1.01.03.01.
1.01.03.01.01
1.01.03.01.
1.01.03.05.
1.01.03.05.01
1.01.03.05.
1.01.03.06.
1.01.03.06.01

1.01.03.06.

EMPRESA PRODICEREAL S.A
ESTADO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
EXPRESADO EN DOLARES USD

Nombre de Cuenta

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EF
CAJA
Caja Cheques Posfechados
TOTAL CAJA
BANCOS
Bco del Pichincha cta -cte 33
Banco Internacional Cta. Cte.
TOTAL BANCOS
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
ACTIVOS FINANCIEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
Dctos y ctas x cobrar cliente
TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
Dctos y ctas x cobrar cliente
TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELAC
Cta. por Cobrar a NARCIS SUPERM
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Ant. Sr. F. Caamafio
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
Provision cuentas incobrables
TOTAL PROVISION CUENTAS
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
Inventarios de materia prima
TOTAL INVENTARIOS DE MATERIA
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y
Inventarios de prod. Term. y
TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM.
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y
Inventarios de prod. Term. y

TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM.

-38,039.77
-38,039.77

45,417.89

168,322.45
213,740.34

175,700.57

352,499.71
352,499.71

25,415.28
25,415.28

756.07
756.07

166.50
166.50

-23,784.82
-23,784.82

355,052.74

78,419.00
78,419.00

35,839.99
35,839.99

1,469,615.26
1,469,615.26



1.01.03.07.

1.01.03.07.131

1.01.03.07.141

1.01.03.07.201

1.01.03.07.210

1.01.03.07.233

1.01.03.07.234

1.01.03.07.239

1.01.03.07.244

1.01.03.07.245

1.01.03.07.253

1.01.03.07.255

1.01.03.07.269

1.01.03.07.273

1.01.03.07.274

1.01.03.07.275

1.01.03.07.284

1.01.03.07.285

1.01.03.07.288

1.01.03.07.289

1.01.03.07.290

1.01.03.07.291

1.01.03.07.418

1.01.03.07.419

1.01.03.07.420

1.01.03.07.421

1.01.03.07.422

1.01.03.07.423

1.01.03.07.424

1.01.03.07.425

1.01.03.07.426

1.01.03.07.427

1.01.03.07.428

1.01.03.07.429

1.01.03.07.430

1.01.03.07.431

1.01.03.07.432

1.01.03.07.433

1.01.03.07.434

1.01.03.07.435

1.01.03.07.436

1.01.03.07.437

1.01.03.07.438

MERCADERIAS EN TRANSITO
SOIMP # 52515 IMP CANGUIL AND
SOIMP # 10668 IMP HABAS ALTPE
SOIMP # 71529 IMP ARV. VERD.
SOIMP # 74029 IMP. HABA MENOR
SOIMP # 80959 IMP. MANI ALTP
SOIMP # 80723 IMP ARV. AMAR.
SOIMP # 79751 IMP.MAICENA NEW
SOIMP # 83535 IMP FREJOL ALTP
SOIMP # 81122 IMP MAIZ BL. Y
SOIMP # 85813 IMP. ARV. AMAR.
SOIMP # 85796 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 89359 IMP CANGUIL CUR
SOIMP # 89828 IMP. ARV. AMAR.
SOIMP # 89830 IMP ARV. VERD.
SOIMP # 89925 IMP ARV. AMAR.
SOIMP # 93414 IMP MAIZ REVENT
SOIMP # 92548 IMP MAIZ REVENT
SOIMP # 94290 LENTEJAS GRANEL
SOIMP # 94294 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 94295 IMP ARV. VERD.
SOIMP #6391 IMP. AVENA MONTE

SOIMP #6608 IMP AVENA MONTE

SOIMP # 95847 IMP GARBANZO MA

SOIMP # 95856 IMP. CANGUIL N
SOIMP # 95844 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 95845 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 95858 IMP. CANGUIL CU
SOIMP # 95850 IMP. ARV. VERD.
SOIMP # 95851 IMP. QUINUA ALT
SOIMP # 33118 IMP. ALMIDON DE
SOIMP # 6609 IMP. AVENA MONTE
SOIMP # 6966 IMP. AVENA MONTE
SOIMP # 97187 IMP. LENTEJAS G
SOIMP # 97186 ARVE. AMARILLAS
SOIMP # 97185 ARV. VERDES SEA
SOIMP # 96843 IMP. FREJOL ALT
SOIMP # 96844 IMP. MAIZ BLANC
SOIMP # 96840 IMP. MAIZ MORAD
SOIMP # 96832 IMP. MAIZ CARHU
SOIMP # 96842 IMP. MAIZ MORAD
SOIMP # 96780 IMP. ALMIDON DE

SOIMP # 96783 IMP. ALMENDRAS

89.12
75.72
250
76.22
27.90
714.04
371.43
75.72
3,126.29
-65.00
84.14
-71.40
-660.00
-255.52
84.14
335.84
858.69
838.06
722.23
467.07
18,720.52
18,288.82
267.64
75.72
84.34
84.14
75.72
75.72
75.72
7,911.37
8,248.77
680.93
83.92
75.77
75.72
75.72
75.72
75.72
75.72
75.72
75.72

85.88



1.01.03.07.

1.01.03.

1.01.04.

1.01.04.03.

1.01.04.03.01

1.01.04.03.03

1.01.04.03.

1.01.04.04.

1.01.04.04.01

1.01.04.04.

1.01.04.

1.01.05.

1.01.05.02.

1.01.05.02.03

1.01.05.02.06

1.01.05.02.07

1.01.05.02.08

1.01.05.02.

1.01.05.03.

1.01.05.03.01

1.01.05.03.

1.01.05.04.

1.01.05.04.01

1.01.05.04.

1.01.05.

1.01.

1.02.

1.02.01.

1.02.01.01.

1.02.01.01.01

1.02.01.01.

1.02.01.02.

1.02.01.02.01

1.02.01.02.

1.02.01.03.

1.02.01.03.01

1.02.01.03.

1.02.01.05.

1.02.01.05.01

1.02.01.05.

1.02.01.06.

1.02.01.06.01

1.02.01.06.

TOTAL MERCADERIAS EN TRANSITO
TOTAL INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTIC
ANTICIPOS A PROVEEDORES
Anticipo varios proveedores
Anticipo Altpez S.A.C
TOTAL ANTICIPOS A PROVEEDORES
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
Garantia de Importaciones
TOTAL OTROS ANTICIPOS
TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTE
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR
Pago Indebido IVA
Cred. Tribut. (IR) afio 2010
Cred. Tribut. (IR) 1.S.D
Cred. Tribut. (IR) afio 2011
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA REN
Anticipo de impuesto a la ren
TOTAL ANTICIPO DE IMPUESTO A LA
ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)
Ret. Fuente en Ventas (SRI
TOTAL ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
Terrenos
TOTAL TERRENOS
EDIFICIOS
Edificios
TOTAL EDIFICIOS
CONTRUCCIONES EN CURSO
Contrucciones en curso
TOTAL CONTRUCCIONES EN CURSO
MUEBLES Y ENSERES
Muebles y enseres
TOTAL MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Maquinaria y equipo

TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO

62,262.21
1,646,136.46
300.00
48,771.56
49,071.56
3,680.00
3,680.00
52,751.56
1,771.66
32,281.97
893.23
48,090.35
83,037.21
4,790.53
4,790.53
63,577.88
63,577.88
151,405.62
76,655.00
76,655.00
660,695.80
660,695.80
3,558.53
3,558.53
28,726.21
28,726.21
153,090.48
153,090.48

2,381,046.95



1.02.01.08.

1.02.01.08.01

1.02.01.08.

1.02.01.09.

1.02.01.09.01

1.02.01.09.

1.02.01.11.

1.02.01.11.01

1.02.01.11.

1.02.01.12.

1.02.01.12.01

1.02.01.12.03

1.02.01.12.04

1.02.01.12.05

1.02.01.12.06

1.02.01.12.

1.02.01.

1.02.

2.

2.01.

2.01.03.

2.01.03.01.

2.01.03.01.01

2.01.03.01.

2.01.03.

2.01.07.

2.01.07.01.

2.01.07.01.02.

2.01.07.01.02.01

2.01.07.01.02.02

2.01.07.01.02.03

2.01.07.01.02.04

2.01.07.01.02.05

2.01.07.01.02.06

2.01.07.01.02.07

2.01.07.01.02.08

2.01.07.01.02.09

2.01.07.01.02.12

2.01.07.01.02.13

2.01.07.01.02.

2.01.07.01.03.

EQUIPO DE COMPUTACION
Equipo de computacion
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPO
Vehiculos, equipos de transpo
TOTAL VEHICULOS, EQUIPOS DE
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
Repuestos y herramientas
TOTAL REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIE
Dep. Acum. Edificios
Dep. Acum. Mueb. y Ens, Equ.
Dep. Acum. Mag. y Equipo
Dep. Acum. Equipos de Computa
Dep. Acum. Vehiculos
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA'YY
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGA
LOCALES
Proveedores
TOTAL LOCALES
TOTAL CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CON LA ADMINISTRACION TRIBUTA
Retenciones por Pagar (FUENTE
302 Relacion de dependencia q
303 Honorarios profesionales
304 Predomina el intelecto
307 Predomina mano de obra
308 Entre sociedades
309 Publicidad y Comunicacion
310 Transporte priv. de pasaj
312 Transf. de Bienes Mueb. d
322 Por Seguros y Reaseguros
340 Otras retenciones aplicab
341 Otras retenciones aplicab

TOTAL Retenciones por Pagar

Retenciones por Pagar (IVA)

8,291.31
8,291.31
379,506.71
379,506.71
5.00
5.00
-99,104.40
-9,815.47
-57,985.47
-7,976.26
-263,015.90
-437,897.50
872,631.54
872,631.54
3,253,678.49
615,313.05
615,313.05
615,313.05
2,311.56



2.01.07.01.03.01

2.01.07.01.03.02

2.01.07.01.03.03

2.01.07.01.03.

2.01.07.01.

2.01.07.02.01

2.01.07.03.

2.01.07.03.01

2.01.07.03.

2.01.07.

2.01.08.

2.01.08.01.

2.01.08.01.03

2.01.08.01.04

2.01.08.01.

2.01.08.02.

2.01.08.02.01

2.01.08.02.

2.01.08.

2.01.10.

2.01.10.01

2.01.10.

2.01.12.

2.01.12.02.

2.01.12.02.01

2.01.12.02.02

2.01.12.02.03

2.01.12.02.04

2.01.12.02.07

2.01.12.02.08

2.01.12.02.09

2.01.12.02.

2.01.12.

2.01.13.

2.01.13.01

2.01.13.

2.01.

2.02.

2.02.03.

2.02.03.01.

2.02.03.01.40

2.02.03.01.62

2.02.03.01.63

Retencion del 30% en Bienes
Retencion del 70% en servicio
Retencion del 100% Servicios
TOTAL Retenciones por Pagar (IVA)
TOTAL CON LA ADMINISTRACION
IMPUESTO A LARENTA
CON EL IESS
IESS por Pagar
TOTAL CON EL IESS
TOTAL OTRAS OBLIGACIONES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
Compras a Narcis Supermerc
Compras trabajadores
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
PREST. DE ACCIONISTAS
Prest. Accionistas por pagar
TOTAL PREST. DE ACCIONISTAS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
ANTICIPOS DE CLIENTES
Anticipos de clientes
TOTAL ANTICIPOS DE CLIENTES
PORCION CORRIENTE DE PROVISIO
OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZ
Xl Sueldo por Pagar
XIV Sueldo por Pagar
Fondos de Reserva por Pagar
Vacaciones por Pagar
15% Participacion de Utilidades
Fondo para Contingencias
Fondo Inversion Cooperativa
TOTAL OTROS BENEFICIOS A LARGO
TOTAL PORCION CORRIENTE DE
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Depositos no identificados
TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONE
LOCALES
PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1334

784.85
3,096.41
57,168.74
2,763.74
2,763.74
63,028.89
311.39
687.52
998.91
-133,000.00
~133,000.00
~132,001.09
895.42
895.42
1,270.46
3,600.16
3,902.88
622.03
37,283.96
1,131.31
247.43
48,058.23
48,058.23
4,000.00
4,000.00
599,294.49
30,422.75
125,866.29
24,354.73



2.02.03.01.65

2.02.03.01.67

2.02.03.01.69

2.02.03.01.73

2.02.03.01.74

2.02.03.01.75

2.02.03.01.76

2.02.03.01.78

2.02.03.01.79

2.02.03.01.80

2.02.03.01.81

2.02.03.01.

2.02.03.

2.02.04.

2.02.04.01.

2.02.04.01.01

2.02.04.01.02

2.02.04.01.03

2.02.04.01.

2.02.04.

2.02.07.

2.02.07.01.

2.02.07.01.02

2.02.07.01.

2.02.07.

2.02.

3.

3.0L.

3.01.01.

3.01.01.01

3.01.01.

3.0L.

3.02.

3.02.01

3.02.

3.04.

3.04.01.

3.04.01.01

3.04.01.

3.04.

3.06.

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1348

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1374

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1411

Prest. Bco. Intern.L.P # 3503

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1492

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1550

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1581

Prest. Bco. Pich. Doc. # 1633

Prést. Beo. Intern.C.P # 3503

=]

Prest. Bco. Intern.L.P # 3503
PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
TOTAL LOCALES
TOTAL OBLIGACIONES CON
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
LOCALES
Sueldos
Comisiones por Pagar
Fondos de Terceros
TOTAL LOCALES
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
PROVISIONES POR BENEFICIOS A
JUBILACION PATRONAL
Prov. Desahucio
TOTAL JUBILACION PATRONAL
TOTAL PROVISIONES POR BENEFICIOS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
Capital Social
TOTAL CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
TOTAL CAPITAL
APORTES DE SOCIOS O ACCIONIST
Aportes de socios 0 accionist
TOTAL APORTES DE SOCIOS O
RESERVAS
RESERVA LEGAL
Reserva legal
TOTAL RESERVA LEGAL
TOTAL RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

16,845.82
49,666.60
89,604.69
175,694.71
120,000.00
114,000.00
300,000.00
145,000.00
185.78
133,000.00

400,000.00

1,724,641.37

1,724,641.37

10,454.12
529.92

88.47

11,072.51

11,072.51

1,268.23

1,268.23

1,268.23

1,736,982.11

630,580.00

630,580.00

630,580.00

48,663.76

48,663.76

22,060.53

22,060.53

22,060.53

2,336,276.60



3.06.01.

3.06.01.01

3.06.01.02

3.06.01.

3.06.

3.07.

3.07.02.

3.07.02.01

3.07.02.

3.07.

GANANCIAS ACUMULADAS
Utilidad no distri.Ej. anter
Utilidad no distri. Ej.2010
TOTAL GANANCIAS ACUMULADAS
TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA DEL PERIODO
Utilidad del Ejercicio
TOTAL UTILIDAD NETA DEL PERIODO
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO :

GERENTE
0501360176

52,157.76
9,832.81
61,990.57
61,990.57
154,107.03
154,107.03
154,107.03
917,401.89
3,253,678.49
CONTADOR
0502650153001



Anexo 4

CODIGO

4-

4.01.

4.01.01.

4.01.01.01.

4.01.01.01.01

4.01.01.01.

4.01.01.02.

4.01.01.02.01

4.01.01.02.

4.01.01.03.

4.01.01.03.01

4.01.01.03.

4.01.01.

4.01.09.01

4.01.09.02

4.01.09.

4.01.

4.02.01.01

4.02.01.

4.02.

4.-

5.-

5.01.01.10.

5.01.01.10.01

5.01.01.10.

5.01.01.

5.01.

5.02.

5.02.01.01.01.

5.02.01.01.01.01

5.02.01.01.01.03

5.02.01.01.01.

5.02.01.01.02.

5.02.01.01.02.02

5.02.01.01.02.03

5.02.01.01.02.04

EMPRESA PRODICEREAL S.A
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
EXPRESADO EN DOLARES USD

CUENTA

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES
VENTA DE BIENES

PRODUCTO TERMINADO

Ventas Producto Terminado

TOTAL PRODUCTO TERMINADO
COMERCIALIZACION

Ventas Comercializacion

TOTAL COMERCIALIZACION
VENTA MATERIA PRIMA

Ventas Materia Prima

TOTAL VENTA MATERIA PRIMA
TOTAL VENTA DE BIENES
Descuentos Producto Terminado
Descuentos Prod. Comercializacion
TOTAL DESCUENTO EN VENTAS

TOTAL INGRESOS DE
ACTIVIDADES

Otros Ingresos

TOTAL OTROS INGRESOS NO
TOTAL OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS

COSTO DE \/ENTAS Y
PRODUCCION

COSTO DE VENTAS

Costo de las Mercaderias Vendidas
TOTAL COSTO DE VENTAS
gOTAL MATERIALES UTILIZADOS
TOTAL COSTO DE VENTAS Y
GASTOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
Sueldo del Personal

Bonificacion Voluntaria

TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
APORTES A LA SEGURIDAD
XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

417813.33
417813.33 417813.33
8015324.42
8015324.42  8015324.42
42047.34
42047.34 42047.34
8475185.09
468.37
54647.89
55116.26
649.47
649.47
7317379.38
7317379.38
7317379.38
7317379.38
37317.57
938.75
_ 3825632
1059.05
1005.87
12.64

8420068.83

649.47

8420718.3



5.02.01.01.02.05

5.02.01.01.02.06

5.02.01.01.02.

5.02.01.01.08.

5.02.01.01.08.01.

5.02.01.01.08.02.

5.02.01.01.08.03.

5.02.01.01.08.04.

5.02.01.01.08.

5.02.01.01.10.

5.02.01.01.10.01

5.02.01.01.10.02.

5.02.01.01.10.

5.02.01.01.12.

5.02.01.01.12.01.

5.02.01.01.12.02.

5.02.01.01.12.

5.02.01.01.14.

5.02.01.01.14.03

5.02.01.01.14.04.

5.02.01.01.14.

5.02.01.01.15.

5.02.01.01.15.01

5.02.01.01.15.

5.02.01.01.18.

5.02.01.01.18.01

5.02.01.01.18.03

5.02.01.01.18.04

5.02.01.01.18.

5.02.01.01.21.

5.02.01.01.21.01.

5.02.01.01.21.02.

5.02.01.01.21.

5.02.01.01.27.

5.02.01.01.27.01

5.02.01.01.27.02

5.02.01.01.27.04

5.02.01.01.27.05

5.02.01.01.27.09

5.02.01.01.27.11

5.02.01.01.27.12

Fondos de Reserva

Aporte Patronal IESS

TOTAL APORTES A LA SEGURIDAD
MANTENIMIENTO Y

Edificios

Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Instalaciones

TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMISIONES

Comisones en venta

Otras Comisiones en Ventas

TOTAL COMISIONES
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
SEGUROS Y REASEGUROS (primas

Seguro Vehiculos

Seguro Siniestro Vehiculo
TOTAL SEGUROS Y REASEGUROS
Transporte

Interno de Productos

TOTAL TRANSPORTE

AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Electricidad

Telefonos

Telefonos Celulares

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTA'Y
PROPIEDADES DE INVERSION
TOTAL DEPRECIACIONES:
OTROS GASTOS

Utiles de Oficina

Papelerias e Imprenta
Implementos de Limpieza
Material de Embalaje
Encomiendas

Peajes Varios

Matriculacion de Vehiculos

2350.73

1414.12

10843.06

20490.22

9323.55

2657.68

14809.14

2111.65

263.75

18284.49

7721.51

1033.90

110759.45

248.34

534.35

5078.45

46307.48

15.00

718.95

4229

26739.61

190.76

2256.41

3937.07

5842.41

43314.51

16920.79

18548.24

8755.41

110759.45

5861.14

46307.48



5.02.01.01.27.13

5.02.01.01.27.14

5.02.01.01.27.15

5.02.01.01.27.19

5.02.01.01.27.20

5.02.01.01.27.22

5.02.01.01.27.23

5.02.01.01.27.24

5.02.01.01.27.25

5.02.01.01.27.28

5.02.01.01.27.30

5.02.01.01.27.33

5.02.01.01.27.34

5.02.01.01.27.

5.02.01.01.

5.02.01.02.

5.02.01.02.01.

5.02.01.02.01.01

5.02.01.02.01.04

5.02.01.02.01.

5.02.01.02.08.

5.02.01.02.08.03

5.02.01.02.08.

5.02.01.02.12.

5.02.01.02.12.01

5.02.01.02.12.02

5.02.01.02.12.

5.02.01.02.13.

5.02.01.02.13.01

5.02.01.02.13.

5.02.01.02.14.

5.02.01.02.14.02

5.02.01.02.14.

5.02.01.02.18.

5.02.01.02.18.03

5.02.01.02.18.

5.02.01.02.21.

5.02.01.02.21.01.

5.02.01.02.21.02.

5.02.01.02.21.

5.02.01.02.27.

5.02.01.02.27.04

Lubricantes

Repuestos y Herramientas
Materiales

Varios

Gasto Atencion al personal
Refrigerio y Alimentacion
Uniformes

Seguridad Industrial

Gasto Provis. Ctas. Incobrables
Alquiler Stands

Permiso de Funcionamiento

Gsto. Prov. Deter. Inventario.

Gsto. Prov. Deter. Cartera

TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS DE COMERCIALIZACION
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
Sueldo del Personal
Comp.Salariales

TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
MANTENIMIENTO Y

Vehiculos

TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

Lubricantes

TOTAL LUBRICANTES
SEGUROS Y REASEGUROS (primas)
Seguro Vehiculos

TOTAL SEGUROS Y REASEGUROS
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Telefonos

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTAY
PROPIEDADES DE INVERSION
TOTAL DEPRECIACIONES:
OTROS GASTOS

Implementos de Limpieza

3840.16

5752.58

4692.64

9020.54

1319.58

10722.32

3650.00

1124.37

9913.94

1164.80

964.52

231.95

3131.00

6600.00

3600.00

8543.25

134.50

20368.22

1644.84

7709.72

1714.83

24379.08

9.86

89428.49

10200.00

8543.25

20502.72

1644.84

7709.72

1714.83

24379.08

383994.24



5.02.01.02.27.08

5.02.01.02.27.10

5.02.01.02.27.12

5.02.01.02.27.13

5.02.01.02.27.14

5.02.01.02.27.15

5.02.01.02.27.16

5.02.01.02.27.19

5.02.01.02.27.22

5.02.01.02.27.

5.02.01.02.

5.02.01.

5.02.02.

5.02.02.01.

5.02.02.01.01

5.02.02.01.02

5.02.02.01.03

5.02.02.01.

5.02.02.02.

5.02.02.02.01

5.02.02.02.02

5.02.02.02.03

5.02.02.02.04

5.02.02.02.05

5.02.02.02.

5.02.02.03.

5.02.02.03.01

5.02.02.03.02

5.02.02.03.

5.02.02.05.

5.02.02.05.02

5.02.02.05.03

5.02.02.05.

5.02.02.06.

5.02.02.06.

5.02.02.07.

5.02.02.07.

5.02.02.08.

5.02.02.08.01

5.02.02.08.02

5.02.02.08.03

5.02.02.08.05

Analisis de laboratorio y Reg. Sanit.
Encomiendas

Peajes Varios

Gastos extras en importaciones
Matriculacion de Vehiculos
Repuestos y Herramientas
Materiales

Gasto Baja de Inventarios
Refrigerio y Alimentacion
TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS DE

TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
Sueldos del Personal

Horas Extras del Personal
Bonificacion Voluntaria al Personal
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
APORTES A LA SEGURIDAD
SOCIAL

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Fondos de reserva

Aporte patronal IESS

TOTAL APORTES A LA SEGURIDAD
BENEFICIOS SOCIALES E
Liquid. Deshaucio, Decimos y otros
Deshaucio

TOTAL BENEFICIOS SOCIALES
HONORARIOS, COMISIONES Y
Servicios Profesionales

Servicios Ocacionales

TOTAL HONORARIOS,
COMISIONES
REMUNERACIONES A OTROS

TOTAL REMUNERACIONES A
OTROS

HONORARIOS A EXTRANJEROS
POR

TOTAL HONORARIOS A
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

Edificios

Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Muebles y Enseres, Equi. Oficina

694.68

94.91

11434

1239.18

626.00

16983.29

37.90

375.92

1220.63

42592.10

18366.80

669.39

9256.08

5171.15

2950.48

5740.45

13488.62

1787.32

180.79

21573.80

224.00

619.24

85.00

1999.03

1283.95

32716.37

61628.29

36606.78

1968.11

21797.80

107410.81

491405.05



5.02.02.08.06

5.02.02.08.

5.02.02.12.

5.02.02.12.01

5.02.02.12.02

5.02.02.12.

5.02.02.14.

5.02.02.14.01

5.02.02.14.02

5.02.02.14.

5.02.02.15.

5.02.02.15.01

5.02.02.15.

5.02.02.16.

5.02.02.16.01

5.02.02.16.02

5.02.02.16.

5.02.02.17.

5.02.02.17.01

5.02.02.17.02

5.02.02.17.

5.02.02.18.

5.02.02.18.03

5.02.02.18.04

5.02.02.18.05

5.02.02.18.

5.02.02.19.

5.02.02.19.

5.02.02.20.

5.02.02.20.01

5.02.02.20.02

5.02.02.20.04

5.02.02.20.

5.02.02.21.

5.02.02.21.01.

5.02.02.21.01.01

5.02.02.21.01.04

5.02.02.21.01.05

5.02.02.21.01.06

5.02.02.21.01.

5.02.02.21.

Equipos de Computacion
TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES

SEGUROS Y REASEGUROS (primas y

Seguros Vehiculos

Seguro de Industria y Local Comercial
TOTAL SEGUROS Y REASEGUROS
TRANSPORTE

Interno de Productos

TOTAL TRANSPORTE

GASTOS DE GESTION (agasajos a
Gastos Navidefios

Agazajo al Personal

TOTAL GASTOS DE GESTION
GASTOS DE VIAJE

Gastos de Representacion Adm-Acc
Gastos de Gestion

TOTAL GASTOS DE VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Telefonos

Telefonos Celulares

Television por Cable

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ
NOTARIOS Y REGISTRADORES
TOTAL NOTARIOS Y
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
Prediales y municipales

Cuotas y Aportaciones

Patentes Industriales

TOTAL IMPUESTOS,

DEPRECIACIONES:

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Dep. Edificios

Dep. Vehiculo

Dep. Muebles y Ens. Equipos Ofi.
Dep. Equipos de Computacion
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA

TOTAL DEPRECIACIONES:

65.00

9530.58

1234.27

3478.32

2755.93

27.00

1208.38

2653.60

6695.82

4104.10

318.9

257.16

785.83

1669.92

2397.72

17088.80

4719.24

5454.96

2421.72

1238.64

4052.22

10764.85

6234.25

27.00

3861.98

10799.92

1361.89

21156.44

13834.56

13834.56



5.02.02.27. OTROS GASTOS

5.02.02.27.01 Utiles de Oficina

5.02.02.27.02 Papeleria e Imprenta

5.02.02.27.04 Implementos de Limpieza

5.02.02.27.14 Matriculas de vehiculos

5.02.02.27.15 Costo por Pagar Impuestos

5.02.02.27.17 Encomiendas

5.02.02.27.18 Sistemas  Informaticos Varios

5.02.02.27.19 Peajes Varios

5.02.02.27.20 Lubricantes

5.02.02.27.21 Repuestos y Herramientas

5.02.02.27.22 Materiales

5.02.02.27.23 Publicaciones y Revistas

5.02.02.27.24 Otros G. Suministros

5.02.02.27.25 No Deduc. Internos

5.02.02.27.28 Refrigerio y Alimentacion

5.02.02.27.31 Uniformes

5.02.02.27.33 Seguros de Vida

5.02.02.27.35 Servicio Medico Privado y Medicinas

5.02.02.27.36 Hospedaje

5.02.02.27.37 Gasto Atencion al Personal

5.02.02.27. TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS

5.02.02. ADMINISTRATIVOS

5.02.03. GASTOS FINANCIEROS

5.02.03.01. INTERESES

5.02.03.01.01 Intereses

5.02.03.01. TOTAL INTERESES

5.02.03.05. OTROS GASTOS FINANCIEROS

5.02.03.05.01 Gastos Bancarios (N/D)

5.02.03.05.02 Sobregiros Bancarios

5.02.03.05. TOTAL OTROS GASTOS

5.02.03. TOTAL GASTOS FINANCIEROS

5.02. TOTAL GASTOS

5.- TOTAL COSTO DE VENTAS Y
UTILIDAD EN EL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

GERENTE

0501360176

1066.45

2580.85

301.5

286.84

0.12

1137.76

4342.8

6.5

55.02

546.34

6.5

448.84

9508.8

1825.2

901

4959

87.5

99

9660.73

54556.29

248650.38

111360.86

111360.86

2088.31

1274.60

3362.91
114723.77
__ 8547792
8172158.58
248,559.72
37,283.96
57,168.74

154,107.03

CONTADOR
0502650153001



Anexo 5

Caodigo
1.

1.01.

1.01.01.
1.01.01.01.
1.01.01.01.03
1.01.01.01.
1.01.01.02.
1.01.01.02.01
1.01.01.02.02
1.01.01.02.
1.01.01.
1.01.02.
1.01.02.05.
1.01.02.05.01
1.01.02.05.
1.01.02.06.
1.01.02.06.01
1.01.02.06.
1.01.02.07.
1.01.02.07.02
1.01.02.07.
1.01.02.08.
1.01.02.08.01
1.01.02.08.
1.01.02.09.
1.01.02.09.01
1.01.02.09.
1.01.02.
1.01.03.
1.01.03.01.
1.01.03.01.01
1.01.03.01.
1.01.03.05.
1.01.03.05.01
1.01.03.05.

1.01.03.06.

EMPRESA PRODICEREAL S.A

ESTADO FINANCIERO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
EXPRESADO EN DOLARES USD

Nombre de Cuenta
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EF
CAJA
Caja Cheques Posfechados
TOTAL CAJA
BANCOS
Bco del Pichincha cta -cte 33
Banco Internacional Cta. Cte.
TOTAL BANCOS
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
ACTIVOS FINANCIEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBR
Dctos y ctas x cobrar cliente
TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBR
Dctos y ctas x cobrar cliente
TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELA
Cta. por Cobrar a NARCIS SUP
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Ant. Sr. F. Caamafio
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
Provision cuentas incobrables
TOTAL PROVISION CUENTAS
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
Inventarios de materia prima
TOTAL INVENTARIOS DE MATERIA
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y
Inventarios de prod. Term. Y
TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM.

INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y

-29,039.87
-29,039.87

455,468.89

968,722.45
1,424,191.34

1,395,151.47

793,039.07
793,039.07

27,079.82
27,079.82

789.56
789.56

234.00
234.00

-27,847.20
-27,847.20

793,295.25

64,864.00
64,864.00

29,839.39
29,839.39



1.01.03.06.01

1.01.03.06.

1.01.03.07.

1.01.03.07.131

1.01.03.07.141

1.01.03.07.233

1.01.03.07.234

1.01.03.07.239

1.01.03.07.244

1.01.03.07.245

1.01.03.07.253

1.01.03.07.273

1.01.03.07.274

1.01.03.07.275

1.01.03.07.284

1.01.03.07.285

1.01.03.07.288

1.01.03.07.289

1.01.03.07.290

1.01.03.07.291

1.01.03.07.419

1.01.03.07.420

1.01.03.07.421

1.01.03.07.422

1.01.03.07.423

1.01.03.07.424

1.01.03.07.425

1.01.03.07.426

1.01.03.07.427

1.01.03.07.435

1.01.03.07.436

1.01.03.07.437

1.01.03.07.438

1.01.03.07.

1.01.03.

1.01.04.

1.01.04.03.

1.01.04.03.01

1.01.04.03.03

1.01.04.03.

1.01.04.04.

1.01.04.04.01

1.01.04.04.

Inventarios de prod. Term. Y

TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM.

MERCADERIAS EN TRANSITO
SOIMP # 52515 IMP CANGUIL AND
SOIMP # 10668 IMP HABAS ALTPE
SOIMP # 80959 IMP. MANI ALTP
SOIMP # 80723 IMP ARV. AMAR.
SOIMP # 79751 IMP.MAICENA NEW
SOIMP # 83535 IMP FREJOL ALTP
SOIMP # 81122 IMP MAIZ BL. Y
SOIMP # 85813 IMP. ARV. AMAR.
SOIMP # 89828 IMP. ARV. AMAR.
SOIMP # 89830 IMP ARV. VERD.
SOIMP # 89925 IMP ARV. AMAR.
SOIMP # 93414 IMP MAIZ REVENT
SOIMP # 92548 IMP MAIZ REVENT
SOIMP # 94290 LENTEJAS GRANEL
SOIMP # 94294 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 94295 IMP ARV. VERD.
SOIMP #6391 IMP. AVENA MONTE
SOIMP # 95847 IMP GARBANZO MA
SOIMP # 95856 IMP. CANGUIL N
SOIMP # 95844 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 95845 IMP. LENTEJAS S
SOIMP # 95858 IMP. CANGUIL CU
SOIMP # 95850 IMP. ARV. VERD.
SOIMP # 95851 IMP. QUINUA ALT
SOIMP # 33118 IMP. ALMIDON DE
SOIMP # 6609 IMP. AVENA MONTE
SOIMP # 96832 IMP. MAIZ CARHU
SOIMP # 96842 IMP. MAIZ MORAD
SOIMP # 96780 IMP. ALMIDON DE
SOIMP # 96783 IMP. ALMENDRAS

TOTAL MERCADERIAS EN TRANSITO
TOTAL INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTIC
ANTICIPOS A PROVEEDORES
Anticipo varios proveedores
Anticipo Altpez S.A.C

TOTAL ANTICIPOS A PROVEEDORES

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
Garantia de Importaciones

TOTAL OTROS ANTICIPOS

87,438.45

87,438.45

89.12
75.72
27.90
714.04
371.43
75.72
3,126.29
-65.00
-660.00
-255.52
84.14
335.84
858.69
838.06
722.23
467.07
16,779.85
267.64
75.72
65.87
84.14
75.72
187.90
75.72
6,457.96
5,643.20
54.67
34.87
45.21

95.73

36,749.93

580.00

43,876.89

44,456.89

4,783.00

4,783.00

218,891.77



1.01.04.

1.01.05.

1.01.05.02.

1.01.05.02.03

1.01.05.02.06

1.01.05.02.07

1.01.05.02.08

1.01.05.02.08

1.01.05.02.

1.01.05.03.

1.01.05.03.01

1.01.05.03.

1.01.05.04.

1.01.05.04.01

1.01.05.04.

1.01.05.

1.01.

1.02.

1.02.01.

1.02.01.01.

1.02.01.01.01

1.02.01.01.

1.02.01.02.

1.02.01.02.01

1.02.01.02.

1.02.01.03.

1.02.01.03.01

1.02.01.03.

1.02.01.05.

1.02.01.05.01

1.02.01.05.

1.02.01.06.

1.02.01.06.01

1.02.01.06.

1.02.01.08.

1.02.01.08.01

1.02.01.08.

1.02.01.09.

1.02.01.09.01

1.02.01.09.

1.02.01.11.

1.02.01.11.01

1.02.01.11.

TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIEN
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
Pago Indebido IVA
Cred. Tribut. (IR) afio 2010
Cred. Tribut. (IR) 1.S.D
Cred. Tribut. (IR) afio 2011
Cred. Tribut. (IR) afio 2012
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO FAVOR
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA REN
Anticipo de impuesto a la ren
TOTAL ANTICIPO DE IMPUESTO A LA
ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)
Ret. Fuente en Ventas (SRI
TOTAL ANTICIPO RET. FUENTE (SRI)
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
TERRENOS
Terrenos
TOTAL TERRENOS
EDIFICIOS
Edificios
TOTAL EDIFICIOS
CONTRUCCIONES EN CURSO
Contrucciones en curso
TOTAL CONTRUCCIONES EN CURSO
MUEBLES Y ENSERES
Muebles y enseres
TOTAL MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Magquinaria y equipo
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION
Equipo de computacion
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPO
Vehiculos, equipos de transpo
TOTAL VEHICULOS, EQUIPOS DE
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
Repuestos y herramientas

TOTAL REPUESTOS Y HERRAMIENTAS

49,239.89

1,771.66

32,281.97

893.23

48,090.35

5,619.67
88,656.88

3,864.67
3,864.67

68,576.34
63,577.88

156,099.43

76,655.00
76,655.00

660,695.80
660,695.80

4,175.76
4,175.76

28,978.45
28,978.45

154,650.48
154,650.48

8,291.31
8,291.31

379,506.71
379,506.71

87.00
87.00

2,612,677.81



1.02.01.12.

1.02.01.12.01

1.02.01.12.03

1.02.01.12.04

1.02.01.12.05

1.02.01.12.06

1.02.01.12.

1.02.01.

1.02.

2.

2.01.

2.01.08.

2.01.03.01.

2.01.03.01.01

2.01.03.01.

2.01.03.

2.01.07.

2.01.07.01.

2.01.07.01.02.

2.01.07.01.02.01

2.01.07.01.02.02

2.01.07.01.02.08

2.01.07.01.02.09

2.01.07.01.02.12

2.01.07.01.02.13

2.01.07.01.02.

2.01.07.01.03.

2.01.07.01.03.01

2.01.07.01.03.02

2.01.07.01.03.03

2.01.07.01.03.

2.01.07.01.

2.01.07.02.01

2.01.07.03.

2.01.07.03.01

2.01.07.03.

2.01.07.

2.01.08.

2.01.08.01.

2.01.08.01.03

2.01.08.01.04

DEPRECIACION ACUMULADA PROPIE
Dep. Acum. Edificios
Dep. Acum. Mueb. y Ens, Equ.
Dep. Acum. Mag. y Equipo
Dep. Acum. Equipos de Computa
Dep. Acum. Vehiculos
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA'Y
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALES
Proveedores
TOTAL LOCALES
TOTAL CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTA
Retenciones por Pagar (FUENTE
302 Relacion de dependencia
303 Honorarios profesionales
312 Transf. de Bienes Mueb.
322 Por Seguros y Reaseguros
340 Otras retenciones aplicab
341 Otras retenciones aplicab
TOTAL Retenciones por Pagar
Retenciones por Pagar (IVA)
Retencion del 30% en Bienes
Retencion del 70% en servicio
Retencion del 100% Servicios
TOTAL Retenciones por Pagar (IVA)
TOTAL CON LA ADMINISTRACION
IMPUESTO A LA RENTA
CON EL IESS
IESS por Pagar
TOTAL CON EL IESS
TOTAL OTRAS OBLIGACIONES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
Compras a Narci s Supermerc

Compras trabajadores

-99,376.89
-10,037.23
-58,175.87
-8,437.54
-294,567.30
-470,594.83
842,445.68
842,445.68
3,455,123.49
543,567.85
543,567.85
543,567.85
376.75
853.89
1,230.64
50,139.82
2,863.43
2,863.43
54,233.89
456.78
568.00



2.01.08.01.

2.01.08.02.

2.01.08.02.01

2.01.08.02.

2.01.08.

2.01.10.

2.01.10.01

2.01.10.

2.01.12.

2.01.12.02.

2.01.12.02.01

2.01.12.02.02

2.01.12.02.03

2.01.12.02.04

2.01.12.02.07

2.01.12.02.08

2.01.12.02.09

2.01.12.02.

2.01.12.

2.01.13.

2.01.13.01

2.01.13.

2.01.

2.02.

2.02.03.

2.02.03.01.

2.02.03.01.40

2.02.03.01.62

2.02.03.01.63

2.02.03.01.65

2.02.03.01.67

2.02.03.01.69

2.02.03.01.73

2.02.03.01.74

2.02.03.01.78

2.02.03.01.79

2.02.03.01.80

2.02.03.01.81

2.02.03.01.

2.02.03.

2.02.04.

2.02.04.01.

2.02.04.01.01

TOTAL CUENTAS POR PAGAR
PREST. DE ACCIONISTAS
Prest. Accionistas por pagar
TOTAL PREST. DE ACCIONISTAS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
ANTICIPOS DE CLIENTES
Anticipos de clientes
TOTAL ANTICIPOS DE CLIENTES
PORCION CORRIENTE DE PROVISIO
OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZ
XI11 Sueldo por Pagar
XIV Sueldo por Pagar
Fondos de Reserva por Pagar
Vacaciones por Pagar
15% Participacion de Utilidades
Fondo para Contingencias
Fondo Inversion Cooperativa
TOTAL OTROS BENEFICIOS A LARGO
TOTAL PORCION CORRIENTE DE
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Depositos no identificados
TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONE
LOCALES
PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
Prest. Bco. Pich. Doc. # 1334
Prest. Bco. Pich. Doc. # 1348
Prest. Bco. Pich. Doc. # 1374
Prest. Bco. Pich. Doc. # 1411
Prest. Bco. Intern.L.P # 3503
Prest. Bco. Pich. Doc. # 1492
Prest. Bco. Pich. Doc. # 1633
Prést. Bco. Intern.C.P # 3503
Prest. Bco. Intern.L.P # 3503
PREST. BCO. INTERNAC. DOC # 3
TOTAL LOCALES
TOTAL OBLIGACIONES CON
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RE
LOCALES

Sueldos

1,024.78

111,459.07

111,459.07

112,483.85

9,874.78

9,874.78

2,675.76
3,816.00
3,984.67
334.78
34,186.24
2,543.87

364.63

47,905.95

47,905.95

5,700.00

5,700.00

29,422.75
126,866.29
25,354.73
35,876.00
60,000.00
89,604.69
195,900.00
115,600.00
135,000.00
14,786.00
126,800.00

450,000.00

1,760,943.46

1,760,943.46

11,786.40



2.02.04.01.02

2.02.04.01.03

2.02.04.01.

2.02.04.

2.02.07.

2.02.07.01.

2.02.07.01.02

2.02.07.01.

2.02.07.

2.02.

3.

3.01.

3.01.01.

3.01.01.01

3.01.01.

3.0L.

3.02.

3.02.01

3.02.

3.04.

3.04.01.01

3.04.01.

3.04.

3.06.

3.06.01.

3.06.01.01

3.06.01.02

3.06.01.

3.06.

3.07.

3.07.02.

3.07.02.01

3.07.02.

3.07.

Comisiones por Pagar
Fondos de Terceros
TOTAL LOCALES
TOTAL CUENTAS POR PAGAR
PROVISIONES POR BENEFICIOS A
JUBILACION PATRONAL
Prov. Desahucio
TOTAL JUBILACION PATRONAL
TOTAL PROVISIONES POR BENEFICIOS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO
Capital Social
TOTAL CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
TOTAL CAPITAL
APORTES DE SOCIOS O ACCIONIST
Aportes de socios o accionist
TOTAL APORTES DE SOCIOS O
RESERVAS
Reserva legal
TOTAL RESERVA LEGAL
TOTAL RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
GANANCIAS ACUMULADAS
Utilidad no distri.Ej. anter
Utilidad no distri. Ej.2010
TOTAL GANANCIAS ACUMULADAS
TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA DEL PERIODO
Utilidad del Ejercicio
TOTAL UTILIDAD NETA DEL PERIODO
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO :

GERENTE
0501360176

428.00
54.00
12,268.40
12,268.40
1,268.23
1,268.23
1,268.23
1,774,480.09
2,548,246.41
630,580.00
630,580.00
630,580.00
48,663.76
48,663.76
22,060.53
22,060.53
22,060.53
52,157.76
9,832.81
61,990.57
61,990.57
143,582.22
143,582.22
143,582.22
906,877.08
3,455,123.49
CONTADOR

0502650153001



Anexo 6

CODIGO

4.-
4.01.

4.01.01.
4.01.01.01.
4.01.01.01.01
4.01.01.01.
4.01.01.02.
4.01.01.02.01
4.01.01.02.
4.01.01.03.
4.01.01.03.01.
4.01.01.03.
4.01.01.04.
4.01.01.04.01.
4.01.01.04.

4.01.01.

4.01.09.
4.01.09.01
4.01.09.02
4.01.09.
4.01.12.
4.01.12.
4.01.

4.02.
4.02.01.
4.02.01.01

4.02.01.

4-

5.01.
5.01.01.10.
5.01.01.10.01
5.01.01.10.02
5.01.01.10.

5.01.01.

EMPRESA PRODICEREAL S.A

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
EXPRESADO EN DOLARES USD

CUENTA
INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES
VENTA DE BIENES
PRODUCTO TERMINADO
Ventas Producto Terminado
TOTAL PRODUCTO
TERMINADO
COMERCIALIZACION
Ventas Comercializacion
TOTAL COMERCIALIZACION
VENTA MATERIA PRIMA
Ventas Materia Prima
TOTAL VENTA MATERIA
PRIMA
VENTA ACTIVOS FIJOS
Vehiculos

TOTAL VENTA ACTIVOS FIJOS

TOTAL VENTA DE BIENES

DESCUENTO EN VENTAS
Descuentos Producto Terminado
Descuentos Prod. Comercializacion

TOTAL DESCUENTO EN
VENTAS

OTRAS REBAJAS
COMERCIALES

TOTAL OTRAS REBAJAS
TOTAL INGRESOS DE
ACTIVIDADES

OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS NO
Otros Ingresos

TOTAL OTROS INGRESOS NO

TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS Y
PRODUCCION

COSTO DE VENTAS Y
PRODUCCION

COSTO DE VENTAS

Coto de las Mercaderias Vendidas
Costo Propiedad Planta y Equipo

TOTAL COSTO DE VENTAS

TOTAL MATERIALES
UTILIZADOS O

659373.74

8769705.02

48600.78

5000

659,373.74

8,769,705.02

48,600.78

5,000.00

9,482,679.54

4,497.15

55,602.81

60,099.96

12,999.93

12,999.93

9422579.6

8,353,668.85

16,461.60

8,370,130.45

12999.93

8370130.5

9435579.51



5.01.

5.02.

5.02.01.

5.02.01.01.

5.02.01.01.01.

5.02.01.01.01.01

5.02.01.01.01.03

5.02.01.01.01.

5.02.01.01.02.

5.02.01.01.02.02

5.02.01.01.02.03

5.02.01.01.02.04

5.02.01.01.02.05

5.02.01.01.02.06

5.02.01.01.02.

5.02.01.01.08.

5.02.01.01.08.01

5.02.01.01.08.02

5.02.01.01.08.03

5.02.01.01.08.04

5.02.01.01.08.

5.02.01.01.10.

5.02.01.01.10.01

5.02.01.01.10.02

5.02.01.01.10.

5.02.01.01.11.

5.02.01.01.11.

5.02.01.01.12.

5.02.01.01.12.01

5.02.01.01.12.02

5.02.01.01.12.

5.02.01.01.13.

5.02.01.01.13.01

5.02.01.01.13.

5.02.01.01.14.

5.02.01.01.14.01

5.02.01.01.14.03

5.02.01.01.14.04

5.02.01.01.14.

5.02.01.01.15.

5.02.01.01.15.01

TOTAL COSTO DE VENTAS Y

GASTOS

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE VENTA

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS

Sueldo del Personal
Bonificacion Voluntaria
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
APORTES A LA SEGURIDAD
X111 Sueldo

X1V Sueldo

Vacaciones

Fondos de Reserva

Aporte Patronal IESS

TOTAL APORTES A LA
SEGURIDAD
MANTENIMIENTO Y
Edificios

Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Instalaciones

TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMISIONES

Comisiones en Venta

Otras Comisiones en Ventas
TOTAL COMISIONES
PROMOCION Y PUBLICIDAD
TOTAL PROMOCION Y
PUBLICIDAD
COMBUSTIBLES

Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

Lubricantes

TOTAL LUBRICANTES
SEGUROS Y REASEGUROS
(primas

Avrriendo de Bodegas

Seguro Vehiculos

Seguro Siniestro Vehiculo
TOTAL SEGUROS Y
REASEGUROS

TRANSPORTE

Interno de Productos

41779.87

661.5

1228

1001.7

206.44

1800.88

1790.41

18,698.30

5,997.09

42,305.32

2,690.43

14,345.66

1,448.27

175.01

18,947.74

566.72

4,439.04

2,057.60

1,016.26

25,884.76

42,441.37

6,027.43

69,691.14

15,793.93

19,122.75

566.72

7,512.90

8370130.45



5.02.01.01.15.

5.02.01.01.18.

5.02.01.01.18.01

5.02.01.01.18.03

5.02.01.01.18.04

5.02.01.01.18.

5.02.01.01.19.

5.02.01.01.19.

5.02.01.01.21.

5.02.01.01.21.01.

5.02.01.01.21.

5.02.01.01.24.

5.02.01.01.24.01.

5.02.01.01.24.02.

5.02.01.01.24.03.

5.02.01.01.24.

5.02.01.01.27.

5.02.01.01.27.01

5.02.01.01.27.03

5.02.01.01.27.04

5.02.01.01.27.05

5.02.01.01.27.09

5.02.01.01.27.11

5.02.01.01.27.12

5.02.01.01.27.13

5.02.01.01.27.14

5.02.01.01.27.15

5.02.01.01.27.16

5.02.01.01.27.19

5.02.01.01.27.20

5.02.01.01.27.22

5.02.01.01.27.23

5.02.01.01.27.24

5.02.01.01.27.25

5.02.01.01.27.30

5.02.01.01.27.33

5.02.01.01.27.

5.02.01.01.

5.02.01.02.

5.02.01.02.01.

5.02.01.02.01.01

TOTAL TRANSPORTE
25,884.76
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Electricidad
77.89
Telefonos
91.67
Telefonos Celulares
2,984.76
TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
Y 3,154.32
NOTARIOS Y REGISTRADORES
DE
TOTAL NOTARIOS Y
DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTA Y
51,972.00
TOTAL DEPRECIACIONES:
51,972.00
GASTOS POR CANTIDADES
MANO DE OBRA
MATERIALES
1,914.89
COSTOS DE PRODUCCION
TOTAL GASTOS POR
CANTIDADES 1,914.89
OTROS GASTOS
Utiles de Oficina
60.96
Estibaje
360.69
Implementos de Limpieza
34.24
Material de Embalaje
6,506.58
Encomiendas
89.80
Peajes Varios
4,018.00
Matriculacion de Vehiculos
6,471.22
Lubricantes
3,224.46
Repuestos y Herramientas
9,958.97
Materiales
6,543.22
Ajustes por dif. Decimales
Varios
2,094.40
Gasto Atencion al personal
1,133.52
Refrigerio y Alimentacion
6,520.95
Uniformes
234.00
Seguridad Industrial
1,118.48
Gasto Provis. Ctas. Incobrables
13,566.06
Permiso de Funcionamiento
893.60
Gsto. Prov. Deter. Inventario.
622.36
TOTAL OTROS GASTOS
63,451.51

TOTAL GASTOS DE VENTA

307533.72
GASTOS DE
COMERCIALIZACION

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS

Sueldo del Personal
7,200.00



5.02.01.02.01.04

5.02.01.02.01.

5.02.01.02.08.

5.02.01.02.08.01

5.02.01.02.08.02

5.02.01.02.08.03

5.02.01.02.08.06

5.02.01.02.08.

5.02.01.02.12.

5.02.01.02.12.01

5.02.01.02.12.02

5.02.01.02.12.

5.02.01.02.13.01

5.02.01.02.13.

5.02.01.02.14.

5.02.01.02.14.02

5.02.01.02.14.

5.02.01.02.15.

5.02.01.02.15.01

5.02.01.02.15.

5.02.01.02.18.

5.02.01.02.18.03

5.02.01.02.18.04

5.02.01.02.18.

5.02.01.02.19.

5.02.01.02.19.

5.02.01.02.21.

5.02.01.02.21.01.

5.02.01.02.21.

5.02.01.02.27.

5.02.01.02.27.05

5.02.01.02.27.08

5.02.01.02.27.10

5.02.01.02.27.12

5.02.01.02.27.13

5.02.01.02.27.14

5.02.01.02.27.15

5.02.01.02.27.16

5.02.01.02.27.22

5.02.01.02.27.27

5.02.01.02.27.

Comp.Salariales

TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y

MANTENIMIENTO Y
Edificios

Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Equipos de Computacion
TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMBUSTIBLES
Gasolina

Diesel

TOTAL COMBUSTIBLES
Lubricantes

TOTAL LUBRICANTES
SEGUROS Y REASEGUROS
(primas

Seguro Vehiculos

TOTAL SEGUROS Y
REASEGUROS
TRANSPORTE

Interno de Productos
TOTAL TRANSPORTE
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y

Telefonos

Telefonos Celulares

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,

Y

NOTARIOS Y REGISTRADORES

DE
TOTAL NOTARIOS Y

DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTA'Y
TOTAL DEPRECIACIONES:
OTROS GASTOS

Material de Embalaje

Analisis de laboratorio y Reg. Sanit.

Encomiendas

Peajes Varios

Gastos extras en importaciones
Matriculacion de Vehiculos

Repuestos y Herramientas

Materiales
Refrigerio y Alimentacion
Prediales y Municipales

TOTAL OTROS GASTOS

3,600.00

1,359.19

10.00

10,954.92

22.00

70.50

7,802.43

89.00

12,399.45

12,623.29

701.96

12.00

21,737.40

10,800.00

12,346.11

7,872.93

89.00

12,399.45

12,623.29

713.96

69.00

930.88

88.50

6,056.50

1,390.74

141.24

1,649.32

249.94

6,246.46

17.36

21,737.40

16,839.94



5.02.01.02.

5.02.01.

5.02.02.

5.02.02.01.

5.02.02.01.01

5.02.02.01.02

5.02.02.01.03

5.02.02.01.

5.02.02.02.

5.02.02.02.01

5.02.02.02.02

5.02.02.02.03

5.02.02.02.04

5.02.02.02.05

5.02.02.02.

5.02.02.03.

5.02.02.03.01

5.02.02.03.02

5.02.02.03.03

5.02.02.03.04

5.02.02.03.

5.02.02.04.

5.02.02.04.

5.02.02.05.

5.02.02.05.02

5.02.02.05.

5.02.02.08.

5.02.02.08.02

5.02.02.08.03

5.02.02.08.04

5.02.02.08.06

5.02.02.08.

5.02.02.12.

5.02.02.12.01

5.02.02.12.

5.02.02.13.

5.02.02.13.

5.02.02.14.

5.02.02.14.01

5.02.02.14.02

5.02.02.14.

TOTAL GASTOS DE

TOTAL GASTOS DE VENTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS

Sueldos del Personal

Horas Extras del Personal
Bonificacion Voluntaria al Personal
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y
APORTES A LA SEGURIDAD
SOCIAL

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Fondos de reserva

Aporte patronal IESS

TOTAL APORTES A LA
SEGURIDAD

BENEFICIOS SOCIALES E

Liquid. Deshaucio, Decimos y otros

a
Deshaucio
Sueldos del Personal no grava IESS

Bonificacion voluntaria no grava
IESS

TOTAL BENEFICIOS SOCIALES
E

GASTO PLANES DE
BENEFICIOS

TOTAL GASTO PLANES DE
HONORARIOS, COMISIONES
Servicios Profesionales

TOTAL HONORARIOS,
COMISIONES

MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES
Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Instalaciones

Equipos de Computacion
TOTAL MANTENIMIENTO Y
COMBUSTIBLES

Gasolina

TOTAL COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

TOTAL LUBRICANTES
SEGUROS Y REASEGUROS
(primas y

Seguros Vehiculos

Seguro de Industria y Local
Comercial

TOTAL SEGUROS Y
REASEGUROS

41,893.51

18,920.57

1,519.35

10,708.16

6,347.30

607.96

5,340.99

15,551.29

918.00

1,171.85

766.07

45.08

11,567.79

60.20

10,096.89

400.00

30.00

6,505.15

2,854.36

1,991.43

62,333.43

38,555.70

2,901.00

11,567.79

10,587.09

6,505.15

4,845.79

95422.08



5.02.02.15.

5.02.02.15.01

5.02.02.15.

5.02.02.16.

5.02.02.16.01

5.02.02.16.

5.02.02.17.

5.02.02.17.01

5.02.02.17.02

5.02.02.17.

5.02.02.18.

5.02.02.18.03

5.02.02.18.04

5.02.02.18.05

5.02.02.18.

5.02.02.20.

5.02.02.20.01

5.02.02.20.02

5.02.02.20.04

5.02.02.20.

5.02.02.21.

5.02.02.21.01.

5.02.02.21.01.01

5.02.02.21.01.04

5.02.02.21.01.05

5.02.02.21.01.06

5.02.02.21.01.

5.02.02.27.

5.02.02.27.01

5.02.02.27.02

5.02.02.27.03

5.02.02.27.04

5.02.02.27.07

5.02.02.27.09

5.02.02.27.13

5.02.02.27.17

5.02.02.27.18

5.02.02.27.22

5.02.02.27.23

5.02.02.27.25

5.02.02.27.28

TRANSPORTE

Interno de Productos

TOTAL TRANSPORTE
GASTOS DE GESTION (agasajos a
Gastos Navidefios

TOTAL GASTOS DE GESTION
GASTOS DE VIAJE

Gastos de Representacion Adm-Acc
Gastos de Gestion

TOTAL GASTOS DE VIAJE
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
Telefonos

Telefonos Celulares

Television por Cable

TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ,
Y

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
Prediales y municipales

Cuotas y Aportaciones

Patentes Industriales

TOTAL IMPUESTOS,
DEPRECIACIONES:
PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

Dep. Edificios

Dep. Vehiculo

Dep. Muebles y Ens. Equipos Ofi.
Dep. Equipos de Computacion
$OTAL PROPIEDADES, PLANTA
OTROS GASTOS

Utiles de Oficina

Papeleria e Imprenta

Estibaje

Implementos de Limpieza
Vigilancia

Publicidad y Propaganda

Interes Financ. TC

Encomiendas

Sistemas  Informaticos Varios
Materiales

Publicaciones y Revistas

No Deduc. Internos

Refrigerio y Alimentacion

6,020.64

6,020.64

1,803.71

1,803.71

14,630.28

1,378.00

16,008.28

2,133.75

2,838.35

747.84

5,719.94

737.73

2,803.82

4,824.81

8,366.36

4,967.64

6,796.80

3,607.99

2,884.06

18,256.49

1,546.02

2,452.55

93.70

537.30

13,635.20

2,943.89

0.63

1,222.66

1,405.60

162.74

375.00

12,791.31

501.63



5.02.02.27.30

5.02.02.27.31

5.02.02.27.33

5.02.02.27.36

5.02.02.27.37

5.02.02.27.

5.02.02.

5.02.03.

5.02.03.01.

5.02.03.01.01

5.02.03.01.

5.02.03.05.

5.02.03.05.01

5.02.03.05.02

5.02.03.05.

5.02.03.

5.02.

5.-

Viaticos y Movilizacion
Uniformes

Seguros de Vida

Hospedaje

Gasto Atencion al Personal
TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES

Intereses

TOTAL INTERESES

OTROS GASTOS FINANCIEROS
Gastos Bancarios (N/D)
Sobregiros Bancarios

TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS

TOTAL COSTO DE VENTAS Y
UTILIDAD EN EL EJERCICIO
PARTICIPACION
TRABAJADORES

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO

GERENTE
0501360176

819.86

978.50

6,612.00

874.30

8,642.18

55,595.07

249066.44

173,924.02

173,924.02

10,097.18

1,497.34

11,594.52
185,518.54

837540.78

9,207,671.23

227,908.28

50,139.82

143,582.22

CONTADOR

0502650153001

34,186.24



Anexo 7
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida a la Contadora, Auxiliar Contable y Jefes Departamentales.

OBJETIVO: La presente encuesta es para realizar un estudio de la valoracién
empresarial en la empresa INDUSTRIAL “PRODICEREAL” S.A mediante el
modelo del Valor Econdmico Agregado (EVA) que permitira determinar el valor

real en base a la economia, liquidez y solvencia de la empresa.

Instrucciones: Las siguientes preguntas fueron elaboradas para canalizar la
investigacion las cuales no le comprometen por favor conteste con la mayor
sinceridad del caso:

1. Lea cuidadosamente cada item formulado
2. Cada pregunta tiene diferentes opciones seleccione solo una, marcando

con una (X)
Lea detenidamente y marque con una (X) lo que corresponde.
1. ¢Conoce usted el valor real de la empresa “PRODICEREAL” S.A.?
SI NO

2. ¢Le gustaria a Ud. conocer el valor real de la empresa
“PRODICEREAL” S.A aparte del valor contable?

Sl NO
3. ¢En inversiones, utiliza Ud. herramientas financieras para la toma de
decisiones?
Sl NO

Seleccione cual o cuales:
- Anélisis Financieros

O

[ - Flujo de Caja Descontados
O- van

O- 1R



10.

CJ- Payback
¢ Cudl es la razdn por la que en la empresa “PRODICEREAL” S.A no
esta utilizando una herramienta financiera?

O3 - Noestil

O] - Fatade asignacion de inversion

O .- Muy Costoso

I Tiempo

[ - otro, Cual?

¢Ud. conoce las ventajas que brindaria una herramienta financiera?
Sl NO

¢A Ud. le gustaria implementar un modelo de medicion de valor en su

empresa?

SI NO

¢ Tiene Ud. en cuenta la rentabilidad real esperada de su empresa?
SI NO

¢A Ud. le incentivan actualmente con algun tipo de remuneracion por
competencias?

O3 -  conocimiento explicito

[ - Practicas

0. Experiencia

O - Redes sociales (ambiente y cultura)

¢Ha escuchado Ud. hablar del EVA (Valor Agregado o Creacién de
Valor)?

Sl NO

Le gustaria que se realice un estudio para la implementacion del EVA
en laempresa “PRODICEREAL” S.A?

Sl NO

GRACIAS POR SU COLABORACION



Anexo 8
DISENO DE LA ENTREVISTA

Entrevista al Gerente General de la Empresa “PRODICEREAL” S.A

Buenos dias/tardes. Mi nombre es............ el motivo de la entrevista es para
determinar el estudio de la valoracion empresarial mediante el modelo del valor
econodmico agregado EVA que permitird determinar el valor econdmico real de la
empresa por lo que nos permitimos realizarle las siguientes preguntas, las mismas

que el uso de esta grabacion es sélo con fines de analisis.

1. ¢Conoce Ud. realmente el valor monetario de su empresa?

2. ¢Cuando se van a realizar inversiones, que tipo de herramientas

financieras utiliza para la toma de decisiones?

3. ¢Conoce Ud. el valor real de la empresa “PRODICEREAL S.A.”,
aparte de la contabilidad tradicional?

4. ¢Ha escuchado Ud. hablar del VValor Agregado o Creacion de Valor
“EVA”?

5. ¢Sabia Ud. que una de las ventajas que brinda el valor econdémico
agregado EVA es que se puede ofertar en la Bolsa de Valores, acciones

de la empresa?

6. ¢Le gustaria implementar este método de medicion de valor en su

empresa?

iMuchas Gracias por su Tiempo!
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Anexo 10

SL'I‘F.E![.\'I'!E.\'[JIE NCIA
DE COMPANIAS

IMPACTO IMPACTO RENTABILIDA

ENDEUDAMIE ENDEUDAMIEN ROTACION . PERIODO
RAZON SOCIAL DESCRIPCION ACTIVO PATRIMONIO  NTO DEL 10 DEACTVO TOTACION - iope  GASTOS fq‘ e HHA OEt
- 10 o DEVENTAS T DE  CARGA ACTIVO (Du
-+ |  + | lﬂ B2 zomnBd enanBd oty B
PROCESADORA NACIONAL DE ALMENTOS C.A. PRO[INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. g B 0,4421 07924 18gs2a| 13088  s90413| 01244 0,013 10,0536
DHNIBUS BB TRANSPORTES 5A INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 20 10 0,3422 05203 | 195871 |  28m8|  es4ze7| oo1s0| 00010 0,0138
ENERAL MOTORS DEL ECUADOR 54 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 42 5 0,3311 04951 | 07T | 4pan0 193903 [ 00513 0,005 0,1472
HOLCIM ECUADOR S.A. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 10 4 0,2913 o410 1om7e| 10008 727427 ogese| 00007 0,2298
CERVECERIA NACIONAL CN S.A, INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 13 20 06875 220% 1851 oger|  1e04230| 03241 00248 02197
Jerca ECuADOR 5 A INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 35 &7 07176 25410 75077 e | 4g30se| 03194 | 00084 10,1263
[iesTLE ECUADOR S A. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 38 208 0,8873 7e149 | 13tez|  1ge|  momes| o2 0023 10,0658
JACERIA DEL ECUADOR CA ADELCA. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 28 35 0,5838 14820 a7 | 1239|  mmies| ogme3| 007 10,0506
fruesasa INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 40 40 0,5755 13557 | eae309)| 38| 132433 00480 00100 10,1369
JCERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCEDAD AN INDUSTRIAS NANUFACTURERAS. | 27 3 05573 1,2589 15808 | o7ess|  7mosse2| oqs03 0020 10,0036
JourATEX 5A INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 58 189 0,8395 5294 | (10196573 19318  138s1m9| o230 | 0010 10,0268
frovacero s.A INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 43 % 06212 16397 aasa | 297 asems| oq3s| 0029 0,0457
Facsa INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 45 39 0,507 1013 12155 12142 197604 | 0,0881] 0,0068 0,0855
JLAFARGE CEMENTOS S.A. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 32 M 05327 11388 12846 |  0gra4| 2438230 00800 00287 10,1499
[E0CEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS §/NDUSTRIAS NANUFACTURERAS. | 37 18 0,3314 0,4857 16828  ogrs2| 72| 04218 o007 0,0938
[PNILEVER ANDNA ECUADOR S.A. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| 78 a7 0,6375 17588 sooss | 19175 to40454 | 03730 | 00007 0,1247
JrousTRIas ALES cA INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.| &7 59 0,5639 1,2930 sasa | 134 834210 | 01025 00199 (0,0090)




Anexo 11

Sl‘I’Iikl.\.'l'li‘x'lll-xt'l-'a
DE COMPARIAS Y VALORES

RANKING DE LAS COMPAIIAS DEL ECUADOR SU INFORMACION FINANCIERA EN NIIF 2013

DESCRIPCION CIU4 N1

ACTIVO PATRIMONIO

POSICIONES RESPECTO A:

IHﬁRESD

PERIODO

UTILDAD  MEDIO DE

IMPACTO
(GASTOS DE

ADMINISTRACIO

K H I H H R Hwnmsl ””“"“E“H

IMPACTOALA

RENTABILIDAD NETA

DEL ACTIVO (Du Pnﬁ

MARGEN BRUTO

MARGEN
OPERACIONAL

PROCESADCRA NACIONAL OE ALMENTOS C.A PROPC - NDUS RIA3 MARNLFACTURERA 433730 0,054
DLEMECUADOR 3.4, RANKING 201 DRECTORD'Y RS . 1043 02103
OMHIBLI3 BB TRANSPORTES 34 C-MOUT RIASMANUFACTURERY 25 1 i 1 23429 00168 00048 01251 00w 00308
CERVECERIA NACIONALEN 5.4, C-MNOUSRIASMANUFACTURER & il il Bl T8 02386 0.0 02573 0,714 04128
ARCAECUADORS.A. C-MOUSRIBSMANUFACTURERE 36 [t 1 & 28,6003 02353 00053 0121 04074 0121
ESTLEECUANOR 5.4, C-MOUS RIASMANUFACTURERE 44 [ 1 40 22,1083 02138 00227 00854 0.3m 00312
ACERIA DEL ECUIADORCA ADELCA. C-MOUS RIBSMANUFACTURERE 28 i i i 523 00873 00328 0.0m 02053 01174
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANIC - WOUS RIBSMANUFACTURERE 32 i ] 137 43,3130 01547 00351 00050 02180 0,061
QUIFATER 38 C-MOUS RIBSMANUFACTURERY 56 13 il el a5 02378 0018 0,010 02584 00208
FACSA C-MOUS RIBSMANUFACTURERY 39 §2 43 4 03275 00877 0012 00730 0242 (1265
DVACEROS.4 C-MOUS RIBSMANLUFACTURERE 40 i 4 134 i) 01504 00223 00268 02220 00612
NILEVER ANDNAECUADOR 3.4, C-MOUS RIASMANLUFACTURERY 69 i i Ll I T 03883 0,000 01238 0,518 0,181
SOCEDADAGRICOLAE NOUSTRIAL SANCARLOS 34T - NOUS RIBSMANLUFACTURERY 33 i il ] 04,323 0207 00081 00535 0,340 01347
AFARGE CEMENTOS 5.4, C-MOUT RIASMANUFACTURERY 3 i il W I 0033 0.02n 01351 0478 03
NOUSTRIAS ALESCA C-MOUT RIASMANUFACTURERY 91 af gl 464 86,6436 0me 00% 00034 0,43 01334
AYMESASA C-MOUSRIASMANUFACTURERY 43 il 2 45H 85,1602 00524 00474 (0,0336) 00641 0.0
HE TESALIA SPRINGS COMPANY 5.4, C-MOUSRIASMANUFACTURERY 55 i 5 102 14,5407 00,3853 00250 00408 04635 002
CONTINENTAL TIRE ANDINA 5. &, C-MOUS RIASMANUFACTURERE &3 [t i a4 17,0080 00558 00228 01073 02202 0,131




