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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo elaborar un plan de negocios para la
produccién y comercializacién de un snack saludable de cacao con uvilla en la ciudad de
Latacunga, con la finalidad de determinar su factibilidad comercial, técnica y financiera. La
investigacion se desarrolld6 mediante un enfoque cuantitativo, de tipo documental y con un
disefio no experimental, utilizando informacion proveniente de fuentes secundarias. El
estudio de mercado permitié identificar una demanda insatisfecha de 1.325.969 unidades
para el afio 2026, evidenciando una oportunidad para la implementacién del proyecto. El
estudio técnico definié la localizacion, el tamafio, el proceso productivo y los recursos
necesarios para el funcionamiento de la empresa. En el estudio financiero se determiné una
inversion inicial de USD 53.394,10 por el cual el 40% se va a cubrir por el BanEcuador y el
60% por capital propio. La evaluacion financiera presentd un Valor Actual Neto (VAN) de
USD 150.055, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 109,62 % y una Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento (TMAR) del 11,21 %. Con base en los resultados obtenidos, se
concluye que el plan de negocios es comercial, técnica y financieramente factible para la
produccién y comercializacién de un snack saludable de cacao con uvilla en la ciudad de

Latacunga.
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ABSTRACT

This research aimed to develop a business plan for the production and marketing of a healthy
cocoa and cape gooseberry snack in the city of Latacunga, with the purpose of determining
its commercial, technical, and financial feasibility. The research was conducted using a
quantitative approach, with a documentary research design and a non-experimental design,
based on information obtained from secondary sources. The market study identified an
unmet demand of 1,325,969 units for 2026, indicating a market opportunity for the
implementation of the project. The technical study determined the location, production
capacity, production process, and resources required for the operation of the company. The
financial study established an initial investment of USD 53,394.10, of which 40% would be
financed through BanEcuador and 60% would be provided through equity capital. The
financial evaluation yielded a Net Present Value (VAN) of USD 150,055, an Internal Rate
of Return (TIR) of 109.62%, and a Minimum Acceptable Rate of Return (TMAR) of
11.21%. Based on the results obtained, it is concluded that the business plan is commercially,
technically, and financially feasible for the production and marketing of a healthy cocoa and

cape gooseberry snack in the city of Latacunga.

Keywords: cocoa, business plan, healthy snack, cape gooseberry, financial feasibility.
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INTRODUCCION

El presente plan de negocios tiene como propoésito evaluar la viabilidad de la
produccion y comercializacion de un snack saludable de cacao con uvilla en la ciudad de
Latacunga, plantedndolo como una alternativa innovadora para consumidores que buscan
opciones de alimentacion més saludables, naturales y nutritivas. Esta iniciativa surge como
respuesta al creciente interés por alimentos funcionales que contribuyan al bienestar de las

personas y se ajusten a las nuevas tendencias de consumo responsable.

La propuesta surge a partir de los cambios que se han venido observando en los
habitos de consumo de la poblacion. En la actualidad, cada vez mas personas prefieren
alimentos con menor contenido de azucar y elaborados con ingredientes naturales que,
ademas de ser agradables al paladar, aporten beneficios para la salud (Multianalityca, 2024).
En este contexto, el snack saludable elaborado a base de cacao con uvilla surge como una
propuesta innovadora que responde a estas nuevas demandas, al combinar ingredientes
naturales con un alto valor nutricional, ofreciendo una alternativa practica, saludable y de

calidad.

Segun el estudio realizado por el (PROECUADOR, 2025)los consumidores muestran
una creciente preferencia por productos naturales y organicos debido a una mayor
preocupacion por su bienestar. EI 58% los adquiere porque los considera mas saludables y
con menor presencia de quimicos sintéticos y aditivos, evidenciando la importancia de la
composicion de los alimentos en la decision de compra. Esta tendencia destaca
especialmente entre las generaciones jovenes, donde el 89% de la Generacién Z y el 85% de
los millennials han adquirido productos naturales u organicos. Ademas, el crecimiento en la

compra de productos naturales (23%) y organicos (22%) refleja una evolucién del mercado



hacia alimentos con atributos diferenciadores, generando oportunidades para el desarrollo

de snacks elaborados con ingredientes naturales y de valor nutricional.

Como respuesta a esta oportunidad, se propone un snack saludable elaborado con
cacao y uvilla, presentado en una barra de chocolate de 25 g. Su formulacién no contiene
azucar refinada y utiliza ingredientes de origen natural, ofreciendo una alternativa méas
saludable frente a los snacks tradicionales. Ademas, su presentacion individual facilita el
consumo en cualquier momento del dia, orientdndose a consumidores que buscan opciones

nutritivas, précticas y diferenciadas dentro del mercado de snacks saludables.

FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

Problema/Oportunidad

La evolucion en los habitos de compra internacionales ha impulsado una expansion
constante en el sector de snacks saludables, impulsada por compradores que demandan
alimentos funcionales, convenientes y de buen sabor. Segun proyecciones de Data Bridge
Market Research (2025) evidencian una tendencia creciente en el mercado de snacks
saludables, la valoracion de este sector en aproximadamente USD 93,5 mil millones al
término del 2024, previamente que alcance los USD 122,18 mil millones hacia 2030, este
creciente esta relacionado con una mayor preocupacion de los consumidores por cuidar su
salud, disminuir el consumo de azlcares afiadidos y elegir productos elaborados con
ingredientes naturales y de composicién sencilla. Esta tendencia representa una oportunidad
para desarrollar nuevas alternativas de snacks saludables, elaboradas a partir de materias
primas de origen natural, que respondan a las necesidades de los consumidores que buscan

opciones practicas y con caracteristicas diferenciadas.

En Ecuador, la industria de snacks esta experimentando un fuerte crecimiento debido

a los cambios en los habitos de consumo y la creciente demanda de productos con diversos



perfiles nutricionales. De acuerdo con la Asociacion Nacional de Fabricantes de Alimentos
y Bebidas (2025) los ingresos de este sector alcanzaron los USD 119,22 millones de dolares
al cierre de 2024, lo que representa un aumento del 43,6 % respecto al afio anterior.
Asimismo, el 86 % de los consumidores ecuatorianos consume snacks varias veces por
semana, evidenciando una mayor preferencia por alternativas elaboradas con ingredientes

funcionales, menor contenido calo6rico y beneficios relacionados con el bienestar.

Esta tendencia refleja una oportunidad para el desarrollo de snacks saludables que
incorporen materias primas nacionales, como el cacao y la uvilla, productos con potencial
para generar propuestas innovadoras y alineadas con las nuevas exigencias del mercado

ecuatoriano.

Las nuevas preferencias reflejan gran parte de la preferencia del mercado por
opciones saludables, sin colorantes artificiales, sin grasas trans y bajas en azlcar que se
alineen con las tendencias globales y regionales de consumo consciente Pefiafiel Vizuete
(2025). Este comportamiento se puede atribuir en ciertas medidas al hecho de que los
consumidores actuales prefieren alimentos que no soélo satisfagan su apetito sino que también
ayuden a mejorar su dieta a través de su valor nutricional. Por ejemplo, la tendencia hacia
los snacks funcionales ha impulsado la innovacion en formulaciones e ingredientes
alternativos no convencionales que abordan las necesidades de bienestar. Esto muestra
la diferencia entre los productos snacks que se comercializan actualmente y el creciente
interés de los consumidores latinoamericanos por opciones con un perfil mas saludable

(Velasquez Chacha 2023).



Planteamiento del Problema

¢De qué manera un plan de negocio permitird determinar la viabilidad de la
produccion y comercializacion de un snack saludable de cacao y uvilla en la ciudad de

Latacunga?

Justificacion

Este plan de negocio se basa en el creciente interés de los consumidores por comprar
alimentos saludables elaborados con ingredientes naturales y de alto valor nutricional, lo que
supone una oportunidad para producir y comercializar un snack saludable de cacao y uvilla.
Sin embargo, antes de introducir un nuevo producto al mercado, es importante realizar un
analisis que permita conocer las necesidades y deseos de los consumidores, asi como las
condiciones necesarias para su produccion y comercializacién, lo que reduce la

incertidumbre en la toma de decisiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, el estudio de mercado nos permitird conocer la
posible aceptacién del producto, definir el perfil del consumidor, evaluar la competencia
existente y ofrecer estrategias acordes a las necesidades y deseos del mercado objetivo.
Ademas, el estudio técnico determinara los aspectos necesarios para la puesta en marcha de
la empresa, incluyendo ubicacion, proceso productivo, capacidad de produccion y requisitos
de magquinaria, equipos, materias primas y personal. El objetivo de esto es organizar una
operacion eficiente que permita garantizar condiciones adecuadas durante la produccion del

producto.

Finalmente, el andlisis financiero determinara los recursos econémicos necesarios
para iniciar el proyecto, teniendo en cuenta tanto el capital necesario para iniciar las
actividades como los costos relacionados con su operacion. También permitird evaluar los

ingresos esperados Yy, utilizando diversos indicadores financieros, analizar si el proyecto es



financieramente rentable. La integracion de los resultados de los estudios de mercado,
estudios técnicos y financieros proporcionard elementos suficientes para evaluar la

viabilidad de la propuesta y apoyar las decisiones relacionadas con su implementacion.

Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un plan de negocio para la produccion y comercializacion de un snack

saludable de cacao y uvilla en la ciudad de Latacunga.

Obijetivos Especificos

e Evaluar la situaciéon del mercado de snacks saludables en la ciudad de Latacunga
mediante el analisis de la oferta, la demanda potencial y las tendencias de consumo,
con el fin de analizar la aceptacion potencial del producto.

e Determinar la viabilidad técnica y administrativa del proyecto, estableciendo los
procesos productivos del cacao y la uvilla, asi como la estructura organizacional
necesaria para la operacion eficiente de la empresa.

e Analizar la viabilidad econdmica y financiera del proyecto para determinar su

sostenibilidad y rentabilidad.



CAPITULO |
MARCO TEORICO Y FUNDAMENTACION DEL PLAN DE NEGOCIOS
Plan de Negocios
Un plan de negocio es, en esencia, una herramienta que permite transformar una idea
en algo evaluable antes de ejecutarlo. Segun Osterwalder y Pigneur (2010) conciben como
el documento que traduce la l6gica de creacion de valor de un negocio en analisis concretos

de mercado, operaciones y finanzas.

De acuerdo con Barringer e Ireland (2019) desarrollar un plan de negocio aumenta
significativamente las posibilidades de éxito de la empresa, ya que impulsa al emprendedor
a anticipar a posibles riesgos y a tomar decisiones estratégicas basadas en informacion
confiable. Este documento integra sistematicamente varios componentes de la empresa,
con el proposito de evaluar la factibilidad y sostenibilidad de la propuesta de negocio antes

de su ingreso al mercado.

Importancia del Plan de Negocios

Meza (2017) menciona un plan de negocios permite analizar de manera integral la
conveniencia de desarrollar una propuesta empresarial. Para ello, considera diferentes
elementos relacionados con el mercado, los aspectos técnicos, la organizaciéon y las
condiciones financieras del proyecto. Este analisis facilita la identificacion de posibles
dificultades y brinda elementos que pueden orientar la toma de decisiones antes de realizar

una inversion. (pag. 5).

Para este proyecto, el plan de negocios analizara la factibilidad de producir y
comercializar snacks saludables a partir de cacao y uvilla en la ciudad de Latacunga. El
estudio examinara diversos aspectos relacionados con el comportamiento del mercado, las

condiciones técnicas y administrativas necesarias para su funcionamiento y los recursos



financieros necesarios. De esta forma, sera posible hacerse una idea de las condiciones que

pueden afectar la puesta en marcha de la empresa.

Etapas del plan de negocios
Un plan de negocios esta conformado por un conjunto de etapas y procedimientos
que, al aplicarse de manera adecuada, permiten evaluar la viabilidad de una idea empresarial

y favorecer la obtencion de resultados satisfactorios para los inversionistas

Estudio de Mercado

Pérez (2020), menciona que el mercado puede entenderse como el espacio, fisico o
virtual, en el que interacttan quienes ofrecen bienes o servicios y quienes los demandan,

estableciéndose entre ellos las condiciones para realizar una transaccion

Por el cual el estudio de mercado es la herramienta clave para entender las
condiciones reales de la actividad empresarial que se va a desarrollar en el mercado. Es aqui
donde se revelan las caracteristicas de los consumidores, sus necesidades, habitos de compra

y preferencias, y se desarrollan estrategias para satisfacer los requisitos del mercado.

Si un producto no esta en el mercado, entonces el estudio de mercado puede ayudar

a identificar oportunidades de negocio, establecer el precio adecuado.

Importancia del Estudio de Mercado
Pérez (2020) sefiala que el estudio de mercado proporciona informacion relevante
para orientar las decisiones empresariales, ademas de facilitar la identificacion de

oportunidades y el analisis de la posicion de los competidores en el mercado objetivo.

En este proyecto, el estudio de mercado determinara la aceptacién y viabilidad

comercial del snack saludable de cacao con uvilla en la ciudad de Latacunga, asi como las
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necesidades del consumidor, la presencia de productos similares y las posibilidades de

expansion dentro del sector de alimentos saludables.

Elementos del Estudio de Mercado
La realizacion de un estudio de mercado implica varias etapas que permiten recopilar
y evaluar informacion relevante para guiar las decisiones empresariales. Las principales

etapas de su desarrollo se describen a continuacion:

Definicion del Producto
Segun Serrano (2020) producto es cualquier bien que puede intercambiarse, ya sea
favorable o desfavorable. Se puede presentar de tres formas: como un producto, servicio o

idea tangible (pag. 24).

Un producto es un elemento fundamental del negocio porque es el componente

principal sobre el que se construye cualquier negocio.

Por lo cual se aplica al desarrollo de un snack saludable elaborado a base de cacao
con uvilla, buscando satisfacer las necesidades de un segmento de consumidores interesados
en alternativas alimenticias con valor nutricional. Por ello, el producto constituye el eje
central del plan de negocios y serd objeto de analisis para determinar su viabilidad en el

mercado.

Definicion del Precio

Segun Castro y Diaz (2004) el precio representa el valor monetario asignado a un
bien o servicio y juega un papel importante en las operaciones de compra y venta. También
sirve como referencia para productores y consumidores y afecta la cantidad de bienes y

servicios que quieren o necesitan comprar (pag. 10).

El precio es un elemento fundamental en toda actividad comercial, ya que afecta tanto

a la decision de compra del consumidor como al beneficio de la empresa. La fijacion de
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precios correcta le permite satisfacer al cliente y lograr los objetivos financieros de la

empresa.

En este proyecto, el andlisis de precios permitira establecer un valor competitivo para
el snack saludable de cacao con uvilla basado en sus costos de produccion, condiciones de

mercado y poder adquisitivo de los consumidores.

Analisis de la Demanda

Atucha y Gualdoni (2018) afirman que la demanda corresponde a la cantidad de
bienes o servicios que los consumidores son capaces y dispuestos a adquirir en un lugar
especifico y en un periodo de tiempo especifico, teniendo en cuenta sus necesidades, deseos

y capacidad de pago (pag. 2).

De esta manera, la demanda es uno de los factores mas importantes porque puede
indicar la cantidad de clientes que estan interesados en comprar un producto o servicio en el
mercado. Al hacerlo, es importante entender cuanto valoran los clientes ciertos productos y
servicios (necesidades, gustos, preferencias y poder adquisitivo) y en qué orden es el proceso

en el que necesitamos tomar decisiones sobre la produccion de productos.

Analisis de la Oferta

Montecinos (2021) indica que la oferta es la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a ofrecer al mercado en un periodo de tiempo determinado y a
un precio fijo. Existe una correlacion entre el precio y la cantidad ofrecida, ya que un
aumento en el precio puede generar mas interés para que los productores aumenten su

produccion.

En este proyecto, el analisis de la oferta permitira conocer las alternativas disponibles
en el mercado de snacks de la ciudad de Latacunga, con el propoésito de identificar la

competencia y recopilar informacién util para evaluar la viabilidad del proyecto.
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Demanda Insatisfecha

Atucha y Gualdoni (2018) mencionan que la demanda insatisfecha corresponde a la
cantidad de bienes o servicios que el mercado podria demandar en periodos futuros y que no
pueden ser cubiertos por los productores existentes, dadas las condiciones utilizadas para

realizar los célculos (pag. 15).

En este proyecto, el estudio de la demanda que no logra ser cubierta permitird
determinar una oportunidad comercial para ofrecer un snack saludable elaborado a base de

cacao con uvilla dentro del mercado local de Latacunga.

Estudio técnico

Meza (2017) afirma que el proposito de esta investigacion es conocer si la produccion
de un producto o la prestacion de un servicio se puede realizar de manera adecuada, teniendo
en cuenta la calidad, cantidad y costos necesarios. Para ello se analizan los recursos

disponibles y factores como la ubicacién, la capacidad y la tecnologia requerida.

Por lo tanto el estudio de técnico permitira crear las condiciones necesarias para la
elaboracion de un snack saludable de cacao con uvilla en Latacunga, tomando en cuenta los
requerimientos del proceso productivo, los recursos disponibles y las posibilidades de

desarrollo del proyecto.

Tamafo

En cuanto al tamafio del proyecto, el nivel de produccion a alcanzar debera
determinarse teniendo en cuenta las instalaciones disponibles y los recursos necesarios para
el desarrollo de las actividades productivas. Esta decision debe cumplir con las

caracteristicas y requisitos especificos del proyecto (Meza, 2017).
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Factores que determinan el tamafo de un proyecto

Se deben tener en cuenta aspectos como el nivel de demanda, disponibilidad de
materias primas, tecnologia, equipos y recursos financieros para determinar el alcance
adecuado del proyecto. Ademas de estos factores, las condiciones externas pueden afectar la

capacidad de la empresa para crecer y desarrollarse en el futuro (Meza, 2017).

Localizacién

Segln Joyw (2021) explica que la ubicacion corresponde a la seleccion del area
geogréfica en la que operaré la empresa, tomando en cuenta factores que pueden afectar sus
operaciones, como la proximidad a los consumidores, suministro de materias primas, costos,

personal, transporte y distribucion.

En este sentido, la seleccion de una ubicacion adecuada permite evaluar las
condiciones necesarias para el funcionamiento de la fabrica, teniendo en cuenta la
disponibilidad de recursos, servicios, vias de acceso y otros requerimientos de produccion.
Por tanto, esta decision contribuye al uso eficiente de los recursos y al logro de los objetivos

empresariales.

Ingenieria del proyecto

Martin (2017) afirma que el desarrollo de proyectos implica la aplicacién de
conocimientos, recursos y experiencia al desarrollo de productos. Su propésito es determinar
la forma mas adecuada de utilizar los recursos disponibles, determinar el proceso de
produccién, los requerimientos de personal, infraestructura, tecnologia y organizacién

necesaria (pag. 1).

El desarrollo del proyecto es una etapa importante, ya que permite crear los
elementos necesarios para llevar a cabo adecuadamente la produccion, facilitar el uso de los

recursos y ayudar a determinar la viabilidad técnica del proyecto.
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Estudio Organizacional

La investigacion organizacional permite determinar como se estructurara la empresa
para desarrollar sus actividades de acuerdo con sus requerimientos. Para ello se examinan
aspectos relacionados con las normas legales, la division de responsabilidades, los
procedimientos internos y la cantidad de personal necesario, incluyendo la remuneracién

adecuada a cada puesto (Meza, 2017).

Para el proyecto KAWA SNACK se creard una estructura interna de la empresa,
definiendo puestos, funciones, perfiles y organigrama. Asimismo, se determinaré el personal
necesario para coordinar las diversas actividades y promover el logro de los objetivos

empresariales.

Maquinaria y Equipo
Las méaquinas y equipos son los recursos utilizados durante el proceso productivo ya
que permite transformar materia primas en productos terminados y facilitan el desarrollo de

las actividades empresariales (Urbina, 2010).

Las méaquinas y equipos son elementos necesarios para desarrollar el proceso
productivo adecuadamente, ya que contribuyen al rendimiento, al manejo de los tiempos y a
la calidad del producto. Ademas, una seleccion apropiada de este recurso puede influir en el

nivel de produccion y en el aprovechamiento de los recursos disponibles.

Flujograma

UNADE (2020) afirma que un diagrama de flujo es una herramienta grafica que se
utiliza para representar claramente un sistema, proceso o procedimiento. Su uso permite
organizar y visualizar las actividades que componen el proceso, facilitando su comprension

y analisis mediante el uso de diversas figuras y simbolos.



15

Para elaborar un diagrama de flujo se utilizan simbolos comunes para identificar las
diversas actividades, decisiones y movimientos que ocurren durante el proceso. Estos
elementos permiten observar claramente la secuencia de operaciones y los pasos a realizar,

facilitando asi la interpretacion y seguimiento de cada procedimiento.

Tabla 1

Pasos para desarrollar un flujograma

NOMBRE SIMBOLO DETALLE

Limites Representa el inicio y el
final del proceso
productivo.

Operacion Indica una actividad o tarea
que forma parte del proceso
de elaboracion del producto.

Transporte Sefiala el traslado de

materias primas, materiales

0 productos entre diferentes

areas.

Almacenamiento Representa el
almacenamiento  temporal
de materias primas o
productos terminados.

Decision Indica un punto donde se
evalla una condicién y se
toma una decision para

continuar el proceso.

<> < LU0

Nota. Elaboracion propia (2026)
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Distribucion de Planta

Segun WASHER (2021) la distribucién o trazado de las fabricas consiste en la
correcta organizacion de las salas y elementos que intervienen en el funcionamiento de la
empresa, con el objetivo de promover el desarrollo efectivo de las operaciones y reducir los
posibles riesgos. Una distribucién adecuada es importante para facilitar el flujo de personal,

materiales e informacion y con ello facilitar el correcto funcionamiento del negocio (pag. 1).

El disefio de la fabrica es un aspecto importante en la planificacion de proyectos, ya
que la correcta disposicion de areas, maquinas y otros recursos contribuye al desarrollo del
proceso productivo. Ademas, reduce el tiempo y los costos operativos, mejora el flujo de
materiales e informacion y proporciona un entorno mas seguro para los empleados. Por este
motivo, la planificacion debe adaptarse a las particularidades del proceso y promover un

funcionamiento organizado y eficiente.

Estudio Financiero

El proposito de un estudio financiero o también llamado andlisis financiero, es
conocer el estado en el cual la empresa se encuentra actualmente, conociendo niveles de
inversion como la rentabilidad, de financiacion como el endeudamiento y operativos como

indicadores de actividad y rendimiento (Truyols, 2010).

El propdsito del estudio financiero es aclarar la viabilidad financiera del proyecto
basandose en el analisis de las inversiones requeridas, los costos, los ingresos esperados, el
financiamiento y los indicadores financieros clave. También le permite conocer el nivel de
rentabilidad del plan de negocios y determinar si los recursos invertidos pueden aportar

beneficios financieros a los inversores.
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Inversion Inicial

Truyols (2010) sefiala que la inversién inicial incluye los recursos financieros necesarios
para iniciar el proyecto. Incluye montos destinados a la compra de activos fijos, inversiones
diferidas y capital de trabajo, posiciones que permiten a la empresa iniciar y mantener la

actividad productiva.

También representa el monto que se debe pagar al inicio del proyecto antes de que
comience a generar ingresos. Por lo tanto, en su célculo se tienen en cuenta los recursos
financieros necesarios para realizar la inversion, los cuales son fundamentales en el analisis
financiero para evaluar la viabilidad econémica y orientar el uso adecuado del capital

asignado al proyecto.

Inversion Fija

Las inversiones fijas o inversiones a largo plazo corresponden a los recursos
destinados a la adquisicion de activos permanentes, como propiedad, planta y equipo, que
permiten contar con los recursos fisicos indispensables para desarrollar las operaciones de
una empresa. Estas inversiones representan una parte fundamental de la estructura del
negocio, debido a que proporcionan los elementos fisicos requeridos para llevar a cabo los

procesos productivos y operativos (Vique, Esparza, Balseca, & Chafla, 2022)

Las inversiones fijas permiten establecer los bienes y recursos fisicos que se
requieren para iniciar y desarrollar las actividades del proyecto, tales como maquinaria,
equipos, mobiliario e instalaciones necesarios para garantizar el adecuado funcionamiento
del emprendimiento. En esta investigacion, su analisis permitird determinar los activos

necesarios para la produccion del snack saludable elaborado a base de cacao y uvilla.
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Inversion Diferida

Las inversiones diferidas corresponden a aquellos desembolsos econdmicos
realizados antes del inicio de las actividades operativas de un proyecto. Estas inversiones se
caracterizan por no representar activos fisicos, sino gastos requeridos para iniciar las
operaciones del emprendimiento, entre las que pueden incluirse estudios preliminares,
tramites administrativos y legales, registros, procesos de capacitacion y otros gastos

asociados con la preparacion del proyecto (Vique, Esparza, Balseca, & Chafla, 2022).

Las inversiones diferidas son importantes porque incluyen todos los gastos que se deben
realizar antes de que el negocio empiece a funcionar, como tramites legales, permisos,
estudios y otros procesos necesarios para su creacion. Aunque estos gastos no generan
ingresos de forma inmediata, ayudan a que el proyecto pueda iniciar correctamente y operar

sin inconvenientes.

Capital de Trabajo

Segun Urbina (2010) el capital de trabajo comprende los fondos que una empresa
requiere para mantener sus actividades habituales durante el proceso productivo. Estos
recursos permiten cubrir diferentes necesidades, entre ellas la adquisicion de materias
primas, el pago de salarios, los servicios basicos y otros gastos indispensables para el

funcionamiento de la organizacion.

Para este proyecto, el capital de trabajo son los recursos financieros que permiten
sostener la operacion en la fase inicial hasta que la empresa genere ingresos suficientes para
cubrir sus gastos. Una estimacion adecuada de este capital permitira tener liquidez para hacer
frente a obligaciones de corto plazo y evitar dificultades financieras que puedan afectar el

desarrollo de las operaciones.
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Financiamiento

De acuerdo con el Banco Internacional (2025) el financiamiento incluye alternativas
a través de las cuales una empresa o proyecto puede obtener los recursos financieros
necesarios para satisfacer diversas necesidades, implementar proyectos o realizar

inversiones, independientemente de su periodo de recuperacion.

Fuentes de financiamiento

Castro M. M. (2024) indica que para poner en funcionamiento un proyecto es
necesario contar con recursos financieros que permiten cubrir los requerimientos de
inversion y las primeras actividades del negocio. el financiamiento de un proyecto
comprende los recursos econémicos necesarios para cubrir la inversion inicial y poner en
marcha el negocio. Estos recursos estan vinculados con las inversiones iniciales, debido a
que permiten establecer de qué manera se obtendra el dinero requerido para ejecutar las
diferentes actividades del proyecto, ya sea mediante aportes propios o0 mediante

financiamiento externo (pag. 116).

Las fuentes de financiamiento son importantes para apoyar financieramente la
implementacién del proyecto, ya que permiten cubrir costos de inversion, necesidades
operativas y otros requerimientos que puedan surgir durante su desarrollo. La eleccion de la
alternativa de financiamiento debe realizarse tomando en cuenta aspectos como tasas y

costos relacionados, nivel de riesgo, plazo de pago fijo y plazos ofrecidos por el financiador.

Fuentes de financiamiento interno

Castro M. M. (2024) sefiala que el financiamiento interno surge de los recursos que
los propietarios 0 socios entregan a un proyecto para cubrir sus necesidades financieras de
la fase inicial. Estos aportes pueden consistir en capital destinado a la constitucién de la

empresa, aportes adicionales durante su desarrollo o utilidades que luego se reinvierten. Una
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de sus principales ventajas es que reduce la necesidad de recurrir a terceros y promueve un

mayor control sobre las decisiones relacionadas con la gestion de proyectos. (pag. 116)

En el caso de esta empresa, se pueden utilizar recursos propios para cubrir parte de
las inversiones iniciales, incluyendo la compra de equipos, materiales y otros elementos
necesarios para el inicio de operaciones. El uso de capital propio reducira la dependencia de

fuentes externas y mantendra una mayor autonomia en la gestion financiera del proyecto.

Fuentes de financiamiento externo

Castro M. M. (2024) menciona que el financiamiento externo se obtiene a través de
terceros, entre ellos instituciones financieras, entidades bancarias, inversionistas o
proveedores, cuando los recursos propios no son suficientes para cubrir la inversion
requerida. Generalmente, este tipo de financiamiento implica asumir un compromiso de pago
durante un periodo determinado y puede generar costos adicionales derivados de intereses,
comisiones u otras condiciones establecidas por la entidad que proporciona los recursos (pag.

117).

En este sentido, mediante el uso de fuentes externas es posible complementar el
capital disponible para el proyecto con fondos aportados por terceros, facilitando la cobertura

de necesidades financieras que no podemos cubrir con fondos propios.

Estados Financieros

Los estados financieros son herramientas contables que permiten conocer el estado
econdémico y financiero de una empresa en un periodo de tiempo determinado. Con esta
informacion es posible comprobar los recursos, obligaciones, ingresos y gastos disponibles
de la organizacion, que proporcionan una base para evaluar los resultados y apoyar la toma

de decisiones.
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Para este proyecto, los estados financieros seran elaborados mediante proyecciones
que permitan analizar la viabilidad econémica de la produccién y comercializacién del snack

saludable de cacao y uvilla.

Estado de resultados

Castro M. M. (2024) afirma que la cuenta de pérdidas y ganancias permite determinar
el desempefio financiero del proyecto en un periodo determinado comparando los ingresos
generados con los costos y gastos relacionados con la actividad. De esta forma, es posible
determinar si las acciones realizadas generan ganancias o, por el contrario, generan

déficit.(pag. 120).

Este analisis determinara si la produccion y comercializacion del snack es
econdémicamente viable, tomando en cuenta la relacion entre los ingresos por ventas y los
costos y gastos asociados a su preparacion y operacion. También permitird determinar el
beneficio obtenido por el proyecto y los flujos de caja netos, proporcionando una perspectiva

de su desempefio financiero durante el periodo de operacion.

Estado de situacién financiera

Segun Rangel (2017) el estado de situacion financiera es una herramienta que permite
presentar informacion relacionada con la situacion econémica y financiera de la empresa
durante un periodo determinado. Su propoésito es mostrar los recursos disponibles para la

organizacion, los pasivos que sostiene y la participacion de los propietarios en los activos.

En este proyecto, este estado identificara los activos propiedad de KAWA SNACK,
incluyendo planta, equipo, mobiliario y efectivo disponible. También te permitira determinar
las obligaciones financieras a asumir, como préstamos y acreedores, asi como el capital

aportado por los socios. El analisis de estos elementos facilitara la evaluacion de la estructura
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financiera de la empresa y determinara si cuenta con base financiera suficiente para iniciar

y mantener de forma sostenible su actividad.

Flujo de fondos

Segun Bravo Zuniga y Polo Vega (2021) afirman que el flujo de fondos permite
analizar el movimiento de recursos monetarios en un proyecto durante un periodo de tiempo
determinado. Su uso facilita la identificacion de entradas y salidas de efectivo y proporciona
informacion util para evaluar la capacidad del proyecto para generar recursos y determinar

su viabilidad financiera (pag. 14).

En el caso de KAWA SNACK, esta herramienta permitira estimar los movimientos
de efectivo que se produciran durante el periodo de evaluacion del proyecto. Para ello se
tiene en cuenta la inversion inicial, los costos relacionados con la produccion, los gastos
necesarios para el funcionamiento de la empresa y los ingresos por la venta de snacks
saludables de cacao con uvilla. Con base en esta prevision, sera posible determinar la
capacidad de la empresa para recuperar el capital invertido y obtener ganancias. Ademas, la
informacién obtenida servird como base para calcular los indicadores de evaluacion

financiera, incluido el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR).

Evaluacion Financiera

Meza (2017) la evaluacion financiera es un procedimiento que permite determinar
la conveniencia econdmica de un proyecto en funcion de las inversiones necesarias, los
ingresos esperados y los costos asociados a su operacion. Su propdsito es determinar si los
resultados esperados justifican los recursos asignados para la implementacién de la

propuesta.

En este proyecto, la evaluacion financiera permitira analizar la viabilidad economica

de KAWA SNACK mediante el estudio de los flujos de caja esperados y el uso de
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indicadores como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Estas
herramientas le permitirdn comparar la inversion inicial con los beneficios financieros
esperados y determinar si la empresa tiene la capacidad de obtener ganancias durante el
periodo de evaluacién. Los resultados obtenidos servirdn de apoyo para la toma de
decisiones y para la evaluacion del nivel de riesgo asociado a la implementacion del

proyecto.

Ademas, la aplicacion puede ser utilizada para proporcionar una forma de identificar
si los recursos invertidos generaran retornos favorables en el futuro, de modo que las

alternativas tengan un mejor retorno econémico y sostenibilidad a largo plazo.

Métodos de evaluacién de proyectos

De acuerdo con Meza (2017) los métodos de evaluacion de proyectos son
procedimientos que facilitan el analisis de una inversion, teniendo en cuenta aspectos
relacionados con su ejecucion, resultados e impacto potencial. Estas herramientas pueden
utilizarse utilizando criterios cualitativos, cuantitativos o una combinacion de ambos,
dependiendo de las caracteristicas, objetivos y recursos disponibles para el desarrollo del

proyecto.

En este sentido, los métodos de evaluacién proporcionan informacion relevante para
identificar los beneficios, costos, riesgos y resultados esperados de una propuesta de
inversion. Su utilizacién permite seleccionar alternativas mas convenientes y establecer

criterios objetivos que contribuyan al éxito y sostenibilidad de los proyectos

Aceptable de Rendimientos (TMAR)
Urbina y Aranda (2017) explican que la tasa de rendimiento minima permitida
(TMAR) es la tasa minima de rendimiento esperada de una inversion, teniendo en cuenta

tanto el costo de oportunidad de los recursos como el riesgo asociado con el desarrollo del
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proyecto. Este indicador define un nivel de referencia que permite evaluar si los beneficios

financieros esperados son suficientes en relacion con las condiciones de inversion.
TMAR = Promedio Tasa Activa + Pasiva BCE + Riesgo del Negocio

En el caso de KAWA SNACK, la TMAR servird como parametro para analizar la
conveniencia financiera del emprendimiento y posteriormente contrastar los resultados
obtenido mediante los indicadores de evaluacion. De esta manera, permitird determinar si el
rendimiento proyectado alcanza un nivel que justifique destinar recursos a la produccion y

comercializacion del snack saludable.

Valor Actual Neto (VAN)

Benninga (2015) indica que el valor actual neto (VAN) es una medida financiera
utilizada para determinar el valor actual de los flujos de efectivo esperados de un proyecto.
Los calculos actualizan los ingresos y gastos futuros utilizando la tasa de descuento y luego
tienen en cuenta la inversion inicial necesaria para realizar la oferta. En términos de
evaluacion econdmica, el VAN permite determinar si los beneficios econdmicos esperados
compensan los recursos inicialmente asignados al proyecto. Un resultado positivo indica que
la inversion puede generar un retorno mayor al necesario, mientras que un valor negativo

refleja que los flujos esperados no serian suficientes para cubrir el retorno esperado.

VAN—zn: Fi i
N £ 1+r)t 0

El valor actual neto (VAN) es un indicador basico para analizar la rentabilidad
econdémica de una inversion, ya que permite determinar si los flujos de caja futuros
compensan los recursos inicialmente destinados al proyecto. Su aplicacion facilita la toma
de decisiones al considerar el valor del dinero en el tiempo y determinar si los beneficios

esperados justifican la inversion realizada.
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La Tasa Interna de Retorno (TIR)

Benninga (2015) afirma que la tasa interna de retorno (TIR) corresponde a la tasa de
descuento a la que el valor actual neto del proyecto alcanza un resultado igual a cero. Este
indicador permite estimar el retorno que puede generar una inversion en funcion de los flujos

de caja esperados durante su periodo de evaluacion.

TIR = i i 0
= —.n =
= 1+

En el proyecto KAWA SNACK la TIR permitira evaluar el nivel de rentabilidad
esperada de la inversion y determinar si la rentabilidad esperada es la adecuada respecto a la
rentabilidad minima aceptable determinada. Asimismo, este indicador facilitara la
comparacion con otras alternativas de inversion y servira como elemento de apoyo para
decidir si los resultados financieros esperados justifican los recursos asignados para la

implementacién del proyecto.

Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio corresponde al nivel de ventas en el que los ingresos obtenidos
permiten cubrir los costos y gastos relacionados con la actividad sin generar ganancias o
pérdidas. Su prestacion permite conocer el volumen minimo de produccién y
comercializacion necesario para cubrir las obligaciones derivadas de la actividad

econémica.(Meza, 2017).

Costos Fijos
P.E

" Precio Unitario — Costos Variables

El analisis de este indicador permite determinar el nivel de actividad que debe
alcanzar la empresa para mantener el equilibrio entre ingresos y gastos. Ademas,

proporciona informacién util para la planificacion de la produccidn, la fijacion de objetivos
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de ventas y la toma de decisiones relacionadas con la gestion de recursos y la rentabilidad

esperada.

Andlisis de sensibilidad

El anélisis de sensibilidad nos permite examinar el comportamiento de los resultados
financieros del proyecto, teniendo en cuenta posibles cambios en las variables que afectan
su funcionamiento. Para ello se pueden plantear diferentes escenarios teniendo en cuenta
cambios en aspectos como costes, precios de venta, ingresos o volumen de produccion. Este
procedimiento ayuda a determinar el grado de estabilidad de la oferta de inversion e

identificar factores que puedan suponer un mayor riesgo para su viabilidad financiera.

Su uso permitird evaluar el impacto potencial que las diferencias de coste, precio de
comercializacion y demanda podrian tener en los resultados esperados. De esta manera, sera
posible reconocer escenarios que puedan afectar los resultados financieros de la empresa y
obtener informacion que ayude a determinar medidas adecuadas para reducir los riesgos

financieros.

Fuentes Secundarias

Segln Reyes, Alvarez, Cordova, Cordero, & Capote Llanares (2023) as fuentes
secundarias corresponden a la informacion obtenida de documentos y registros previamente
elaborados, como datos censales, estadisticas, informes y otros documentos que pueden ser

consultados para obtener antecedentes y datos relevantes para una investigacion.

En esta investigacion, las fuentes secundarias permitiran recopilar informacion proveniente
de censos, estadisticas oficiales, publicaciones académicas y documentos institucionales, los
cuales serviran de base para sustentar el analisis del mercado, la poblacion objetivo y los

demas aspectos relacionados con el estudio.



27

Metodologia
Enfoque de la Investigacion

Segun Flores y Klimenco (2025) afirman que el enfoque cuantitativo se caracteriza
por trabajar con datos que pueden expresarse huméricamente y someterse a procedimientos
de anélisis estadistico. Su aplicacion permite obtener resultados medibles y verificables,
facilitando la interpretacion objetiva de la informacion y la toma de decisiones basadas en

evidencia.

Dependiendo de las caracteristicas del estudio, se utilizard un enfoque cuantitativo
para determinar la viabilidad de un plan de negocios que tenga como objetivo producir y
comercializar un snack saludable elaborado a base de cacao y uva. Para ello se utilizaran
datos obtenidos de fuentes oficiales, estudios previos y registros estadisticos. La informacion
recopilada sera utilizada para evaluar variables como demanda, oferta y demanda
insatisfecha, asi como para realizar las proyecciones econdmicas y financieras necesarias

para evaluar la viabilidad comercial, técnica y financiera de la propuesta.

Tipo y disefio de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se determing el tipo de investigacion y el disefio
gue mejor se ajusta a las caracteristicas de la investigacion. En este caso se utilizard una
investigacion documental con un disefio transversal no experimental, ya que el analisis se
basara en informacion existente sin manipular deliberadamente las variables objeto de

estudio.

Tipo Documental
De acuerdo con Reyes y Carmona Alvarado (2020) la investigacion documental
consiste en buscar, seleccionar, organizar y verificar informacion previamente registrada en

diversas fuentes, entre ellas libros, articulos cientificos, revistas, informes y documentos
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especializados. Este procedimiento nos permite utilizar el conocimiento existente y

analizarlo para obtener una comprension mas profunda del fenémeno en estudio.

La investigacion sera documental, ya que gran parte de la informacion requerida para
la elaboracion del plan de negocio se obtendré consultando fuentes secundarias confiables.
Estos incluirdn publicaciones cientificas, estadisticas oficiales, informes institucionales y
documentos especializados. Los datos recopilados se utilizaran para estudiar las condiciones
del mercado, evaluar la oferta y la demanda, identificar la demanda insatisfecha y desarrollar
un componente técnico y financiero que proporcione los elementos para evaluar la viabilidad

de la propuesta.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos Secundarios

La informacidn secundaria se obtendrd mediante la revision y andlisis de documentos de
fuentes confiables. Como herramienta de apoyo se utilizara una pagina de la revista
documental, que permitira organizar, clasificar y sistematizar los datos relevantes

encontrados durante la revision bibliografica y documental.

Fuentes de Informacion Seleccionadas
Datos Estadisticos Oficiales

Los datos estadisticos oficiales es un elemento esencial para el soporte cuantitativo de
este plan de negocios. Las fuentes estadisticas hacen referencia al origen de los datos
utilizados para desarrollar el estudio y realizar los analisis pertinentes. Si estos datos son
recopilados y generados directamente por una institucién publica o privada, se consideran
fuentes primarias de informacién. En el caso de KAWA SNACK, esta categoria comprende
la informacidn producida por organismos como el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(2025), el Banco Central del Ecuador (BCE), la Asociacion Nacional de Fabricantes de

Alimentos y Bebidas (2025) y la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros, cuyas
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publicaciones incluyendo el Censo de Poblacién 2022, los indices de inflacién, las
estadisticas de exportaciones de cacao y los reportes del sector de snacks permiten
cuantificar la demanda potencial, proyectar la oferta y establecer los parametros

macroecondmicos del entorno en que operara la empresa

Proyectos Similares y Modelos Financieros:

El anélisis de proyectos similares y modelos financieros responde a la metodologia
conocida como benchmarking, entendida como el proceso sisteméatico de comparacion con
referentes del mismo sector. La evaluacion comparativa financiera consiste en el analisis y
comparacion de los principales indicadores financieros de la empresa, incluyendo
indicadores de ingresos, rentabilidad, liquidez y eficiencia, con los resultados obtenidos por
organizaciones similares o los parametros establecidos en la industria. Este analisis permite
reconocer los aspectos favorables y desfavorables de la empresa, asi como descubrir
oportunidades que ayuden a mejorar sus resultados financieros. Para KAWA SNACK, esta
fuente comprende el estudio de emprendimientos ecuatorianos de snacks saludables
documentados en repositorios universitarios, asi como los modelos financieros de empresas
de referencia como Paccari Chocolate, cuyos margenes, estructuras de costos y estrategias
de precios sirven de parametro para validar la viabilidad econémica del proyecto y establecer

metas de rentabilidad realistas y comparables con el mercado local

Articulos y Referencias Bibliogréaficas Técnicas
Articulos cientificos y referencias bibliograficas especializadas brindan la base tedrica y
académica necesaria para sustentar este plan de negocios. Mediante una revision de la
literatura, se establecen los antecedentes y el marco conceptual que impulsa la investigacion,
identificando ademas las fuentes originales de conceptos, métodos y procedimientos
utilizados en investigaciones anteriores. De esta forma se potencia la validez profesional del

trabajo y se reconoce suficientemente la informacion comentada. En el desarrollo de KAWA
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SNACK, esta categoria abarca publicaciones cientificas indexadas en Scielo y repositorios
universitarios sobre las propiedades nutricionales de la uvilla (Physalis peruviana L.) y el
cacao fino de aroma, asi como articulos especializados en estudios de mercado de alimentos
funcionales en Ecuador y América Latina, los cuales fundamentan las decisiones de
formulacién del producto, la estrategia de posicionamiento y la proyeccién financiera del

proyecto.

CAPITULO 1l
ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado es un proceso de investigacion que permite determinar la
viabilidad comercial y financiera de una propuesta, producto o proyecto. Para ello se
analizan aspectos relacionados con la oferta, la demanda, la existencia de necesidades
insatisfechas, la competencia y las caracteristicas del segmento de consumidores al que se
refiere. De esta manera, proporciona informacion relevante para evaluar las condiciones del

mercado y apoyar la toma de decisiones (Universidad Europea, 2025).

Es importante mencionar que este tipo de estudio permite minimizar riesgos y

asegurar la aceptacion de los productos o servicios.

Desde este punto de vista, la realizacion de una investigacion de mercado es
fundamental para el desarrollo de este plan de negocios, ya que determinara la aceptacion
del grupo objetivo del snack saludable cacao ar uvilla en Latacunga. Asimismo, el analisis
permitira conocer los deseos y necesidades de los consumidores respecto a alternativas
alimentarias con propiedades nutricionales orientadas a promover opciones de consumo mas

saludables.
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Identificacion del mercado meta

La poblacion de estudio corresponde a la poblacion del area urbana de Latacunga,
ciudad que representa la principal localidad del cantén y, a su vez, es la capital de la
provincia de Cotopaxi. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2025),
el cantdén Latacunga registrdé 217.261 habitantes y es el mas poblado de la provincia de
Cotopaxi, que alcanz6 470.210 habitantes, con un crecimiento del 15,3 % respecto al censo

de 2010, lo que equivale a una tasa promedio de crecimiento cercana al 1,2 % anual.

Tabla 2

Mercado meta

Paso Criterio Fuente Resultado
1 Poblacion de la ciudad de Latacunga, censo 2022 INEC (2022) 217261
2 Proyeccion al ano 2026 (tasa intercensal = 1,2 % Célculo propio 230.613
anual) sobre INEC
(2022)
3 Poblacion de 15 a 64 afios (= 65 %) INEC (2025) 149.899
4 Hogares de estratos A, B y C+ (35,9 %) INEC (2011) 53.814
Poblacion objetivo del estudio Célculo 53.814
propio

Nota. Elaboracion propia con base a los datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(2025)

Bajo este analisis, la poblacion objetiva del estudio esta conformada por 53.814
personas pertenecientes a la poblacion de estratos A, B y C+, quienes estaran dispuestos a

comprar el producto de snack saludable de cacao con uvilla.
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Segmentacion del mercado

La segmentacion de mercado consiste en identificar y agrupar a los consumidores
que presentan caracteristicas, necesidades o habitos de compra semejantes, con el fin de
orientar la oferta hacia las preferencias especificas de cada grupo (Kotler & Armstrong,
2016). En este caso se enmarca en un producto nutricional como es el snack saludable de
cacao y uvilla dentro de la ciudad de Latacunga, la cual permitird cubrir un mercado

insatisfecho.

Segmentacion Geografica

De acuerdo con Kotler y Armstrong (2016) la segmentacidén geogréfica permite
delimitar el mercado considerando la ubicacion de los consumidores, tomando como
referencia diferentes espacios territoriales, tales como naciones, provincias, regiones,

cantones, ciudades o barrios.

Tabla 3

Segmentacion del Mercado

CRITERIOS DE SEGMENTACION SEGMENTOS
Pais Ecuador
Region Sierra
Provincia Cotopaxi
Ciudad LATACUNGA

Nota. Elaboracion propia (2026)
Para el desarrollo de la presente investigacion, se ha delimitado como mercado
objetivo a la poblacion residente en el area urbana de Latacunga, ciudad que constituye la

cabecera del canton del mismo nombre y la capital de la provincia de Cotopaxi.
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En la siguiente tabla se define el perfil demogréfico con relacion al mercado

objetivo del estudio.

Tabla 4

Segmentacion Demogréfica

Variable % aplicado Resultado
Poblacién proyectada 2026 100% 230.613
Poblacion de 15 a 64 afios 65% 149.899
Estratos A, By C+ 35,9% 53.814
Consumidores frecuentes de 86% 46.280

snacks

Nota. Elaboracién propia en base a los datos del Instituto Nacional de Estadisticas y

Censos (2025)

Consumidores frecuentes de snack = Estratos A,By C +* 86%

Consumidores frecuentes de snack = 35,9% * 86% = 46.280 consumidores

Del total de la poblacion objetivo, se considera que el 86 % corresponde a

consumidores frecuentes de snacks saludables, porcentaje utilizado como criterio de

segmentacion del mercado. Como resultado, el mercado potencial queda conformado por

46.280 consumidores.

Segmentacion Conductual

En la siguiente tabla se define el perfil psicografico con relacion al mercado

objetivo del estudio.
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Variable

conductual

Estilo de Vida

Habitos de

consumo

Valores y

actitudes

Influencia de

compra

Descripcion del

Consumidor Ecuatoriano

Orientado a la salud, el bienestar
y la busqueda de opciones

practicas para un dia a dia activo.

Se evidenci®6 una confianza

moderada en la industria
alimentaria y una actitud critica
hacia los productos etiquetados
como saludables.

Identificacion y aprecio por los
productos que poseen una
identidad local marcada y apoyan

el entorno nacional.

Segmentos Especificos
Estudiantes y  oficinistas:
Requieren practicidad y rapidez.
Deportistas: Buscan un aporte de
energia natural.

Padres de familia: Enfocados en
loncheras

la nutricion de las

escolares.

Consumidores que leen etiquetas,

evitan excesos y cuidan su peso sin

sacrificar el sabor.

Personas que prefieren marcas con

responsabilidad social y que
utilizan materias primas
autoctonas (ej. frutos secos,

andinos).
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Alto impacto de las redes sociales Personas conectadas digitalmente,
en la decision final para elegir un altamente  influenciables  por
snack saludable. recomendaciones, tendencias y

estilos de vida "fit".

Nota: Elaboracién propia Aspiazu, Sumba Nacipucha, Franco Cedefio, & Cueva Estrada,
(2025)

La segmentacion psicogréfica y conductual se evidencia que el mercado objetivo esta
conformado por clientes que priorizan un estilo de vida saludable, valoran los alimentos
naturales y funcionales, y muestran interés por productos con identidad local. Ademas, sus
decisiones de compra estan influenciadas por habitos de bienestar y por la informacion
difundida en medios digitales, lo que representa una oportunidad para la comercializacion

de la barra de cacao con uvilla.

Anélisis de mercado
Dentro del andlisis de mercado, se conocerd la demanda, oferta y demanda
insatisfecha que presentara el plan de negocio para la elaboracion y comercio de un snack

saludable de cacao con uvilla en la ciudad de Latacunga.

Demanda

Demanda actual

La demanda actual de la barra de cacao con uvilla de 25 g se determind con base en
el numero estimado de consumidores frecuentes de snacks saludables, correspondiente a
45.731 personas, por lo cual se consider6 un consumo per capita de 4 barras al mes,
equivalente a 48 unidades al afio, estos datos fueron tomados del estudio Consumo de snacks
nutritivos, desarrollado por Jiménez y Manosalvas (2022); debido a la inexistencia de

estudios especificos sobre el consumo de snacks saludables en la ciudad de Latacunga.

Datos para el célculo de la demanda actual
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Consumidores frecuentes de snacks: 46.280
Consumo per capita anual: 48
Presentacion del producto: 25 gramos
Consumo per capita anual en gramos 1.200
Demanda Actual 2.221.426

Demanda actual en unidades = 46.280*48

Demanda actual en unidades periodo 2026 = 2.221.426

De esta manera, en el proyecto para la elaboracion y comercio de un snack saludable
de cacao con uvilla se presenta una demanda actual en unidades para el periodo 2026 de
2.221.426 a través de esta se puede realizar las proyecciones para los siguientes afos,

tomando en cuenta una tasa de crecimiento referencial.

Demanda proyectada

Definida la demanda actual en unidades se realiza la proyeccién para unos cinco afos
desde el afio 2026-2030, para la cual se aplica la tasa de crecimiento poblacional intercensal
de la provincia de Cotopaxi, equivalente al 1,2 % anual (Instituto Nacional de Estadistica y

Censos, 2025).
Para dicho calculo se emplea la siguiente formula.
Cn=Co(1+1i)n
En donde;
Cn = Valor Futuro: Valor a encontrar

Co = Valor inicial: 2.221.426 unidades
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I = Tasa de crecimiento: 1,2 % anual

n = NUmero de periodos: 5

Tabla 6

Proyeccion de la demanda en unidades

Afo Demanda

Proyectada (Unidades)

2026 2.221.426
2027 2.248.083
2028 2.257.060
2029 2.302.361
2030 2.329.989

Nota: Elaboracion Propia (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2025)

Podemos observar que la demanda esperada prevé un crecimiento constante entre
2026 y 2030, de 2.221.426 a 2.329.989 unidades. Esta tendencia refleja un mercado con
potencial de crecimiento que respalda la viabilidad del proyecto y la necesidad de planificar

aumentos incrementales de produccion para satisfacer la demanda futura.

Oferta
Con el propdsito de determinar la participacion de la oferta en relacion con la
demanda existente, se realizo el calculo de la oferta actual, cuyos resultados se presentan

en la Tabla 7.

Tabla 7

Céalculo de la oferta
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CALCULO DE LA OFERTA

Oferta 663,71
Demanda 1646,5
Porcentaje que representa la oferta frente a la 40,31%
demanda (O/D*100%)

Nota: Elaboracion propia con datos del estudio de Consumo de snacks nutritivos de la

Universidad Técnica del Norte Jimenéz & Manosalvas (2022).

Debido a la inexistencia de informacion estadistica sobre la oferta de snacks
saludables en la ciudad de Latacunga, se tom6 como referencia el estudio de Jiménez y
Manosalvas (2022) . Con base en la informacion presentada por estos autores, se realiz6 un
calculo propio para estimar el porcentaje de cobertura de la oferta, el cual fue utilizado como
referencia para la realizacion de este estudio.

Oferta actual

El volumen de la oferta del producto de cacao con uvilla de 25 g se estimé con base
en la demanda actual, equivalente a 2.221.426 unidades y en el porcentaje de cobertura de
los oferentes de productos comparables, correspondiente al 40,31 % este porcentaje se tomo
como referencia del estudio Consumo de snacks nutritivos propuesto por Jimenéz &
Manosalvas (2022), el cual analizo la oferta de barras nutricionales y otros snacks saludables.

Con estos datos se determiné la oferta actual del producto propuesto.

Informacién base para la estimacion de la oferta

Demanda actual en unidades: 2.221.426

Porcentaje que cubre los oferentes: 40,31%

Oferta actual en unidades = 2.221.426 *40,31%
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Oferta actual en unidades periodo 2026 = 895.457

Oferta proyectada

Con el propésito de estimar la oferta futura se tom6 como referencia la oferta actual
en unidades que corresponde a 895.457 en el afio 2026 y el indice de incremento poblacional
intercensal de Cotopaxi, con un 1,2 % anual reportado por el Instituto Nacional de

Estadistica y Censos (2025), para dicho calculo se emplea la siguiente férmula.

Cn=Co(1+i)n

En donde;
Cn = Valor Futuro: Valor a encontrar
Co = Valor inicial: 895.457 unidades
| =Tasa de crecimiento: 1,2 % anual
n = Numero de periodos: 5

Tabla 8

Estimacion de la oferta en unidades

ARo Oferta

Proyectada (unidades)

2026 895.457
2027 906.202
2028 917.077
2029 928.082
2030 939.219

Nota. Elaboracion propia (2026)



40

La oferta esperada muestra un aumento gradual entre 2026 y 2030, de 895.457 a
939.219 unidades. Esta tendencia refleja un aumento continuo de la capacidad de oferta del

mercado.

Demanda insatisfecha
Tabla9

Demanda Insatisfecha

Afio Demanda Oferta Demanda
Estimada (unidades) Estimada Insatisfecha

(unidades) (unidades) (D-0)
2026 2.221.426 895.457 1.325.969
2027 2.248.083 906.202 1.341.881
2028 2.257.060 917.077 1.357.983
2029 2.302.361 928.082 1.374.279
2030 2.329.989 939.219 1.390.770

Nota. Estimacion de la demanda insatisfecha expresada en unidades para el periodo 2026
al 2030, la cual se obtiene al restar la oferta estimada de la demanda estimada permitiendo
tener el valor exacto del déficit de mercado.

Aqui se puede evidenciar que existe una demanda insatisfecha de 1.325.969 unidades
durante el afio 2026. Este comportamiento demuestra que la oferta actual del mercado no
logra satisfacer completamente los requerimientos de los compradores, representando un
escenario Optimo para el ingreso y posicionamiento de KAWA SNACK en la ciudad de

Latacunga.

Precio
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Tabla 10

Oferentes de productos comparables

Producto Presentacion (gr)  Precio observado ($) Precio por gramo
comparable
Paccari: uvillas 50 60 3,15 4,00 0,063 0,067

cubiertas de

chocolate organico

Frutas 40 60 1,5 3,5 0,038 0,058
deshidratadas y

snacks naturales

Barras de cereal y 25 40 0,5 3,5 0,020 0,088
energéticas

Chocolateria 30 50 0,8 2,13 0,027 0,043

industrial

Nota. Elaboracion propia con datos de (PACCARI, 2026), (Aliba, 2018), (Rappi Ecuador,
2025) y observacion de catalogos de autoservicios.

El precio maximo es de 0,088 ctvs por gramo mientras que el precio minimo por
gramos es de 0,020 ctvs entre los productos comparables, por lo cual, se opté en tomar un
precio medio correspondiente al chocolate Paccari ademas de que se asemeja a nuestro

proyecto.

Precio minimo: $0.063 * 25gr = $1.57

Precio maximo: $0.067% = 25gr = $1,67

Analizando estos precios se decidio poner un precio al snack saludable de cacao con

uvilla de $1,60 para la venta al publico.
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Tabla 11

Precio del producto

Escenario Precio

Conservador ($) 1,57
Premium ($) 1,67
PVP ($) 1,6

Nota. Elaboracién propia (2026)

El valor comercial quedo fijado en $1,60, el cual, fue establecido considerando el
andlisis de productos comparables, el costo de fabricacion, la tasa de beneficio esperado y
el posicionamiento del producto dentro del segmento de snacks saludables. Este valor
permite ofrecer un valor comercial accesible en el mercado lo que permitira garantizar la
rentabilidad en el proyecto.

Especificaciones del producto
Nombre de la empresa
Figural

Nombre del emprendimiento

30z

yKAWA:

— SNACK—

*
__CACAO & UVILLA _
6ﬂ\§

Nota. Elaboracion propia (2026)
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El nombre KAWA conforma la identidad comercial de este proyecto y refleja los
valores de calidad, naturalidad y bienestar que caracterizan al producto. La palabra KAWA
proviene del polaco y significa “café”, bebida tradicionalmente asociada a la energia,
vitalidad y momentos de placer. Este significado esté ligado al valor del producto, ya que se
trata de un snack saludable elaborado para aportar energia de forma natural utilizando

ingredientes de alto valor nutricional.

El logotipo representa el nombre KAWA en una fuente serif con un estilo elegante y
clasico que representa confianza, calidad y tradicion. Bajo el nombre principal aparece la
palabra SNACK, que denota la categoria del producto, mientras que el término "Cacao &
Uvilla" resalta los ingredientes principales de la composicién, fortalece la identidad de la

marca y permite al consumidor reconocer inmediatamente la composicion del producto.

En conjunto, el nombre KAWA Snack ofrece una imagen diferenciada, moderna y
sostenible que se adapta a las tendencias actuales de consumo de alimentos saludables y

funcionales, favoreciendo su posicionamiento en el mercado de snacks naturales.

Figura 2

Logotipo de la marca

=
CACAO & UVILLA

Nota. Elaboracion propia (2026)



44

"Nutricién natural en cada bocado."

Nuestro lema captura la esencia de KAWA SNACK y enfatiza su compromiso con
una nutricion saludable, practica y sostenible. El término “nutricién natural” enfatiza que el
producto estd elaborado a base de cacao y uvilla, dos ingredientes de origen Ecuatoriano
reconocidos como fuente de energia, antioxidantes, vitaminas y minerales, ofreciendo una
alternativa nutritiva al consumo diario. El término “en cada bocado” enfatiza que cada
porcién del snack aporta una experiencia de sabor y bienestar, y es practico de consumir en

cualquier momento del dia.

En conjunto, el lema fortalece la identidad de la marca al asociarla a valores como
calidad, nutricion, innovacion, sostenibilidad y responsabilidad ambiental, reforzados por el
uso de envases biodegradables que ayudan a reducir el impacto ambiental y promueven el

consumo responsable.

Esta redaccion es adecuada para su inclusion en el trabajo porque aclara el
significado del eslogan y lo relaciona directamente con la propuesta de valor del producto y

su relacién con el medio ambiente.

Figura 3

Empaque primario

SNACK- | &

CACAO & UVILLA p ¥ COMPOSTARE | ?' :

Nota. Elaboracion propia (2026)
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El empaque primario corresponde a una presentacion individual tipo barra o
envoltura flexible de 25 g, elaborada con material biodegradable y apto para el contacto con
alimentos. Este formato permite conservar la integridad del snack, facilitando su transporte,
almacenamiento y consumo practico en cualquier momento del dia. Ademas, protege el
producto frente a factores externos como la humedad, la luz y el oxigeno, contribuyendo a

mantener sus caracteristicas organolépticas, frescura y calidad nutricional.

En su disefio frontal se incorpora el logotipo de la marca, acompafiado de elementos
gréficos relacionados con sus ingredientes principales, como el cacao y la uvilla, resaltando
su origen natural y ecuatoriano. Asimismo, incluye mensajes orientados a comunicar sus
atributos diferenciadores, como snack saludable, fuente de antioxidantes, elaborado con
ingredientes naturales y sin conservantes artificiales, fortaleciendo la identidad de marca y

generando confianza en los consumidores que buscan alternativas de alimentacion saludable.

Caracteristicas del logotipo

El logo de KAWA SNACK esta disefiado para comunicar visualmente las
caracteristicas mas importantes del producto: naturalidad, valor nutricional y sostenibilidad.
Cada elemento grafico refuerza la identidad de la marca y permite al consumidor reconocer

un snack saludable elaborado a base de cacao y uvilla.

P4ajaro como elemento principal: El centro del logo es un pajaro, simbolo de
libertad, equilibrio y conexién con la naturaleza. Este elemento refleja la biodiversidad del
Ecuador y el compromiso de la empresa en favor de la proteccion del medio ambiente y el

manejo consciente de los recursos naturales.

Fruto del cacao y flor de uvilla: el cacao y la uvilla son los ingredientes principales

del producto. El cacao simboliza energia, calidad y tradicion, mientras que la uvilla destaca
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por su valor nutricional, contenido en antioxidantes y vitaminas, lo que potencia el valor del

snack.

Hojas y ramas: los elementos vegetales que rodean la ilustracion representan la
frescura, el origen natural de los ingredientes y el compromiso de la marca con un modelo

de fabricacion responsable y sostenible.

Paleta de colores:

Color café y marrén: representa el cacao, la tierra y la calidad de los ingredientes
naturales. Verde: simboliza la naturaleza, la sostenibilidad ademés de la responsabilidad de

la empresa frente al cuidado del medio ambiente.

Amarillo, dorado: se asemejan a la uvilla, el valor energético y nutricional del

producto.

Colores beige o crema: crea una imagen artesanal, elegante y saludable.

Figura 4

Empaques biodegradables

- % *KAWA =
WERG/

e - SNACK -

*NATURAL* CACAO & UVILLA

NATURALMENTE DELICIOSO, NATURALMENTE NUESTRO.
W

e s
KAWA &
ACK:  foerl

CAO & _t,;vn_-'i.‘gu

FUENTE DE SIN COLORANTES APOYA LO LOCAL '~
ANTIOXIDANTES NI CONSERVANTES Y SOSTENII
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Nota. Elaboracion propia (2026)

El disefio del producto incluye empaques biodegradables elaborados con materiales
respetuosos con el medio ambiente que ayudan disminuir el impacto que generan los
residuos plasticos al ambiente. Esta caracteristica refuerza el compromiso de KAWA
SNACK con la sostenibilidad, el uso consciente de recursos y la preservacion del medio

ambiente, sin afectar la conservacion, calidad y seguridad del producto.

Composicion General: El disefio del logotipo mantiene un equilibrio entre ilustracion y
tipografia, transmitiendo una imagen de calidad, naturalidad y sostenibilidad. La
combinacidén de aves, cacao y uvilla y elementos botanicos fortalece la identidad visual de
KAWA SNACK, destacdndolo como un snack nutritivo elaborado con ingredientes

naturales y servido en un paquete amigable con el medio ambiente.

CAPITULO HI
ESTUDIO TECNICO, ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO
Estudio técnico
Este estudio se enfoca en la evaluacion, lo que permite conocer si es factible llevar a
cabo el proyecto, es decir que analiza recursos, procesos operativos y tecnologia, cuyo fin
es justificar la viabilidad operativa antes de ejecutar una inversion, por lo cual es importante
analizar el tamafio del proyecto, su ubicacion, la ingenieria del proyecto, asi como los

materiales e insumos necesarios para realizar el proceso productivo.(Urbina, 2010)

Tamarfio
Tabla 12

Tamafio de la Proyeccion

Concepto Valor Formula / Sustento

Técnico de produccion 1 Estudio organizacional
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Operarios de produccién 3
Total personal de produccién 4

Meta diaria por colaborador 108

Estudio organizacional

Estimacion basada en el estudio técnico del

(unidades) proceso productivo.

Produccién diaria  total 432 4 colaboradores x 108

(unidades)

Dias laborables por mes 22 Planificacion mensual

Produccion mensual calculada 9504 432 x 22 =9.504

Produccién mensual 9504 Produccion mensual utilizada para las
planificada proyecciones técnicas y financieras.

Meses de operacién 12 Operacién anual

Capacidad instalada anual 114048 9.504 x 12 = 114048

Nota. Elaboracién propia (2026)

La produccion mensual del proyecto se fundamenta en el estudio técnico y

organizacional, que determina un equipo conformado por un técnico de produccién y tres

operarios, para un total de cuatro colaboradores. Considerando una productividad promedio

de 108 unidades por colaborador durante una jornada laboral de ocho horas, se obtiene una

produccion diaria de 432 unidades. Al proyectar esta capacidad sobre 22 dias laborables

mensuales, la capacidad productiva asciende a 9.504 unidades mensuales. Esta produccion

constituye la capacidad utilizada para las proyecciones técnicas, economicas y financieras

del proyecto, equivalente a una capacidad instalada anual de 114.048 unidades.

Capacidad Instalada

Tabla 13

Produccidn segun el porcentaje de utilizacion
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Afio Capacidad % Utilizacion Produccion anual
instalada

1 114048 70% 79834

2 114048 80% 91238

3 114048 90% 102643

4 114048 95% 108346

5 114048 100% 114048

Nota. Elaboracién propia (2026)

La capacidad instalada se proyecta de forma gradual segun su utilizacion durante los
cinco primeros afios de operacion. En el primer afio se considera una utilizacion del 70 %,
debido a la etapa de introduccion del producto al mercado, el afianzamiento de la linea de
produccion y el posicionamiento comercial. En los afios siguientes se incrementa
progresivamente al 80 %, 90 %, 95 % y 100 %, sujeto a la estimacién proyectada de la
demanda, la optimizacién de la operacion y el aprovechamiento de la capacidad instalada.
Esta metodologia es sumamente usada en la formulacion y valoracion de planes de negocio
para reflejar un escenario de crecimiento realista y evitar sobreestimar la produccion durante

la etapa inicial del emprendimiento (Sapag Chain & Sapag Chain, 2022; Baca Urbina, 2023).

Participacion
Tabla 14

Porcentaje de Participacion

Afo Demanda Produccion Participacion

insatisfecha

1 1.325.969 79834 6,02%

2 1341881 91238 6,80%
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3 1357983
4 1374279
5 1390770

102643

108346

114048

7,56%
7,88%

8,20%

Nota. Elaboracién propia (2026)

La capacidad instalada del proyecto fue determinada a partir del estudio técnico del

proceso productivo, considerando la estructura organizacional, la productividad estimada del

personal operativo y la jornada laboral establecida. Posteriormente, se proyectd una

utilizacion progresiva de la capacidad instalada durante los cinco primeros afios, en funcion

del crecimiento esperado de la demanda y de la consolidacién del emprendimiento en el

mercado. Finalmente, la participacién de mercado se estim6é mediante la relacion entre la

oferta esperada del proyecto y la demanda insatisfecha encontrada en el estudio.

Plan de Produccién
Tabla 15

Plan de produccién anual, mensual, diaria

Afo Produccién anual Produccion Produccion diaria
mensual (22 dias)

1 79834 6652,8 302

2 91238 7603,2 346

3 102643 8553,6 389

4 108346 9028,8 410

5 114048 9504 432

Nota. Elaboracion propia (2026)

La produccion proyectada presenta un incremento gradual durante los cinco afios de

evaluacion. En el primer afio se estima una produccion de 79.834 unidades anuales, mientras
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que para el quinto afio esta aumenta a 114.048 unidades. De la misma manera, la produccion
mensual y diaria también crecen de forma progresiva, pasando de 6.652 a 9.504 unidades
mensuales y de 302 a 432 unidades diarias. Esto refleja que la empresa espera aumentar su

produccion de acuerdo con el crecimiento de la demanda.

El plan de produccion de la barra de cacao con uvilla se ha disefiado con un
crecimiento gradual, acorde con el incremento proyectado de la demanda. En el primer afio
se espera un volumen de produccion anual de 39.307 unidades, equivalente a 3.276 barras
mensuales de 25 gramos cada una. Para el quinto afio, la produccion alcanzard 247.370
unidades al afo, lo que representa un promedio de 20.614 barras mensuales. Este crecimiento
progresivo permitira atender la demanda de manera eficiente, optimizar el uso de recursos y

la adquisicién de materias primas, asi como la planificacion de las actividades de produccion.

Asimismo, distribuir la producciéon anual en metas mensuales facilita una mejor
organizacion del proceso de elaboracién. Durante el primer afio, la fabricacion de
aproximadamente 3.276 barras al mes, equivalente a 109 barras diarias, permitird mantener
un ritmo constante de trabajo. Esta planificacion contribuira a una adecuada programacion
de las operaciones, desde la preparacion del cacao y los demas ingredientes hasta el
moldeado, empaque y almacenamiento del producto, garantizando una produccién continua

y una oferta de barras frescas y de calidad para el mercado.

Para alcanzar estas metas, es fundamental garantizar el abastecimiento de cacao y
uvilla mediante acuerdos con agricultores locales. En el primer afio, la produccién mensual
estimada de 3.276 chocolates requerird aproximadamente 82 kg de materia prima (3.276
chocolates x 25 g por unidad). Para el quinto afio, con un incremento de la produccion a mas
de 20.000 chocolates mensuales, la demanda de materia prima ascendera a cerca de 515 kg

al mes.
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En funcion de materia prima

La calidad de un producto alimenticio depende directamente de la eleccién y la
disponibilidad de la materia prima usada en la produccién, ya que este factor determina el
valor nutricional, las propiedades sensoriales y comerciales. Para los snacks a base de cacao
con uvilla, las principales materias primas corresponden al cacao fino aromatico y la uvilla,
productos agricolas representativos del Ecuador, que le dan caracteristicas distintivas al

producto final.

El cacao (Theobroma cacao L.) es la principal materia prima méas importante
produccion de snacks debido a sus propiedades organolépticas, como aroma, sabor y color
caracteristico, asi como al contenido de compuestos bioactivos, como polifenoles y
flavonoides, los cuales son reconocidos por su capacidad antioxidante. En la elaboracion del
producto se considera el uso de cacao de sabor delicado, variedad valorada por su calidad y
perfil sensorial, que permite disfrutar de un snack de mayor valor agregado y asociado al uso

de productos agricolas nacionales.

La uvilla (Physalis peruviana L.). es la segunda materia prima basica del producto,
gracias a su sabor amargo, la cantidad de fibra, vitaminas y compuestos antioxidantes. Este
fruto andino se adapta a las condiciones climaticas de la region Sierra del Ecuador,
especialmente en las zonas agricolas de la provincia de Cotopaxi, lo que promueve la
disponibilidad de proveedores locales y ayuda a fortalecer las cadenas productivas de los

pequefios agricultores.

Para garantizar la disponibilidad continua de estas materias primas, se considera
necesario establecer relaciones comerciales estratégicas con productores agricolas locales de
cacao Y uvilla quienes seran responsables de proporcionar materias primas de calidad y en

condiciones adecuadas de cultivo, cosecha y almacenamiento. Esta conexion asegurara el
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abastecimiento continuo del proceso productivo, reduciendo los costes asociados a
la compra de materia prima y promovera la participacion de los productores en la economia

local.

En funcién de mano de obra
Figura 5

Estructura organizacional de la nueva empresa

GERENTE GENERAL

AREA DE AREA DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

e e—— |

TECNICO DE VENDEDOR -
PRODUCCION COMERCIALIZADOR

CONTADOR EXTERNO
(Asesoria Contable)

OPERARIOS DE
PRODUCCION

Nota. El contador externo brinda asesoria contable y tributaria de manera profesional e
independiente por lo que no forma parte en la nGmina empresarial.

En cuanto a los requerimientos de la mano de obra para la elaboracion de snacks de
cacao con uvilla, se ha determinado el personal necesario para garantizar el buen
funcionamiento de cada area de la organizacion. Esta planificacién en cuanto a la mano de
obra se ha establecido progresivamente, teniendo en cuenta el crecimiento esperado de

KAWA SNACK en los iniciales cinco afios de funcionamiento, desde 2026 hasta el 2030.

e El gerente. Responsable de la planificacidn, organizacion direccién y el control de
todas las actividades de la empresa, asi como la gestion de recursos disponibles y
definicion de estrategias que permitan el cumplimiento de los objetivos de la

empresa.
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e Dos operadores en el area de produccion: Seran los responsables de realizar las
actividades operativas del proceso como lavado y sanitizacion de materias primas,
seleccion y clasificacion de uvillas, enfriamiento, cobertura de chocolate, curado,
pesado, dosificacion y apoyo en el proceso de empaquetado basandose en las buenas

practicas de manufactura (BPM) y procedimientos establecidos por la empresa.

e Técnico de produccion: Seras responsable de supervisar la recepcion y pesado de
la uvilla, controlar el proceso de deshidrataciéon, verificar el templado del chocolate
y monitorear el tiempo, temperatura y parametros de calidad establecidos durante la
preparacion de la merienda.

e Vendedor: Desarrollara actividades de distribucién, implementando adicionalmente

estrategias que fortaleceran el posicionamiento del producto en el mercado.

e Asistente Contable: Seras responsable de registrar las operaciones contables,
controlar los ingresos y gastos, elaborar informes financieros, organizar la
documentacién contable y brindar apoyo de acuerdo con las obligaciones tributarias

y administrativas.

Las personas que formaran parte de empresa serdn seleccionadas segun el perfil
profesional, experiencia y habilidades requeridas para cada puesto. En los &mbitos gerencial,
administrativo, comercial y contable se dara prioridad a la contratacion de profesionales
como administradores de empresas, contadores, marketing o de formacién académica
similar. El area de produccion requerird personas con conocimientos en procesamiento de
alimentos, higiene, inocuidad alimentaria y del control de la calidad, asegurando que el snack
de cacao con uvilla sea elaborado de acuerdo con los estandares técnicos y sanitarios que

exige la normativa ecuatoriana.
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La provincia de Cotopaxi cuenta con universidades, institutos tecnolégicos y centros
de formacion que forman profesionales y técnicos en é&reas relacionadas con la
administracion, la contabilidad, la agroindustria y la industria alimentaria, garantizando la
disponibilidad de talento humano calificado para las necesidades de la empresa. Ademas, se
dara prioridad a la contratacion de trabajadores locales, contribuir en la creacion de empleo,

asi como al desarrollo econémico provincial.

Es importante destacar que la empresa no contratard a todo el personal desde el
principio, sino que la contratacion de nuevos empleados se realizara gradualmente de
acuerdo con el posicionamiento de la empresa y la demanda que tiene dentro del mercado.
Dicha planificacion permite optimizar los costos laborales, mejorar la productividad,

fortalecer cada una de las areas funcionales y asegurar la rentabilidad de la empresa.

En funcion a la Tecnologia

La tecnologia es un instrumento esencial que permite garantizar la eficacia y la
eficiencia del proceso productivo, la calidad del producto ademas de cumplir con las normas
de seguridad alimentaria. Para la elaboracién del snack funcional de cacao con uvilla se
utilizaran méaquinas y equipos con un nivel de tecnologia semiautomatica correspondiente a
la capacidad de produccion esperada, lo que permitird optimizar los tiempos de
procesamiento, reducir las pérdidas en cuanto a materia prima y asegurar la estandarizacion

del producto.

La seleccidn de equipos dispone de criterios de funcionalidad, eficiencia, facilidad
de uso y mantenimiento, asi como el cumplimiento de las Buenas Précticas de Manufactura
(BPM). El uso de esta tecnologia permitird obtener un producto con las mismas
caracteristicas en cuanto a calidad, sabor, textura y presentacion, aumentando ademas la

productividad de la empresa y reduciendo el esfuerzo manual en las distintas etapas del
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proceso de produccion. De esta forma, se detallan la maquinaria y equipos necesarios para

elaborar un snack de cacao funcional con uvilla.

Tabla 16

Maquinaria y Equipos

EQUIPOS Y FUNCIONES

GRAFICO

Deshidratador industrial 12
bandejas

Deshidratar la uvilla a 55°C
durante 8 horas para reducir su
humedad y conservar sus
propiedades nutricionales.
Temperadora automatica de
chocolate eléctrica.

Fundir y temperar el chocolate
entre 31y 32 °C para obtener una
cobertura uniforme, brillante y
estable.

Enfriamiento compacto
Solidificar ~ rapidamente la
cobertura de chocolate vy

mantener la calidad del producto.

L1 1P




Balanza digital precision
Controla el peso exacto de cada

snack uniforme de 25g.

Empaque biodegradable
Colocar etiquetas con lote, fecha
de elaboracion, fecha de
caducidad e informacion
nutricional.

Selladora automatica para
bolsas de 25 g.

Sellar herméticamente las fundas
biodegradables para conservar el
producto.

Céamara frigorifica de 8 m3
Almacenar el producto terminado
y la materia prima a temperaturas
inferiores a 20 °C, conservando
su calidad.

Paneles solares

Sistema fotovoltaico utilizado

para generar energia eléctrica.
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Tabla 17

Utensilios de produccion

EQUIPOS Y FUNCIONES GRAFICO

Espatulas para chocolate

Herramientas resistentes al calor

utilizadas para manipular chocolate

Recipientes  plasticos  grado

alimentario

Almacenar temporalmente uvilla

deshidratada.

Cuchillos de acero inoxidable

Herramientas para corte vy —_—
preparacion de materias primas.

Moldes para snack

Moldes utilizados para dar forma '
uniforme al producto

Pinzas de acero inoxidable

Evitar contacto directo durante el

Proceso. /
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Jarras medidoras
Controlar las cantidades de

chocolate para el moldeado

Guantes desechables
Mantener condiciones higiénicas

durante la produccion.

Gorros desechables
Proteccién para evitar

contaminacion del producto.

Mascarillas

Reducir riesgos de contaminacion.

Mandiles de produccion

Proteger al trabajador y mantener

higiene del proceso.

Nota. Elaboracion propia (2026)
Para elaborar un snack saludable de cacao con uvilla, se necesitan equipos y
herramientas que permitan desarrollar cada etapa del proceso de produccion, el cual inicia

en la preparacion de la materia primay termina en el empaquetado del producto. En Ecuador
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existen proveedores especializados en equipos para la industria alimentaria, que ofrecen a
pequefias empresas soluciones personalizadas que facilitan la adquisicion de tecnologia para
optimizar los tiempos en la elaboracion del producto, tener una misma calidad del producto

ademas de garantizar condiciones adecuadas de higiene.

Tabla 18

Tabla de Proveedores

N° Empresa Lugar

1 Equindeca Quito

2 Innova Equipos Alimentarios Quito

3 Magquinarias Henkel Quito

4 Inoxpa Ecuador Quito

5 Empaques Ecuador Quito

6 Cartonera Nacional S. A Guayaquil

7 Productores de cacao fino de Cotopaxi
aroma

8 Productores de uvilla Cotopaxi

Nota. Elaboracién propia (2026)

Como se menciona en el cuadro anterior, se puede encontrar que los equipos,
instalaciones y materiales necesarios para la produccion de snacks funcionales de cacao con
uvilla estos equipos se pueden encontrar dentro del mercado nacional por medio de
proveedores especializados en la industria alimentaria, ademas la existencia de empresas que
se dedican a comercializar equipos de procesamiento, embalajes y materias primas permite

obtener los recursos suficientes para el desarrollo efectivo del proceso de produccion.
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Localizacién

De acuerdo con Joyw (2021) la decision estratégica consiste en determinar la
ubicacién geogréfica en la que se establecer la empresa para desarrollar sus actividades. Esta
eleccion afecta en aspectos como el acceso a los clientes, la disposicion de materias primas,
los costos operativos, los recursos humanos, el transporte y la distribucion de productos, por

lo que resulta esencial para el desempefio y desarrollo de la empresa.

Macro localizacion

Dentro de este componente, se analiza los factores como: disponibilidad de la materia
prima, costos de mano de obra, rutas de llegada, necesidades basicas, cercania del mercado
objetivo, costos de terreno o arriendo industrial, apoyo del Gobierno Auténomo

Descentralizado (GAD), teniendo la siguiente matriz que permitira la seleccion de la ciudad.

Tabla 19

Detalle de macro localizacion

Seleccion de Ciudad

Matriz de Localizacion por Factores Ponderados (escala 1-10)

Factorde Ponde- Lata  Puntaje Ambato Puntaje Justificacion

Localizacién racion  cun Pond. Pond.
L n
ga atacunga Ambato

Disponibilida 0,25 9 2,250 7 1,750 Cotopaxi produce
d de Materia 60% uvilla nacional
Prima (uvilla)

Costo de 0,15 8 1,200 7 1,050 Salarios mas

Mano de competitivos en

Obra Latacunga
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Seleccion de Ciudad

Matriz de Localizacion por Factores Ponderados (escala 1-10)

Factorde  Ponde- Lata  Puntaje Ambato Puntaje Justificacion
Localizaciobn racion cun Pond. Pond.
L
ga atacunga Ambato
Acceso a 0,15 8 1,200 8 1,200 Ambas ciudades bien
Vias conectadas
(Panamerican
a Norte)
Servicios 0,10 8 0,800 9 0,900  Ambato tiene mayor
Basicos infraestructura
(agua,
trifasico)

Cercania al 0,20 9 1,800 7 1,400 Mercado local +
Mercado Quito 90 min
Objetivo
Costo del 0,10 9 0,900 7 0,700 Latacunga ~$3-4/m?
Terreno / vs Ambato ~$5-7/m2
Arriendo
Industrial

Apoyo GAD 0,05 8 0,400 7 0,350 GAD Latacunga
/ Incentivos activo en
MIPYMES emprendimiento

PUNTUACI 8,550 7,350 GANADOR:

ON LATACUNGA

PONDERA (8.55 vs 7.35)
DA TOTAL

(max. 10.00)

Nota. Elaboracion propia (2026)
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Analizada la matriz de la macro localizacion, esta permitié determinar que la ciudad
de Latacunga es la mejor alternativa para el arranque del proyecto de produccion asi cmo el
comercio del snack a base de cacao y uvilla pues presentd un puntaje de 8,55 la cual es
superior de la ciudad de Ambato, bajo esta perspectiva se recalca que esta localizacion
permitird reducir costos, ademéas de presentar un manejo eficiente de las etapas de

produccion del chocolate de cacao con uvilla y respectiva comercio.

Figura 6

Macro localizacién

1a Quilotoa

n del Rio Toachi /e Latacunga
D

&
Hacienda e _
San Isidro Huagrahuasi
Iced
Salcedo el
Parroquia
AntonioJosé
Holguin
&35
Pillaro L
Ambato
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Nota. Elaboracion propia (2026)

Micro localizacién

Para el anlisis la micro localizacion se tiene en cuenta factores como: costo de
arriendo de bodega industrial, asi como el acceso a distribuidores de materia prima,
conectividad vial y distribucion de servicios, también la disponibilidad inmediata del local,
seguridad industrial y vigilancia, finalmente se habla de la posibilidad de expansion futura
permitiendo tener la siguiente matriz los cuales evaluan sectores dentro de Latacunga

teniendo las siguientes ponderaciones y puntajes.
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Detalle de micro localizacién
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Seleccion del Sector en Latacunga

Matriz de Microlocalizacion (escala 1-10)

Factor

Costo arriendo
bodega

industrial

Acceso a
proveedores de

uvilla

Conectividad
vial y
distribucién
Servicios

trifasicos / agua

industrial

Ponderacioén

0,20

0,25

0,15

0,15

Patutan

Puntaje
Pond.

Patutan

1,800

2,250

1,200

1,200

Lasso

Puntaje

Pond.

Lasso

1,600

1,750

1,350

1,350

Detalle

$3-4/m2 mes |
120m2 =

$480/mes

Productores José
guango Alto (10

km)

Panamericana
Norte (Lasso

ventaja)

ELEPCO
trifasico
disponible

ambos
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Seleccidén del Sector en Latacunga

Matriz de Microlocalizacion (escala 1-10)

Factor

Disponibilidad
inmediata de

local

Seguridad

industrial y

vigilancia
Posibilidad de

expansion futura

PUNTUACION
PONDERADA

TOTAL

Ponderacién

0,10

0,10

0,05

Patutan  Puntaje
Pond.
Patutan
9 0,900
8 0,800
8 0,400
8,550

Lasso Puntaje
Pond.
Lasso
7 0,700
8 0,800
9 0,450
8,000

Detalle

Bodegas
disponibles en

30 dias

Similares en

ambas zonas

Lasso tiene mas

lotes disponibles

GANADOR:
PATUTAN

(8.55vs 8.0)

Nota. Elaboracién propia (2026)

Una vez analizado la matriz de micro localizacion, se define que el sector de Patutan

es la alternativa con mayor disponibilidad para la instalacién de la planta, pues la misma

presentd una puntuacion de 8,55 superior al sector de Lasso que alcanza un puntaje de 8,00

de esta manera se destaca que este lugar permitira presentar un menor costo de arriendo, asi

como el acceso de manera mas directa a los proveedores de uvilla que se encuentra

disponible en este tipo de lugar por sus condiciones.



Figura 7

Micro localizacion
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Nota. Elaboracién propia (2026)

Ingenieria del proyecto

Proceso productivo

Se destaca que el proceso de convierte la materia prima en un producto procesado y
terminado, mismo que se direcciona para un mercado objetivo, de esta manera se destaca
que en el proceso de produccion interviene en diferentes actividades las cuales permiten

producir el bien, destacando asi el siguiente proceso de produccién dentro de un plan de

negocio para la elaboracion y comercio de un snack saludable de cacao con uvilla.
Descripcion del proceso productivo

Dentro de la siguiente tabla se aprecia el proceso productivo de un plan de negocio

para la elaboracion y comercio de un snack saludable de cacao con uvilla.

Tabla 21

Proceso productivo snack de cacao con uvilla

66
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Etapa del Proceso

Descripcion / Acciones

Parametros y Control

1. Recepciony

pesaje

2. Lavadoy

sanitizacion

3. Selecciony

clasificacion

4. Deshidratacién

controlada

5. Enfriamiento

6. Temperado del

cacao

Verificacion de la uvilla
fresca y registro de

materia prima recibida.

Limpieza de wuvilla y
caca0 para eliminar
impurezas y  reducir

microorganismaos.

Separacion manual de
frutos con golpes, dafios o

exceso de madurez.

Reduccidn de la humedad
de la fruta para conservar
sus  caracteristicas 'y

textura.

Disminucion  de la
temperatura de la fruta

deshidratada.

Proceso paralelo para
mejorar el brillo, texturay

consistencia del cacao.

Temperatura < 18 °C,
control de color, peso y

madurez.

Uso de agua fria y solucion

de hipoclorito de sodio a100

ppm.

Solo la fruta apta continda

al siguiente paso.

Temperatura aprox. 55°C

por 8 horas por lote.

Enfriar hasta alcanzar una

temperatura < 25° C

Temperatura aproximada de

31a32°C.
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Etapa del Proceso

Descripcion / Acciones

Parametros y Control

7. Cobertura

Recubrimiento uniforme
de la uvilla deshidratada

con el cacao temperado.

Proporcion adecuada para
mantener una presentacion

atractiva.

8. Solidificacion

9. Pesaje y

dosificacion

10. Envasado

11. Etiquetado

12. Control de

calidad y muestreo

Enfriamiento rapido para
asegurar el  correcto
endurecimiento del

cacao.

Division del producto
terminado en porciones

individuales.

Colocacion del snack en

el empaque final.

Identificacién del
producto con la
informacion  legal vy

comercial requerida.

Verificacion final de los
parametros del producto

antes de guardarlo.

Permanencia de 20 minuto a
una temperatura entre 8 y

10°C.

Presentaciones de 25 g con

tolerancia de +- 0,3 g.

Bolsas biodegradables con
sellado hermético para

proteger de la humedad.

Registro sanitario, lote,
fechas
(elaboracidén/caducidad) y

peso neto.

Revision de peso,
presentacion, inocuidad y

caracteristicas sensoriales.



69

Etapa del Proceso Descripcion / Acciones Parametros y Control
e Resguardo del producto e Temperatura<20°Cy
13. Almacenamiento terminado bajo humedad relativa adecuada.

condiciones controladas.

e Envio del producto a los o Transporte
puntos de venta o0 condiciones
14. Despacho y
consumidor final. adecuadas

distribucién

bajo

para

conservar su calidad

e inocuidad.

Nota. Elaboracién propia (2026)

El proceso de elaboracion de snacks de cacao con uvilla consta de diversas etapas
que garantizan la calidad de la elaboracion del producto desde la recepcién de la fruta hasta

la venta del producto.

Inicialmente se recibe y pesa la uvilla, donde se verifica si el fruto cumple con las
condiciones necesarias para su procesamiento. Luego la fruta es sometida a un proceso de
lavado, desinfeccidn y seleccién para eliminar impurezas y retirar aquellas unidades que se

encuentren dafiadas o no cumplan con los estandares de calidad.

Luego, mediante una deshidratacion controlada, se reduce la humedad de la uvilla
para mejorar su conservacion y obtener la textura adecuada. Luego, las uvillas deshidratadas
se recubren con cacao pretemplado, lo que garantiza un recubrimiento uniforme y una mejor
apariencia del producto. El paso de endurecimiento permite que el cacao alcance la

consistencia deseada antes de pesar y dispensar cada unidad.



70

Finalmente, el producto es empaquetado, etiquetado, probado y almacenado en
condiciones adecuadas para mantener su calidad e inocuidad. De esta manera, el proceso
productivo permite obtener un snack de cacao con uvilla que cumple con los pardmetros

especificados y esté listo para su comercializacion.

Figura 8
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Nota. Elaboracién propia (2026)

El diagrama de flujo de produccidén muestra en secuencia los pasos involucrados en
la produccion del snack de cacao con uvilla e identifica a los responsables de cada paso del
proceso. Este proceso inicia con la recepcion y pesaje del cacao y la uvilla hasta el
almacenamiento y el despacho, dentro de este proceso incluye controles de calidad que van
desde la recepcion en buen estado de las frutas hasta la elaboracion del chocolate terminado,
permitiendo con esto retirar los productos que no tienen las especificaciones establecidas

con el fin de asegurar que el producto sea de calidad. Ademas de eso dentro de este diagrama
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se puede observar la participacion de diferentes responsables en cada etapa lo que generara
una mayor facilidad de organizacion ademas de un fécil seguimiento del proceso de

produccion.

Distribucion de instalaciones

La distribucién de las instalaciones permite definir la organizacion del proceso de
produccion y de la parte administrativa, para de esta manera se pueda efectuar una
produccion eficiente y controlar los recursos, cuyo fin es la optimizacion del flujo de
materiales y, personas. Ademas, permite maximizar los recursos y el nivel productivo, asi
como reducir los tiempos de fabricacion con el objetivo de garantizar la seguridad del cliente

interno externo.

De esta manera para la elaboracion y comercio de un snack saludable de cacao con
uvillas se determina un espacio fisico de 120 metros cuadrados, mismos que se encuentra
localizado en el sector de Patutan de la ciudad de Latacunga, esquema que se visualiza en la

figura.

Figura 9
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Nota. Elaboracion propia (2026)
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Requerimientos del proyecto

Dentro de los requerimientos de proyecto, se define en primer instancia la
infraestructura la cual cuenta con una bodega industrial ubicada en Patutan de la ciudad de
Latacunga, que es de 120 metros cuadrados, ademas se determina la materia prima e
insumos, maquina y equipos, asimismo la mano de obra en la que se toma en cuenta el
personal operativo y administrativo, siendo cuentas esenciales para el desarrollo del

producto y su comercializacion, en las siguientes tablas se aprecia lo antes descrito.

Infraestructura
Parte esencial para poder efectuar la produccion y comercializacién es la

infraestructura la cual observamos a continuacion:

Tabla 22
Infraestructura
Descripcion Area  Valor Meses Valor anual
m? mensual USD usD
Arrendamiento de galpén industrial de
120 m?2 para la produccion de snacks
saludables, que incluye areas de 120 770 12 9240

produccidn, almacenamiento, control de
calidad, oficina administrativa, vestidores

y circulacion.

Nota. Elaboracion propia (2026)
De esta manera se contara con una bodega industrial de 120 metros cuadrados, la
cual presentara un costo mensual de $ 770 dolares, es asi como el valor anual corresponde a

$9.240 dolares.
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Tamano en funcion de la tecnologia
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TAMANO EN FUNCION DE LA TECNOLOGIA — Maquinaria y Equipos

#

10

Equipo / Tecnologia

Deshidratador
industrial 10 bandejas
Temperadora chocolate
eléctrica

Tunel de enfriamiento
compacto

Balanza digital £0.1g
Selladora automatica
259

Etiquetadora
semiautomatica
Camara frigorifica 8m3
Extractor aire + filtro
HEPA

Software ERP + fact.
Paneles solares 2kWp
TOTAL INVERSION
EN MAQUINARIAY

EQUIPOS

Cant.

Costo

Unit.

$3.200

$4.500

$3.800

$450

$2.200

$1.800

$5.500

$800

$1.500

$4.200

Costo

Total

$6.400

$4.500

$3.800

$1.350

$2.200

$1.800

$5.500

$1.600

$1.500
$4.200

$32.850

Vida

Util

10 afios

8 afios

10 afios

5 afios

8 afos

8 afos

15 afios

5 afios

Anual

25 anos

Proveedor

Inoxpa Ecuador

Marel/Javar

Importado

Mettler Toledo

PackMaq

Cotopaxi

Local Latacunga

Coldex Ecuador

Importado

Defontana/SICO

SolarEC

Nota. Elaboracion propia (2026)
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La tecnologia necesaria para producir snack de cacao con uvilla consiste en
maquinaria y equipos disefiados para cubrir las distintas etapas del proceso productivo, desde
la deshidratacion del fruto hasta el empaquetamiento y almacenamiento del producto
terminado. Como se indica en la tabla anterior, la inversion total en planta y equipos es de
$32,850, que incluye equipos especiales como deshidratadores, equipos de templado de
chocolate, tanel de enfriamiento, compactador y equipos de control de calidad. La
implementacién de esta tecnologia permitira producir eficientemente, mantener la calidad

del snack y satisfacer la demanda esperada al inicio del funcionamiento de la empresa.

Tabla 24

Equipos de Computo

AREA ADMINISTRATIVA

N° Descripcién del Cantidad Costo Inversion Vida Afo de
equipo unitario  total atil adquisicion
(afios)
11 Equipos de computo 2 800 1600 5 1

Nota. Elaboracién propia (2026)

Para los equipos de computo se requiere una inversion de USD 1,600, que
corresponde a la compra de 2 equipos con un valor unitario de USD 800 con una vida Util
estimada a 5 afios. Estos equipos contribuirdn a la administracion eficaz de la empresa y

promoveran una adecuada administracion de los procesos correspondientes a la empresa.

Tabla 25

Muebles y Enseres
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Detalle Cantidad Valor Valor Vida util Observacion
Unitario  Total (afios)

Escritorio 1 $ 180,00 $180,00 10 Oficina

administrativo

Silla ejecutiva 1 $120,00 $120,00 10 Oficina

Archivador metélico 1 $ 180,00 $180,00 10 Documentacion

Sillas de visita 2 $60,00 $120,00 10 Atencion

Mesa de reuniones 1 $ 250,00 $250,00 10 Administracion

TOTAL 850

Nota. Elaboracion propia (2026)

Las inversiones en muebles y enseres del area administrativa ascienden a $850,

destinadas a la compra de escritorios, sillas, archivadores y mesas de reuniones los cuales

permitiran la gestion y organizacion de la empresa. Estos elementos brindarén un adecuado

espacio de trabajo, facilidad de atencion y gestién documental, ademas de una inversion a

largo plazo con una vida util estimada a 10 afios.

Tabla 26

Equipos de seguridad industrial

Descripcion Cantidad

Precio Unitario USD

Valor Total USD

Extintor ABC
Botiquin

Luz de emergencia
Detector de humo

Sefalética

55

80

45

40

300

220

80

180

160

300
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TOTAL 940

Nota. Elaboracién propia (2026)

Las inversiones en equipos de seguridad industrial alcanzan un valor total de $940,
el cual se calcula para la compra de extintores, botiquines de primeros auxilios, iluminacién
de emergencia, detectores de humo y sefiales. Estos elementos son imprescindibles para
garantizar condiciones seguras en la instalacion, prevenir riesgos laborales y cumplir con los
requisitos basicos de seguridad para la proteccion del personal, instalaciones y equipos

durante la produccion.

Tabla 27

Equipos de limpieza

Descripcion Cantidad  Precio Unitario USD  Valor Total USD
Escoba industrial 4 18 72
Trapeador 3 20 60
Balde 4 12 48
Contenedor residuos 6 35 210
Cepillo sanitario 5 15 75
TOTAL 465

Nota. Elaboracién propia (2026)

La inversion en equipos de limpieza corresponde a un valor total de $465 calculado
para la compra de escobas industriales, trapeadores, baldes, contenedores de residuos y
cepillos sanitarios. Estas herramientas permitirdn mantener condiciones adecuadas de

higiene y limpieza en las areas de produccion y administracion, promover el cumplimiento



77

de buenas préacticas productivas y garantizar un entorno seguro tanto para el personal como

para la produccion de productos.

Inversion Inicial
Tabla 28

Inversion Fija

DETALLE VALOR (USD)

A. INVERSION FIJA

Tecnologia (Maquinaria y Equipos) $ 32.850,00
Equipos de Computo $ 1.600,00
Muebles y Enseres $ 850,00
Equipos de Seguridad Industrial $ 940,00
Equipos de Limpieza $ 465,00
TOTAL INVERSION FIJA $ 36.705,00

Nota. Elaboracion propia (2026)

La inversion fija asciende a USD 36.705,00, constituyéndose como el componente
de mayor participacién dentro de la inversion inicial, debido a que comprende la compra de
bienes fisicos indispensables para la puesta el arranque y funcionamiento de la empresa. Este
rubro incluye maquinaria y equipos destinados al proceso productivo, equipos de cémputo,
muebles y enseres, equipos de seguridad industrial y equipos de limpieza. La incorporacién
de estos activos permitira desarrollar las actividades operativas de manera eficiente,
garantizando niveles adecuados de productividad y el seguimiento tanto de normas de

seguridad como de higiene.

Tabla 29

Inversién Diferida
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B. INVERSION DIFERIDA

Constitucion de la empresa $ 400,00
Notificacion Sanitaria ARCSA $ 104,53
Registro de marca comercial (SENADI) $ 250,00
Permiso de funcionamiento Municipal $ 100,00
Firma electrénica $ 50,00
Disefio de imagen corporativa $ 300,00
Pagina web $ 500,00
Dominio web $ 20,00
Licencia ERP $ 600,00
TOTAL INVERSION DIFERIDA $2.324,53

Nota. Elaboracién propia (2026)

La inversion diferida corresponde a USD 2.324,53 e incluye los gastos necesarios
para la construccion y el arranque de la empresa. Entre ellos se encuentran los tramites
legales, permisos, registro de marca, firma electronica, disefio de imagen corporativa, la
pagina web, el dominio web y la licencia ERP, elementos que permiten el inicio formal de

las actividades.

Tabla 30

Capital de Trabajo

C. CAPITAL DE TRABAJO (2 meses)

Materia Prima $3.203,34
Mano de Obra $4.073,74
CFI $1.408,24

Gastos Administrativos $4.312,76
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Gastos de Ventas $1.366,50

TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO $ 14.364,57

Nota. Elaboracién propia (2026)

Célculo del capital de trabajo:

T.I.Inicial = T.Inversion fija + T.Inversidén diferida + T.capital de trabajo

Total inversion inicial = $ 36.705,00 + $2.324,53 + $14.364,57

Total inversién inicial = $53.394,10

La tabla 30 muestra que el proyecto requiere un capital de trabajo de USD 14.364,57,
destinado a cubrir los costos operativos correspondientes a los dos primeros meses de
funcionamiento que van desde la parte operativa como gastos en materia primar hasta los
gastos administrativos como las ventas. Asimismo, al sumar la inversion fija (USD
36.705,00), la inversién diferida (USD 2.324,53) y el capital de trabajo, se determina una
inversion inicial total de USD 53.394,10, monto necesario para el inicio y arranque del
proyecto. El detalle de estos célculos que sustentan estos valores se presenta en los anexos
de la investigacion, como respaldo de la evaluacion financiera realizada.

Materia prima e insumos

El valor de los insumos en el primer afio corresponde a una cifra de $20.454,00
ddlares americanos, la cual consta de insumos como; uvilla fresca, chocolate organico, base
biodegradable, etiquetas impresas, azUcar organica y acido ascérbico que es un conservante,

cifras que se aprecian en la tabla a continuacion.

Tabla 31

Materia prima e insumos
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Materia Prima Cant/ P.Unit. ANO1 ANO1 Proveedor
/ Insumo Unidad unidad (USD) Cantidad Costo
(USD)

Uvilla fresca kg 0,08 0,8 6386,72 5109,376 Productores
(Physalis Cotopaxi
peruviana)
Cacao kg 0,01 5,6 798,34 4470,704 Productores

Cotopaxi
Envase unid. 1 0,1 79834 7983,4 Tecnopak
biodegradable Ecuador
25 g
Etiqueta unid. 1 0,02 79834 1596,68 Imprenta
impresa (con Latacunga
RS)
Azucar kg 0 2,25 0 0 PRONACA/
organica Valdez
Acido ascorbico kg 0,0001 7,5 7,9834 59,8755 Dist. Quimica
(conservante) Guayaquil
TOTAL, 19220,0355
COSTO MP
ANO 1

Nota. Elaboracion propia (2026)

El valor de materia prima en el primer afio corresponde a una cifra de $19.220,00

ddlares, la cual consta de insumos como; uvilla fresca, chocolate organico, base
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biodegradable, etiquetas impresas, azUcar organica y acido ascérbico que es un conservante,

cifras que se aprecian en la siguiente tabla

Mano de obra

La estructura del personal evidencia que la empresa dispone del personal necesario
para cubrir las actividades de produccion, control de calidad, comercializacion y
administracion, asegurando un funcionamiento eficiente y una adecuada distribucion de

responsabilidades.

Tabla 32
Mano de Obra

Cargo Cantidad Salario/mes IESS Patronal Total Mensual Costo
(12,15%) Anual

Gerente/Emprendedor 1 $900,00 $109,35 $1.198,52 14.382,20

Operario Produccion 1 1 $470,00 $57,11 $644,60 $7.735,26

Operario Produccion 2 1 $470,00 $57,11 $644,60 $7.735,26

Técnico Produccidn 1 $550,00 $66,83 $747,66 $8.971,90

Vendedor/Comercializador 1 $500,00 $60,75 $683,25 $8.199,00

Asistente Contable 1 $ 480,00 $58,32 $657,49 $7.889,84

TOTAL $3.370,00 $409,46 $4.576,12 $4.913,46

Nota. Elaboracién propia (2026)

La Tabla 32 muestra que el costo total del personal es de USD 4.576,12 mensuales y
USD 54.913,46 anuales, incluyendo el aporte patronal al IESS. La empresa contara con seis
colaboradores que desempefiaran funciones administrativas, productivas y comerciales,
garantizando el adecuado funcionamiento del negocio y el cumplimiento de sus actividades

operativas.
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Constitucién de la empresa

Para implementar este plan de negocios, se propone constituir una sociedad con la
forma juridica Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) de conformidad con las leyes y
normas ecuatorianas vigentes. Esta modalidad de negocio permitira el desarrollo de snacks
saludables de cacao con actividades de produccion y comercializacion de uvillas con fines
de lucro, ofreciendo una estructura de administracion empresarial flexible y la posibilidad
de incorporar nuevos accionistas a medida que la empresa crezca. Tendré personalidad
juridica propia e independiente de los accionistas, los cuales seran responsables Unicamente
hasta el monto de su inversién. Esta funcién reduce el riesgo financiero de los socios y
proporciona mayor seguridad para el desarrollo de actividades comerciales.

El proceso constitucional

Se constituird mediante un documento privado la cual sera inscrito en el registro
mercantil, de conformidad con la legislacion ecuatoriana aplicable a las sociedades por
acciones simplificadas. Posteriormente se obtendra un Registro Unificado de Contribuyentes
(RUC) lo que permitird iniciar la actividad econémica y el cumplimiento de las obligaciones

tributarias. Permisos y requisitos para apertura.

Una vez que la empresa esté legalmente constituida, se requeriran los siguientes

permisos y registros para iniciar operaciones:

Inscripcion como Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) y obtencion de la

personalidad juridica.

e Obtencion de un Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

e Patente municipal emitida por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Latacunga.

e Permiso de funcionamiento para establecimientos dedicados a la elaboracion de

alimentos.
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e Obtencién de la Notificacion Sanitaria Obligatoria (NSO) correspondiente al
producto, otorgada por la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA).

e Certificado de seguridad y prevencién de incendios emitido por el Cuerpo de
Bomberos.

e Inscripcion de la marca comercial de la empresa ante el Servicio Nacional de

Derechos Intelectuales (SENADI).

La sociedad por acciones simplificada es una alternativa adecuada para este proyecto

debido a las siguientes ventajas:

Responsabilidad limitada de los accionistas al valor de sus aportes.

e Facilidad para la constitucion y administracion de la empresa.

e Flexibilidad para establecer la estructura administrativa mediante los estatutos.

e Posibilidad de incorporar nuevos inversionistas mediante la emision de acciones.

e Mayor facilidad para acceder a financiamiento y establecer relaciones comerciales
con proveedores e instituciones financieras.

e Continuidad de la empresa independientemente de los cambios en la composicion

de los accionistas.

La constitucion de la empresa como sociedad por acciones simplificada permitira
desarrollar la produccién y comercializacion del snack funcional de cacao con uvilla bajo
una estructura juridica moderna, flexible y segura. Esta modalidad facilita el crecimiento
empresarial, protege el patrimonio personal de los accionistas y garantiza la obediencia de
los deberes legales, tributarias, sanitarias y municipales necesarias para operar formalmente

en el mercado ecuatoriano.
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CAPITULO IV
ESTUDIO ORGANIZACIONAL
El estudio organizacional, permite definir que la nueva empresa debe cumplir con
todos los permisos necesarios para el arranque dentro de la ciudad Latacunga, de esta manera
es indispensable mantener un nombre o registro de su razon social, por lo que el nuevo

producto a comercializar en el mercado de dicha ciudad se denominara KAWA SNACK.

Filosofia empresarial
Mision

Producir y comercializar un snack saludable elaborado a base de cacao y uvilla,
dirigido a consumidores de la ciudad de Latacunga que buscan una alternativa nutritiva,
natural y préactica frente a los snacks tradicionales, destacandose por el uso de materias
primas ecuatorianas, calidad en el proceso productivo y una propuesta innovadora con valor
nutricional.
Vision

Posicionarse como una empresa reconocida en la ciudad de Latacunga por la
produccién y comercio de snacks saludables elaborados a base de cacao y uvilla,
destacandose por la calidad, innovacién y uso de materias primas ecuatorianas, con

proyeccion de crecimiento hacia nuevos mercados locales y regionales.

Valores corporativos
e Calidad. Garantizar un producto elaborado con materia prima seleccionada y
procesos adecuados de produccién.
e Responsabilidad. Cumplir con las obligaciones empresariales, sanitarias,

comerciales y sociales del proyecto.
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e Innovacion. Desarrollar un snack diferente que combine el cacao y la uvilla como
una alternativa saludable.

e Compromiso. Trabajar continuamente para satisfacer las exigencias de los
consumidores.

e Honestidad. Mantener transparencia en la informacion del producto, precios,
procesos Yy relacion con los clientes.

e Trabajo en equipo. Fomentar la colaboracion entre el personal administrativo,

productivo y comercial para cumplir las metas como empresa.

Politicas

e Ultilizar cacao de alta calidad y uvilla para elaborar el producto final.

e Mantener los estandares de higiene y seguridad, junto con buenas précticas de
manufactura.

e Asegurar siempre de una buena presentacion del producto, con empaques y etiquetas
que sean claras para el consumidor.

e Garantizar el control de calidad de las materias primas, productos en proceso y

productos terminados, asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos.

e Hacer uso de todos los recursos en la produccion para minimizar el desperdicio.

Desarrolle buenas relaciones con los proveedores locales y nacionales.

Objetivos estratégicos
e Introducir al mercado de Latacunga un snack saludable elaborado a base de cacao y
uvilla.
e Garantizar un proceso productivo eficiente, seguro y acorde con las normas de

calidad e inocuidad.
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e Posicionar el producto como una alternativa natural y nutritiva frente a los snacks
tradicionales.

e Incrementar progresivamente la elaboracion de productos y comercio de acuerdo con
la demanda del mercado.

e Fortalecer los canales de distribucion mediante tiendas, ferias, minimarkets,
cafeterias y redes sociales.

e Mantener relaciones estables con proveedores de cacao, uvilla e insumos
complementarios.

e Alcanzar rentabilidad y sostenibilidad financiera durante los afios proyectados del

negocio.

CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero permite analizar la factibilidad y rentabilidad de un proyecto,
es decir que se analiza sus costos, gastos e ingresos Y, a través del andlisis de los indicadores
financieros como el VValor Actual Neto (VAN), y la Tasa Interna de Retorno (TIR), mediante
la cual se define si es factible o no el plan de negocios para la puesta en marcha, dentro de

un mercado actual que es altamente competitivo.

Inversion

Para el inicio del plan de negocios que se dedicara la elaboracion y comercio de un
snack saludable de cacao con uvillas en una presentacion de 25 gramos es necesario contar
con una inversion de $86.377,00 dolares americanos, la cual se encuentra dividida en
inversion fija que corresponde $46.988,00 dolares americanos, ademas el capital del trabajo
es de $39.389,00 ddlares americanos, este tipo de inversién permitird el arranque de la
empresa y, en base a ello poder posicionarse dentro del mercado objetivo, a fin de poder

mantenerse en el tiempo.
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Tabla 33

Inversion
Detalle Monto
Inversion Fija y Diferida (a) $39.029,53
Capital de Trabajo (b) $ 14.364,57
TOTAL, INVERSION (a+b) $53.394,10

Nota. Elaboracién propia (2026)

La inversion total del proyecto es $53,394,10, la cual consiste en $39.029,53 en
inversiones fijas y diferidas para la adquisicion de activos y $14.364.57 en capital de

trabajo para cubrir los gastos operativos iniciales de la empresa.

Estructura de la inversion

Una vez determinado el valor de inversion se efectla la estructura de esta,
determinando asi que el 60% es la aportacion propia que corresponde a los socios, el 40%
restante corresponde a terceros, es decir, un crédito bancario a través de la institucion publica
como es BanEcuador, la cual constituye un valor de préstamo de $21.357,64 ddlares
americanos como se puede observar en la siguiente tabla el cual muestra de forma especifica

los montos tanto del aporte propio como del crédito.
Tabla 34

Estructura de la Inversion

# Componente Monto  Aporte  Aporte  Crédit Crédito$ Fuente
Total Propio  Propio $ 0

% %




88

1 Activos $39.029,53 60% $23.417,71 40% $15.611,81 BanEcu
Fijosy ador /
Diferidos Propios

2 Capital $14.364,57 60% $8.618,742 40% $5.745,82  BanEcu
de Trabajo ador /

Propios
INVERSION  $53.394,10 $32.036,46 $21.357,64
TOTAL DEL
PROYECTO

Nota. Elaboracién propia (2026)
Costos de produccién

Para determinar los costos de produccion se tomo en cuenta el pago del personal,
gastos como el arriendo, servicios basicos, depreciaciones y amortizaciones. Asimismo, se
agregaron los rubros de administracion y ventas, mientras que la parte variable abarca la
materia prima. Asi, el costo total para poner a marchar la nueva microempresa de snacks de

cacao y uvilla alcanza en su primer afio los $70.349,00, cifras expuestas méas adelante.

Tabla 35

Costos de produccion

PROYECTO KAWA SNACK — COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Insumo para el Estado de Resultados | Periodo 20262030 (5 afios) | Valores en USD
CONCEPTO Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
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Unidades producidas y
vendidas

(unid. /afio)

COSTOS DIRECTOS
DE PRODUCCION
Costo variable unitario de
Materia Prima Afio 1
(USD/unid.)

Materia Prima (unidades
X costo unitario x
inflacion)

Mano de Obra Directa /
Operarios y Técnico de
Produccion (personal fijo)
Costos Indirectos de

Fabricacion (CIF)

79.834

$0,2408

$19.219,94

$24.442,42

$8.449,45

91.238 102.643

$22.328,08 $25.533,55

$24.845,72 $25.255,67

$8.588,87  $8.730,58

108.346

$27.396,79

$25.672,39

$8.874,64

114.048

$29.314,57

$26.095,99

$9.021,07

TOTAL COSTO DE
PRODUCCION Y

VENTAS

$52.111,81

$55.762,66 $59.519,81

$61.943,82

$64.431,62

Nota. Elaboracion propia (2026)

La tabla presenta los costos necesarios para fabricar y comercializar KAWA SNACK

durante cinco afos. El proyecto inicia en 2026 produciendo 79.834 unidades y crece

progresivamente hasta alcanzar 114.048 unidades en 2030, un incremento del 43% que

responde al crecimiento esperado del mercado. Estos costos se dividen en tres rubros: la
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materia prima, con un costo unitario de USD 0,2408 por unidad que incluye la uvilla

deshidratada, el chocolate de cacao y el empaque; la mano de obra directa de los operarios

y técnico de produccion; y los costos indirectos de fabricacion que agrupan servicios basicos,

mantenimiento y materiales de apoyo.

Como resultado, el costo total de produccion y ventas parte de USD 52.111,81 en el

afio 1y llega a USD 64.431,62 en el afio 5, un crecimiento moderado y controlado donde el

mayor peso recae sobre la mano de obra fija, mientras que la materia prima crece de forma

proporcional al volumen producido ajustandose anualmente por efecto de la inflacion, lo que

refleja una estructura de costos eficiente y sostenible para el emprendimiento.

Ingresos
Tabla 36

Ingresos del proyecto

CONCEPTO Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
% Utilizacion de capacidad 70,0% 80,0% 90,0% 95,0% 100,0%
instalada
Unidades vendidas (unid. /afio) 79.834 91.238 102.643 108.346 114.048
— Plan de Produccion
Precio de venta unitario (USD) $1,60 $1,63 $1,65 $1,68 $1,71

VENTAS NETAS

$127.733,76  $148.390,13 $169.693,39 $182.076,30 $194.821,64

Nota. Elaboracion propia (2026)

La tabla de ingresos muestra la evolucion de las ventas proyectadas de KAWA

SNACK durante los 5 primeros afios de operacion. El proyecto arranca en 2026 utilizando

el 70% de su capacidad instalada, lo que equivale a 79.834 unidades vendidas a un precio de
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USD 1,60 por unidad, generando ventas netas de USD 127.733,76. Esta decision de iniciar
por debajo de la capacidad méaxima es estratégica, ya que permite al emprendimiento
posicionarse gradualmente en el mercado de Latacunga, consolidar su presencia en los
canales de distribucidn y generar reconocimiento de marca sin asumir riesgos operativos

innecesarios desde el primer afio.

A partir del segundo afio la operacion escala de forma progresiva, aumentando la
capacidad utilizada en un 10% de forma gradual cada afio hasta llegar al 100% en el afio
2030, con 114.048 unidades vendidas a un precio ajustado de USD 1,71, lo que resulta en
ventas netas de USD 194.821,64. Este crecimiento escalonado responde al incremento
esperado de la demanda conforme el producto gana aceptacion entre los consumidores y se
amplian los puntos de venta hacia minimarkets, gimnasios y bares escolares de la ciudad. El
precio de venta crece moderadamente cada afio siguiendo la tasa de inflacion del 1,91%, lo
que permite mantener la competitividad del producto frente a referentes del mercado como
Paccari, al tiempo que protege el margen de rentabilidad del negocio frente al incremento de
los costos de produccion, evidenciando una tendencia de ingresos solida y sostenida.
Estados financieros
Estado de resultados

Una vez definida las proyecciones de los ingresos, asi como los costos y gastos se
efectlia el estado de resultados, a través del cual se podra conocer si la empresa desde el
primer afio de funcionamiento presenta una utilidad o pérdida.

Bajo esa perspectiva en el primer afio la organizacion presentara una pérdida de -
$3.923,00 dolares americanos, sin embargo, desde el segundo afio hasta el quinto afio de
proyeccion se presenta una utilidad de $37.840,00 dolares, lo que favorece para su desarrollo

y su permanencia dentro del mercado actual el cual resulta sumamente competitivo.



Tabla 37

Estado de resultados
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CONCEPTO Afo 1(2026) Afio 2 (2027) Afio 3 (2028) Afio 4 (2029) Afio 5 (2030)
VENTAS NETAS $127.733,76  $148.390,13  $169.693,39  $182.076,30 $194.821,64
(-) Costo de $52.111,81  $55.762,66  $59.519,81  $61.943,82  $64.431,62
Produccion
y Ventas
UTILIDAD BRUTA $75.621,95 $92.627,47  $110.173,58 $120.132,47  $130.390,01
(-) GASTOS
OPERACIONALES
Gastos Administrativos $25.876,54 $26.303,50 $26.737,51 $27.178,68 $27.627,13
Gastos de Venta $8.199,00 $8.334,28 $8.471,80 $8.611,58 $8.753,67
(Vendedor/

Comercializador)

UTILIDAD $41.546,41 $57.989,68 $74.964,27 $84.342,21 $94.009,21
OPERATIVA (EBIT)

(-) Gastos Financieros $2.028,98 $1.898,58 $1.755,80 $1.599,45 $1.428,25
(Intereses crédito

BanEcuador)

UTILIDAD ANTES $39.517,43 $56.091,10 $73.208,47 $82.742,76 $92.580,96
DE

PARTICIPACION

TRABAJADORES

(-) 15% Participacion $5.927,62 $8.413,67  $10.981,27  $12.411,41  $13.887,14

Trabajadores
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UTILIDAD ANTES $33.589,82 $47.677,44 $62.227,20 $70.331,34 $78.693,81

DE IMPUESTO A

LA RENTA

(-) 25% Impuesto a la $8.397,45 $11.919,36 $15.556,80 $17.582,84 $19.673,45
Renta

UTILIDAD NETA $25.192,36 $35.758,08 $46.670,40 $52.748,51 $59.020,36

DEL EJERCICIO

Nota. Elaboracién propia (2026)

KAWA SNACK presenta una evolucion financiera positiva durante los cinco afios
de evaluacion. Las ventas netas aumentan de USD 127.733,76 en 2026 a USD 194.821,64
en 2030, impulsadas por el crecimiento de la capacidad productiva y el ajuste anual del
precio de venta segun la inflacion (1,91%). Despues de cubrir los costos, gastos operativos,
intereses del crédito, la participacion del 15% a los empleados y el 25% de impuesto a la
renta, la utilidad neta pasa de USD 25.192,36 en el primer afio a USD 59.020,36 en el quinto,
lo que representa un incremento del 134%. Estos resultados evidencian una estructura de
costos eficiente y confirman que KAWA SNACK es un emprendimiento financieramente

viable, con una rentabilidad creciente y sostenida.

Estado de situacion inicial

El estado de situacion inicial nos permite definir los valores de inversion del afio
cero, es decir cuéles son los activos con los que contaré la nueva empresa, los pasivos y el
patrimonio, presentando asi un valor de total de pasivo y patrimonio de $86.377,00 do6lares
americanos, cifra con la cual empezara la funcionalidad la organizacion y, de esta manera
poder cubrir el mercado objetivo, al presentar un producto nutricional como es de la snack

saludable en base a cacao y uvilla en una presentacion de 25 gramos.



Tabla 38

Estado de situacion inicial
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CONCEPTO AR0O0  AR01(2026) AR02(2027) Af03(2028) Afo 4 (2029) Afo 5 (2030)
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos $14.364,57 $41.900,22 $79.871,19  $128.611,70  $183.273,96  $244.036,88
Total Activo $14.364,57 $41.900,22 $79.871,19  $128.611,70  $183.273,96  $244.036,88
Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipo $36.705,00 $36.705,00 $36.705,00 $36.705,00 $36.705,00 $36.705,00
(costo historico)

(-) Depreciacion Acumulada - $3.250,95 $6.501,90 $9.752,85 $13.003,80 $16.254,75
Activo Fijo Neto $36.705,00 $33.454,05 $30.203,10 $26.952,15 $23.701,20 $20.450,25
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Activos Diferidos $2.324,53 $2.324,53 $2.324,53 $2.324,53 $2.324,53 $2.324,53
(costo historico)

(-) Amortizacion Acumulada de Diferidos - $464,91 $929,81 $1.394,72 $1.859,62 $2.324,53
Activo Diferido Neto $2.324,53 $1.859,62 $1.394,72 $929,81 $464,91 -
Total Activo No Corriente $39.029,53 $35.313,67 $31.597,82 $27.881,96 $24.166,11 $20.450,25
TOTAL ACTIVOS $53.394,10 $77.213,90  $111.469,01  $156.493,66  $207.440,07  $264.487,13
PASIVO

Préstamo BanEcuador por Pagar $21.357,64 $19.985,07 $18.482,10 $16.836,35 $15.034,25 $13.060,96
TOTAL PASIVOS $21.357,64 $19.985,07 $18.482,10 $16.836,35 $15.034,25 $13.060,96
PATRIMONIO

Capital Social (aporte propio, 60% inversion)  $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46
Utilidades Acumuladas (retenidas) - $25.192,36 $60.950,44  $107.620,84  $160.369,35  $219.389,71
TOTAL PATRIMONIO $32.036,46 $57.228,83 $92.986,90  $139.657,31  $192.405,81  $251.426,17
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $53.394,10 $77.21390  $111.469,01  $156.493,66  $207.440,07  $264.487,13
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El estado de situacion financiera de KAWA SNACK muestra el incremento del patrimonio
y los recursos del proyecto desde su inicio hasta el afio 5. En el afio 0 el total de activos
arranca en USD 53.394,10, compuesto por el efectivo inicial en caja, la maquinariay equipos
valorados en USD 36.705,00 y los activos diferidos de USD 2.324,53 correspondientes a los
gastos de constitucion. Con el paso de los afos, los activos fijos y diferidos se reducen
progresivamente por efecto de la depreciacion y amortizacién acumulada, mientras que el
rubro de caja y bancos crece de forma notable desde USD 14.364,57 en el afio 0 hasta USD
244.036,88 en 2030, lo que refleja la acumulacién de efectivo generada por las utilidades del
negocio. Como resultado el total de activos crece de USD 53.394,10 a USD 264.487,13 al

cierre del afio 5.

Por el lado del financiamiento, el pasivo esta conformado Unicamente por el préstamo
con BanEcuador, que se reduce consistentemente de USD 21.357,64 en el afio 0 hasta USD
13.060,96 en 2030 conforme se realizan los pagos del crédito, demostrando una reduccion
progresiva del endeudamiento. El patrimonio, por su parte, experimenta un crecimiento muy
significativo gracias a la acumulacion de utilidades retenidas, pasando de USD 32.036,46 en
el afio 0 a USD 251.426,17 en el afio 5.

Flujo de fondos

El flujo de fondos permite actualizar los valores a cifras futuras, tomando en cuenta
los costos, gastos e ingresos generados durante cada periodo de operacidn, de esta manera
se obtiene el flujo neto de caja a través del cual se realiza el calculo del Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), los cuales son indicadores financieros
fundamentales para evaluar la rentabilidad de cualquier emprendimiento. Estos indicadores
permiten comparar los bienes generados por el proyecto frente a la inversion inicial
realizada, con el propdsito de conocer la factibilidad del proyecto y respaldar la eleccion de

decisiones del emprendedor, cifras que se aprecian en la siguiente tabla.



Tabla 39

Flujo de Fondos

CONCEPTO AR01(2026) AR02(2027) AM03(2028) Afo4(2029)  Afio 5 (2030)
Ventas netas $127.733,76 $148.390,13 $169.693,39 $182.076,30 $194.821,64
Costo de ventas $49.225,36 $52.828,59 $56.537,32 $58.912,12 $61.349,90
Gastos de operacion $33.711,04 $34.267,27 $34.832,68 $35.407,42 $35.991,64
Depreciacién y amortizacion $3.715,86 $3.769,50 $3.824,02 $3.879,45 $3.935,79
Utilidad en operaciones $41.081,50 $57.524,78 $74.499,37 $83.877,30 $93.544,30
Intereses $2.028,98 $1.898,58 $1.755,80 $1.599,45 $1.428,25
Utilidad antes de impuestos y participaciones $39.052,53 $55.626,20 $72.743,57 $82.277,85 $92.116,05
Impuestos y participaciones (15% part. + 25% renta)  $14.156,54 $20.164,50 $26.369,54 $29.825,72 $33.392,07
Utilidad neta $24.895,99 $35.461,70 $46.374,02 $52.452,13 $58.723,98
(+) Depreciaciones y amortizaciones $3.715,86 $3.769,50 $3.824,02 $3.879,45 $3.935,79
(-) Pago del principal del crédito a largo plazo $1.372,57 $1.502,97 $1.645,75 $1.802,10 $1.973,30
FLUJO DE FONDOS $27.239,27 $37.728,23 $48.552,30 $54.529,48 $60.686,47
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El flujo de fondos muestra el dinero real que genera KAWA SNACK en cada
periodo, es decir, el efectivo disponible después de cubrir todos los compromisos del
negocio. Partiendo de las ventas netas y descontando los costos de ventas, gastos de
operacion, depreciacion y los intereses del crédito con BanEcuador, el proyecto obtiene una
utilidad neta de USD 24.895,99 en el afio 1 que crece sostenidamente hasta USD 58.723,98
en el afio 5. A esta utilidad se le suma de vuelta la depreciacion y amortizacion, debido a que
corresponden a gastos contables que no representan un desembolso efectivo de dinero, y se

descuenta el pago del capital del préstamo que si representa una salida efectiva de dinero.

El resultado es un flujo de fondos positivo desde el primer afo, arrancando en USD
27.239,27 en 2026 y alcanzando USD 60.686,47 en 2030, lo que significa que desde el inicio
de operaciones el proyecto genera suficiente efectivo para cubrir todas sus obligaciones
financieras, pagar el crédito y aun asi dejar un excedente creciente en caja. Esta tendencia
positiva y consistente a lo largo de los cinco afios es uno de los indicadores mas importantes
de la viabilidad del emprendimiento, ya que confirma que KAWA SNACK no solo es

rentable en términos contables sino también en términos de liquidez real.

Evaluacion financiera
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

La Tasa minima aceptada de rendimiento, es conocida como TMAR, la cual
constituye un porcentaje de rentabilidad minimo que el inversionista exige en un proyecto,
a fin de poder consolidarse viable, de esta manera en el plan de negocios para la produccion
y comercializacion de snack saludable a base de cacao y uvilla corresponde al 11,21% en la
gue se toma en cuenta el promedio de tasa activa, mas la tasa pasiva de Banco Central del
Ecuador, y maés del riesgo del negocio, para dicho calculo se empleé la siguiente formula,

adicional los datos se encuentran en la siguiente tabla
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TMAR = (Promedio de Tasa Activa + Tasa pasiva BCE) + Riesgos del negocio

TMAR = 6,21 + 5,00% = 11,21%

Tabla 40

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Variables TMAR % Fuente
Tasa Activa 7.02% BCE Ecuador 2025
Tasa Pasiva 5,40% BCE Ecuador 2025
Promedio 6,21%
Tasa de riesgo 5,00% Industria alimenticia
TMAR/TOTAL 11,21%

Nota. Elaboracién propia (2026)

La TMAR representa el rendimiento minimo que el proyecto debe generar para que
valga la pena invertir en él. Para calcularla se tomaron dos referencias oficiales del Banco
Central del Ecuador 2025: la tasa activa del 7,02%, que es el costo al que los bancos prestan
dinero, y la tasa pasiva del 5,40%, que es lo que los bancos pagan a quienes ahorran,
obteniendo un promedio de 6,21%. A este promedio se le sumd una tasa de riesgo del 5,00%
propia de la industria de alimentos, que reconoce la incertidumbre inherente a cualquier

emprendimiento nuevo en este sector, resultando en una TMAR final de 11,21%.

Esto significa que KAWA SNACK debe rendir al menos el 11,21% anual sobre la
inversion realizada para que sea mas conveniente que simplemente depositar ese dinero en
un banco o invertirlo en otra alternativa de menor riesgo. Si los indicadores financieros como
el VAN y la TIR superan esta tasa, el proyecto queda demostrado como una inversion
rentable y financieramente justificada para el emprendedor.

Valor Actual Neto VAN
Una vez definido el flujo de fondos, se puede realizar el célculo de Valor Actual Neto

(VAN).



Tabla 41

Flujo de Fondos del Inversionista
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CONCEPTO  Af00 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
(2026) (2027) (2028) (2029)

ARfo0 5
(2030)

Inversion Propia  $32.036,46
(Capital Social,
60%)

Flujo de Fondos $27.239,27 $37.728,23 $48.552,30 $54.529,48
(operacion)

(+) Valor de
Rescate —
Activo Fijo Neto
Afo 5

(+)
Recuperacion de
Capital de
Trabajo

$60.686,47

$20.450,25

$14.364,57

Flujo neto de $32.036,46 $27.239,27 $37.728,23 $48.552,30 $54.529,48
inversion

$95.501,30

Nota. Elaboracion propia (2026)

VAN—zn: Fi i
N £ 1+r)t 0

Afio 1: 27.239,27 + (1,1121) 1 = 24.493,5437
Afio 2: 37.728,23 + (1, 1121) 2 = 30.505,5423
Afio 3: 48.552,30 + (1, 1121) ® = 35.300,291

Afio 4: 54.529,48 + (1, 1121) * = 35.649,7093
Afio 5: 95.501,30 + (1, 1121) * = 56.142,2844

I, = 32.036,46

VAN = 24.493,5437 + 30.505,5423 + 35.300,291 + 35.649,7093 + 56.142,2844

—32.036,46

VAN = 150.054,91
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Los resultados obtenidos del calculo del Valor Actual Neto (VAN) confirman que el
proyecto es econdmicamente viable, registrando un valor presente positivo de 150.054,91.
Este resultado muestra que el valor presente de los beneficios esperados supera el monto de
la inversion inicial, considerando la tasa de descuento del 11,21%. Por lo tanto, se concluye
que el proyecto crea valor econémico, recupera las inversiones invertidas y genera beneficios
adicionales para los inversionistas, por lo que se recomienda su implementacion desde el
punto de vista de la evaluacion econémica.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR), permite conocer la tasa maxima de recuperacion
de inversion que dentro del proyecto corresponde a 109,62%, la cual es mayor a la tasa
minima de rendimiento que corresponde al 11,21% por ende proyectos factible para su

puesta.

TIR zn: i 0
= T =
T A+

Tabla 42

Tasa Interna de Retorno (TIR)

INDICADORES DE RENTABILIDAD

VAN (Valor Actual Neto) $150.054,91
TIR (Tasa interna de retorno) 109,62%
TMAR 11,21%

Decision (VAN >0y TIR > TMAR) VIABLE
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Nota. Elaboracion propia (2026)

Los indicadores de rentabilidad confirman de manera contundente la viabilidad
financiera de KAWA SNACK. El VAN de USD 150.054,91 indica que el proyecto genera
ese valor adicional por encima de la inversion inicial y por encima del rendimiento minimo
exigido del 11,21%, lo que significa que el emprendedor no solo recupera su dinero, sino
que obtiene una ganancia real significativa en términos actuales. Por su parte, la TIR del
109,62% supera ampliamente la TMAR del 11,21%, lo que quiere decir que el proyecto
rinde casi diez veces méas que el minimo requerido. Dado que se cumplen ambas condiciones
VAN mayor a ceroy TIR mayor a la TMAR la decision es VIABLE, ratificando que KAWA
SNACK representa una oportunidad de inversion altamente rentable y financieramente
solida dentro del mercado de snacks saludables de Latacunga.

Relacion costo/beneficio

Para el céalculo de la relacion costo beneficio, se tome en cuenta los ingresos

actualizados, la inversién, los costos actualizados, para la cual se emplea la siguiente formula

R B/C = (Ingresos Actualizados / Costos Actualizados)
R B/C ==$612.249,43 / $456.210,32 = 1.34> 1 — VIABLE.

De esta manera se presenta un beneficio de 1,34 lo que significa que por cada $1

invertido se recuperan $1.34.

Tabla 43

Relaciéon Costo/Beneficio

RELACION COSTO/BENEFICIO

Afo 2026 Ano 2027 Afo 2028 Ao 2029 Ao 2030
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Egresos

totales por $99.121,92  $109.158,94 $119.495,35 $125.744,72 $132.161,87
afio

Ingresos

totales por $127.733,76  $148.390,13 $169.693,39 $182.076,30 $194.821,64

afio

Valor presente de ingresos (incluye valor de rescate 5 afio) $612.210,43
Valor presente de egresos (incluye inversion propia 0 Afio) $456.210,32
Relacion costo beneficio $1,34

Nota. Elaboracion propia (2026)

La relacion costo/beneficio compara en términos actuales todos los ingresos y
egresos del proyecto durante los cinco afios de evaluacion. El valor presente de los ingresos
totales, incluyendo el valor de rescate del afio 5, asciende a USD 612.210,43, mientras que
el valor presente de los egresos totales, incluyendo la inversion propia del afio 0, es de USD
456.210,32, resultando en una relacion costo/beneficio de USD 1,34. Esto significa que por
cada doélar que el emprendedor invierte y gasta en KAWA SNACK, el proyecto devuelve
USD 1,34, es decir, una ganancia neta de USD 0,34 por cada dolar comprometido, lo que
confirma que los beneficios superan ampliamente a los costos y ratifica junto al VAN y la

TIR que el proyecto es financieramente rentable y conveniente para el emprendedor.

Tabla 44

Punto de Equilibrio

PROYECTO KAWA SNACK — PUNTO DE EQUILIBRIO
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Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5
CONCEPTO

(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
Mano de Obra Directa (Salario

$24.442,42 $24.845,72  $25.255,67 $25.672,39  $26.095,99
fijo mensual)
CIF (fijo) $8.449,45  $8.588,87  $8.730,58 $8.874,64  $9.021,07
Gastos Administrativos (fijo) $25.876,54 $26.303,50 $26.737,51 $27.178,68 $27.627,13
Gastos de Venta (fijo) $8.199,00 $8.334,28  $8.471,80  $8.611,58 $8.753,67
TOTAL COSTOS FIJOS $66.967,41 $68.072,37 $69.195,57 $70.337,29 $71.497,86
Materia Prima (costo variable

$19.219,94 $22.328,08 $25.533,55 $27.396,79 $29.314,57
total)
Unidades vendidas 79.834 91.238 102.643 108.346 114.048
Costo Variable Unitario

$0,2408 $0,2447 $0,2488 $0,2529 $0,2570
(USD/unid.)
Precio de Venta Unitario (USD)  $1,60 $1,63 $1,65 $1,68 $1,71
Margen de Contribucién

$1,3593 $1,3817 $1,4045 $1,4276 $1,4512
Unitario (USD/unid.)
PUNTO DE EQUILIBRIO

49.268 49.268 49.268 49.268 49.268
(unidades)
PUNTO DE EQUILIBRIO

$78.828,66 $80.129,33  $81.451,47 $82.795,42 $84.161,54

(USD)

Nota. Elaboracion propia (2026)
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Los resultados muestran que el proyecto alcanza un punto de equilibrio de 49.268
unidades anuales, nivel en el que los ingresos cubren la totalidad de los costos fijos. Este
volumen representa aproximadamente el 62% de las ventas proyectadas para el primer afio,
lo que evidencia un margen de seguridad favorable. Asimismo, las ventas estimadas para los
cinco afios superan este umbral, garantizando la generacién de utilidades durante todo el
periodo de evaluacion. El margen de contribucion unitario de USD 1,3593 demuestra que el
precio de venta cubre ampliamente el costo variable, permitiendo que, a partir de la unidad
49.269, cada producto vendido genere utilidad. En conjunto, estos resultados confirman la
viabilidad econémica y rentabilidad del proyecto KAWA SNACK en el mercado de snacks

saludables de la ciudad de Latacunga.

Figura 10

Punto de equilibrio
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Tabla 45

Andlisis de Sensibilidad

PROYECTO KAWA SNACK — ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Escenario Ventas Costos Afio0 Aol Afio2 Afo3 Afo4  Afob VAN TIR Viable
Base (sin variacion) 0,0  0,0% ($32.036) $27.239 $37.728 $48.552 $54.529 $95.501 $150.055 109,62% Si
Optimista 10,0% -10,0% ($32.036) $40.669 $52.740 $65.195 $72.150 $114.127 $208.839 149,40% Si
Pesimista -10,0% 10,0% ($32.036) $13.809 $22.716 $31.910 $36.909 $76.876 $91.271 70,53% Si
Ventas +10% 10,0%  0,0% ($32.036) $35.382 $47.188 $59.370 $66.137 $107.921 $187.781 134,30% Si
Ventas -10% -10,0% 0,0% ($32.036) $19.096 $28.268 $37.734 $42.922 $83.081 $112.329 85,01% Si
Ventas -20% -20,0% 0,0% ($32.036) $10.953 $18.808 $26.916 $31.315 $70.662 $74.603 60,42% Si
Costos +10% 0,0% 10,0% ($32.036) $21.952 $32.176 $42.727 $48.517 $89.296 $128.997 94,92% Si
Costos -10% 0,0% -10,0% ($32.036) $32.526 $43.281 $54.377 $60.542 $101.707 171.113 124,54% Si
Costos +20% 0,0% 20,0% ($32.036) $16.665 $26.624 $36.903 $42.504 $83.090 $107.939 80,46% Si
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El analisis de sensibilidad demuestra que el proyecto KAWA SNACK mantiene su
viabilidad financiera ante diferentes escenarios de variacion en las ventas y los costos. En el
escenario base se obtuvo un VAN de USD 150.055 y una TIR de 109,62 %, indicadores que
evidencian una alta rentabilidad. En el escenario optimista, con un incremento del 10 % en
las ventas y una reduccién del 10 % en los costos, el VAN aumenta a USD 208.839 y la TIR
a 149,40 %, reflejando un mejor desempefio financiero. Por el contrario, en el escenario
pesimista, donde las ventas disminuyen un 10 % y los costos aumentan un 10 %, el VAN se
reduce aUSD 91.271y la TIR a 70,53 %; sin embargo, ambos indicadores contintan siendo
positivos y superiores a la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR). De igual forma,
al analizar variaciones independientes en las ventas y los costos, incluso con una
disminucion del 20 % en las ventas o un incremento del 20 % en los costos, el proyecto
mantiene un VAN positivo y una TIR superior a la TMAR, confirmando que la inversion
conserva su rentabilidad. En consecuencia, los resultados evidencian que el proyecto posee
una adecuada capacidad para enfrentar cambios desfavorables del mercado sin comprometer

su factibilidad econémica y financiera
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El estudio de mercado permitié identificar un mercado objetivo de 46.280
consumidores potenciales en la ciudad de Latacunga. Ademas, se determind una
demanda proyectada de 2.221.426 unidades y una oferta de 895.457 unidades para
el afo 2026, generando una demanda insatisfecha de 1.325.969 unidades. Estos
resultados evidencian la existencia de un mercado con oportunidades para la
produccién y comercializacion del snack saludable de cacao con uvilla.

El estudio técnico permitié definir la localizacion, el proceso productivo, la
distribucion de planta y los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto.
Asimismo, se establecid una inversién total de USD 53.394,10, integrada por USD
36.705,00 de inversion fija, USD 2.324,53 de inversion diferiday USD 14.364,57 de
capital de trabajo, recursos suficientes para el inicio de las operaciones.

El estudio organizacional y legal permitio establecer la estructura administrativa de
la empresa, definiendo las funciones del personal y los lineamientos para su
funcionamiento. Ademas, se identificaron los requisitos legales necesarios para la
constitucion y operacion del negocio, como el registro de la empresa, la notificacion
sanitaria de ARCSA, el permiso de funcionamiento y el registro de la marca,
garantizando el cumplimiento de la normativa vigente.

El estudio financiero determiné que el proyecto requiere una inversion inicial de
USD 53.394,10, financiada en un 60 % con capital propio y un 40 % mediante
financiamiento externo. La evaluacion financiera obtuvo un VAN de USD 150.055,
una TIR del 109,62 % y una TMAR del 11,21 %. Ademas, se estableci6 un punto de
equilibrio de 49.268 unidades anuales, inferior a las ventas proyectadas, lo que

respalda la factibilidad comercial, técnica y financiera del proyecto.
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Recomendaciones

Se recomienda ejecutar el proyecto conforme a la planificacion técnica establecida,
optimizando el uso de los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros para
garantizar un proceso productivo eficiente y la obtencidn de un producto de calidad.
Realizar una adecuada gestion financiero y administrativo durante la operacion de la
empresa con el fin de optimizar los recursos, asegurar la factibilidad esperada y
promover oportunidades de crecimiento futuro a nuevos mercados.

Se recomienda cumplir oportunamente con todos los requisitos legales y sanitarios,
manteniendo actualizados los permisos y registros correspondientes, a fin de
asegurar el funcionamiento formal de la empresa y fortalecer la confianza de los
consumidores.

Se recomienda poner en marcha el proyecto considerando la estructura de
financiamiento propuesta y realizar un seguimiento periodico de los indicadores
financieros, con el proposito de mantener la rentabilidad, controlar los costos y

garantizar la sostenibilidad econdémica del negocio a largo plazo.
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» 86% de los consumidores compran snacks varias veces por semana.

« Se priorizan opciones con ingredientes funcionales y menor aporte caldrico.

« La demanda se inclina hacia snacks de facil acceso, rapida preparacion y beneficios nutricionales.

Por otro lado, en términos de comercio exterior, si bien la balanza comercial de esta industria sigue siendo deficitaria,

con USD 32.9 millones en 2024, las exportaciones han crecido en los Gltimos afios, mostrando el potencial de estos

alimentos procesados en mercados internacionales. Para fortalecer esta tendencia, ANFAB impulsa iniciativas como el

Proyecto CREA, gque busca mejorar la competitividad e internacionalizacion de productos alimenticios con alto valor

agregado como el aguacate, banano, café, cacao, guayusa, guanabana, platano y guinua. Este programa, cofinanciado

por la Unién Europea, promueve estrategias de innovacion, sostenibilidad e inclusion para facilitar el acceso de las

empresas ecuatorianas a mercados globales. Desde ANFARB, seguimos impulsando el crecimiento sostenible de la

industria de alimentos y bebidas del pais, fortaleciendo la produccion local y abriendo nuevas oportunidades en

mercados nacionales e internacionales.

Fuente: Informe Econémico ANFAB Febrero 2025

Anexo 3

Tabla 7. Exportaciones de barras nutricionales
[ T

12 3 12

F a [] ]
TOTAL [H [E: ] 1% E
Las empresas que exportan a Ecuador son las siguientes: General

Mills v Kellog.

Oferta: 0= 66371 ton/aio
Demanda: D = 1646.5 wn/sfic
Demanda insatisfecha: b=

(]

Caleuby de la demanida msanisfecha para la galleta nutricaonal en
el primer afio base:
Iy = 66371 tonfafle — 1646.5 ton/afio

Iy = —9B2.79 von/afio

Tabla 10: Demanda insatisfecha

Anexo 4

lluﬁi] et determinade par Ia interseccida de las fuocionss de
uofierta v demanda.

Denanda imatisfecha

La demanda msatisfiecha para realizar los cdlcalos se bash en el
afio (2013), a traves de un andlisis compantive enire la demanda
¥ la aferta.

A contmuacion ka fnmula unlizada:

n=0-0

Simbuologia y datos:

Mombire de los prodscios

El nombre de los productos a dlaborarse permite reconocerlos en
el mereado, die eita memera se los difereneian de maner sipida y
Hamativa par el cliente.

Al realizar la procba de d i la galleta 1 e
evalud el nombre y se encontnd lo siguiente:

El nombre de la galleta (NUTRICRAK) tiene la aceptacion del
nombee con un 82% de aprobacion del futaro cliente.

" Nutricrak

3

sy wrtmPolled o uarpo

114

Paso Criterio Fuente Resultado Poblacion Porcentaje Estimacién ‘Resulladn
1 Poblacion de Ia ciudad de Latacunga, censo 2022 INEC (2022) 217261 217.261 * 1 + 0,012 =G7*(I7+ K?)“E‘
Célculo propio

Proveccion al afio 2026 (tasa intercensal = 1,2 % anual) |sobre INEC < 513 0,65 149.899)
2 (2022) 230.613

Poblacion de 15 a 64 afios (x 63 %) INEC (2025) 149.899 149.898,640 0,359 53.814]
4 Hogares de esfratos A By C+ (35,9 %) INEC (2011) 53.814]

Poblacion objetivo del estudio Cilculo propio 53.814

Fuentes de donde se obtuvo la informacién
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Como calculamos
53814 8w - 16.280
146280 8 = 22210061

Anexo 5 End
PASO CRITERIO FUENTE
1 Poblacin objetiva del estudio Tabla 1 53814
2 Consumidores frecuentes de snack (86%) ANFAB (2025) 46.280)
3 Consumo per capital: 48 unidades de 25galano  |UTN 1200
4 Demanda Actual 46.280+48 UNIDADES CélculoPropio 2.221.426{UNIDADES
5 Equivalente unidades 25g/ano Calculo Propio 55.535.647| ESTAENGRAMOS

Anexos 6
DEMANDA PROYECTADA EN UNIDADES
Concepto 2026 2027 2028
Demanda Proyectada 2.221.426|=C4*0,012+C4 2.275.060
DEMANDA PRC
Concepto 2026
Demanda Proyectada 2.221.426
OFERTA PROY
Concepto 2026
Oferta Proyectada =CA*A0,31%0
v X fx =C3/Cca*100
B c Este valor nos ayuda a calcular
CALCULO DE LA OFERTA la oferta proyectada
Oferta 663,71
Demanda 1646,5
Porcentaje que representa la oferta
frente a la demanda (O/D*100%) =C3/C4*100

Datos obtenidos de

Jiménez y Manosalvas

Demanda nsatistecha Unidades
Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Demanda Proyectada 221426 2.248.083 2.275.060 2.302.361 2.329.989
(-) Oferta Proyectada 895.457 906.202 9u7.0m 928,082 939.219
Demanda nsatisfecha =C14-C15 1.341.881 1.357.983 1.374.279 1.390.770{unidades/ano
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REQUERIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
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Descripcidn Aream? |Valor mensual USD Meses Valor anual USD
Arrendamiento de galpén industrial de 120 m? para la
120 770 12 9240

produccion de snacks saludables, que incluye areas de
produccion, almacenamiento, control de calidad,

oficina administrativa, vestidores y circulacion.

Anexo 9
REQUERIMIENTO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Descripcién Cantidad |Precio Unitario USD |Valor Total USD
Extintor ABC 4 55 220
Botiquin 1 80 80
Luz de emergencia 4 45 180
Detector de humo 4 40 160
Sefialética 1 300 300
TOTAL 940

Anexo 10

REQUERIMIENTO DE LIMPIEZAY SANEAMIENTO

Descripcidn Cantidad |Precio Unitario USD |Valor Total USD

Escoba industrial 4 18 72
Trapeador 3 20 60
Balde 4 12 48
Contenedor residuos 6 35 210
Cepillo sanitario 5 15 75
TOTAL 465

Anexo 11

REQUERIMIENTO DE EPP

Capital de trabajo

Mensual

38,75

Descripciéon Cantidad |Precio Unitario USD |Valor Total USD
Mandil 8 18 144
Botas 8 35 280
Guantes 20 8 160
Gafas 8 8 64
Cofia 100 0,3 30
Mascarilla 200 0,2 40
TOTAL 718

Anexo 12




REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA - ANO 1
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# |Materia Prima / Insumo Unidad |Cant./uniqdP. Unit. (USD) ANO 1 Cantidad |ANO 1 Costo (USD) |Proveedor

1|Uvilla fresca (Physalis peruviana) kg 0,08 0,8 6386,72 5109,376|Productores Cotopaxi
2|Cacao kg 0,01 5,6 798,34 4470,704|Productores Cotopaxi
3|Envase biodegradable 25 g unid. 1 0,1 79834 7983,4|Tecnopak Ecuador
4|Etiqueta impresa (con RS) unid. 1 0,02 79834 1596,68|Imprenta Latacunga
5|Aztcar organica kg 0 2,25 0 0|PRONACA / Valdez
6|Acido ascérbico (conservante) kg 0,0001 7.5 7,9834 59,8755 |Dist. Quimica Guayaquil

TOTAL COSTO MP ANO 1 19220

PARAMETROS TOTAL COSTO MP ANO 1 19220
Produccién Afio 1 (unid.) 79834 Capital de trabajo 3203,33925

Anexo 13

REQUERIMIENTO DE SERVICIOS BASICOS

Descripcidn Unidad Valor mensual USD |Valor anual USD
Energia eléctrica Servicio 180 2160
Agua potable Servicio 35 420
Internet Plan 40 480
Recoleccién de residuos Servicio 25 300
TOTAL 280 3360
MENSUAL ANUAL
Servicios basicos ADM 215 2580

Anexo 14
REQUERIMIENTO DE MUEBLES Y ENSERES - KAWA SNACK

Detalle Cantidad Valor Unitariq Valor Total |Vida atil (afios) |Observacién
Escritorio administrativo 1 S 180,00 $ 180,00 10| Oficina
Silla ejecutiva 1 5 120,00 $ 120,00 10| Oficina
Archivador metélico 1 S 180,00 $ 180,00 10|Documentacidn
Sillas de visita 2 S 60,00 $ 120,00 10 |Atencidn
Mesa de reuniones 1 S 250,00 $ 250,00 10| Administracion
TOTAL 850

Anexo 15
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CUADRO DE DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

Costo total de muebles y enseres $ 850,00
Valor residual (10%) S 85,00
Valor depreciable S 765,00
Vida atil (afios) 10
Depreciaciéon anual $ 76,50
Depreciacién mensual 56,38

Afio Valor inicial Depreciacion anual Depreciacion acumulada Valor en libros
1 $ 850,00 $ 76,50 $ 76,50 $ 773,50
2 $ 773,50 $76,50 $ 153,00 $ 697,00
3 $ 697,00 $ 76,50 $229,50 $ 620,50
4 $ 620,50 $ 76,50 $ 306,00 $ 544,00
5 $ 544,00 $ 76,50 $ 382,50 $ 467,50
6 $ 467,50 $ 76,50 $ 459,00 $391,00
7 $391,00 $ 76,50 $ 535,50 $ 314,50
8 $ 314,50 $ 76,50 $ 612,00 $ 238,00
9 $ 238,00 $ 76,50 $ 688,50 $161,50
10 $ 161,50 $ 76,50 $ 765,00 $ 85,00
Anexo 16
REQUERIMIENTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
Proyecto: KAWA Snack
DETALLE CANT. [MALOR MENSUAL (USD) VALOR ANUAL (USD)
Administrador (enlazar desde Mano de Obra) 1 1198,52 14382,20
Internet 1 40 480
Papeleria y utiles de oficina 1 10 120
Suministros de oficina 1 5 60
Servicios basicos administrativos 1 215 2580
Depreciacidn equipo de cdmputo 1 24 288
Depreciacion muebles y enseres 1 6,375 76,5
Asistente contable 1 657,5 7890
Gastos bancarios 1 0 0
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 2156 25877
Anexo 17
MANO DE OBRA
Fondos de reserva
Cargo Cant.  Salario mensual Xill sueldo XIV sueldo (8,3333%) IESS patronal Total mensual Total anual
Gerente/Emprendedor 1 $800,00 575,00 $39,17 75,00 5109,35 51.198,52 514.382,20
Operario Produccién 1 1 $470,00 $39,17 $39,17 $39,17 $57,11 $644,60 $7.735,26
Qperario Produccién 2 1 $470,00 $39,17 $39,17 $39,17 $57,11 $644,60 $7.735,26
Técnico Produccién 1 $550,00 $45,83 $39,17 545,83 $66,83 $747,66 $8.971,90
Vendedor/Comercializador 1 $500,00 541,67 $39,17 $41,67 $60,75 $683,25 $8.199,00
Asistente Contable 1 $480,00 540,00 $39,17 $40,00 558,32 $657,49 57.889,84
TOTAL $3.370,00 $280,83 $235,00 $280,83 $409,46 $4.576,12 $54.913,46

Anexo 18




.REQUERIMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES
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Descripcion Cantidad |Precio Uni]Valor Total USD
Constituciéon de la empresa 1 400 400
Notificacion Sanitaria ARCSA 1 104,53 104,53
Registro de marca comercial (SENADI) 1 250 250
Permiso de funcionamiento Municipal 1 100 100
Firma electrdnica 1 50 50
Disefio de imagen corporativa 1 300 300
Pagina web 1 500 500
Dominio web 1 20 20
Licencia ERP 1 600 600
TOTAL 2324,53
Anexo 19
3.1.4 TAMANO EN FUNCION DE LA TECNOLOGIA — Maguinaria y Equipos
# Equipo / Tecnologia Funcidn Cant. Costo Unit. Costo Total Vida Util Proveedor
Deshidratador industrial 10 |Deshidratacidn uvilla .
1 | 2 $3.200 $6.400 10 afios Inoxpa Ecuador
bandejas 55°C/8h
T d hocolat Fundir/t | bert:
2 e!npt-ara ora chocolate undir/templar cobertura 1 82500 $4.500 8 afios Marel/Javar
eléctrica 31-32°C
Tanel de enfriamiento Solidificar cobertura .
3 1 $3.800 $3.800 10 afios Importado
compacto chocolate
4 Balanza digital +0.1g Control gramaje 25g+0.3g 3 $450 $1.350 5 afios Mettler Toledo
. Sellado hermético " PackMag
5 Selladora automatica 25g ) 1 $2.200 £2.200 2 afios N
biodegradable Cotopaxi
Etiquetadora ) .
6 . L. Etiqueta RS+lote+fecha 1 $1.800 $1.800 2 afios Local Latacunga
semiautomatica
7 Camara frigorifica 8m* PTy MP <20°C FIFO 1 $5.500 $5.500 15 afios Coldex Ecuadar
8 Extractor aire + filtro HEPA  |Inocuidad BPM ARCSA 2 5800 $1.600 5afios Importado
T bilidad Defont: sic
9 Software ERP + fact. raza ,I 1c8 i 1 $1.500 $1.500 Anual efontana/’
lotes+inventarios s}
10 Paneles solares 2kWp Energia renovable 1 $4.200 $4.200 25 afios SolarEC
TOTAL INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPOS $32.850

Anexo 20

DEPRECIACION DE EQUIPQOS DE COMPUTO (2 EQUIPOS)

Cantidad de equipos 2

Costo unitario 5 800,00

Costo total S 1.600,00

Valor residual (10%) 5 160,00

Valor depreciable S 1.440,00

Vida atil (afios) 5

Depreciacién anual 5 288,00

Depreciacion mensual e 524,00

Afio Valor Inicial |Depreciacién Anual |Depreciacién Acumulada |Valor en Libros
1|  $1.600,00 $ 288,00 $ 288,00 $1.312,00
2| $1.312,00 $ 288,00 $ 576,00 $ 1.024,00
3| $1.024,00 $ 288,00 $ 864,00 $ 736,00
4 $ 736,00 $ 288,00 $1.152,00 S 448,00
5 $ 448,00 288,00 $1.440,00 $ 160,00




CUADRO DE DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
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Equipo Costo (USD) | Vida qtil (afios) |Valor residual 10%| Valor depreciable | Depr 6n anual | Depr || Método |Observacion
Deshidratador industrial (2) | S 6.400,00 10 S 640,00 $5.760,00 $ 576,00 S 48,00|Linea recta
Templadora de chocolate $ 4.500,00 8 $ 450,00 5 4.050,00 $ 506,25 $42,19|Linea recta
Tunel de enfriamiento 5 3.800,00 10 5 380,00 53.420,00 $342,00 S 28,50|Linea recta
Balanza digital (3) S 1.350,00 5 $ 135,00 $1.215,00 $ 243,00 S 20,25|Linea recta
Selladora automatica $ 2.200,00 8 $ 220,00 $1.980,00 $ 247,50 $ 20,63 |Linea recta
Etiquetadora $ 1.800,00 8 $ 180,00 $1.620,00 $ 202,50 S 16,88 |Linea recta
Camara frigorifica $ 5.500,00 15 $ 550,00 $ 4.950,00 $ 330,00 $27,50|Linea recta
Extractor + filtro HEPA (2) $ 1.600,00 5 $ 160,00 $ 1.440,00 S 288,00 $ 24,00|Linea recta
Paneles solares $ 4.200,00 25 $ 420,00 $3.780,00 $151,20 $12,60|Linea recta
TOTAL $ 31.350,00 $ 2.886,45 $ 240,54
Anexo 21

ESTRUCTURA DE LA INVERSION INICIAL
DETALLE VALOR (USD) C. CAPITAL DE TRABAJO (2 meses)
A. INVERSION FIJA Materia Prima $3.203,34
Tecnologia (Maquinaria y Equipos) $ 32.850,00 Mano de Obra $ 4.073,74
Equipos de Computo $ 1.600,00 Costos Indirectos de Fabricacién $ 1.408,24
Muebles y Enseres $ 850,00 Gastos Administrativos $4.312,76
Equipos de Seguridad Industrial $ 940,00 Gastos de Ventas $ 1.366,50
Equipos de Limpieza $ 465,00 TOTAL CAPITAL DE TRABAIO $ 14.364,57
TOTAL INVERSION FIJA $ 36.705,00
TOTAL INVERSION INICIAL $53.394,10

B. INVERSION DIFERIDA

Constitucion de la empresa $ 400,00
Notificacién Sanitaria ARCSA $ 104,53
Registro de marca comercial [SENADI) $ 250,00
Permiso de funcionamiento Municipal $ 100,00
Firma electrénica $ 50,00
Disefio de imagen corporativa $ 300,00
Pagina web $ 500,00
Dominio web $ 20,00
Licencia ERP $ 600,00
TOTAL INVERSION DIFERIDA $2.324,53

Anexo 22

REQUERIMIENTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Detalle Valor Mensual |Valor Anual |Observacion

Energia eléctrica 180 2160|Servicios basicos

Agua potable 35 420|Servicios basicos

Materiales de limpieza 38,75 465 |Tomar del requerimiento de limpieza
EPP (consumao) 59,83 718|Reposicion de EPP

Mantenimiento de maquinaria 150 1800 |Estimado 0,5% mensual
Depreciacién de maquinaria 240,5375 2886,45|Desde hoja depreciacion

|TOTAL CIF 704,12 8449,45

Anexo 23
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CAPACIDAD INSTALADA

Concepto Valor Férmula [ Sustento

Técnico de produccion 1 Estudio organizacional

Operarios de produccién 3 Estudio organizacional

Total personal de produccion 4

Meta diaria por colaborador (unidades) 108 Estimacic’m basada en el estudio técnico del proceso

productivo.

Produccién diaria total (unidades) 432 4 colaboradores x 108

Dias laborables por mes 22 Planificacién mensual

Produccién mensual calculada 9504 432 % 22 =9.504

., i Produccién mensual utilizada para las proyecciones técnicas

Produccién mensual planificada 9504 . i
y financieras.

Meses de operacion 12 Operacion anual

Capacidad instalada anual 114048 |9.504 x 12 = 114048

MEMORIA DE CALCULO

La produccion mensual del proyecto se fundamenta en el estudio técnico y organizacional, que determina un equipo
conformado por un técnico de produccion y tres operarios, para un total de cuatro colaboradores. Considerando una
productividad promedio de 108 unidades por colaborador durante una jornada laboral de ocho horas, se obtiene una
produccion diaria de 432 unidades. Al proyectar esta capacidad sobre 22 dias laborables mensuales, la capacidad
productiva asciende a 9.504 unidades mensuales. Esta produccion constituye la capacidad utilizada para las
proyecciones técnicas, econdmicas y financieras del proyecto, equivalente a una capacidad instalada anual de 114.048
unidades.

Anexo 24

CAPACIDAD INSTALADA DEL PROYECTO

Produccién mensual planificada (unidades) 9504
Meses de operacién 12
Capacidad instalada anual 114048

Anexo 25



Afo Capacidad instalada p Utilizaciéduccién anual
1 114048 70% 79834
2 114048 80% 01238
3 114048 90% 102643
4 114048 95% 108346
5 114048 100% 114048

Interpretacion: La utilizacidn de la capacidad instalada se proyecta de

forma gradual durante los cinco primeros afios de operacién del

proyecto. En el primer afio se considera una utilizacién del 70 %, debido

a la etapa de introduccién del producto al mercado, la estabilizacién de

los procesos productivos y el posicionamiento comercial. En los afios

siguientes se incrementa progresivamente al 80 %, 90 %, 95 % v 100 %,

en funcién del crecimiento esperado de la demanda, la optimizacién de

la operacidn y el aprovechamiento de la capacidad instalada. Esta

metodologia es ampliamente utilizada en la formulacién y evaluacion de

proyectos para reflejar un escenario de crecimiento realista y evitar

sobreestimar la produccién durante la etapa inicial del emprendimiento
(Sapag Chain & Sapag Chain, 2022; Baca Urbina, 2023).

Anexo 26
Afio Demanda insatisfecha | Oferta del proyecto | Participacién
| 1 1325969 79834 6,02%
2 1341881 01238 6,80%
3 1357983 102643 7,56%
4 1374279 108346 7,88%
5 1390770 114048 8,20%

INTERPRETACION

La capacidad instalada del proyecto fue determinada a partir del estudio técnico del

proceso productivo, considerando la estructura organizacional, la productividad estimada

del personal operativo y la jornada laboral establecida. Posteriormente, se proyectd una

utilizacién progresiva de la capacidad instalada durante los cinco primeros afios, en

funcion del crecimiento esperado de la demanda y de la consolidacidon del

emprendimiento en el mercado. Finalmente, la participacidon de mercado se estimé

mediante la relacién entre la oferta proyectada del proyecto y la demanda insatisfecha

identificada en el estudio de mercado.

Anexo 27

122



AfRo uccién atuccién melién diaria (22 dias)
1 79834 6652,8 302
2 91238 7603,2 346
3 102643 | 8553,6 389
4 108346 9028,8 410
5 114048 9504 432

Anexo 28

PROYECTO KAWA SNACK — PROYECCION DE VENTAS

SUPUESTOS

ridades vel

Precio de venta unitario Afio 1 (USD/unid.)
Crecimiento anual del precio de venta (Afios 2-5

Periodo 2026-2030 (5 afios) | Valores en USD

idas de cada ario rectarn

CONCEPTO Afio 1 (2026)

Afo 2 (2027)

Afo 3 (2028)

Afio 4 (2029)

123

Afio 5 (2030)

Anexo 29

PROYECTO KAWA SNACK — COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

SUPUESTOS

Insumo para el Estado de Resultados | Periodo 2026-2030 (5 afios) | Valores en USD

1.7%

como costos s
tado cifras: todos |

CONCEPTO Afio 1 (2026) Afio 2 (2027)

Afio 3 (2028)

Afio 4 (2029)

% Utilizacién de capacidad instalada 70,0% 80,0% 90,0% 95,0% 100,0%
Unidades vendidas (unid /afio) — Plan de Produ 79834 91.238 102.643 108.346 114.048
Precio de venta unitario (USD) $1,60 $1.,63 $1.65 $1.68 $1.71
VENTAS NETAS $127.733,76 $148.390,13 $169.693,39 $182.076,30 $194.821,64
Crecimiento de Ventas vs. afio anterior (%) 16,2% 14,4% 7.3% 7.0%

Afio 5 (2030)

Anexo 30

Unidades producidas v vendidas (unid./afio) 79.834 91.238 102.643 108.346 114.048
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Costo variable unitario de Materia Prima Afio 1 (USD/un $0,2408

Materia Prima (unidades x costo unitario x inflacion) $19.219,94 $22 328,08 $25.533,55 $27.396,79 $29 314,57
Mano de Obra Directa — Qperarios y Técnico de Produ $24 442 42 $24 845,72 $25.255 67 $25.672,39 $26.095,99
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) $8.449 45 $8.588,87 $8.730,58 $8.874,64 $9.021,07
TOTAL COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS (Costo. $52.111,81 $55.762,66 $59.519,81 $61.943,82 $64.431,62
Costo unitario de produccion (USD/unid.) $0,6528 $06112 $0,5799 $0,5717 $0 5650
COMPOSICION DEL COSTO (% del total)

Materia Prima (%) 36,9% 40,0% 42,9% 44,2% 45,5%
IMano de Obra Directa (%) 46,9% 44 6% 42 4% 41,4% 40,5%
CIF (%) 16,2% 15,4% 14,7% 14,3% 14,0%
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PROYECTO KAWA SNACK — AMORTIZACION DEL CREDITO (BanEcuador)

Monto total de la inversién inicial (US $53.394 10
% Financiado con crédito BanEcuac 40,0%
Monto del crédito (USD) $21 357 64
Tasa de interés anual 9,5%
Plazo del crédito (afios) 10
Cuota anual (sistema francés) $3.401,55

Supuestos: 40% de la
Resultados solo utiliza
después de ese periodo.

| A | saldoInicial CuotaAnual | Interés  mortizacion de Capitf  Saldo Final

|, plazo 10 afios, sistema de amortizacion fi
que es el horizonte del proyecto (2026-2030); el

1 (2026) $21.357,64 $3.401,55 $2 028,98 $1.372,57 $19 085,07
2 (2027) $19.985 07 $3 401,55| $1.898,58| $1.502,97 $18.482,10
3 (2028) $18.482,10 $3.401,55 $1.755,80 $1.645,75 $16 836,35
4 (2029) $16.836,35 $3.401,55 $1.599,45 $1.802,10 $15.034,25
5 (2030) $15.034,25 $3.401,55 $1.428,25 $1.973,30 $13.060,96
6 $13.060,96 $3.401,55 $1.240,79 $2.160,76 $10.900,20
7 $10.900,20 $3.401,55 $1.035,52 $2.366,03 $8.534,17
8 $8.534,17 $3.401,55 $810,75 $2.590,80 $5.043,37
9 $5.943 37 $3.401,55 $564,62 $2.836,93 $3.106,44
10 $3.106,44 $3.401,55 $295,11 $3.106,44 -
TOTAL 10 ANOS $34.015,49 $12.657,85 $21.357,64

Gasto Financiere usado en el Estado de Resultados (Afios 1-5, resaltado)
Anexo 31

PROYECTO KAWA SNACK — ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Wvilla y Cacao — Snack Saludable | Periodo 2026-2030 (5 afios) | Valores en USD

SUPUESTOS
Inflacidn anual de gastos operativos (Afios 2-5) — INE 1.7%
Participacion Trabajadores (Cddigo de Trabajo, Ecuade 15,0%

Impuesto a la Renta (Mormativa SRI, Ecuador) 25,0%

rovienen d
antcuador 8

I, 8.5% anual)

n laboral (15

Ei or.

CONCEPTO Aiio 1(2026) | Afio2(2027) | Aiio3(2028) | Afio4(2029) | Aifio 5 (2030)
VENTAS NETAS $127.733.76 $148.390.13 $169.693.39 $182.076,30 $194.821.64
(-) Costo de Produccidn y Ventas $52.111,81 555.762,66 $59.519,81 $61.943,82 564 431,62
UTILIDAD BRUTA $75.621,95 $92.627,471 $110.173,58 $120.132,47 $130.390,01

() GASTOS OPERACIONALES

Gastos Administrativos $25.876,54 $26.303,50 $26.737.51 527.178,68 52762713
Gastos de Venta (Vendedor/Comercializador) $8.199,00 $8.334.28 58.471,80 $8.611,58 $8.753,67
UTILIDAD OPERATIVA (EBIT) $41.546,41 $57.989,68 $74.964,27 $84.342,21 $94.009,21
(-} Gastos Financieros (Intereses crédito BanEcuador) $2.028,98 $1.898,58 $1.755.80 $1.699 45 $1.428,25
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADC $39.517,43 $56.091,10 $73.208,47 $82.742,76 $92.580,96
(-) 15% Participacidn Trabajadores $5.927 62 $8.413,67 $10.981,27 $12.411,41 $13.887,14
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA $33.589,82 $47.677,44 $62.227,20 $70.331,34 $78.693,81
(-) 25% Impuesto a la Renta i $8.397.45]  $11.919.36]  $15.556.80] $17.582.84]  $19.673.45
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $25.192,36 $35.758,08 $46.670,40 $52.748,51 $59.020,36
Margen Bruto (%) 59.2% 62.4% 64.9% 66,0% 66,9%
Margen Operativo (%) 32.5% 39.1% 44.2% 46,3% 48.3%
Margen Neto (%) 19.7% 24.1% 27.5% 29.0% 30,3%

Anexo 32
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PROYECTO KAWA SNACK — ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYEC

SUPUESTOS
Plazo de amortizacion de Activos Diferidos (afios)

Depreciacion anual de Activos Fijos {constante, cos
Amortizacion anual de Activos Diferidos (linea recta

$3.250,95
$464,91

fio 0 (inicio de operaciones) a Afio 5 (2030) | Valores en USD

Comprobacion: Activos — (Pasivo + Patrimonio)

Anexo 33

PROYECTO KAWA SNACK — FLUJO DE FONDOS
iodo 2026-2030 (5 afios) | Valores en US

CONCEPTO Afio 1(2026) | ARo2(2027) | AAo3(2028) | Afo4(2029) | Afo 5 (2030)
PASIVO
Préstamo BanEcuador por Pagar $21.357 64 $19.985,07 $18.482,10 $16.836,35 $15.034,25 $13.060,96
TOTAL PASIVOS $21.357,64 $19.985,07 $18.482,10 $16.836,35 $15.034,25 $13.060,96
PATRIMONIO
Capital Social (aporte propio, 60% inversién) $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46 $32.036,46
Utilidades Acumuladas (retenidas) - $25.192 36 $60.050 44 $107 620,84 $160.369 35 $210.389 71
TOTAL PATRIMONIO $32.036,46 $57.228,83 $92.986,90 $139.657,31 $192.405,81 $251.426,17
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $53.394,10 $77.213,90 $111.469,01 $156.493,66 $207.440,07 $264.487,13

Anexo 34

CONCEPTO Afo1(2026) | Afio2(2027) | Afio3(2028) | Afo4(2029) | Afo 5 (2030)
Intereses $2.028,98 $1.898,58 $1.755,80 $1.699 45 $1.428 25
Utilidad antes de impuestos y participaciones $39.052,53 $55.626,20 $72.743,57 $82.277,85 $92.116,05
Impuestos y participaciones (15% part. + 25% renta) $14.156,54)  $20.16450  $26.36954  $20.82572  $33.392,07
Utilidad neta $24.895,99 $35.461,70 $46.374,02 $52.452,13 $58.723,98
(+) Depreciaciones y amortizaciones $3.715,86 $3.769,50 $3.824,02 $3.879.45 $3.935,79
(-) Pago del principal del crédito a largo plazo $1.372,57 $1.502,97 $1.645.75 $1.802,10 $1.973,30
FLUJO DE FONDOS $27.239,27 $37.728,23 $48.552,30 $54.529.48 $60.686,47
Flujo de Fondos Acumulado $27.239 27 $64 967,50 $113.519,80 $168.049 28 $228. 73575
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PROYECTO KAWA SNACK — EVALUACION FINANCIERA (TMAR, VAN, TIR, BIC)

1. CALCULO DE LA TMAR

Tasa Activa Referencial (BCE, abril 2026)

Tasa Pasiva Referencial (BCE, abril 2026)
Promedio Tasa Activa y Pasiva

Prima de Riesgo — Industria de Alimentos (rect

onsistente con Ia

2.FLUJO DE FONDOS DEL INVERSIONISTA (para VAN y TIR)

Inversidn Propia (Capital Social, 60%) ($32.036,46)

Flujo de Fondos (operacidn) $27.239.27 $37.728,23 $48.552,30 $54.529 48
(+) Valor de Rescate — Activo Fijo MNeto Afio 5

(+) Recuperacidn de Capital de Trabajo

FLUJO NETO DEL INVERSIONISTA ($32.036,46)

€A &R €A
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3. INDICADORES DE RENTABILIDAD

VAN (Valor Actual Neto) $150.054,91
TIR (Tasa Interna de Retorno) 109.62%
TMAR (referencia) 11,21%

Decisidn (VAN = 0y TIR = TMAR = Proyecto viab VIABLE

4. RELACION COSTO | BENEFICIO

Egresos Totales por afio (Costo Ventas + Gastos Op. + Intereses $99.121,92 $109.158 84 $119.495 35 $125744 72 $132.161,87
Ingresos Totales por afio (Ventas Metas) $127.73376 $148.39013 $169.693,39 $182.076,30 $194 821 64
‘alor Presente de Ingresos (incluye valor de res $612.249.43

Valor Presente de Egresos (incluye Inversidn Pr $456.210,32

RELACION COSTO / BENEFICIO (BIC) 1,34x

Interpretacion: por cada $1 invertido/gastado (VP), el proyecto genera este refomo [V,

Anexo 35

P KAWA SNACK — PUNTO DE EQUILIBRIO
Mota: Punto de eq 1o operativo (exclu) t ierog). Cosfos Fijos = o de Obra Directa + CIF + Gastos Ad vos + Gasfos de Venta (hojas ya con, .
Gosto Variable Un | afio (tinico costo que escala con el volumen). PE {unidades) = Gostos Fijos / (Precio — Gosto Variable
CONCEPTO Ano 1 (2026) Ano 2 (2027) Ano 3 (2028) Ano 4 (2029) Ano 5 (2030)

Mano de Obra Directa (fijo) $24 442 42 $24 84572 $25.255 67 $25.672,39 $26.095,99
CIF (fijo) $8 449 45 $8 588 87 $8 730,58 $8.874 64 $9 021,07
Gastos Administrativos (fijo) $25 876,54 $26 303,50 $26 737 51 $27 178,68 $27 627 13
Gastos de Venta (fijo) $8.199,00 $8334,28 $8.471.80 $8611,58 $8 753 67
TOTAL COSTOS FIJOS $66.967,41 $68.072,37 $69.195 57 $70.337,29 $71.497 86
Materia Prima (costo variable total) $19.219,94 $22.328,08 $25.533,55 $27.396,79 $29.314,57
Unidades vendidas 79.834 91.238 102.643 108.346 114.048
Costo Variable Unitario (USD/unid.) $0,2408 $0,2447 $0,2488 $0,2529 $0,2570
Precio de Venta Unitario (USD) $1.,60 $1,63 $1.,65 $1,68 $1,71
Margen de Contribucién Unitario (USD/unid.) $1,3593 $1,3817 $1,4045 $1,4276 $1,4512
PUNTO DE EQUILIBRIO (unidades) 49.268 49.268 49.268 49.268 49.268
PUNTO DE EQUILIBRIO (USD) $78.828 66 $80.129,33 $81.451,47 $82.795,42 $84.161,54
% de Capacidad Utiizada en el Equilibrio 61,7% 54,0% 48,0% 45,5% 43,2%
Margen de Seguridad (Ventas reales sobre el eq 38,3% 46,0% 52,0% 54 5% 56,8%
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[ Escenario | Aventas | 4 Gostos |

Base (sin variacién) 0,0% 0,0% $37.728 $48.552
Optimista 10,0% -10,0% $52.740 $65.195
Pesimista -10,0% 10,0% $22716 $31.910
Ventas +10% 10,0% 0,0% 47 188 $50 370
Ventas -10% -10,0% 0,0% $28 268 $37 734
Ventas -20% -20,0% 0,0% $18.808 $26.916
Costos +10% 0,0% 10,0% $32.176 $42.727
Costos -10% 0,0% -10,0% $43.281 $54.377
Costos +20% 0,0% 20,0% $26.624 $36.903

LECTURA DEL ANALISIS

) 1 VAN es| g

el esce

$54.529
$72.150
$36.909
$66.137
$42.922
$31.315
$48.517
$60.542
$42.504

“aioz | s | anos | Aws | vav | TR | vame |

505 501 $150.055 109,62%
$114.127 $208.839 149,40% si
576 876 $91.271 70,53% si
$107.921 $187.781 134,30% si
$83 081 $112.329 85,01% si
$70.662 $74.603 60,42% si
580.206 $128.997 94,92% si
$101.707 $171.113 124,54% si
$83.000 $107.939 80,46% si

iero amplio

Anexo 37. Preguntas para generar una mision y vision empresarial

adaptaremes al
futuraT

Concepto Presuntaz Clave Enfoque Principal
A oué nos # Productos o zarvicios
dadicamos? principales gque ofrace tu
empresa.
Zien es nusstro *  Segmento del mercado o
clients 1deal” publico objetriro al que ayudas=.
Ali=ion
. Zne necenidad # Baneficio, solecion o
(Propazife en -
resolramosT transformacion gque aportas a
=l presente) )
fuz clhientasz,

2Cu4dl es nuestra # Lo guoete hace onico v diferente
wantaja competitra? frante z la competencia.
zPor gqus hacemos # Tumotvacion principal ¥ 21
axfo’ motor qua pnpul=a fu nezocio.
Como vamosz a la o Taimmazen dezeada v
empreza en > o 10 posicionamiento de tu negocio
arios? en el foturo.
Zme metas # Fl impacto 2 gran ezcala v los=

L queramos lograr? chjetives de axito gue esperas

iziom

) alcanzar.
(Proveccidn a i _
) zHasta donde & Fl crecirento esperado an
et} )

QUETSITOE tamanio, alcance geografico o
expandimaos? cucta de mercado.
ZComo nos # [ a3 capacidad de respuesta ante

cambios, rmevas tendencias v
dazafics.




