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PROYECTO DE TESIS

TEMA:

ANALISIS DE LOS PROBLEMAS QUE ORIGINA LA
DEFICIENTE PLANIFICACION DEL PROCESO DOCENTE
EDUCATIVO DE LA CARRERA DE  CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, HUMANISTICAS Y DEL HOMBRE DE

LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI.

1.- SELECCION Y DELIMITACION DEL TEMA

Durante ¢l proceso de hominizacién, wno v Yos pasos trascendendaies que dio <
hombre fue la creacion v desarrollo de sus instrumentos de trabajo. Gracias, 3 cllos
alcanz6 logros tan importantes come la socializacién de la produccién, la division de

trabajo y el desarrollo de las fuerzas productivas.

Sin embargo, {a clave del progreso humano reside cn la relacion que ha manicnide
enfre tales instrumentos v ¢l més importante de todos: su propio cerebro. La
capacidad de absiraccién inherente a este tltimo, ha permitido al hombre dominar la

naturaleza y poner a su servicio.
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Ahora bicn, dado que cn ¢l impulso creativo de las socicdades s gencran relaciones,
causas, efectos y consceuencias cada vez mds complejas ¢ mterrclacionadas, la Gnica
alternativa para que el hombre prosiga en ¢l desarrollo de Jas fuerzas productivas
consistc en que déste alcance constantemente Mmayores niveles de abstraccién
mediante los cuales pucda totalizar, ordenar, dirigir ¢ impulsar, aquclios fendémenos
gue desca poner en forma raciomal a su servicio ¢ incluso, sus propios avances

tecnoldgicos.

Uno de los recursos metodolégicos, mds trascendentales propio de la abstraccion que
ha logrado ¢l hombre, ¢s ¢l de la Planificacién, mediante ¢l cual aspira a sepuir

actuando como elemento regulador.

La racionalidad cs la razén de scr de la Planificacién y al mismo ticmpo su principal
obsticulo, porgue al no admitir Hmites, tal racionalidad no sélo tiene inferencia ¢n ¢l
desarrollo de las fuerzas productivas sino incluso en las relaciones sociales de

produccién.

¥n ciertas sociedades s¢ admite la Planificacion como instrumento para ¢l desarrolio
de dichas fuerzas productivas pero dificilmente se aceptan sus mtervenciones
racionalizadoras dentro de las relaciones sociales de produccién. Esto cs, permite
s6lo una racionalidad parcial que limita y llcga a anular las posibilidades reales dc una

verdadera planificacion .

Neo obstante, cabe proponer la aplicacién del proceso de planificacién del desarrollo
de las actividades sociocconémicas del hombre y esperar su accptacién paulating

como resultado de la transformacién v maduracién de las estructuras cognitivas.
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La aceptacion de este instrumento propio de la abstraccidn productiva, dependerd, cn
realidad de la capacidad receptiva que cada formacién social demuesire, ya sca on su

conjunto o en ciertas ramas especificas.

Tal capacidad aunque sc conforma dc partes tan clemicntales como la informdtica, la
flexibilidad técnica o la capacitacién, estd en lo fundamental relacionada con cl
avance politico de las investigaciones. Serd dicho avance ¢l que tendrd que facilitar o
negar el dominio de la racionalidad social sebre los intereses particulares, ¢l abuso del

grupo o la apropiacién injusta.

En ¢l quehacer educativo Ja planificacién ha tenido gran incidencia cn la realidad
ccuatoriana; tanto en la Educacién Bésica, Bachillerato y Universitario son los
encargados de oricatar la cducacién sistomdfica para formar sujctos activos, criticos
y progresistas, ¢s I6gico suponer que fabor def cducador debe ser constantc y
dindmica, en donde pone en juego sus iniciativas, capacidad de investigar, descubrir

y solucionar problenias.

Por ello, antes de empezar su trabajo anual, debe planificar tomando cn cuenta
todos los instrumentos curriculares que coadyuvarin al logro de los objetivos

previstos.

La planificacién es un modo ordenado y coherente de hacer las cosas a través del
plantcamiento de objetivos claros, obscrvables y evaluables con la ufilizacién de
recurses adecuados, se alcanzard la eficicncia, eficacia y efcctividad en la accidn del

docente.
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Creo cntonces, que la cducacidn ha rccuperado parcialmente ol lugar que lo
comresponde porque, aparte de preocupar @ un scctor de la sociedad, se ha
incorporado a los estamentos que planifiquen y cjecuten los procesos de desarrollo

en la blisqueda de soluciones sustentables.

La Deficiente Planificacién del proceso Docente Educativo conlleva a que se realice
una investigacién profunda para lograr que ¢l docente construya una planificacion
reflexiva en cuante a su accién y a la de los alumnos cen el objeto de hacer una
cducacién de calidad, aumentar la cficicncia de la cnscfianza y cvitar improvisaciones
que confundan al cducando, toda vez que cl planteamicnto ¢s fa mejor demostracién
de que ¢l docente tomé conciencia critica ¢ innovadora acerca de lo que debe hacer

en clase.

Gracias a las dltimas reformas que s¢ han hecho podemos decir que LA
EDUCACION HA DEIADC DE SER UN PROBLEMA, PARA
TRANSFORMARSE EN ALTERNATIVA DE SOLUCION A LA POBREZA, A

LA CRISIS ECONOMICA Y A LOS DESAFIOS DEL SIGLO XXI.

Aspiro a que constituya un aporte al mcjoramiento de la labor educativa, fambicn
como una motivacién para que ¢l docents universitarie realice una Planificacion en
basc al aprovechamicnto adccuado de los alumnos y obtener un descavolvimicnto

éptimo en su tarca cducativa,
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En la Universidad Técnica De Cotopax la planificacion dcl proceso docente
educativo representa con frecucncia una fabor fatigante para el docente universifario
v un motivo de frustracién para buena parte de los alumnos, lo dicho significa que la
planificacién no ha servido como instrumento de ayuda para los estudiantes en el

desarrollo pleno de sus capacidades.

Como egresada de esta noble institucion, estoy interesada en una investigacién que
trata sobre ¢l Andlisis de los problemas que origina la deficiente planificacién del
proceso docente cducativo de la Camrera de Cicncias Administrativas, Humanfsticas y
del Hombre, debido a su importancia y como futura docente he visto la necesidad de
indagar cste problema v buscar posibles soluciones que beneficien a la educacién

superior.

2 _ JUSTIFICACION DEL TEMA

Frente a la erisis de la calidad de fa educacién ccuatoriana, evidenciada por los alfos
indices de repeticién y desercidn, ¢ Ministerio del ramo formulé como politica

prioritaria mejorar la cducacién en todos los niveles de la educacion.

Actualmente la incidencia de la educacién en el desarrolio econdmico de lag naciones
v en la calidad de vida de sus habitantes, es un hecho reconocido en todas los paises.
Por lo mismo, hay una clara intencién de superar todos los obstaculos fradicionales
para cnficntar los desafios del siglo XX1y, cada pafs o rogidn cstructura y oricnta

desde su propio interés y necesidades.
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Creo entonces, que la educacidn ha recuperade parcialmente o lugar que fe
corresponde porque, aparte de preocupar a un sector de la socicdad, se ha
mearporado a los estamentos gue plamfiguen y ejecuten los procesos de desarollo

en la busqueda de soluctones susteatables.

La Deficiente Planificacién del proceso Docente Educativo conlleva a que se realice
una investigacién profimda para lograr que el docente constiya una planificacion
reflexiva en cuante a su accion ¥ .a Ja de los alumnos con ¢l objeto de hacer una
educacion de calidad, aumentar la eficiencia de la ensefianza y evitar improvisaciones
que confundan al educando, toda vez que cl planteamiento es la mejor demostracién
de que ¢l docente tomé conciencia eritica ¢ mnovadora acerca de Jo gque debe hacer

en clase.

Gracias a las ultimas reformas que se¢ han hecho podemos decr que LA
EDUCACION HA DEIADO DE SER UN PROBLEMA. PARA
TRANSFORMARSE EN ALTERNATIVA DE SOLUCION A LA POBREZA, A

LA CRISIS ECONOMICA Y A LOS DESAFIOS DEL SIGLO XXL

Aspiro a que constituya un aporte al mejoramicnto de la labor educativa, tambicn
como una motivacion para que ¢l docente umversitano realice una Plamficacion en
basc al aprovechamiento adecuado de los alummos y obfener un descnvolvimiento

optimo cn su tarea educativa,




3.- MARCO TEORICO

Antecedentes

A fines de la década del cincucnta vy los primeros afios del sesenta, apareee la
Planificacién Educativa en diversos paises de la regién, coincidente con el desarrollo

de un intenso proceso de expansién de los sistemas cducativos en Latinoamérica.

Este proceso ¢s influenciado por los esfuerzos para planificar <l desarrolio econdmico
y social, que s¢ materializan con la creacién y funcionamiento de organismos de

planificacién nacional y con la formulacién de los primeros planes.

La magnitud cuantitativa y la complcjidad de los problemas educativos, plantean a
los gobiemos la necesidad de realizar esfuerzos significativos que penmitan su pronta
superacién, coa el fin de impedir su agravamicnto y la consiguientc paralizacién del

proceso de desarrollo de los paiscs,

Desde esta perspectiva, los programas y proyectos de los distintos miveles y
medalidades educativas, deben responder a las politicas y planes educatives,
mantenicndo Ja colicrencia entre las onkentacioncs a nivel nacional y su aplicacion g

las realidades especificas regionales y locales.




BASES TEQRICAS

La Planificacién Curricular en la actualidad ha tenido cambios, gracias a la Reforma
Educativa que trata de mejorar la ecnsefianza. En ésta época de cambio y
competencia que cstamos viviendo, s hace imposible no solo conocer hacia donde
vamos, sino mas bicn saber ¢n donde cstamos, por fo fanto no solo s¢ trata de
proveer un camino, sino de anticipar uo sumbe, por ello es nuestra preocupacion
investipar sobre las posibles cansas que puede ocasionar la Deficiente Planificacién
en ¢ Proceso Docente Educativo cn la Camera de Ciencias Administrativas,
Humanisticas y del hombre de la Universidad Téenica de Cotopad (U.T.C.) ¥y
buscar lineamicntos claros para superar cste problema en base al apoyo de

autoridades, docentes y estudiantes de nuestra institucion.

Existen varios autores gue hablan sobre Planificacién Curricular como: Villarocl
Jorge, Shuck L.E., Blacio Galo, DINAMEP. De fos autores citados hemos

seleccionado los sipuientes conceptos para analizarlos:

Para VILLAROEL JORGE. (1992). “La Planificacién es un mstrumento inicial

imprescindible de la labor que debe ejecutar el docente™ (Carpos y Temas de Investigacién

Educative, phg 35)

Concuerdo con Io expuesto por ¢l autor, ya que la planificacién es indispensable y
oblizgatoria en 1a labor del docente porque permite al maestro suministrar una buena
técnica de ensefianza cuidadosamente plancada, capaz de flevarlos a conseguir los
objetivos propuestos v per consiguiente a mejorar ¢l desenvolvimicnto optimo del

proceso docente educativo.
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Septn SHUCK. L.E. “ La Planificacién cs simplomente un sustituto dc la bucna

suerte”. ( Citado por K suftnan, Roger, Planificacién del Sisteras Educetive, pig 13)

Con lo sefialado por SHUCK que la planificacién ¢s sustituto de la suerte, considero
de que csto no cs asi porque Planificar ¢s un proceso sistemdtico y ordenado que
permite definir opciones frente al future, también proveé los medios receanios pars

alcanzar resultados confiables y dptimos de cualquier actividad que desarrollemos.

BLACIO GALO. (1992) cxponc “La Planificacién Curricular cs la provision
inteligente v bien calculada de todas las etapas del trabajo escolar y fa programacion
racional de todas las actividades de modo que la enseiianza resulte segura, econémica

y eficiente”. (BLACIO, Calo, Didéctica General, pag. 298)

GALO BLACIO se centra mds a lo que es una Planificacién Curricular, por lo tanto
diia, que un docente debe capacitarse constantemente para que realice una
planificacién con cficiencia, cficacia y efectividad, basndose en las necesidades ¢
innovacioncs del alumanade v de todos sus niveles, permiticndo asf que cllos obtengan
conocimicntos realistas y progresistas, alcanzando un aprendizaje significativo vy
funcional, a través del cual pueden desenvolverse con seguridad y con una capacidad

critica frente a los problemas que s¢ presenten.

DINAMEP manifiesta que “La Planificacion Curricular ¢s un proceso del que mos
sirve para seleccionar las metas y determinar la manera de conseguirlas™.( MEC,

Adrmirdstracién Educstive, pag 100 )

DINAMEP expone que la Planificacién Corricular selecciona metas y 1a manera de

conseruirlas, estoy de acuerdo con lo seilalado por este departamento, va que se
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realiza un cstudio consensuado de las necesidades que ticne of alumno, por lo tanto
¢sto ha permitido que ¢l docente realice un labor cducativa acorde a los objetivos
planteados, v por ende a las inquictudes que se presentan cada vez més en los

alumnos, logrando un desenvolvimiente activo dentro del aula.

Seglin mi criterio la Planificacién Curricular ¢s un proceso sistemdtico y ordenado
que contiene destrezas, contenidos, objetivos, actividades, recursos v la evaluacion,
los cuales permiten que la tarca cducativa se desenvuclva activamente, logrando asi
que los alumnos dosarrollen sus capacidades, habilidades y dostrezas durantc o

proceso docente educativo.

TERMINOS BASICOS

Los términes que s¢ presentan permiticd tener una idea clara sobre Planificacion:

PROCESO EDUCATIVO.- * Es la sucesién de pequefios actos que fiencn una
duracién determinada en la que interviene varos clementos que estin intimamente

relacionados entre si. " { Alves de Mattos, Compendio de Didéctica Cenersl 1985,pag 33 )

ENSENANZA.- “ Iniciar a los alumnos en el estudio de la asipnatura, ¢stimulindolos
v proveyéndolos de los datos necesarios orientando su razonamicnto. Aclarando sus
dudas v fortaleciendo su progresiva comprensién y dominio de la materia.” ( Alves de

Mattos, Compendio de Didéctica General 1985, pag. 35 )

APRENDIZAJE.- Es la accion de aprender algo nuevo para incorporarle al

comportamiento del individuo.

RV N
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APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.- “ Es cl aprendizaje a través del cual los
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y hébitos adquiridos pueden ser
utilizados en las circunstancias en los cuales los alummnos viven v en otras situaciones

que se presentan a futuro.”( Folleto de DINACAPED, Quito)

EDUCACION .- Es un proceso que nos permite preparamos para los desafios del

futuro.

ALUMNGO .- “ Es ¢l ser humano de la clase dispuesto al intcraprendizaje por quicn

y para quicn existe la escuela.....” ( Blacio Galo, Didéctica Genersl 1992, pig, 20 )

MAESTRO .- Es la persona preparada pedagbgicamente para desempefiar su ardua
y dificil misién dc cstimular, controlar, dirigir y oricntar con habilidad del proccso

docente educativo con ¢l fin que este sca cficiente v eficaz.

CALIDAD .-  Es un valor que requicre definirse en cada situacién y no puede

entenderse como un valor absoluto.” ( Edwars Verdnica, 1991, pag 17),

4.- PROBLEMATIZACION

En la achuslidad estudiantes v maestros estdn orgamzindose cada vez mis en sus
exivencias de cambios v muchos grupos de ciudadanos con intereses cspeciales
ejercen presiones e¢n pro y en contra de procedimientos cducacionales. 3i nos
fimitamos a reaccionar ante las demandas de Ia reforma, el resultado serd de tipo

andrquico, sin satisfacer las necesidades de nuestros alumnos.
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Cuando cn lugar de reaccionar, actuamos nos hacemos responsables tanto de los
procesos como de los productos cducativos. La responsabilidad es nuestra,

adquinimos un compromiso profesional.

Un enfoque sistemdtico cducativo oricntado a la accidn, requicre de una planificacion
formal v ordenado, asi mismo sus disefios, aplicaciones, cducaciones y revisiones, ¢n
base a ello sc identifica los requisitos y necesidades primordiales de una manera

eficiente, dejande aparte los fracasos temporales.

Cuando un educador decide reformar, debe cstar preparado a enfrentar resistencias
de diversas fuentes: maestros, directivos, alumnos ¢ mcluso miembros de la
comunidad. Pueste que un enfoque sistemdfico es un proceso planificado de

reformas cn donde  pondrén a criterio tanto ¢l proceso como sus resultados.

Permanecer estitico equivale a esperar la decadencia y la extincién ecducativa,
reaccionar es arriesgarse a desperdiciar cnergfa sin lograr relevancia, micntras que
introducimos innovaciones y actuar para incrementar nucstra responsabilidad hacia
otras personas, es fomentar las criticas. La reforma planificada ¢s responsabilidad
profesional v un enfoque sistemético ayudarh a darles a los educadores las garantias

y clementos para que planifiquen adecuadamente las mismas.

En todas las universidades del Ecuador, pero cn especial en fa Universidad Técmica
de Cotopaxi, en donde estoy realizando una investigacién de la planificacién del
procese docente cducativo, cxisten algunos docentes que consideran a la
planificacién curricular como algo nucvo, a pesar de la antigiicdad de la mayoria de

nuestras universidades. Esto ha impedido que la planificacion tenga una labor
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sistemiatizada que sc fraduzca cn cambios y mcjoras dol proceso cnsclianza

aprendizaje.

Por csto, es convenicnte realizar una indagacién sobre la Planificacién, porque
cxisten alpunos problemas que dificultan ¢! desamrollo de la labor cducative, como
sont; la poca aplicacién de la planificacién curricular en cf proceso cducativo, por lo
que se tratarh de mejorar su empleo y mantener una relacién entre los plancs y la
eficiencia de la ensefianza, para lograr un aprendizaje significative y funcional. Otre
de los problemas cs la falta dc planificacién curricular inmovadora y creativa,

causando cn fos alumnos la desmotivacién y el desinterés por ¢f tema a tratarse,

Por cllo he creide conveniente de que es hora de adoptar nuestro propio sistema
educativo, acorde a las necesidades del pais a fin de mcjorar la calidad de la

educacién y vida de nucstro pucblo.

S.- ENUNCIADO DEL PROBLEMA

La necesidad de analizar los problemas que origina la Deficiente Planificacion del
Proceso Docente Educativo de Ja Carrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas
y del Hombre de fa U.T.C. para cstablccer lincamicntos que mejoren la cnsciianza

SUPETION,




6.- DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

a.- OBJETIVO GENERAL

* Analizar los problemas que origina la Deficiente Planificacién del proceso docente
educative en Ja  Carrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas y del Hombre de

la U.T.C.

b.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar ln importancia de la Planificacién dentre del proceso docente  educativo.

* Establecer el tipe de planificacién utilizada por los decentes universitanios.

7.- FORMULACION DE HIPOTESIS

Si se logra determinar las causas que origina una Deficiente Planificacion del proceso
docente educativo en la Camrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas y del
Hombre de la Universidad Técnica de Cotopaxi, que permita buscar lincamicntos de

solucién, catonces habrd un descnvolvimicnto dptimo de la tarca cducativa.
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8.- CONSTRUCCION DE VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

La Deficiente Planificacién del proceso docente educativo.

VARIABLE DEPENDIENTE

» Desmotivacién en clase.
« Bajo rendimiento.

e Laimprovisacién de la clase.

INDICADORES

e Porcentaje de docentes que planifican.

e Nivel de formacidn académica del docente.

» Niuncro de horas dedicadas a planificar.

» Aflos de experiencia docente.
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» Paticipacién en actividades de perfeccionamiento profesional.

e La experimentacién, la investigacién y la renovacion de métodos de trabajo.

¢ La motivacién de las clases.

¢ La dinamizacién de actividades en clase.

» La disciplina de fos ectudiantes en ef proceso de aprendizaje.

¢ Los contenidos son planificados para ¢l desarrollo de clases.

&  Aplica las actuales reformas educativas durante el proceso docente educativo.

9.- POBLACION Y MUESTRA

La investigacién propuesta se realizard en la Carrera de Ciencias Administrativas,
Humanisticas y del Hombre de la 1.T.C.

El mimero de docentes v alumnos 5 35 y 345 respectivamente.




CARRERA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, HUMANISTICAS Y DEL HOMBRE
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CICLO ESPECIALIDAD NUMERO DE
ALUVINOS
Séptimo Contabifidad y Computacidn 51
Guinto Contabilidad v Computacion 36
Tercer Contabiidad y Computacién 18
Basico Comun A Contabilidad v Auditoria 35
Basico Comin B Contabilidad v Auditoria a6
Séptimo Cuttura Fisica 18
Quinlo Cultura Fisica 13
Basico Comtn A Inglés 36
Béasico Comtin B inglés 28
Tercer - 8 ciclos Inglés 38
Tercer - 5 ciclos inglés 20|
Quinto esanias Artisticas 8
TOTAL M5

CALCULO DE LA MUESTRA GENERAL

Para establecer Ia muestra aplicaremos fa siguiente romia:

N= PQN
(N-1) E

+PQ
K '

N= 0,25 X 345

(345 -1) 0.05 + 025

22

N= 86,25

(348) (0.000625) + 0.25

N= 8625

0.465




i

Aplicaré 1a regla de tres para conocer la muestra de cada ciclo de la Carrera de

Ciencias Administrativas, Humanisticas y del Hombre de la U.T.C.

185 100
51 * 100
51 X= = 28
185
MUESTRA DE LA
CARRERA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, HUMANISTICAS Y DEL
HOMBRE
CICLO ESPECIALIDAD NUMERO DE MUESTRA
ALUMNOS

Séptimo Contabiidad v Compuiacion a1 28
Quinto Contabilidad y Computacion 38 19
Tercer Contabilidad y Computacién 18 10
Bésico Comitn A Contabilidad y Auditoria a5 1
Basico Comiin B Contabilidad v Auditoria i8 18
Séptimo Cullura Fisica 13 10
Quinto iCultura Fisica 13 T
Basico Comin A inglés 38 i3
Basico Comin B Inglés K] 19
Tercer - 3 ciclos Inglés 33 20
Tercer - 5 ciclos Inglés 20 11
CGuinto Artesanias Astisticas 8 4

TOTAL 345 185

En lo referente a los docentes se trabajard con toda la poblacién, debido a que ¢sta es

muy pequeiia.
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10.- DEFINICION DEL PROCESO METODOLOGICO

Para la rcalizacién de csta investigacién sc utiizard ¢l Mdtodo Hipotético -
Deductivo, va que partiendo de fa formulacién de hipétesis referidas al problema que
investigamos, s lepwis a la comrespondicnts demostracién mediante una sccuencia
estructurada de deduceciones y razonamientos l6gicos fundamentados en la practica.
El método que aplicaré cs un mecanismo apropiado para conocer las causas,

consccucncias y perspectivas del problema.

A més de este método utilizaremos el Analitice - Sintético, mediante ¢l cual s pucde
cxtracr conclusiones y recomendaciones, también sc cxaminard los casos particularcs,
con la aplicacién de técnicas investigativas, es decir que va del todo a las partes, lo

que da validez a realizar una investigacion confiable.

11.- SELECCION DE LAS TECNICAS INVESTIGATIVAS

Como primer paso para el desarrollo del capitulo ine utilizaremos las FICHAS, para

anotar conceptos de difercntes autores que tratan sobre Planificacién.

En ¢l capitulo dos se empleard la encuesta que serd aplicada a los docentes y a una
muestra de alumnos de la carrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas y del
Hombrs, cste nos permitird detectar las posibles soliciones a la Deficiente

Planificacion del proceso docente educative.
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Ademis a las autoridades de la institucidn sc realizard una entrevista debidamente
planificada para determinar ¢ criterio que tienen sobre ¢l tema planteado y conocer
las alternativas de solucién.
En ¢l capitulo tres sc realizard un andlisis critico dc los resultados de la investigacidn,

mediante of cual sc establecerd lincamicntos para mejorar la Deficiente Planificacién

enla U.T.C.

12.- ESQUEMA TENTATIVO

CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES SOBRE PLANIFICACION

1.1 Concepto de Planificacién.

1.2 Caracteristicas de Planificacion.

1.3 Principios de Planificacién.

1.4 Tipos de Planificacion.

1.4.1 Plsnificacién Estratégica.

1.4.2 Planificacién Prospectiva

1.4.3  Planificacién por administracion de obictives




CAPITULO 11

CRITERIOS SOBRE LA PLANIFICACION DEL

PROCESO DOCENTE EDUCATIVO

2.1 Planificacién del Curriculum.

2.1.1. Principales dircccioncs de la Planificacién del Curriculum.
2.1.2. Fundamentos y principios paca la claboracién del Curriculuen.

2.1.3. Planificacién del trabajo para la claboracién o reclaboracién del curriculum.

2.2 Planificacién Del Proceso Docente Educativo.
2.2.1 Plan de Estudio
2.2.2 Planificacion de las actividades docentes.

2.2.3 Planificacién del trabajo individual de los profesores.

2.3 Planificacién del Programa de Estudios.
2.3.1 Planificacién de la claboracién de programas de estudios.
2.3.1.1 Establecimiento de la estructura de los programas.

2.3.2 Planificacién de la imparticién del programa de estudios.

2.4 Criterios sobre Planificacion del Curticulum.
2.4.1 Cnterios de autondades
2.4.2 Criterios de los docentes.

2.4.3 Critcrios dc los cstudiantes.
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CAPITULO 1

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DEL

PROCESO DOCENTE EDUCATIVO

3.1 Politicas
3.2 Objetivos
3.3 Estrategias
3.4 Mctas

3.5 Modelos de planificacién del proceso docente cducativo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.- DISENO ESTADISTICO

Para verificar los datos en una forma clara y precisa ufilizaremos la ESTADISTICA
DESCRIPTIVA que trata de cuadros estadisticos, que nos servird para representar
grificamente ¢l porcentaje de alumnos y macstros que fucran cncucstados sobre la
Deficiente Planificacion del proceso docente cducativo de la carrera de Ciencias

Administrativas, Humanisticas y del Hombre de 1a U.T.C.




14.- RECURSOS

s+ Directivos de la U.T.C.
« Docentes dela U.T.C
o Discentes de la U.T.C.

e Dircctora de Tesis

MATERIALES Y PRESUPUESTO

22

MATERIALES Y PRESUPUESTO
ASPECTOS COSTOS

A.- Del Proyecio

Primera Presentacion 5000
Segunda Presentacién 15000
Diskeite 18000
8 horas de uso de computadera 16000
B.- Del Proceso

Cassette y Pilas 20000
Encuestas 200000
C.- De la Comunicacion

Transcripcion de Tesis 2400000
Fotocopias de tesis 500000
Anillades 50000
Encuademacion 600000
Viajes 200000
10% Imprevistos 372400

4066400

TOTAL
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PROLOGO

La actividad docente en todos los niveles y modalidades exige que observe
en forma permanente y obligada la Planificacion como accion de preveer o

anticiparse al futuro.

La deficiencia o ausencia de la Planificacion, se constituye en uno de los
grandes problemas del Sistema Educativo Nacional que provoca resultados
negativos de repercusiones y proporciones insospechadas que debilitan a las
instituciones, a los organismos y a las personas al generar procesos de poca

validez y confiabilidad arrojando malos productos.

Las razones expuestas, son suficiente motivacion que sustenta el interés por
realizar este trabajo investigativo titulado "Andlisis de los problemas que
origina la deficiente Planificacion del Proceso Docente Educativo de la
Carrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas y del Hombre de la
U.T.C.". como un escenario propicio por las caracteristicas muy

particulares en tiempo y espacio de funcionamiento.

La prictica diaria del proceso de aprendizaje debe ser planificada para
alcanzar los objetivos y metas propuestas, optimizar y racionalizar los
recursos de toda indole; preveer la calidad de los productos, satisfacer las
necesidades existentes en concordancia con los avances de la Ciencia, la

Técnica y la Dinamica Social actual.




La Docencia Universitaria se constituye un elemento importante de la
formacion integral del ser humano, que bajo las politicas del Estado, esta
obligado a planificar para eliminar la improvisacion y dar presencia a la
experiencia, capacidad; vy, el alumno tendra la oportunidad de desarrollar a

plenitud su personalidad.

Evitemos el desperdicio de recursos materiales, econdmicos, técnicas y
humanos, a través de la Planificacion, seamos conscientes del dafo que
puede causar al alumno cuando se provoca frustracion, desinterés,

equivocacion o anulacion de sus aptitudes.

Exhortar a los docentes a utilizar la Planificacion como instrumento
permanente de supervision de obstaculos y deficiencias propias de nuestra
realidad nacional y especialmente agudizados por la desatencién cronica a la

educacion en general y en particular a la superior.

Dr. Franklin Tapia
Decano de la Facultad de Filosofia

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR




INTRODUCCION

En cualquier actividad humana, ya sea a nivel de estado, a nivel de
instituciones es imprescindible planificar para cumplir eficientemente con la
mision encomendada y con mayor razén en el campo educativo, en donde se
forma integralmente el individuo debe haber una planificacién rigurosa seria
para alcanzar los objetivos y las metas que exigen la educacion actual.
Lamentablemente no se planifica adecuadamente a ningin nivel y mucho
mas en el ambito educativo. Asi en la Universidad Técnica de Cotopaxi se
ha encontrado que el docente universitario planifica medianamente a su
criterio propio para cumplir con las normas y reglamentos que establece la
institucion. Sin embargo los docentes estin abiertos para someterse a
programas de capacitacion para diseflar un proceso de capacitacion

uniforme, completo y eficiente.

Desde todo punto de vista la planificacion es determinante para el progreso
de cualquier organismo, grupo humano o persona, por estas razones el
presente estudio realizd un analisis de los problemas de planificacion en la
Universidad para lo cual se utilizaron instrumentos para la recoleccion de
datos a nivel de autoridades, profesores y estudiantes quienes en forma
imparcial proporcionaron una informacion que permitio llegar a

conclusiones que seran puestas a consideracion de este Centro Superior.

Los datos obtenidos fueron procesados y sometidos a un tratamiento

estadistico que permite la obtencién de resultados claros que orienta a




establecer algunas causas para la falta de planificacion consistente.

La tesis esta estructurada de los siguientes capitulos:

En el Primer Capitulo se hace referencia los aspectos generales sobre

Planificacion: concepto, caracteristicas, principios y tipos de Planificacion.

En ¢l Segundo Capitulo se realizé un enfoque de la Planificacion Curricular
de la Planificacion del Proceso Docente Educativo, de la Planificacion del
Programa de Estudios, también recojo la informacion, analizo cuantitativa y
cualitativamente los resultados y expongo los criterios de las autoridades,
maestros y alumnos de la Carrera de Ciencias Administrativas,

Humanisticas y del Hombre de la U.T.C.

En el Tercer Capitulo propongo los lineamentos que considero permitira
establecer alternativas de solucion de la Deficiente Planificacion del Proceso
Docente Educativo y por consiguiente mejorar el aprovechamiento y

desenvolvimiento de los docentes en la labor educativa.

Dr. Luis Reinoso G.

Ex-Asambleista de la provincia de Cotopaxi




RESUMEN

El tema de Tesis titulado "Andlisis de los problemas que origina la
deficiente planificacién del proceso docente educativo de la carrera de
Ciencias Administrativas, Humanisticas y del Hombre de la U.T.C." por
su magnitud y complejidad, es el resultado de una investigacion cientifica
debidamente planificada en los aspectos de fondo y de forma, al utilizar los
métodos, las técnicas y los recursos previamente seleccionados, tendientes a
alcanzar los objetivos propuestos y despejar o ratificar las hipotesis

planteadas.

El resultado de la investigacion demuestra las deficiencias que existen
dentro de la accion de planificar por parte de los docentes contenidos en los

parametros ¢ indicadores propuestos y manejados con rigor cientifico.

Se destaca como el aspecto importante la necesidad de utilizar la
planificacion como el instrumento mas efectivo para evitar errores y/o
corregir deficiencias demostradas que en la practica producen perjuicios de

variada indole a los alumnos como futuros profesionales.

La aplicacion de las encuestas les dan caricter de experimental, toda vez
que el nimero en el universo determinado en la muestra, calificada como
idéneo que transforma a esta tesis en un aporte cilido para solucionar los

problemas encontrados.




SUMMARY

The topic from my thesis "Analysis of the problem that originates the less
plannig of the educative teaching from the Administrative, Humanistic and
of Man Ciencies from the Cotopaxi Technical University for its greatress
and complexity, it is the result of a cientific information planned in aspetcs
of background anf form using methods, techniques and resources previously
selected in oprder to get objetives and to clasify and rectily established
hipotesis.

The research's results show us the differences bteween planning by teachers,
contents in the proposed parametres and indicators and managing them with
cientific knowledge.

As an important aspect it has the need of using plannig as an effective
instrument to avoid errors ot to correct demostrative deficiencies than in
practice can produce in the future prejudices in students as professionals the
survery application has made it experimental maybe because the determined
number gat in the sample, grading it as switable, that transform this thesis in

a valid contribution to solve found problems.




UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

LATACUNGA - ECUADOR

INFORME FINAL

Cumpliendo con lo estipulado en el Capitulo IV, Art. 9. literal f) del
Reglamento del Curso Preprofesional de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, informo que el Grupo de Tesis conformado por: Myriam
Jacqueline Defaz Taipe, ha desarrollado su trabajo de investigacién de grado
de acuerdo a los planteamientos formulados en el Plan de Tesis.

La postulante consigue gracias al rigor metodologico alcanzar los objetivos
propuestos y comprobar la hip6tesis planteada.

El trabajo teérico cumple con el objetivo de dotar de bases conceptuales
sobre, las caracteristicas y los tipos de planificacion.

El trabajo de investigacion aporta con datos estadisticos importantes, que le
permiten realizar un andlisis critico sobre la planificacién del proceso
docente educativo.

Presenta algunos lineamientos que pueden servir de base para disefiar un
modelo de planificacion del proceso docente educativo, orientado a mejorar
y perfeccionar el trabajo del profesor universitario.

En virtud de lo antes expuesto considero que el grupo se encuentra
habilitado para presentarse al acto de Defensa de Tesis sobre: "ANALISIS
DE LOS PROBLEMAS QUE ORIGINA LA DEFICIENTE
PLANIFICACION DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO DE IA
CARRERA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, HUMANISTICAS ¥ DEL
HOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXT"

Latacunga, 16 de julio de 1999.
POR LA VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL PUEBLO.

Lic. 9411&3 eran P.

DIRECTORA DE TESIS.




CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES SOBRE

PLANIFICACION




1.1 CONCEPTO DE PLANIFICACION

Para entender mejor este tema, existen varios autores que dan a conocer

lo que es una Planificacion:

En TERMINOS GENERALES * La Planificacion es esencial en todas
las esferas de la vida, como fuente de diagndstico, como punto de partida
para reducir los margenes de error en la toma de decisiones, como
fundamento de gestion racional de los recursos y como base de prevision

frente al azar ™. ( GURRIARAN.1990,27)

Diria que la Planificacion es necesaria en todas las actividades humanas,
ya que permite observar y resolver las dificultades que se encuentren,
logrando efectuar trabajos organizados y sistematicos minimizando los
posibles problemas que pueden presentarse, reduciendo cualquier tipo de

recursos e inconvenientes.

En ENFOQUE NORMATIVO define a la Planificacion como * Una
técnica que permite la acumulacion de previsiones normativas de validez
nica, a través del juego funcional de medios y fines que utilizan los
agentes para lograr la eficiencia del proceso con un criterio de

economicidad . ( SHIEFELBEIN.1978, 19s)




1.2

Desde el punto de vista analitico la Planificacion es un conjunto de
medios, fines, actividades, recursos que permite efectuar un cilculo de lo
que se va a invertir en cualquier trabajo, gracias a cllo se logra

desarrollar con eficiencia y efectividad el proceso educativo.

PIERRE MASSE sefiala que “Planificar es decidirse por la racionalidad

¢ intencionalidad, en contra de los azares y las fatalidades™.

Considero que para obtener una Planificacion acorde a los objetivos
planteados se debe realizar una sesion con diferentes personas
especializadas en el drea de trabajo, para que expongan sus criterios
sobre el tema y den solucion a los problemas que se presenten, evitando
que tomen decisiones por el azar y eviten errores en el desarrollo de las

mismas.

LA NECESIDAD DE PLANIFICAR, NO SE PUEDE
DIRIGIR NADA SIN OBJETIVOS CLAROS Y

PRECISOS.

Planificar es una actividad esencial de la humanidad, en cuanto supone la
accion reflexiva, anterior a cualquier accion a emprender, a la que
fundamenta, justifica y estructura de forma racional. Pero tambicn es la
accion que encausa y determina la configuracion especifica de todas las

otras funciones de direccion. Planificar sera por tanto, la manera de saber




por qué y para qué se hace una actividad, predefiniendo de forma
estructurada y adaptable al mismo tiempo, las lineas bisicas de qué.

Hace mucho tiempo, planificar no tenia sentido ya que nuestro entorno
era estable, es decir evolucionaba lentamente, que no habia necesidad de
prever el futuro. Posteriormente la Planificacion se convirtié en eje del
desarrollo del pais, configurdndose de forma bien estructurada, perfecta y
determinante. Su misma importancia la coloco en crisis al situarla en la
linea de los fines y no de los medios, tal como le correspondia. Ahora se
ha convertido en una NECESIDAD FLEXIBLE DE PRIMER ORDEN;

en especial por los cambios vividos.

Hablar de Planificacion, es ofrecer un riesgo minimo en cualquier
actividad. En una Epoca de incertidumbre y de cambios constantes,
planificar pudo parecer como una pretension de minimizar el futuro, el

cual, por esencia, estd abierto a la incertidumbre y a lo indeterminado.

Sin embargo, por estar nuestra era marcada por el cambio, el Planificar
sera una forma de reducir la inseguridad de ejercer la autonomia, de
responsabilizarse del propio futuro, y de aprovechar el riesgo del cambio
como un factor de oportunidad. O somos personas y hacemos lo que

queremos hacer o somos mas de este entorno incontrolado.

En verdad es la gestion del cambio en un entorno que evoluciona de

forma acelerada, a la vez, un desafio y una oportunidad. Debemos

planificar para un futuro incierto, porque si algo sabemos con certeza del




futuro es que no solo sera una extension del pasado, sino que ademas la
tasa de cambio seguira acelerandose. Por lo tanto Planificar en medio de
continuas revoluciones actuales porque el progreso tecnologico se
acelera, produciendo un cambio discontinuo en forma de saltos, porque
la poblacion cambia ripidamente, sus expectativas son cada vez mas

exigentes.

Se debe aceptar que la mejor Planificacion puede fracasar. En realidad
esto ha sucedido y continuara sucediendo. Sus causas pueden ser varias,
Entre ellas podriamos citar de forma especial: deficiente desarrollo de la
Planificacion, poca estabilidad y continuidad en la toma de decisiones,
falta de motivacion, incoherencia entre las metas y la capacidad de
ejecutar los programas, por lo que debemos elaborarla desde diferentes
puntos de vista para obtener resultados positivos y evitando o

minimizando los margenes de dificultad que se encuentren.

1.3 CARACTERISTICAS

El disefio de una Planificacion racional podria ser definido por las

siguientes caracteristicas:

1. SIMPLE.- Las cosas sencillas ofrecen casi siempre mejores

resultados y por tanto son mas valiosas y motivadoras.
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0.

COMPLETO.- A de contar con todas las personas y estamentos.

INTEGRAL.- A pesar de la diversidad y multiplicidad de instancias
y funciones, el plan debe presentar un caracter unitario e integral para

que el conjunto trabaje arménicamente.

REALISTA.- Relacionado con la realidad concreta. Para ello a de
salir de la base y debe volver a ella. Cada proyecto debe ser evaluado
con participacion, con el objeto de prever los recursos humanos y

financieros necesarios para su realizacion.

PARTICIPATIVO.- Intervienen de forma directa ¢ indirecta, todos
los que estén implicados en la accion de realizar. Para que existan

buenas posibilidades de hacer operativo el Plan.

RESPETUOSO.- Con la autonomia de las personas, departamentos y
obras pero también, creador y favorecedor de unidad y globalidad

institucional.

CONTEXTUALIZADO.- Adecuado al lugar y a las personas en

forma concreta.

CREATIVO.- A de plantear el futuro con verdadera ambicion y a de
impulsar la bisqueda de soluciones a los problemas, por dificiles que

scarn.
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10.

11.

COHERENTE.- En todos los sentidos y niveles. Coherencia en el
desarrollo del proceso planificador, con relacion al contexto, con el

trabajo de base y el respeto a lo determinado en otros momentos.

PROGRESIVO.- El plan debe ser flexible. Cada afio debe evaluarse
y redefinirse; mejorando sus objetivos y proyectos, precisando los
aspectos cualitativos y cuantitativos, es decir la Planificacion debe

ser continua.

ADAPTADO A LA NORMA VIGENTE.- Tal como esta
determinada en el derecho oficial y en el modo de hacer de la

organizacion.

_OPERATIVO.- Utilizando una metodologia y una técnica propia del

campo organizativo y psicosocial que sea programatico y de
reconocida eficiencia y utilidad. Ademas debe ser un instrumento de

cambio, su accion impacta en la toma de decisiones.

. OPCIONAL.- Es necesario prever acciones de contingencias para

superar situaciones cambiantes, que puedan afectar el desarrollo de

los proyectos, dicho de otra manera todo lo afligido no vale.

. PROSPECTIVA.- El plan tendra como referencia un proceso futuro,

ideal de la educacion superior y de la sociedad.
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1.4 PRINCIPIOS BASICOS DE LA PLANIFICACION

En la Planificacion del plan debe considerarse algunos principios:

FACTIBILIDAD.- Los objetivos, actividades deben plantearse en el
marco de la realidad, de conformidad con las posibilidades de
cjecucion, los recursos disponibles y las limitaciones de los

elementos involucrados.

SENCILLEZ.- Los términos con que se redacte al plan deben ser
comprensibles para los integrantes de la institucion, con el proposito

de facilitar su ejecucion.

INTEGRALIDAD.- Debe considerar los distintos aspectos, tomando

en cuenta el entorno y la realidad.

CONTINUIDAD.- Se debe presentar las fases del proceso de

planificacion en forma secuencial.

FLEXIBILIDAD.- Permite reajustes permanentes de conformidad

con los logros.
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1.5 FASES DE LA PLANIFICACION

La Planificacion integral es un sistema facil y muy completo. Su proceso

estd formado por cuatro etapas o fases esenciales que son:

- FASE FILOSOFICA
- FASE ANALITICA
- FASE OPERATIVA

- FASE DE ACCION Y DESARROLLO

- FASE FILOSOFICA.- Trata sobre la declaracion de principios y
valores que explicitan las opciones personales, la definicion de la

Mision que fundamenta e impulsa la actividad de una organizacion,

- FASE ANALITICA.- Esta etapa busca, a través de un anilisis
interior y exterior de una organizacion, delimitar y resituar la posible

actividad dentro de una realidad bien concreta.

- FASE OPERATIVA.- La sinergia entre estas dos fases nos llevard a
formular un plan general de actuacion. Plan que se concretara

l[6gicamente en objetivos, estrategias y programas de accion.

- FASE DE ACCION Y DESARROLLO.- Fase que se centrard en la
gjecucion de toda actividad planificada, el control correspondiente.

Para proporcionar al proceso planificador de la continua, dindmica e
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innovadora realidad concreta y cambiante, segin las opciones

basicas vivenciadas.

1.6 TIPOS DE PLANIFICACION

La importancia y trascendencia de la Planificacion supone y exige un
hacer muy especializado que posibilite en consecuencia la operatividad y
eficacia de acuerdo con lo previsto, por lo tanto existen algunos modelos

de Planificacion:

1.6.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA

CONCEPTO.- Es un proceso de gestion que permite visualizar de
manera integrada, el futuro de las decisiones institucionales que se
derivan de la filosofia de la misma, de su mision y vision. De sus
orientaciones, de sus metas, de sus objetivos, de sus programas, asi
como determinar sus estrategias a utilizar para asegurar su

implantacion.

El propdsito de la Planificacion Estratégica es cl de concebir a la
institucion, no como un ente cerrado, aislado, como sucedia

anteriormente. sino en relacion estrecha con su medio ambiente.
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MOMENTO ESTRATEGICO

Este momento trata de construir la viabilidad, precisamente de la
mision, de los objetivos, mediante operaciones y acciones sabiendo
que se van a encontrar multiples y variados obstaculos de caracter
econémico, politico, cultural, organizativo, cognoscitivo, legal. En
este sentido no solo se debe disefiar como deben ser las propuestas,
sino también como sortear los obstaculos para cumplir con la mision y
los objetivos institucionales. Ademas, el andlisis de viabilidad tiene
que hacerse en forma continua debido a la alteracion frecuente que
sufren, tanto las situaciones relacionados con el desarrollo

institucional como las formas de intervencion sobre la realidad.

En este momento estratégico se define como lograr esta mision y los
objetivos y el como actuar en caso de posibles variaciones del medio.
Todo ello a través de acciones especificas, delimitando recursos,
responsabilidades y marcos temporales de cumplimiento. El problema
basico del momento estratégico es lograr una logica coherente entre
los resultados de los momentos anteriores y los componentes
operativos del Plan. En otros términos, es el momento en que s¢
definen la viabilidad y la jerarquia de las operaciones, asi como la

intervencion perspectiva del desarrollo universitario.
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Fl momento estratégico esta constituido por la determinacion de las
estrategias de corto y mediano plazo y la identificacion de los

programas y los proyectos de desarrollo universitario.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS

Entre las principales caracteristicas que se dan a conocer son:

- PARTICIPATIVAS.- Construidas en el trabajo colectivo y en
equipo, donde todos nos comprometamos con las estrategias

institucionales.

- INTEGRALES.- Con una vision holistica de la institucion que
permite integrar los diferentes componentes del desarrollo

universitario.

- CREATIVAS.- Orientadas a la produccion de algo nuevo y que

sea valioso y de encontrar nuevos y mejores modos de hacerlo.

- RELEVANTES.- Capaces de congregar los aspectos mas
significativos del desarrollo universitario en su relacion con la

sociedad y el medio ambiente.

- PERTINENTES.- Manteniendo la correspondencia entre la

mision, vision y los objetivos de la universidad con los
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requerimientos y necesidades de la sociedad, asi como el
desempefio profesional y la satisfaccion personal de los

cgresados.

- UTILES.- Para la identificacion de los programas y proyectos de

desarrollo universitario.

REQUISITOS PARA DISENAR LAS ESTRATEGIAS

Partiendo de uno de los principios del planteamiento estratégico de
que no es posible identificar estrategias mientras no se logre
identificar oponentes, en esta oportunidad vamos a detenernos en el
analisis de los factores y actores que tienen una influencia decisiva

en el disefio de las estrategias:

- OBSTACULOS.- Se refiere a la existencia de hechos de
ocurrencia no intencionada que pueda dificultar o impedir la

trayectoria de la situacion actual a la situacion esperada.

- FACILITADORES.- Se refiere a hechos o circunstancias cuya
ocurrencia no se encuentra controlada por nadie, y que la fucrza
social que planifica podria usar en beneficio para alcanzar la

situacion posible esperada.
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- OPONENTES.- Se refiere a los actores sociales detectados
como fuerzas que real o potencialmente pueden oponerse al
logro de las situaciones esperadas y que controlan los recursos

de poder suficiente como frustrar estos objetivos.

- ALIADOS.- Son actores o fuerzas especiales que pueden

compartir el interés para alcanzar la situacion posible esperada.

Todos estos requisitos deben tomarse en cuenta a la hora de disenar
las estrategias del desarrollo universitario. Entre estas fuerzas
sociales se pueden aplicar estrategias de COACCION cuando, por
efecto de una correlacion asimétrica de poder, una fuerza gjerce su
capacidad coactiva sobre la otra. También se puede usar estrategias
de CONFRONTACION entre dos fuerzas, pero en forma prudente y
meditada. Lo mas apropiado es la utilizacion de estrategias de
COOPERACION, construyendo acuerdos, donde ambas partes

ganan a través de la concertacion o negacion.

1.6.2 PLANIFICACION PROSPECTIVA

CONCEPTO.- Es una actividad continua que se encuentra ¢n un
proceso de adaptacion constante, también diria que es una alternativa
a la plancacion tradicional ya que plantea la formulacion de los

objetivos y la buisqueda activa de medios para su obtencion.
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Planear significa elegir, definir opciones frente al futuro pero también
significa proveer los medios necesarios para alcanzarlo. Se trata de
trazar con premeditacion un mejor camino desde el presente hacia el

futuro.

Para ACKOFF la toma de decisiones en el marco de la Plancacion

exige las siguientes condiciones:

a.- La planeacion es necesaria cuando el hecho futuro que descamos
implica un conjunto de decisiones interdependientes. ( SISTEMA

DE DECISIONES).

b.- La plancacion es algo que se lleva a cabo antes de efectuar una

accion. ( TOMA ANTICIPA DE DECISIONES).

c.- La planeacién es un proceso que se dirige hacia la produccion de
uno o mas futuros deseados, que no es muy probable que ocurran a
menos que se haga algo al respecto. ( PROSPECTIVA Y

ACCION).

La Plancacion, entonces, se orienta a obtener o a impedir un
determinado estado futuro de las cosas. Asi, se dirige al futuro

aportando decisiones presentes.
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En planeacion, el estilo prospectivo funciona a la inversa del
procedimiento tradicional, ya que éste se inicia con la caracterizacion
de los futuros posibles para después seleccionar ¢l més deseable, en
cambio, en la Planeacion Prospectiva, primero se determina el futuro
deseable, v se le disefia creativa y dindmicamente, sin considerar el
pasado y el presente como trabas insalvables, ¢stos se incorporan en
un segundo paso, al confrontarsele con lo planificado, para desde ahi

explorar los futuros factibles y seleccionar al mis conveniente.

MASSE expresa cn este sentido que el estilo prospectivo de la
planeacion puede caracterizarse como  * UNA  ACTIVIDAD
FLEXIBLE ANTE UN FUTURO ABIERTO, INQUIETUD
INTELECTUAL DIRIGIDA A TRANSFORMARSE EN UN
OPTIMISMO DE ACCION, BUSQUEDA QUE SIRVE PARA
JUNTAR LA PLURALIDAD DE “LOS POSIBLES” CON LA
UNICIDAD DE LA DECISION A TOMAR EN EL MOMENTO

PRESENTE".

En cierta forma la Planecacion Prospectiva es diferente a la Planeacion
tradicional ya que es eminentemente reprospectiva. A este respecto
SACHS sefala * LO QUE HACE DE LA PLANEACION

PROSPECTIVA, ES UNA ALTERNATIVA™.
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OBJETIVOS

La planeacién prospectiva se concibe como un insumo basico para la

misma, ya que apoya el logro de los siguientes objetivos:

(o]

wh

. Construir escenarios o imagenes que consideren la vision del

futuro una percepcion dindmica de la realidad y la prefiguracion de

alternativas viables.

Aportar elementos estratégicos a los procesos de plancacion y de

apoyo a la toma de decisiones.

. Impulsar la planeacion abierta y creativa, fundamentada en una

vision compartida el futuro.

. Proporcionar el impulso requerido para transformar la

potencialidad en capacidad.

Aportar una guia conceptual conductora del estudio de aquellos
aspectos relevantes de la realidad, que permita enfrentar con

eficiencia y eficacia la complejidad del contexto actual.

La prospectiva, en su calidad de aproximacion constructora del

porvenir, brinda ademas la posibilidad de reflexionar sobre el futuro,

diseniando la imagen desecada y proyectando las acciones hacia el
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presente, para lograr tanto una mejor comprension del mismo como

un acercamiento progresivo al futuro deseado.

ETAPAS DE LA PLANIFICACION PROSPECTIVA

ACKOFF da a conocer cinco etapas para la planeacion interactiva:

1. FORMULACION DE LA PROBLEMATICA.- En ésta se
determinan los problemas y oportunidades que se presentan, su

interaccion y obstaculos que impiden su resolucion.

2. PLANIFICACION DE FINES. Consiste en definir qué se quiere:
el diseiio del futuro deseable o diseiio idealizado. A partir de éste
se extraen metas, objetivos e ideales, es decir, fines a corto,

mediano y largo plazo.

3. PLANIFICACION DE MEDIOS. Responde a la determinacion
de lo que debe hacerse. Requicere crear o elegir acciones, proyectos,

politicas y programas.

4. PLANIFICACION DE RECURSOS. Consiste en la definicion
del tipo de requerimientos y la generacion y distribucion de

recursos.
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5. PUESTA EN MARCHA Y CONTROL. Implica * determinar
quién va a hacer qué, cuando se hard y como asegurarse de que
estas designaciones y programas se lleven a cabo como se espera y

produzcan los efectos deseados en el desempeno™. Pag. 69.

Dentro del proceso de planeacion se precisan las acciones para
cada periodo, tomando en cuenta las restricciones del presente y el

tiempo requerido para alcanzar el futuro deseado.

MOMENTO PROSPECTIVO

Con la finalidad de superar nuevamente el enfoque fatalista
tendencial, unidireccional y determinista del planeamiento estratégico
tradicional se han elaborado nuevas propuestas basadas en la
PROSPECTIVA que acude a rescatar el futuro como una trayectoria
que viene del porvenir hacia el presente y no lo contrario, rebasando
la proyeccion exclusiva de tendencias, para disedar, construir
alternativas que permitan un acercamiento progresivo al futuro

deseado.

En este sentido, la prospectiva es primero un acto imaginativo y de
creacion luego, una toma de conciencia y una reflexion sobre el
contexto actual, y por ultimo, un proceso de articulacion 'y
convergencia de las expectativas, descos, intereses y capacidad de la

f=

sociedad para alcanzar ese porvenir que se perfila como deseable.
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La prospectiva, ademas de permitir e impulsar el disefio del futuro,
aporta elementos muy importantes al proceso de planeacion y a la
toma de decisiones, ya que identifica peligros y oportunidades de
determinadas situaciones futuras, ademas que permite ofrecer

politicas y acciones alternativas, aumentando asi el grado de eleccion.

En términos de planeamiento, la prospectiva apoya al proceso en el
logro de los objetivos, es decir abre amplias posibilidades de accion,
aceptando cambios en cuanto a recursos, valores. Practicas y

actividades.

1.6.3 PLANIFICACION POR ADMINISTRACION DE

OBJETIVOS

CONCEPTO. Es un sistema de administracion disefiada para facilitar
la planeacion y ¢l control organizacional, la asignacion de labores, la
solucion de problemas y la toma de decisiones, la motivacion y el
auto control, asi como otras funciones y actividades administrativas

importantes.

A continuacién hablaré sobre las METAS y OBIETIVOS para
entender en una forma clara lo que es una ADMINISTRACION POR

OBIETIVOS.




METAS

CONCEPTO. Es la cuantificacion o delimitacion del objetivo,

también diria que la META pone limites precisos para el objetivo.

OBJETIVOS

CONCEPTO.- Los objetivos son mas particulares y practicos, que
permiten la realizacion de los fines de la educacion a través de todos

los niveles de ensefianza.

Las metas organizacionales globales, debidamente desarrolladas y
aplicadas, juegan un papel importante en el éxito de cualquier
actividad. No so6lo proporcionan la base para la seleccion de los
recursos, sino que guian la formulacion de los planes de largo y corto
alcance, de las politicas y de los procedimientos, De aquellas que
provienen los criterios empleados para evaluar el desempeno y el

progreso de la organizacion.

LAS METAS ESPECIFICAS proporcionan los parametros que
ayudan a guiar las operaciones diarias de la actividad. Es mas
probable que las diversas actividades asumidas por individuos
distintos en diferentes tiempos, sean consistentes, si las mectas

organizacionales son expresadas y entendidas claramente. Ademas,
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los esfuerzos individuales no contribuyen a los propdsitos globales de

la organizacion, a menos que se precisen submetas y objetivos.

Sin embargo, a pesar de su claridad es necesario traducir las metas
basicas en objetivos especificos que sean tangibles y significativos
para las actividades cotidianas de la organizacion.

El proceso de asignar una parte de un papel importante a un
departamento determinado y después subdividir la tarca entre
secciones ¢ individuos, crea lo que podria llamarse una JERARQUIA
DE OBJETIVOS Y SUBOBIETIVOS, los objetivos de cada unidad
contribuyen con aquéllos de una unidad mas grande la cual forma

parte.

El proceso se complica un poco por la naturaleza dindmica de los

ambientes internos y externos.

Las tareas especificas para individuos determinados se derivan de las

metas organizacionales que no son estaticas, no son automaticas.

Las fluctuaciones en el ambiente operante exigen revisiones

o

importantes y consecuentemente requieren ajustes de JERARQUIA.




CAPITULO 11
CRITERIOS SOBRE PLANIFICACION DEL

PROCESO DOCENTE EDUCATIVO.
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2.1 PLANIFICACION CURRICULAR

La Planificacion Curricular es un instrumento dentro del plancamiento
educativo, es la téenica utilizada para establecer los objetivos generales
que deben alcanzarse en cada nivel y modalidad del sistema educativo y
determinar los medios, mecanismos y estrategias para lograr su
consecucion. Asi opinan Fermin de G (1987pp. 47-49) y Diaz de V. y

otros (1941 pp. 75-76).

La planificacion curricular es la previsién inteligente y bien calculada
para la modelacion del proceso docente educativo, de que la ensenanza
sea segura, economica y eficiente, logrando formar un profesional segin

los requerimientos.

2.1.1 PRINCIPALES DIRECCIONES DE LA

PLANIFICACION CURRICULAR

La planificacion curricular contempla cuatro direcciones principales:

I. [.a elaboracion del curriculum.
II. La instrumentacion del curriculum.
I1I.  Laaplicacion del curriculum.

Iv. La evaluacion del curriculum.
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I. LA ELABORACION DEL CURRICULUM

Supone la introduccion de nuevos métodos o materiales para la
clase, sin prever necesariamente y de forma exacta sus efectos, por
esto es conveniente tener presente que éste debe ser flexible y
dinamico, que permita incluir nuevas ideas y procesos de
planificacion, asi como adaptarse a cada momento cambiante de la

’

realidad social a la que estd inmersa el nivel educativo.

También es una operacion compleja mediante el cual se crean y

articulan los cuatro elementos que lo componen:

1.0 El modelo o perfil del profesional.
2.0 El plan de estudios.
3.0 Los programas de estudios.

4.0 El sistema de evaluacion.

A continuacion se tratara en forma resumida.

1.0 El modelo o perfil del profesional.- El docente busca formar
jovenes autdnomos, seguros, respetuosos, capaces de aprender
con alegria y trabajar con esfuerzo; capaces fisica, intelectual y
moralmente, libres, justos, solidarios, democraticos,
participativos y responsables, para esto los maestros deberan

ser modelos vivientes con todas esas cualidades vy
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competencias y el sistema de formacion docente debe
fomentar el desarrollo de esas mismas destrezas y valores,
ademas tienen que prepararse en el dominio de las ciencias
pedagogicas,  psicologicas, para  que  diagnostiquen
profesionalmente las necesidades de sus estudiantes y

planifiquen su intervencion con fundamentos cientificos.

El modelo profesional tiene los siguientes clementos:

1.1. La caracterizacion de la profesion.
1.2. El sistema de objetivos generales formativos.

1.3. Las indicaciones metodologicas y de organizacion.

El significado de estos elementos se explica a continuacion.

1.1. La caracterizacion de la profesion.

La tinica posibilidad de tener una personalidad bien formada,
robusta, reside en alcanzar el nivel de conciencia critica, esto
es medir, pensar, valorar, seleccionar puntos de vista, criterios,
principios, valores, costumbres, normas, para elaborar los
propios. Los maestros aplicardn los cambios cuando los
comprendan, prueben Uutiles y conozecan el fundamento
cientifico de su aplicacion, también cuando hayan sido

capacitados técnicamente y sean estimulados para hacerlo.
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1.2. El sistema de objetivos generales formativos.

Son los que se refieren a actitudes e ideales, al
comportamiento socio moral, a los valores en general.

Este elemento esta constituido por dos subsistemas:

1.2.1 El sistema de objetivos generales educativos.

1.2.2 El sistema de objetivos generales instructivos.

1.2.1 El sistema de objetivos generales educativos.- Son
formulaciones explicitas de los cambios que sc espera que se
produzcan en los alumnos, mediante el proceso educacional.
Los objetivos educacionales son de modo general, los que se
pretende que el educando alcance o incorpore a su
comportamiento luego de un periodo mas o menos largo de
ensefianza, ¢l profesional debe fundamentar el proceso
educativo para claborar objetivos de caracter ético, estético,
filosofico, politico en correspondencia con las necesidades

tanto institucionales como de la sociedad.

1.2.2 El sistema de objetivos generales instructivos.-
Constituyen expectativas de comportamiento con relacion al

educando, lo que éste debera hacer en determinadas
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circunstancias, es decir, después de un periodo de estudio o de

secuencias del proceso docente educativo.

Se caracterizara las capacidades fundamentales que en el plano
técnico cientifico debe poseer el profesional, para su
formacién se procederd a precisar el problema mas general,
que dé lugar a cada campo de accion presente en la profesion y

el objetivo dirigido a la solucion del mismo.

1.3 Las indicaciones metodologicas y de organizacion.

Es la escogitacion e implementacion del método, el docente
tendra que tomar en cuenta las condiciones individuales y
grupales de los alumnos, la asignatura o area de estudio y sus
propios recursos didécticos, para tratar de cumplir los
objetivos que se¢ han fijado, tomando en consideracion los
objetivos del sistema educativo, de la asignatura o drea y los
que en ¢l mismo se ha propuesto de acuerdo con su conciencia

profesional.

De acuerdo a la concepcion metodologica se expresara los
métodos mas generales, los medios mas significativos, las
formas organizativas mas importantes y los demas clementos
que deben ser tomados en cuenta para el logro de los objetivos

propuestos.
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El plan de estudios.- Es una guia para la organizacion de
cursos, actividades y evaluacion de los resultados alcanzados,
que permitan a su vez, acreditar la capacidad alcanzada por el
Oestudiante para ejercer la profesion y para ¢l trabajo
cientifico. A partir de la seleccion y estructuracion que
contiene de los aspectos necesarios para en dominio de un

campo dado.

En el Plan de Estudios de una carrera universitaria se concreta
el campo de dominio tedrico, la practica social de la profesion
y los tipos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que debe poseer el profesional. Es el instrumento mediante
cual una institucion educativa define el tipo de organizacion,
régimen de estudios y acciones que los alumnos deben realizar
para lograr un determinado nivel de dominio en su formacion.
De forma semcjante, en los Planes de Estudios de las
diferentes modalidades de posgrado se concretizan las
finalidades, el campo de dominio tedrico y cientifico del

personal altamente calificado de un pais.

El programa de estudios.- Cualquicra sea la forma de
organizacion adoptada para el Plan de Estudios, en la cual se
distingue partes o componentes a los que denominamos

“ PROGRAMAS DE ESTUDIOS ", independientemente de

que sean asignaturas aisladas, unidades, areas, modulos, para
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claborar los programas de estudios debe buscarse en
documentos, folletos, textos en los que se describen, lo que el
alumno tiene que aprender durante el curso, asi como los
procedimientos, medios, recursos que pueden emplearse para

lograr y evaluar los resultados obtenidos.

4.0 El sistema de evaluacion.- Es un proceso integral y
permanente que identifica, analiza la toma de decisiones con
respecto a los logros y deficiencias en los procesos, recursos y
resultados en funcion de los objetivos y destrezas alcanzadas
por los alumnos. Constituye un elemento de retroalimentacion,
control y direccion del proceso docente que dard lugar al
desenvolvimiento optimo de la tarea educativa de ahi su
importancia para considerar en la planificacion de la

elaboracion del curriculum.

I. LA INSTRUMENTACION DEL CURRICULUM

Consiste en la planificacion del conjunto de tareas a llevar a cabo
en el proceso docente educativo previo la aplicacion del curriculum
ya elaborado, para garantizar que ¢ste sea cficiente y con el nimero
menor posible de improvisaciones.

Para la instrumentacion se requiere planificar lo siguiente:
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1.0 Entrenamiento de los profesores.

2.0 Elaboracion de las clases y de los instrumentos de evaluacion.
3.0 Seleccion y elaboracion de los recursos didicticos.

4.0 Ajuste del sistema administrativo.

5.0 Adquisicion y adaptacion de las instalaciones fisicas y otros

componentes de la base del material de estudio.

Lo que se comenta brevemente a continuacion:

1.0 Entrenamiento de los profesores.- Es la educacion

profesional que adapta al docente para su cargo.

Es un medio por el cual se pueden lograr metas muy
importantes en el entrenamiento de los maestros, como
profesionales y como grupo social. El entrenamiento debe ser

considerado en dos direcciones:

1.1 La preparacion de los profesores en los contenidos de su
programa de estudios, para que ensefien el aprender a aprender
y asi preparar al individuo para que enfrente los retos del

futuro, con el esfuerzo y las capacidades que poseen.

1.2 La preparacion de los profesores en el aspecto pedagogico,
que se basara en la capacidad de motivar para que el alumno

vaya mas lejos de los conocimientos de clase, con un trabajo
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sistematico de aprendizaje y de rigor cientifico en conocer los
fundamentos metodologicos de la  educacion y las
regularidades del desarrollo y de la formacion social de la

[=

personalidad.

Elaboraciéon de las clases y de los instrumentos de
evaluacion.- Permite efectuar con eficiencia, efectividad y
eficacia la labor educativa para lograr un desarrollo

significativo y funcional de la ensefianza.

Los instrumentos de evaluacion encaminan a mejorar los
procesos y resultados, y a eliminar la etiquetacion de los

estudiantes.

Cuando los docentes estén preparados pedagogicamente
procederdan a partir de los programas de estudios y la
caracterizacion de evaluacion que contiene el curriculum, la
manera en que abordaran cada clase, asi como los
instrumentos especificos de evaluacion que se aplicardn

durante el proceso docente educativo.

Seleccion y elaboracion de los recursos didacticos.- Los
educadores y los especialistas en curriculum, que exploran la
tecnologia educativa ¢ intentan desarrollar cierto grado de

competencia profesional en este campo hablaran que es
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altamente provechoso acercarse a los servicios de un

especialista en materiales educativos.

Estos especialistas ayudan a sus colegas al desarrollo de su
curriculum académico y de programa educativo, es decir
mantienen informados a sus compaficros del progreso en la
tecnologia educativa, y son ellos quienes aconsejan y asisten

en la seleccion y uso de los materiales.

En el uso de materiales y el equipamiento se deberd prestar la
debida atencion a la investigacion sobre la reduccion y control
del costo combinado con la indagacién sobre el aprendizaje
efectivo, de tal manera que el nivel minimo de disponibilidad
de recursos no se convierta en el factor determinante de la

decision.

Una vez mas se debe utilizar el criterio de eficiencia

economica.

Ajuste del sistema administrativo.- Las instituciones
educativas estan destinadas a modelar la personalidad humana
y definir valores en que vive cl hombre, es decir la ensefianza
es una de las principales empresas, sino la mis importante de
un pais. Sin embargo, la verdad es que la ensefanza y la

formacién profesional no interesan a los directivos,
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administradores o personal calificado, quiecnes no se dan
cuenta de las posibilidades que ofrecen los grandes recursos
puestos a su disposicion. Es necesario para los que asesoran a
los gobiernos como para los que intervienen en el
planeamiento de la ensefianza, revisar las estructuras de la
administracion y poner un poco de orden en sus actividades,

de emprender las operaciones del planteamiento.

Una vez aprobado el plan se examinara los nuevos problemas
que se presentaran en los servicios administrativos para

adoptarlos en los objetivos del plan.

Es indispensable introducir en la administracion docente las
técnicas del programa. Esta técnica exige la justificacion
economica de los diversos programas y proyectos, es un medio
eficaz para evitar que se formulen unos llamados

“ Planes “que no son mas que una lista de objetivos ideales, la
mayor parte de las veces irrealizables.

Una vez calculadas las necesidades suplementarias del
personal con titulo académico se pueden proceder el plan de
expansion de la ensefianza, por esto es necesario el numero de
matricula para todos los afos y de los sectores de la ensenanza
para cada afo y programa de estudios, la ampliacion
correspondiente a los locales ¢ instalaciones, ¢l aumento del

personal docente y los recursos financieros que se habian de
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asignar a la enseflanza. También es conveniente observar que
una hipotesis inicial puede exceder de las posibilidades
materiales y en ese caso el calculo deberd rehacerse hasta que
los objetivos de la ensefianza se ajusten a los recursos
disponibles y se los pueda integrar en el plan general del

desarrollo.

5.0 Adquisicion y adaptacion de las instalaciones fisicas y de
otros componentes de la base del material de estudio.- El
disefio de equipamiento debe basarse en las especificaciones
del curriculum, y no es simplemente en lo que esta disponible.
Se debe definir las funciones fisicas y curriculares, asi como
las limitaciones ambientales y econdmicas. En los casos en
que no sc pueda satisfacer todas las necesidades, es
aconscjable elaborar listas estandarizadas del equipamiento
para realizar la planificacion y de unir las prioridades, lo que
se debe hacer simultineamente con los planes para el
curriculum.

El funcionamiento de los costosos laboratorios de ciencias y
tecnologia de alto nivel deberia computarse como parte de las

costosas construcciones.

El factor mas importante es el impacto del equipamiento

audiovisual, sobre el aprendizaje es el profesor, asi como su
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voluntad y competencia para incorporarse a la realizacion de

tareas técnicas.

I LA APLICACION DEL CURRICULUM.

Cada maestro se convierte en un investigador con una vision hacia
adentro, es decir, observa su propia adecuacion en el aula y verifica

los resultados que obtiene.

Para el efecto, es necesario que se apoyen en instrumentos que
objetivicen sus actuaciones en los salones de clases, estos
instrumentos son previstos en la fase de definicion de la

metodologia.

En esta fase ¢l docente reflexiona sobre su rol como mediador
constante del quehacer en el aula. Busca insistentemente, formas
nuevas de intervencion pedagdgica hasta lograr un nivel alto de
estimulacion y crecimiento personal y profesional.

La metodologia de aplicacion es una revision de lo que debe hacer,
pero sobre la marcha y a través de la verificacion de resultados,
puede ir generando nuevas formas de trabajo; asi la propuesta de
innovacion, puede ser desarrollada y perfeccionada a la luz de la

experiencia directa.
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Desde el punto de vista de la planificacion la aplicacion del
curriculum comprende todo lo concerniente a la planificacion del
curso, la prevision de la matricula, hasta la planificacion que cada

docente va a desarrollar en su programa de estudio.

IV LA EVALUACION DEL CURRICULUM.

Es la evaluacion de todos los pasos del proceso de las relaciones y
sus resultados, de las funciones que cumplen los docentes,
alumnos, comunidad, administradores educativos, grupo de apoyo,
involucrados en el proceso total. Este componente es fundamental
para que el curriculum sea una realidad viviente, continuamente

confrontando con la vida cotidiana del centro educativo.

En este proceso de evaluacion se debe buscar mecanismos agiles
que permitan involucrar las opiniones de los maestros y
especialistas en curriculum en el ambito regional, quienes
efectuaran ajustes y mejoraran el diseito. Es fundamental a este
respecto tener presente el tipo de personas que deben intervenir en
este proceso, lo cual nos lleva a plantear quienes son los agentes
del proceso curricular. Y dada la importancia del curriculum,
evaluarlo debe ser una actividad planificada, sistematica y

permanente.
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2.1.2 FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS PARA

ELABORAR EL CURRICULUM.

Los fundamentos y principios bésicos en los que descansa el disefio

curricular son:

jut]

. La caracterizacion del objeto de la profesion.
b. El problema, el objeto y el objetivo de la profesion, las bases para

el disefio del curriculum.

]

. El objetivo y su cardcter rector para la evaluacion del curriculum.
d. La concepcion sistematica del curriculum.

. La derivacion y la integracién en la elaboracion del curriculum.

(@]

Log2 |

Las categorias didacticas y su consideracion en el curriculum.

g. La carrera como parte del sistema general para la formacion del

profesional.

2. LA CARACTERIZACION DEL OBJETO DE LA

PROFESION.

Toda carrera tiene una delimitacion en el modelo del profesional
y del objeto de la profesion, lo cual es un sistema que contiene
una parte de la realidad objetiva, en ¢l que se presentan
problemas y requieren la accion de un solo tipo de profesion para
resolverlos, por esto los profesionales deben estar altamente

preparados dentro del campo de accion que no es otra cosa que
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precisar la amplitud del perfil de la profesion para resolver
integralmente los problemas mas generales de una sociedad que
se manifiesta en forma concreta de como éste se presenta y en las

cuales activa el profesional.

EL. PROBLEMA, EL OBJETO Y EL OBJETIVO DE LA
PROFESION, LAS BASES PARA EL DISENO DEL

CURRICULUM.

El problema, el objeto de la profesion y el objetivo s¢
interrelacionan, actian entre si y se condicionan unos a otros, en
una dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo, ya que los
problemas se presentan como expresion de una necesidad del
sujeto, que surge al relacionarse con el medio, con la realidad
objetiva y que es transformada por el sujeto al resolver el
problema para satisfacer la necesidad, al lograrse el objetivo, por

lo cual ésta triada sirve como base para el disefio del curriculum.

EL OBJETIVO Y SU CARACTER RECTOR PARA LA

ELABORACION DEL CURRICULUM.

El objetivo es un instrumento importante mediante el cual se
dirige la confeccién del curriculum hacia el cumplimiento de lo

que la educacion y la sociedad necesitan para mejorar sus




42

condiciones lo que constituye un caracter rector en la elaboracion

del curriculum.

d. LLA CONCEPCION SISTEMATICA DEL CURRICULUM.

El curriculum estd compuesto por el modelo profesional, el plan
de estudios y los programas de las disciplinas, que a traves de las
relaciones que establecen entre si dan lugar al modelo del proceso
docente educativo dirigido a la formacién de un profesional,
capaz de resolver un conjunto de problemas generales y

frecuentes que se dan en ¢l objeto de su profesion.

e. LA DERIVACION Y LA INTEGRACION EN LA

ELABORACION DEL CURRICULUM.

La integracion es la logica inversa de la derivacion y a través de
clla a de validarse el sistema. La asignatura o la unidad de
estudios es un sistema, no puede ser la mera suma de los temas o
unidades de aprendizaje, es una integracion de ellos, de los
objetivos y contenidos. El estudiante domina la generalizacion de
los contenidos, de los temas o unidades de aprendizaje, y lo
demuestra, después de cjercitarse, mediante la solucién de un
problema que abarque en su interrogante todos los contenidos

esenciales del programa.
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f. LAS CATEGORIAS DIDACTICAS Y SU CONSIDERACION

EN EL CURRICULUM.

Es necesario precisar cuales son los elementos o categorias para

elaborar el curriculum.

En el caso del proceso docente educativo las siguientes categorias

son:

1. - Problema.

2. - Objeto.

3. - Objetivo.
4. - Contenido.
5. - Método.

6. -Formas organizativas.
7. - Medios.

8. - Evaluacion.

A continuacion una breve explicacion:

1. PROBLEMA.- Sc¢ llama Problema a los efectos del
curriculum, que es aquella situacion presente en el objeto de la
profesion que requiere ser cambiada por la accion del

profesional para resolver una necesidad de la sociedad.
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2. OBJETO.- Es un sistema que contiene una parte de la

realidad objetiva que estda delimitando por un grupo de
problemas que en el se manifiestan, asi como el proceso

mediante el cual el profesional actia sobre €l.

3. OBJETIVO.- El objetivo es considerado en ¢l curriculum

como el proposito que se aspira alcanzar en los estudiantes

mediante el proceso docente educativo.

4. CONTENIDO.- Es aquella parte de la cultura de la profesion

5.

que debe ser objeto de asimilacion por los estudiantes para
alcanzar los objetivos propuestos, lo que significa dar la
posibilidad de una pedagogia no meramente transmisora del

contenido acabado.

METODO.- Es el modo de desarrollar el proceso para alcanzar
el objetivo, ya que representa la logica, el orden, la secuencia en

la dinamica de la realizacion de la tarea educativa.

FORMAS ORGANIZATIVAS.- En el curriculum, el proceso
docente educativo concebido a través de las asignaturas o
unidades de estudio, se modela en el tiempo y el espacio
mediante sus formas organizativas, en funcion de los

objetivos, en el programa del tema o unidad de aprendizaje, se
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declara con precision las horas que se destinarin a cada una de

ellas.

7.  MEDIOS.- Son los materiales necesitados para ¢l desarrollo
del proceso docente educativo, en funcién de cumplir los

objetos.

8. EVALUACION.- Constata en el estudiante, el grado de
cumplimiento de los objetivos en un momento dado, el
aprendizaje alcanzado por los estudiantes con respecto a los

objetivos.

g. LA CARRERA COMO PARTE DEL SISTEMA GENERAL

PARA LA FORMACION DEL PROFESIONAL.

Uno de los problemas que afecta a las Universidades
Latinoamericanas es la calidad de la formacion profesional. La
deficiencia de la Universidad como instituciones la falta de
correspondencia entre la institucion de carreras y las necesidades
de desarrollo social. La composicion de carreras ha estado, en gran
medida condicionada por el mercado de trabajo que se concreta
mayormente en profesiones de la esfera no productiva como la
administracion publica, educacion, derecho, pero muy pocas en
esferas de mayor impacto perspectivo, como ciencias naturales,

Ingenierias u otras.
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El sistema general para la formacion de la profesional busca
preparar y formar al hombre para el ejercicio de una profesion,
capaz de resolver problemas mas generales y frecuentes que se

manifiestan en el objeto de la profesion.

2.1.3 PLANIFICACION DEL TRABAJO PARA LA ELABORACION

O REELABORACION DEL CURRICULUM.

Para elaborar el curriculum se basa en los siguientes pasos:

1. La Constitucion de la Comision de Expertos.

2

La Preparacion de la Comision de Expertos.

(5]

La Elaboracion de la Primera Version del Modelo de Egresado y
del Plan de Estudios.

4. La FElaboracion de los Lineamientos Generales del Curriculum.

tn

Andlisis de los Lineamientos Generales por las diferentes

Instancias.

6. La Elaboracion del Anteproyecto del Curriculum.

7. Analisis del Anteproyecto del Curriculum por las diferentes
Instancias.

8. Elaboracion del Proyecto Final del Curriculum y su presentacion

para la Oficializacion correspondientes.

A continuacion se explica brevemente.
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1. LA CONSTITUCION DE LA COMISION DE EXPERTOS.

Es una organizacion educativa en manos de los especialistas,
maestros, administradores  relacionados con la  profesion,
procedentes de la rama de la pedagogia. Las cuales expondran sus
criterios, opiniones sobre la elaboracion del curriculum, tambicn en
la seleccion de los integrantes de la comision y la definicion de los
objetivos, aspectos organizativos y de procedimientos del trabajo de

la misma.

2. LA PREPARACION DE LA COMISION DE EXPERTOS.

Es una organizacion encargada de la formacion de maestros para que
faciliten las actividades del desarrollo del curriculum, también la
claboracion y estudio de la concepeion metodoldgica, el analisis de
las deficiencias e insuficiencias, el estudio de la demanda en el

mercado de trabajo en lo que se insertard el futuro egresado.

3. LA ELABORACION DE LA PRIMERA VERSION DEL

MODELO DE EGRESADO Y DEL PLAN DE ESTUDIOS.

El desarrollo profesional es la educacion tendiente a ampliar,
desarrollar y perfeccionar al hombre para su crecimiento profesional
en determinada carrera en la empresa o para que se vuelva mas

eficiente y productivo en su cargo. Sus objetivos se sitian a mediano
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plazo, buscando proporcionar aquellos conocimientos que

trascienden, lo que se exige en el cargo actual.

4. LA ELABORACION DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES

DEL CURRICULUM.

En la medida en que el desarrollo del curriculum implica
fundamentar ¢l proceso docente educativo en conjunto, y no
precisamente en un entendimiento de los compendios escolares
existentes y fundicion de métodos de ensefianza, que ejemplifica la

radical necesidad de la planificacion.

Estos lineamientos se basaran en los fines y objetivos a alcanzar con
el nuevo curriculum, en donde se someteran a consulta tanto del
interior como del exterior del centro para lograr con eficiencia lo que

se ha planteado.

5. ANALISIS DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES POR

LLAS DIFERENTES INSTANCIAS.

Los docentes deberan trabajar en equipo, sobre todo en el nivel de
ensefianza secundaria y superior, para contribuir a la indispensable
flexibilidad de los programas de estudios, mediante el andlisis del
trabajo cientifico y metodoldgico efectuando en el interior del centro

de estudio.
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También seria necesario que los principales centros de investigacion
realicen un analisis técnico y sistematico de lo que el egresado

utilizara en su profesion.

Pero sobre todo lo integraran miembros de la Comision de Expertos,

para que expongan su analisis sobre la estructura mencionada.

LA ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DEL

CURRICULUM.

La Comisién de Expertos con toda la informacion de la etapa
anterior hace hincapi¢ en la necesidad de disponer medios
cuantitativos y cualitativos de la ensenanza tradicional como textos o
nuevos como las tecnologias de la informaciéon que convienen
utilizar con discernimiento de promoviendo la participacion activa
de los alumnos, mientras que los docentes elaboraran documentos

que conformen el anteproyecto del curriculum.

ANALISIS DEL. ANTEPROYECTO DEL CURICULUM Y

LLAS DIFERENTES INSTANCIAS.

Esta ctapa tienc similitud a la anterior, pero aqui se realizara un

analisis objetivo de la elaboracion del curriculum.
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ELABORACION DEL PROYECTO FINAL DEL
CURRICULO Y SU PRESENTACION PARA LA

OFICIALIZACION CORRESPONDIENTE.

Es la ultima etapa de la Comisién de Expertos, con la informacion
recogida de la etapa anterior, se realizard los ajustes finales a la
propuesta del curriculum y lo elevara a la instancia autorizada para
su oficializacion, lo importante es ofrecer un aprendizaje
significativo y funcional, dotar de instrumentos necesarios para
pensar y preparar su porvenir, diversificar las trayectorias en funcion
de las capacidades, pero también asegurar que las perspectivas del
futuro no se cierren y que siempre sea posible reparar los errores o

corregir el rumbo.

ALGUNOS PROBLEMAS PRESENTES PARA EL

PERFECCIONAMIENTO DEL CURRICULUM.

La intencién de perfeccionar el curriculum en los Centros de
Educacion Superior enfrentan determinadas relaciones o situaciones

objetivas y subjetivas que limitan:

a. La disminucién continua del financiamiento publico a los Centros
de Educacién Superior ha ido erosionando la infraestructura,
carencia de recursos de consulta para actualizar el conocimiento

dificultando la posibilidad de incorporar a la ensefanza de
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pregrado y de posgrado las aplicaciones actuales de la nueva

tecnologia.

El personal docente posee conocimientos obsoletos ¢ inadecuados

limitando su dedicacion en el proceso docente educativo.

[La falta de recursos economicos que estimulen en sus
motivaciones y acciones, que garantice la seguridad y estabilidad

en su ingreso familiar.

La independencia de las catedras en la direccion del proceso
educativo. Los contenidos y objetivos que se definen, no se
encuentran orientados hacia los requerimientos de un profesional
en particular, sino més bien responde a los criterios ¢ intereses

personales de los miembros de las catedras.

. Algunos profesores tienen una actitud dominante sobre el

alumno. Limitando su iniciativa y el desarrollo de su creatividad.

La preocupacion por la actualizacion y adecuacion del curriculum
a las caracteristicas, necesidades y prioridades de las

comunidades y de la sociedad educativa.

g. La baja calidad e inadecuacion de las guias de la ensenanza.
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En realidad son muchas las dificultades a vencer para perfeccionar el
curriculum a la altura de la calidad de los profesionales que la
sociedad demanda, sin embargo lo mas importante es la voluntad de
enfrentarlos, lograr que sean las principales metas para alcanzar el
fin de nuestras instituciones que dependen de una cantidad de
factores tanto internos como externos que deben participar en su

consecucion.

2.2 PLANIFICACION DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO.

Es un instrumento para canalizar todos los conocimientos que se tienen
sobre la ensefanza y materias relacionadas con ella, en la preparacion y
cjecucion de los planes de desarrollo a largo y corto plazo.

2.2.1 LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES.

Es la prevision organizada de la accion didéctica, es absolutamente
necesario, que el maestro tenga presente, que ¢l desarrollo de un
curso o de un ano de ensefianza aprendizaje requiere
imprescindiblemente de la planificacion, para que sea realmente

efectivo ese desarrollo.

El objetivo principal es de esta tarca es garantizar el cumplimiento
de los Planes de Estudios de las carreras de los Centros de
Educaciéon Superior, determinando las condiciones para que este

proceso se lleve a cabo de tal forma que ¢ste asegure un régimen de
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trabajo organizado y estable para las actividades que deben realizar
los estudiantes y profesores, y como consecuencia de ello para el
resto de las actividades que se desarrollan en el Centro de Estudio

Superior.

PLANIFICACION DEL TRABAJO INDIVIDUAL DE LOS

DOCENTES.

Es la planificacién previa, que realiza el maestro para lograr con
cficiencia, efectividad y eficacia de los aprendizajes, el desarrollo de
las habilidades y destrezas en los alumnos en un determinado
periodo de clases.

La calidad de un Centro de Estudios Superiores se mide por la
calidad de profesores, ya que de ello dependera, en definitiva la
calidad de preparacion de los futuros profesionales que es la razon

del ser mismo.

Basadas en estas consideraciones resultan necesarias hacer
referencia, en primer término, a las tarcas que deben ser
desarrolladas por los profesores, quienes son los encargados
fundamentalmente de llevar a cabo todas las tarcas propias de la
educacion superior, los que conformados como un sistema integral
se componen de diferentes subsistemas, entre los que podemos

mencionar:




a.-

b.-

C.=

d.-

C_.—

f.-

El Trabajo Docente.

El Trabajo Metodologico.

El Trabajo Cientifico - Investigativo.

El Trabajo Organizativo — Metodologico.
El Trabajo Educativo.

La Superacion Profesional.

Se realizard una breve explicacion:

a.

C.

EL. TRABAJO DOCENTE.- Comprende motivar y orientar la
accion educativa, participar en el diseio y en los ajustes
permanentes del curriculum y en la evaluacion del proceso de
experimentacion curricular, capacitandose a través de estas

actividades.

El., TRABAJO METODOLOGICO.- Se entiende como
proceso integral, no solo de asimilar informacion proveniente de
afuera, sino de generar formas conceptuales y valorativas para

conocer, interpretar y transformar la realidad.

El. TRABAJO CIENTIFICO - INVESTIGATIVO.-
Entendida como la aplicacién del sistema de conocimientos a la
solucion de los problemas que surge dentro del proceso docente

educativo en condiciones especificas.
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EL. TRABAJO ORGANIZATIVO — METODOLOGICO.-
Dentro del cual se da la educacion como proceso, que s¢ define
como el conjunto de relaciones estructurales entre la educacion
con sus funciones propias y procesos culturales, sociales,

politicos y econémicos con sus funciones propias.

EI, TRABAJO EDUCATIVO.- Contempla la amplia gama de
actividades que deben ser desarrolladas por los profesores de
acuerdo a las caracteristicas propias de cada Centro de Educacion
Superior, como el objeto a corto plazo, evaluables en términos de
actitudes personales y sociales, los contenidos cientificos
estructurales de manera coherente e integral.

Materiales relacionados con la organizacion de los contenidos,
con la metodologia, con la ubicacion de la institucién educativa
en un contexto determinado e indicadores de evaluacion como
herramienta de motivacion y orientacion de la actividad

pedagogica.

f. LA SUPERACION PROFESIONAL.- Proceso permanente de

disefio, administracion y ajuste del curriculum, con la
participacion de técnicos programadores, maestros, alumnos y
padres de familia, permitiran mejorar la capacitacion

superacion profesional.
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Sobre la base de estos elementos, el docente prepara para cada
curso el Plan de Trabajo Individual. Es importante que para cada
tipo de actividades existen o establecen las correspondientes

horas.

2.3. PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

Es un procedimiento que gufa la actividad eficiente tanto del maestro
como del alumno, es decir, atiende a las necesidades educativas de
manera organizada y sistematica.

La planificacion de los programas de Estudios se contempla en dos

direcciones:

- La Elaboracion de los Programas de Estudios.

- La Imparticion del Programa de Estudios.

2.3.1 PLANIFICACION DE LA ELABORACION DEL

PROGRAMA DE ESTUDIOS.

Para elaborar el programa de estudio se basard en el perfil
profesional y del Plan de Estudios para lo cual se considerara

los siguientes elementos:
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a. La Designacion de las personas encargadas de la elaboracion.
b. El Establecimiento de la Estructura de los Programas.
c. La Concrecion de los objetivos y contenidos del Programa.
d. La Delimitacion de los medios o Recursos Didacticos

Basicos.

[¢]

La Formulacién de las Indicaciones Metodologicas y de

Organizacion General.

A continuacion se hace un comentario acerca de cada uno de

estos momentos:

a. LA DESIGNACION DE LAS PERSONAS ENCARGADAS

DE LA ELABORACION.

Se designara a personas que se encuentren capacitadas continua y
permanentemente, en los aspectos pedagdgicos, cientificos y
técnicos, como docentes, supervisores, administradores 'y
especialistas, los cuales modificaran alguna parte del curriculum
que hayan detectado deficiencias o no satisfagan las necesidades
de los estudiantes como por ejemplo, el contenido de los

programas.

g
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b. EL. ESTABLECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE LOS

PROGRAMAS.

Es estructurar los objetivos y contenidos del curriculum de la
carrera, de modo de posibilitar su aplicacién en situaciones

concretas.

La estructura del programa de estudios contienc los siguientes

aspectos:

b.1 Una Informaciéon General.- Constituye los elementos de
referencia como titulo de la unidad, se formula en funcion de
las necesidades de los estudiantes, también consta del
nombre de la institucion educativa, tiempo de duracion que
es una estimacion de las actividades a desarrollar, la carrera

en que se realizard su ubicacion en el Plan de Estudios.

b.2 La Fundamentacion.- Aqui se delimita cual es el objeto de
estudio del programa y el papel que desempena en ¢l Plan de

Estudios.

b.3 Los Objetivos Formativos Generales.- Son los que se
refieren a las actitudes e ideales, al comportamiento socio —

moral, a los valores en general de los estudiantes.
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El Contenido.- Constituye un cuerpo de conocimientos
organizados, en forma logica y sistemdtica, scleccionados
dentro de cada drea en funcién de las necesidades de los

estudiantes.

La Bibliografia Basica.- El docente dard a conocer la
bibliografia que ha de ser objeto de estudio y consulta

durante el proceso docente educativo.

Los Medios o Recursos Didacticos Indispensables.- El
docente debe utilizar los materiales didacticos en su labor
educativa, ya que constituye el nexo entre las palabras y la

realidad de lo que se aspira ensefiar y estimular al educando.

Las Indicaciones Metodoldgicas y de Organizacion.- Las
metodologias y la organizacion de los contenidos permitiran

alcanzar los objetivos propuestos.

Pueden existir diversos elementos, pero lo anteriormente

citados seran utilizados en El Programa de Estudios.
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¢. LA CONCRECION DE LOS OBJETIVOS Y CONTENIDOS

GENERALES DEL. PROGRAMA.

Constituye fases o pasos que le permita al maestro orientar cl
curriculum a situaciones especificas y concretas de acuerdo al
contexto, realidades y necesidades de las instituciones educativas

como también del aula y de los alumnos.

d. LA DELIMITACION DE LOS MEDIOS O RECURSOS

DIDACTICOS INDISPENSABLES.

Los recursos didacticos contribuyen a propiciar, orientar y
conducir experiencias en busqueda de nuevos aprendizajes de los

educandos.

[a orientacion del curriculum debe ser consistente con el enfoque
educativo que los sustente, que a su vez determina la
organizacion de los contenidos por asignaturas, por disciplinas,

por areas, por proyectos.

Para cada caso se realiza un enfoque metodologico consistente,
que sea determinante en la seleccion y el disefio de las materiales,
debe definir si son para el docente o para el alumno, o para los

dos, si son de uso individual o colectivo, si son materiales de
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apoyo, por lo anteriormente mencionado es necesario precisar

que tipo de medios se va a utilizar durante la clase.

e. LA FORMULACION DE LAS INDICACIONES

METODOLOGICAS Y DE ORGANIZACION GENERAL.

Algunos autores hablan del método mas que de Metodologia y lo
conciben como la organizacion racional, los recursos disponibles
y de los procedimientos mas adecuados para alcanzar
determinados objetivos, de la manera mas segura, econémica y
eficiente, también incluye aspectos que son importantes en el
desarrollo del proceso docente educativo, como puede ser las
caracteristicas de las practicas de laboratorio o pricticas de

campo.

LA PLANIFICACION DE LA EJECUCION DEL

PROGRAMA DE ESTUDIOS.

Los programas de estudios son elaborados en alguno de los casos
por personas que nada tienen que ver con la educacion, dejando de
lado a los principales protagonistas del proceso docente educativo,
por esto, dicho programa no garantiza el desarrollo optimo de la

labor educativo, obteniendo por lo tanto un alejamiento de los
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verdaderos contenidos programaticos, pero puede ser mejorado por
el docente, a través de una planificacién basada en las inquietudes de

los conductores del proceso educativo.

Este tipo de planificacion puede distinguirse en dos momentos:

a. La Planificacion de las Actividades Previo al Inicio de las Clases.

b. La Planificacion de los Docentes en el Periodo de las Clases.

a. LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PREVIAS

AL INICIO DE LAS CLASES.

El docente debe ser un elemento activo en la organizacion de las
actividades tendientes al inicio de las clases como verificar las
condiciones en que se encuentra el local, elaborar el sistema de
trabajo con los compafieros maestros, también deberd realizar un
analisis de sus contenidos, para que pueda elaborar los
respectivos materiales a utilizar en el quehacer educativo, es
decir, dotar de suficiente material didactico acorde a las
exigencias del tiempo pero siempre y cuando, cuenten con los

medios econdmicos suficientes.

Con respecto a los estudiantes, las caracteristicas de ellos como

su preparacion y disciplina.
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b. LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES EN EL

PERIODO DE LAS CLASES.

Con los elementos anteriormente mencionados el profesor esta
listo para planificar en el tiempo, qué, cuanto, donde, como se

llevara a efecto las clases.

El objetivo es preparar el Programa Guia del proceso docente
educativo en el cual de forma secuencial se precisa para cada
actividad lectiva, los contenidos, trabajos a realizar, el control a
emplear, los recursos didacticos a utilizar y los demas aspectos
que se consideren importantes para tomar en cuenta el desarrollo

adecuado de cada actividad docente.

Es necesaria esta planificacion para llevar organizadamente la
labor educativa y obtener los resultados significativos, sino se
realizara  esta planificaciéon, todo seria  desorganizado,

incoherente, con resultados inciertos.

El programa guia constituye un instrumento auxiliar en el proceso
docente educativo, ya que permite orientar, coordinar los
contenidos y tareas para mantener el rumbo de las clases ¢

incluso realizar las correcciones que requieran.
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Diria que el programa Curricular deber ser abierto y flexible, el
cual transforme al docente, de simple ejecutor, a un profesional
con aptitudes para diagnosticar, imaginar, proponer, crear,

recrear, es decir, en el DISENADOR DEL CURRICULUM.

2.4 CRITERIOS SOBRE LA PLANIFICACION DEL CURRICULUM

Durante ¢l desarrollo de las entrevistas y las encuestas existio
colaboracion por parte de las autoridades, docentes y alumnos, los
primeros por las facilidades proporcionadas para la realizacion y los

Giltimos por su predisposicion para contestar las mismas.

2.4.1 CRITERIOS DE LAS AUTORIDADES

Para el desarrollo de mi investigacion, conocer ¢l criterio de las
autoridades que estan al frente de la direccién de la Universidad es de
gran ayuda, son ellos quienes tienen una idea clara sobre la Planificacion
Curricular, a lo que consideran como un proceso sistemitico coherente y
secuencial basada en los problemas objetivos, campos de accion y de
documentos que llegan a un Programa Integral y/o Programa de
Estudios, capaz de que el maestro llegue a diagnosticar los problemas y

pueda poner en marcha una oferta académica.

La planificacion utilizada es la Micro Curricular de los Programa de

Estudios que se relaciona con la Planificacion Macro Curricular, para
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propender a una Planificacion Integral de caracter estratégico que
permita capacitar los recursos humanos y poner ¢n marcha el Plan de

Desarrollo Integral.

Ademas manifiestan que todos los docentes planifican su asignatura, ya

que deben presentar la planificacion para el desarrollo de la clase.

Para estructurar los lineamientos del Disefio curricular se basan en la
vision y mision de la Institucion, proyectandose a establecer ¢l Perfil del
Profesional que se entregard a la sociedad, basado en las demandas
sociales que este profesional debe resolver, es decir que se propende a
impartir una formacién integral tomando en cuenta ciertos aspectos como

s01n:

Identificar la unidad académica que se aspira en el programa —

carrera.

El nombre del programa — carrera.

- Lalocalidad.

- El titulo a expedirse durante el programa.

- Duracion del programa académico.

- Laperiodicidad de la admision.

- Lajornada en que funcionara el programa.

- La Estrategia Metodologia.

- La estimacion de estudiantes por promociones.

- La estimacion de los costos economicos.
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- Los requerimientos.
- El calendario académico — administrativo.
- Lajustificacion del programa.
- Perfil doble. ( profesional como ocupacional )
- La estructura curricular.
- Definir convenios nacionales ¢ internacionales.
- Recursos fisicos, tecnologicos basicos.
- El personal docente.

- ldentifica datos extras o anexos.

Para el Programa de Estudios, los entrevistados dan a conocer que estos
lineamientos nacen del perfil profesional del estudiante determinados en
problemas generales y especificos, que deben resolver los estudiantes,
los objetivos instructivos y educacionales; y frente a ello los contenidos
y métodos que se desarrollardn durante el proceso docente educativo, el

cual connota 4 puntos fundamentales.
- Datos preliminares
Afio académico Nombre de la asignatura

Fecha de presentacion Horas semanales que tendra, etc.

- Fundamentacion de la asignatura.




67

- Objetivos Generales.
- Instructivos

- Educacionales

- Definicion de la metodologia y el sistema de evaluacion.

También exponen que no existe planificacion ideal, pero tratan de
acercarse a ello, basandose en problemas y objetivos, especialmente en
los problemas que debe resolver el estudiante, ademas los contenidos son
resueltos por el docente y los objetivos para desarrollar las habilidades y
destrezas del estudiante, asi lo afirma el Vicerrector y los dos Directores
de Carrera, en cambio el Arg. Ulloa expone que el tipo de Planificacion

debe ser mas funcional y no formal.

Todos los docentes deben participar en el programa de Estudios,
basandose en un objetivo especifico para poder ajustar el perfil
profesional que queremos entregar a la sociedad, permitiendo conocer a
ciencia cierta el programa a fin de ayudar a los alumnos, y se basa en las

cuatro areas basicas del conocimiento.

- Formacion General.
- Basica.
- Basica Especifica.

- Ejercicio de la Profesion.
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El control de la Planificacion los realizan las Direcciones Acadeémicas
para verificar si se cumple o no lo establecido. Ademas hay Jornadas
Curriculares, donde se dan aportaciones valiosas para elaborar los
programas en base a las dreas, el Departamento de Planificacion no

interviene en el control.

Los cuatro entrevistados dan a conocer las recomendaciones para

mejorar las Planificacion del Proceso Docente Educativo como son:

- Ingresar en los diferentes cursos o diplomados.
- Implementar cursos de capacitacion
- Solventar sus actividades.

- Poner en marcha el sistema de evaluacion y acreditacion.
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En las encuestas realizadas a los docentes sobre la Planificacion Docente
Educativa el 100% de los maestros manifiestan que con la planificacion
tienen un seguimiento y orientacion de los contenidos, logrando transmitir en
forma clara los temas y subtemas de cada clase, optimizando la labor
docente, alcanzando los objetivos propuestos y por lo tanto evitando asi

improvisaciones.

Se diria que el proceso educativo requiere de un sistema de ensefanza —
aprendizaje perfectamente direccionado a los objetivos establecidos para

lograr un desenvolvimiento dptimo del maestro y del alumno.

Con respecto al nivel de formacion docente el 96.97% de los encuestados
consideran que si el profesional esta altamente capacitado, serd un docente
que podra desenvolverse con mayor fluidez y solvencia, obteniendo una labor

mas productiva, interesante y fortalecedora; y un 3.03% no contesta.

El nivel de formacion docente permite tener una guia para mejorar el proceso
docente educativo, logrando desarrollar sus habilidades y destrezas dentro del

quehacer educativo.

A un total de 33 maestros se pregunto si la experiencia ayuda en el proceso
docente educativo, y contestaron que si un 78.79%, ya que cada vez se
encuentran diferentes grupos que adaptan la metodologia de acuerdo a la
necesidad, generando por ende seguridad, confianza y solvencia al actuar y

mejorando cada vez mas las actividades docentes; y un 21.21% dice que no,
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porque si saben la materia no tendran ninguna dificultad en ensefiar, también
exponen que no existe actualizacion en los conocimientos, al conocer bien la
materia no significa que la ensefianza dard resultados excelentes, toda
actividad se basa en la planificacion, por esto la planificacion va relacionada

con el conocimiento de la materia para obtener mejores resultados.

La participacién en actividades de perfeccionamiento profesional el 100% de
los docentes si estan de acuerdo, porque permite la innovacion, la
actualizacion y el reencuentro con el desarrollo de la ciencia y tecnologia, ya
que un docente bien capacitado podrd ejercer de mejor manera su catedra y

obtendra mejores resultados en ¢l proceso ensenanza — aprendizaje.

De los encuestados el 96.97% de los docentes consideran que la
experimentacion, la investigacion y la renovacion de métodos de trabajo
mejoran la labor educativa ya que es un arma del maestro en el desarrollo de
la investigacion cientifica al servicio de la sociedad, despertando el interés en
el alumno por el tema; el 3.03% exponen que NO porque no se utilizan estos

clementos en la labor educativa.

En base a los resultados obtenidos puedo manifestar que si los docentes
utilizan esos tres elementos mencionados anteriormente, es porque actualizan
sus conocimientos, y por ende desarrollan una labor 6ptima en la ensefianza

aprendizaje.




PORCENTAJES

TIPO DE PLANIFICACION
ALTERNATIVAS f %
Programa de Estudio 23 69.70
Plan de Estudio S 15.15
Modelos Curriculares 3.03
Plan de Leccién 3 9.09
N/C 3.03
TOTAL 33 100

T’oblaci()n: 33 Docentes

REPRESENTACION GRAFICA

69.70
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A los 33 docentes encuestados se pregunté el tipo de planificaciéon que
realizan durante el proceso docente educativo, el 69,70% utiliza el Programa
de Estudios porque se basa en documentos o folletos en los que describen lo
que el alumno tiene que aprender en el transcurso del ciclo o afio lectivo; el
15.15% desarrolla el Plan de Estudios ya que fueron designados para
elaborarlos: el 3.03 % dice que emplea los Modelos Curriculares; un 9.09%
hace el Plan de Leccion, en el cual permite mejorar la conduccion adecuada
del tema y obtener una asimilacion del conocimiento en forma clara y
precisa; y el 3.03% no contestan, esto se debe al desconocimiento del tipo de

planificacion en la Universidad.

De los porcentajes obtenidos, se concluye que existen maestro universitarios
que utilizan mas de dos tipos de planificacion, ya que su experiencia en la
claboracion de los planes, les permite sefialar los fundamentos que se adoptan
para la confeccion de los mismos, obteniendo resultados positivos a las

necesidades de la educacion.
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PLANIFICACION DE CLASES

ALTERNATIVAS f %
Siempre 21 63.64
Frecuentemente 12 36.36
Rara vez 0 0.00
Nunca 0 0.00
TOTAL 33 100

Poblacion: 33 Docentes

REPRESENTA
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Fuente: Docentes de la Carrera de C. A H.H.
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De la informacion obtenida de los 33 profesores encuestados se pregunta
sobre la realizacion de la Planificacion de sus clases; un 63.64% consideran
que SIEMPRE efectian, ya que les permite tener un seguimiento de los
temas, lo cual contribuye a un mayor entendimiento y desarrollo del quehacer
educativo, el 36.36% dicen que lo realiza FRECUENTEMENTE porque en

algunos casos no tiene tiempo o existe alguna dificultad al elaborarlo.

Como se observa los resultados, se establece que la mayoria de docentes
planifican para sus clases; esto demuestra que los maestros realizan una
planificacion, introduciendo orden y direccion en el proceso de cambio, de
manera que siga pautas establecidas con anterioridad y con un control del

proceso de ejecucion, mejorando la labor educativa.
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HORAS DEDICADAS A PLANIFICAR

ALTERNATIVAS %
Media Hora 4 12.12
Una Hora 10 30.30
Dos Horas 11 33.33
Mas de dos Horas 8 24.24
TOTAL 33 99.99

Pablacion: 33 Docentes

REPRESENTACION GRAFICA

33.33
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ALTERNATIVAS

Fuente: Docentes de la Carrera de C.A.H.H.
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Para conocer el nimero de horas dedicadas a planificar, de los 33 maestros
encuestados: El 12.12% lo hacen en media hora debido a la falta de tiempo, r
lo que provoca durante el desarrollo de las clases ciertos inconvenientes; el
30.30% lo hace en una hora debido a la falta de bibliografia, lo que dificulta
tanto al docente como al alumno ser investigativo; el 33.33% lo elabora en
dos horas ya que no existe suficiente material didactico; el 24.24% en mas de
dos horas porque tratan de que lo tedrico se lleve a la prictica o puede ser por

¢l desconocimiento de la elaboracion.

Con los datos obtenidos se concluye que, la Planificaciéon permite sefialar en
dénde se quiere estar y a donde se pretende llegar en un tiempo determinado,
para lo cual el maestro debe tener suficientes fuentes de consulta, tiempo y lo
que es mas tranquilidad, paciencia a fin de elaborarlo correctamente; no es
posible, que en pleno siglo XXI, existan maestros poco profesionales y no
hagan conciencia que la Planificacion es una de las herramientas

indispensables en la labor educativa.
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ASPECTOS QUE AYUDAN AL PLANIFICAR

ALTERNATIVAS f %
Control de la Disciplina 3 9.09
Mejorar la Evaluacion 3 9.09
Dinamizacion y Motivacion 9 27.27
Interés en el Tema 1 3.03
Interrelacién Docente-Alumno 16 48.48
N/C 1 3.03
TOTAL 33 99.99

Poblacién: 33 Docentes

REPRESENTACION GRAFICA
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Para conocer los aspectos que ayudan al docente en el momento de planificar
el proceso docente educativo; el 9.09% de los encuestados sefialan que
permite controlar la disciplina; el 9.09% consideran que cs mejor la
evaluacion; el 27.27% dicen que la dinamizacion y motivacion son
necesarios para el desarrollo de la clase; por otra parte el 3.03% exponen que
mantienen el interés en el tema a tratarse y la mayor parte que es un 48.48%
manifiestan que se interrelacionan el proceso docente educativo; por ultimo

el 3.03% no responde.

De los resultados obtenidos se afirma que, se persigue adaptar
armoniosamente un objetivo a la evolucion y que sea suficientemente
progresivo para formar ¢l personal social y técnico de direccion, sin que ello
resulte en detrimento de la continuidad y el desenvolvimiento de las
caracteristicas culturales de la sociedad, ademds permite seguir un orden
l6gico de la tematica, evita improvisaciones, es motivadora, despierta en los

alumnos el interés por aprender y con ello se obtiene excelentes resultados.
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DISENO CURRICULAR DE LA ESPECIALIDAD

. Diseno Curricular Disefo Curricular es de Conformicp
ALTERNA f % f %
Sl 26 78.79 23 69.70
NO 1 2121 4 12.12
N/C 0 0.00 6 18.18
TOTAL 33 100.00 33 100.00
Poblacion: 33 Docentes

REPRESENTACION GRAFICA

PORCENTAJES

ALTERNATIVAS

O If)iseﬁo Curriculér
,- El Diseﬁcﬁurric@_es diConfirmidadi ‘

Fuente: Docentes de la Carrera de C.A.H.H.
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En la encuesta realizada a los 33 maestros con respecto a si conoce el Disefio
Curricular, el 78.79% dice que SI; el 21.21% no conoce, porque es realizado
por determinados docentes, en cambio en la pregunta si esta de acuerdo con
el Disefio Curricular existe una contradiccion ya que el 69.70% considera de
que si porque enfoca los topicos necesarios para la formacion docente y
académica, es decir el programa de carrera justifica la solidez del mercado
laboral de los profesionales que necesita la sociedad; el 12.12% de los
encuestados manifiesta que NO estan de acuerdo con el Disefio Curricular,
debido a que no secuencia o no esta estructurado desde su inicio, también
exponen que es incompleta porque falta aspectos contextuales; el resto que es
un 18.18% no contesta.

Con respecto al porcentaje que se obtuvo diria que uno de los problemas de
los actuales curriculums esta relacionado con las personas que participan en
su elaboracion. Hasta el presente es practica bastante extendida que el
curriculum se disefie por pequefios grupos o comisiones de especialistas
creadas al efecto. Si bien esta prictica contribuye a un mayor nivel de
especializacion en los disefiadores, entorpece sin embargo, la participacion de
los profesores desde los momentos iniciales de su elaboracion y por tanto el
grado de implicacion en su realizacion . Es por tanto recomendable que
ademas de una cultura organizativa alrededor de los problemas curriculares,
se instrumentan los mecanismos administrativos que permitan la
participacion de todos los profesores en sus distintas fases, por esto es
necesario que los docentes conozcan tanto en su forma como en su estructura,
para evitar improvisaciones, discrepancias y mal entendidos al momento de

su elaboracion.
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En la encuesta realizada a los 185 estudiantes, el 99.46% consideran que la
planificacion es una guia que permite seguir, aplicar, analizar, estudiar y
organizar una metodologia adecuada para que el Proceso Docente Educativo
sea mas claro, objetivo y dinamico, logrando alcanzar los objetivos
propuestos y proveerse de herramientas necesaria para cumplir en forma
cientifica lo previsto: A través de ello el docente puede ser un profesional
apto dentro del quehacer educativo, evitando improvisaciones, distribuciones
erroneas de la clase y de actividades. E1 0.54% expone que no es fundamental
ya que el estudio es algo espontaneo y que realizar PLANES en cuadernos es

algo tradicional.

Como puedo observar, la mayoria de los resultados exponen que con la
Planificacion se logra alcanzar un desenvolvimiento optimo de los alumnos

ya que ella ayuda a realizar una clase mas activa y dinamica.

En la informacion obtenida sobre si la planificacion mejora la conduccion del
proceso Docente Educativo, el 98.92% dicen que es un instrumento curricular
que organiza con anterioridad los contenidos, optimiza tiempo y recursos,
permitiendo llegar con eficiencia y efectividad al alumno, desarrollando en ¢l
sus habilidades y destrezas, y obteniendo un aprendizaje significativo y
funcional; el 0.54% manifiesta que NO porque un docente debe prepararse ya

que el planificar no cambia en nada.

Si el maestro planifica todas sus actividades le sera mas facil desenvolverse

con soltura, evitara improvisaciones, habra secuencia légica en el tratamiento
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de los temas, lograra mejor el desenvolvimiento de sus alumnos y alcanzara
los objetivos propuestos. Si no planifica, su accionar sera monotono, su
direccion sera sin rumbo, caera siempre en errores, es decir sera un fracaso de

maestro.

Por ello es conveniente que todo maestro debe estar al dia con la

Planificacion e innovando sus conocimientos.

El 97.30% de los encuestados consideran que los docentes dejarian de ser
caducos, tradicionalistas. La experimentacion, la investigacion, la renovacion
de métodos de trabajo permite renovarse en el ambito educativo, adquirir
nuevos conocimientos para compartir con los alumnos, logrando hacer mas
comprensiva y dinamica la clase, el 0.54% expone que NO ya que no se
emplea; el 2.16% no contestan, esto puede ser por el desconocimiento de

estos elementos.

En base a los datos obtenidos puedo decir que estos tres elementos amplian el
universo del conocimiento, mejoran la tarea educativa y desarrollan las

capacidades del alumno.

Con el proposito de conocer si los anos de experiencia influyen en la labor
educativa, el 75.68% de los encuestados manifiestan que se llega a adquirir
mas experiencia cuando se labora, y con ello se obtiene mas facilidad para
desenvolverse frente a los alumnos demostrando seguridad, resolviendo los

problemas que se generan en el aula, mejorando el Proceso Docente




84
Educativo y logrando transmitir en forma clara los conocimientos para
obtener un mejor rendimiento de los alumnos, el 22.16% que NO ya que un
docente que recién egresa tiene conocimientos nuevos y que puede realizar
innovaciones, desarrollando sus habilidades y destrezas; el 0.54% responde

que QUIZAS; el 1.62% no contestan.




ESPECIALIDAD : ARTESANIAS ARTISTICAS

TOTAL

ALTERNATIVAS Sl % NO % N/C % f %
PINTURA 4 100 4 100
SERIGRAFIA 2 75 1 25 4 100
DIBUJO ARTISTICO 4 100 4 100
METODOS INVESTIGACION 4 100 4 100
COMPUTACION 4 100 4 100
AA. PRACTICAS METAL 4 100 4 100
DISENO 4 100 4 100

ESPECIALIDAD : INGLES

TOTAL

ALTERNATIVAS Sl % NO % N/C % f %
Didactica General 10 50 9 45 1 5 20 100
Conversacion ll| 15 70 4 20 1 5 20 100
Estadistica | 16 80 > 15 1 5 20 100
Grammar |l 12 60 T 35 1 ) 20 100
Lingiiistica Contrastiva 13 65 6 30 1 5 20 100
Grammar | 18 4737) 6 1579 14 56.84 | 38 100
Conversacion | 4 1053 6 |15.79| 28 | 73.68 | 38 100
Am. Socio Econémica y Ec. Politica 19 50 1 263 | 14 | 4737 | 38 100
Psicologia | 23 60.53 1 2.63 17 36.84 | 38 100
Pedagogia | 30 78.95 1 2.63 13 18.42 ]| 38 100
Linguistica Espafiola 24 63.16 1 2.63 3421 ] 38 100
Computacion | 11 100 11 100
Economia Politica 11 100 11 100
Disefio de Tesis 11 100 11 100
Didactica Especial 11 100 11 100
Legislacion Educativa 11 100 11 100
Conversacion i 11 100 1 100
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ESPECIALIDAD : CULTURA FISICA

TOTAL

ALTERNATIVAS Sl % NO || % N/C % f %
Educacion del Movimiento |l 4 57141 2 |28.57 1 1429} 7 100
Teoria de la Educacion F. 5 7143 2 |28.57 7 100
Método de la Investigacion 5 71.43] 2 12857 7 100
Computacion | q 1424 6 |85.71 i 100
Deportes Individual Ill 3 4286 4 |57.14 T 100
Educacion Fisica Infantil 3 4286) 4 |57.14 7 100
Educacion Mdsica y Ritmo | 1 1429| 6 | 8571 i 100
Disefio de Tesis 8 50 5 50 10 100
Primeros Auxilios 2 20 1 10 i 70 10 100
Teoria del Entrenamiento Dep. || 8 80 2 20 10 100
Computacion || 4 40 6 60 10 100
Legislacion y Organizacion Dep. T 70 3 30 10 100
Expresion Corporal 4 40 6 60 10 100

ESPECIALIDAD : Contabilidad y Auditoria / Contabilidad y Computacion

TOTAL
ALTERNATIVAS | % NO % N/C % f %
Informatica Basica 27 71.051 3 7.9 8 51.05| 38 100
Contabilidad General 31 81.58) 1 2.63 6 15.79 | 38 100
Castellano y Redaccion 21 5526 9 |2368] 8 21.05) 38 100
Analisis Socio - Economico 30 78.95] 2 5.26 6 15.79 | 38 100
Matematica Financiera | 33 86.84) 2 5.26 3 7.9 38 100
Inglés Il 5 13.16| 24 | 63.16 9 23.68 | 38 100
Contabilidad Il 2 20 6 60 2 20 10 100
Computacion Il 2 20 6 60 2 20 10 100
Economia Politica 8 80 1 10 1 10 10 100
Didactica General 8 80 1 10 1 10 10 100
Estadistica | 8 80 1 10 1 10 10 100
Administracion Org. Y Métodos 15 78941 2 11053 2 10.53 | 19 100
Metodologia de la Investigacion 17 89.47) 1 5.26 1 5.26 19 100
Computacion 1V 6 3158 9 (4737 4 21.05{ 19 100
Contabilidad V 12 63.16) 5 | 26.31 2 10.53 1 19 100
Le_gislacién Tributaria 5 1786 12 | 42.86| 11 39.28 | 28 100
Analisis e Int. de Balances 3 10.71 9 |3214] 16 | 5714 | 28 100
Diseno de Tesis 21 75 6 |21.43 1 357 | 28 100
Auditoria 8 28571 9 |3214]| 11 39.28 | 28 100
Computacion VI 9 32141 11 | 39.28 8 2857 | 28 100
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Para conocer, si el docente analiza al inicio de cada ciclo el programa de
estudios se ha tomado como muestra a los estudiantes de las especialidades:
Artesanias Artisticas, Contabilidad y Auditoria, Contabilidad y Computacion,

Cultura Fisica e Inglés.

Con los datos obtenidos se diria que los Programas de Estudios parten de la
seleccion y organizacion de los conocimientos cientificos que facilitan y
posibilitan el aprendizaje en los alumnos por esto el docente debe dar a
conocer el contenido del Programa de Estudios, para que el alumno sea
investigativo y despierte el interés por aprender, obteniendo asi una clase

dinamica y motivadora.




PORCENTAJES

80
70
60
50
40
30
20
10
0

PLANIFICACION DE LOS DOCENTES

ALTERNATIVAS f %
Muy Buena 22 11.90
Buena 137 74.05
Regular T4 9.19
Malas 4 2.16
N/C 5 2.70
TOTAL 185 100

Muestra: 185 Alumnos

REPRESENTACION GRAFICA

74.05

Muy Buena Buena

ALTERNATIVAS

Regular

Fuente: Alumnos de la Carrera de C.A.H.H.

2.16

Malas

2.70

N/IC
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Con respecto a la planificacion que realiza el docente el 11.90% de los
encuestados dicen que es MUY BUENA, ya que los maestros tienen
preparacion para hacerlo, efectian motivaciones acorde a las circunstancias
que se presentan en el desarrollo de la clase; el 74.05% exponen que es
BUENA porque durante el Proceso Docente Educativo los docentes realizan
improvisaciones, provocando el desinterés por el tratamiento del tema; el
9.19% manifiestan que debido a la poca preparacion no pueden realizarlo;
por lo tanto se ha detectado algunas falencias en el desenvolvimiento del
quehacer educativo; el 2.16% considera que no planifican por la falta de la
capacitacion del docente; y el 2.70% no contestan, porque desconocen si

utilizan o no este documento el maestro.

Desde una perspectiva técnica el unico responsable es ¢l docente pues de su
accion depende el logro de un plan ajustado a los cuatro elementos como son
eficiencia, factibilidad, valor y urgencia. El maestro debe mantener un
didlogo permanente con los alumnos para reformular los objetivos tantas
veces sean necesarias, hasta lograr la coherencia del plan y mejorar su

desenvolvimiento.
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Sobre el desarrollo de la clase el Profesor demuestra PREPARACION, lo
afirma un 73.51% de los encuestados, porque estan aptos para desenvolverse
en el area educativa, en donde efectiia innovaciones para un mejor
entendimiento; 18.38% dice que realiza IMPROVISACIONES, esto puede
dar origen a dudas, inquietudes en el momento de aprender; el 7.57%
exponen que presentan DIFICULTADES debido a la falta de tiempo para
planificar y prepararse provocando el desinterés en el tema a tratarse; y el

0.54% no contesta, porque no quiere colaborar.

Segun los resultados obtenidos, deduzco que la Planificacion es un
instrumento dentro del planeamiento educativo, es la técnica utilizada para
establecer los objetivos generales que deben alcanzar en cada nivel y
modalidad del Sistema Educativo, y determinar los medios, mecanismos y

estrategias para lograr su consecucion.




PORCENTAJES

EL PROFESOR EN EL DESARROLLO DE LA CLASE

ALTERNATIVAS f %
Preparacion 136 73:51
Improvisacion 34 18.38
Dificultad 14 7.57
N/C 1 0.54
TOTAL 185 100

Muestra: 185 Alumnos

REPRESENTACION GRAFICA

73.51

18.38

10 0.54

0L : = -, e
Preparacion Improvisacion Dificultad N/C
ALTERNATIVAS

Fuente: Alumnos de la Carrera de C.A.H.H.




PORCENTAJES

50
45 |
40|
35
30

25
20
15

10

0+

UTILIZACION DE MATERIALES DIDACTICOS

ALTERNATIVAS f %
Siempre 10 5.40
Frecuentemente 87 47.03
Rara Vez 71 38.38
Nunca 15 8.1
N/C 2 1.08
TOTAL 185 100.00

Muestra: 185 Alumnos

REPRESENTACION GRAFICA
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47.03
5.40
1.08
— ¥ - = T g T £r T =
Siempre Frecuentemente Rara Vez Nunca N/C

ALTERNATIVAS

Fuente: Alumnos de la Carrera de C.A.H.H.
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Con el proposito de conocer si utilizan material didactico, el 5.40%
manifiestan que siempre emplean ya que les permite captar de mejor manera
los conocimientos; el 47.03% exponen que FRECUENTEMENTE porque no
existen instrumentos didacticos; el 8.11% manifiestan que NUNCA, esto
puede ser por la falta de preparacion al realizar su planificacion, y el 1.08%

no contesta, porque no le gusta colaborar.

En la educacion de profesores puede ser el principal responsable de la
preparacién de los futuros docentes para seleccionar y utilizar los nuevos
medios, bien en cursos especiales o en una situacion de ensefianza en equipo
en la que participa como especialista en materiales, logrando organizar y
administrar un programa de materiales dirigidos a la Planificacion y el
desarrollo del programa, obteniendo una clase motivadora y resultados

positivos.




PORCENTAJES

80

70 |
60
50
40
30
20
10-

=S

LAS PASANTIAS

ALTERNATIVAS f %
Si 136 73.51
No 9 4.86
N/C 40 21.62
[TOTAL 185 99.99

Muestra: 185 Alumnos

REPRESENTACION GRAFICA

73.51

Si

4.86

No

ALTERNATIVAS

Fuente: Alumnos de la Carrera de C.A.H.H.

T

21.62

N/C

94




95
De los 185 alumnos encuestados el 73.51 % manifiesta que las PASANTIAS,
permiten que el futuro docente adquiera mas experiencia y conozcan el
ambito en la cual va a desempefiar como profesionales también se adquiere
seguridad en el desarrollo de la clase, perdiendo el miedo para actuar. Asi
mismo logra una vision progresista de su trabajo, llegando a tener conciencia
de lo importante que es enseiiar; 4.86% dice que NO porque el tiempo que
utiliza para su pasantia es corto, lo que no permite cumplir con los objetivos
propuestos y causa un desinterés en los alumnos, y el 21.62% no contestan ya

que desconocen lo que es una pasantia.

Con la finalidad de que los futuros docentes adquicran experiencia en su
profesion y se den a conocer dentro del campo laboral, la U.T.C. debe hacer
constar en su pénsum de estudios la realizacion de pasantias como una opcion

mas para obtener la licenciatura en las diferentes especialidades.




96

ANALISIS COMPARATIVO

Los docentes y alumnos que fueron encuestados exponen sus criterios sobre
la deficiencia en la Planificacion, con lo que realizaré un analisis comparativo

para verificar la hipotesis planteada.

Con respecto a la conceptualizacion de la Planificacion dentro del proceso
docente educativo, la mayoria de los docentes tienen una idea certera sobre lo
expuesto, ya que dan un breve enfoque; pero un buen numero de docentes
manifiesta un concepto sobre la Planificacion Estratégica, lo que da a
entender que existen maestros que no planifican para la hora clase.

Se observa que la Planificacion del proceso docente educativo es realizada
por todos los maestros, esto permite realizar un trabajo adecuado, ordenado y
sistematico, alcanzando los objetivos propuestos; un alto porcentaje de
alumnos dicen que es fundamental la planificaciéon del quehacer educativo,
porque garantiza el éxito de la clase; un numero pequeio considera que la
Planificacion es tradicional y que no cambia en nada; de cualquier forma se
ratifica que en e; ejercicio docente esta presente la planificacion. De esto se
deduce que la Planificacion es importante dentro del proceso educativo
porque permite mejorar la labor docente, realizando un trabajo eficaz,

eficiente y efectivo.

A los estudiantes de la Carrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas y
del Hombre que encuesté sobre si el docente analiza el Programa de Estudios

al inicio del periodo de clases, manifiestan que no todos los docentes les dan
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las debidas indicaciones, lo cual perjudica el desarrollo de la clase, pero
también dicen que si los maestros explicaran los contenidos a tratarse durante
el periodo de clase se lograria que los alumnos sean investigativos, y estén
listos para exponer sus puntos de vista, criterios, comentarios del tema,
obteniendo una clase dinamica, motivadora, interesante, en la que el

estudiante despierta del sueno en el que estaba sumergido.

Una gran parte de los docentes emplean diferentes tipos de planificacion, lo
que les ha permitido desenvolverse adecuadamente dentro de la labor
educativa, es decir ver sus ventajas y desventajas para utilizarlo en el proceso
educativo.

Una clase mejor llevada seria mediante un Plan de Leccion, el mismo que
lleva un control diario de las actividades a desarrollarse, ademas esta
Planificacién evita improvisaciones y permite realizar una serie de
motivaciones, en la que el estudiante se desenvuelva acorde a sus

expectativas.

Los docentes exponen que sin planifican sus clases sus clases, y lo efecttian
siempre, por lo que una gran parte de ellos, manifiestan que ayuda a la
orientacion de la clase y mejorar la relacion entre alumnos y maestros; y una

pequena parte dice que frecuentemente, debido a que el tiempo no le alcanza.

Un docente debe estar consciente que en sus manos estd la ensefianza
aprendizaje y el progreso de los alumnos, por lo tanto debe existir

distribucion de tiempo para el desarrollo de otras actividades, dedicando parte




98

de ello a la elaboracion de una Planificacion global y segura, para que el

estudiante no se desanime.

Una gran parte de los alumnos dice, que los docentes realizan una
Planificacion buena, la misma que algunas veces satisface las necesidades
del estudiante, en cambio una minima parte expone que es mala, porque no se

cumple con los objetivos propuestos.

Al realizar una Planificacion innovadora, el docentes muestra preparacion en
el desarrollo de la clase, esto lo confirman la mayor parte de estudiantes, los
cuales exponen que el maestro presenta un dominio del tema a tratarse, pero
una reducida parte dice que efectiian improvisaciones, perjudicando a los

alumnos.

Podria decir que existe una contradiccion entre maestros y alumnos, ya que si
el docente planifica sus clases, y por otro lado un alto porcentaje de
estudiantes manifiestan que es buena esa Planificacion, entonces ;Por qué el
desarrollo de la clase tiene dificultades o improvisaciones?, tal vez se deba a
que el maestro no aplica lo planificado, lo que produce dificultades durante la
tarea educativa, espero que a futuro esta actitud se elimine y traten de mejorar

la educacion.

En lo referente a la experimentacion, la investigacion y la renovacion de
métodos de trabajo, dicen que son elementos que mejoran la conduccion de la

tarea educativa, por lo que un alto porcentaje tanto de docentes como de
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alumnos coinciden en que permite actualizar los conocimientos y tener
seguridad de lo que va a enseiiar, pero un reducido porcentaje dice que no, ya
que no se emplea, porque se sigue implantando la didactica tradicional.

Diria que todos los encuestados concuerdan en que los elementos
mencionados anteriormente son técnicas que mejoran la conduccion de la

tarea educativa, logrando desenvolverse activamente.

Tanto docentes como alumnos manifiestan que la experiencia ayuda al
docente a desenvolverse dentro del aula y con seguridad; sin embargo el otro
sector expone que no, ya que si un egresado desempeiia su labor, lo hace con
dinamismo y motivacion, esto puede ser cierto, pero si un docente tiene sus
veinticinco afos de servicio conoce como resolver los problemas que se
presentan en el aula, ademas en la actualidad existen cursos de

perfeccionamiento docente que mejoran su labor.

Con respecto al conocimiento del Diseno Curricular la mayoria de docentes
manifiesta que estan al tanto, esto se debe a que participaron en su
elaboracion, y un menor porcentaje expone no conocerlo, debido a la no
participacion o por el recién ingreso a la institucion; pero al preguntarle si
estan de acuerdo con el Disefio Curricular un alto porcentaje dice que si, va
que se basa en el ultimo rediseno, en el que constan algunos aspectos que son
de interés, y que contribuyen al mejoramiento de la especializacion y un
pequeiio porcentaje considera que existen problemas, por lo que tienen

dificultades.
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Para un mejor desenvolvimiento de las actividades, cambios, proyectos que
realicen cualquier tipo de Institucion Educativa, debe existir la colaboracion
de todos los maestros, obteniendo resultados positivos para el desarrollo del

quehacer educativo.

Segiin el criterio de los docentes sobre el Nivel de formacion docente, una
gran parte dice que al estar capacitado, el maestro contribuye a una mayor
comprension y difusion del conocimiento, y una pequeiia parte no contesla,
tal vez sea por no colaborar.

Un docente actualizado puede llegar eficaz y eficientemente al alumno, por lo
tanto la formacion docente es necesaria para el progreso educativo, también
ayuda a la participacion en actividades de perfeccionamiento profesional,
porque permite adquirir habilidades, destrezas; y ampliar conocimientos para
un mejor desempefio profesional, por esto es tan importante que un docente

se capacite para desenvolverse activamente en la tarea educativa.

En lo referente a las Pasantias, un gran numero de alumnos manifiestan que
estan de acuerdo con la implantacion de Pasantias ya que permite adquirir
mas conocimientos, seguridad dentro del quehacer educativo; en cambio un
pequenio numero dice que sirven solo para desequilibrar al estudiante con

respecto a sus conocimientos.

Personalmente considero que en todas las Universidades existen Pasantias y
¢Por qué en nuestra institucion no la implantan? porque la Politica de la

Institucion es fomentar la investigacion en el estudiante, pero es necesario
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realizarlo ya que nuestra especialidad asi lo requiere, ademas permite adquirir
seguridad, confianza para desenvolverse en el area educativa, con esto no
quiero decir que la Tesis no es importante, aunque existe problemas para
efectuarla tanto en lo econdmico como en lo social, existiendo discrepancias
durante el desarrollo de las mismas, lo que dificulta su normal desarrollo.

Las Pasantias es una forma de mejorar lo aprendido durante los afios
estudiados ya que se experimenta cosas nuevas, en cambio la Tesis, ya se ha
realizado en el periodo de clase, con lo cual se tiene una idea de como esta
estructurada, y por ende se mantiene la politica de la institucion que es la de
investigar, por lo que deberia existir las Pasantias como otra opcion mas para

que el estudiante obtenga su titulo.
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CAPITULO 111
LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION

DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO.




3.1
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PRESENTACION.

Una vez que se ha realizado el analisis y la interpretacion de los datos
obtenidos mediante la etapa de diagnodstico se considera que han sido
superados los requerimientos necesarios y sustentativos para elaborar una
propuesta de un modelo de Planificacion para optimizar la labor docente
en la Carrera de Ciencias Administrativas, Humanisticas y del Hombre

de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Es importante destacar que en la actualidad se concede un verdadero
valor a la Planificacion del Proceso Educativo en las diferentes carreras
de la Universidad, tanto a nivel macro curricular como micro curricular
sobre todo en esta ultima porque es en el aula en donde se practica las
diferentes concepciones tedricas y consecuentemente el tratamiento
especifico con los estudiantes. De ahi la imperativa necesidad de que los
maestros manejen las herramientas metodologicas mas adecuadas,
oportunas y pertinentes para lograr atender las necesidades basicas del
aprendizaje, para satisfacerlo se plantea como una alternativa un modelo
de Planificacion con ¢l apoyo del método cientifico y los dltimos

paradigmas en lo que se refiere a Planificacion.
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3.2. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS, OBJETIVOS,

ESTRATEGIAS, METAS Y COMENTARIOS PARA LA

PLANIFICACION DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO.

POLITICA Nro. 1
* Garantizar a los estudiantes, mediante una adecuada Planificacion
Curricular una formacion profesional actualizada y de calidad que les

permita aplicar sus conocimientos en la solucion de los problemas de

la sociedad.

OBJETIVO

* Elaborar planes y programas de estudio de acuerdo a los cambios que

genera el desarrollo cientifico tecnoldgico.

ESTRATEGIA

» Formar una comision encargada de capacitar, evaluar y actualizar los

planes y programas de estudio institucional permanente.

METAS.

* Disenar todos los programas de estudio de acuerdo a los cambios que

genera el desarrollo cientifico-tecnologico de los planes elaborados.
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+ Efectuar una evaluacion global de los planes y programas de estudio

elaborados al término del ciclo de estudios.

COMENTARIO

Considero que los estudiantes de la Universidad deben recibir una
educacion integral, basandose en los avances de la ciencia y la tecnologia
para obtener resultados positivos, es decir, los cambios que se realicen a
la educacion deben lograr que los alumnos se desenvuelvan
adecuadamente a las demandas de la sociedad en relacion a su formacion

profesional.
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POLITICA Nro. 2

* Tomar como norma basica la resolucion de problemas de la

Planificacion Curricular sus causas y alternativas y permitir que el

Centro de Planificacion se constituyan en el eje de planificacion,

gjecucion y evaluacion del proceso curricular.

OBJETIVO

 Identificar los problemas de la Planificacion, sus causas y alternativas

de solucion.

ESTRATEGIA

* Motivar el trabajo permanente del Centro de Planificacion.

» Realizar la evaluacion de la gestion educativa.

METAS.

* Dotar al Centro de Planificacion de todos los implementos para su

ejecucion.

* Elaborar un listado de problemas sobre Planificacion Curricular.
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COMENTARIO

Hoy en dia se han efectuado cambios o reformas educativas que
contribuyen a mejorar la educacion, por esto ¢l Centro de Planificacion
debe estar preparado para ejecutarlo, por lo cual debe contar con el apoyo
de la Direccion Académica parra logra resultados acorde a las

necesidades del alumnado y resolver las dificultades presentadas.
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POLITICA Nro. 3

« Promover la produccion de textos y material bibliografico para el

desarrollo de la actividad académica.

OBJETIVO

« FElaborar material didactico con la utilizacion de productos y

materiales de la localidad.

ESTRATEGIAS

» Diagnosticar las necesidades de material didactico en la Universidad

y en los diferentes programas de estudio.

» Disefiar el material didactico en funcion del alumno, de acuerdo a las

necesidades del entorno y a las caracteristicas de las tematicas de los

programas de estudio.

META

* Desarrollar exposiciones de material didactico durante las fiestas de

aniversario.




110

COMENTARIO

En el desarrollo de la clase el docente debe utilizar materiales didacticos
demostrando en ellos su capacidad, creatividad para realizar y por ende
logrando que el alumno desenvuelva sus habilidades y destrezas para

elaborarlo, para que en el futuro pueda emplearlos correctamente.
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POLITICA Nro. 4

* Programacion y desarrollo del proceso ensenanza-aprendizaje, a
través de la Extension Universitaria, debe estar regulado por la
Coordinacion de Proyeccion Social con el proposito de alcanzar en el
profesional una accion interdisciplinaria, mediante actividades de la

comunidad.

OBJETIVO

* Apoyar el desarrollo de la Coordinacion de Proyeccion Social para

que den soluciones a las necesidades de la sociedad.

ESTRATEGIA

* Crear un centro de ayuda para la comunidad, con todos los

implementos necesarios.

METAS

» Lograr un mejor desempeiio en las labores comunitarias.

* Lograr ¢l desarrollo socio-econdmico-cultural de la comunidad,

mediante programas de Extension Universitaria.
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« Efectuar una evaluacion global de los planes y programas de estudio

elaborados al término del ciclo de estudios.

COMENTARIO

La Universidad como todas otras permite realizar extensiones
universitarias para la vinculacion del pueblo con la institucion educativa,
esto debe ir mejorando cada afo con el fin de ayudar a solucionar los
problemas que aqueja a la comunidad, viendo asi a la Universidad como

un organismo que ayuda al pueblo y trabaja por su bienestar.
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POLITICA Nro. 5

« Impulsar la Investigacion en la Planificacion Curricular, apoyando
proyectos fundamentados en las  necesidades basicas de la

comunidad.

OBJETIVO

» Integrar a la participacion de los estudiantes en actividades de
capacitacion sobre la Metodologia de la Investigacion y Disefio

Experimental.

ESTRATEGIA

*  Formular un programa de actualizacion, teniendo en cuenta el tiempo,

disponibilidad necesidades de los alumnos investigadores.

META

* Tendran los alumnos investigadores la oportunidad al menos una vez
por ciclo establecer contacto con los especialistas para discutir los
conocimientos relacionados con la disciplina y sobre lo que se

investiga.
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COMENTARIO

Cada afio la Universidad festeja sus fiestas de aniversario con la
realizacion de la Casa Abierta, en la cual los alumnos exponen y ponen
en practica lo aprendido dentro del aula, para lo cual se debe dotar de
suficientes materiales para dicho evento y para el desarrollo de la clase,

satisfaciendo asi las necesidades de los dos entes educativos.




POLITICA Nro. 6

. La capacitacion y evaluacion de docentes se fundamentard en
los paradigmas modernos que permita a la Universidad estar

actualizada en todos los aspectos del proximo milenio.

OBJETIVO

*  Mejorar la formacion de los estudiantes a través de la capacitacion y
actualizacion académica de los profesores en los nuevos paradigmas

educativos.

ESTRATEGIA

« Formar un grupo especializado de docentes, encargados de evaluar

periodicamente el desempeiio de los profesores y la aplicacion de los

paradigmas educativos.

METAS

* Aplicar un modelo basico-tedrico-metodoldgico que dirija en la labor

educativa.

* Al término del ciclo realizar un diagnoéstico sobre el nivel de los

docentes en la aplicacion del modelo tedrico establecido.
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COMENTARIO

Dentro de la Planificacion Curricular existe distintas maneras para
mejorar el proceso educativo, ya que ésta permite capacitar, actualizar al
docente sobre los cambios efectuados en la ensefianza y tratar de mejorar,

logrando desarrollar en los alumnos sus habilidades y destrezas.
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POLITICA Nro. 7

* Fortalecimiento de una educacion cientifica, planificada, critica,
creativa que coadyuve al avance de un movimiento pedagogico

alternativo.

OBJETIVO

« Conocer las ciencias pedagdgicas de acuerdo con el avance cientifico,
tecnologico de la época, y su correcta aplicacion en el campo

profesional en intima correlacion con el medio en que actia.
ESTRATEGIAS
» Estructurar los programas sintéticos y analiticos de estudio por
asignaturas segun cursos o niveles de sujecion a un suavizamiento

pedagogico.

» Capacitar al personal docente de la Universidad en una pedagogia

alternativa.

META

* Lograr un mejor desenvolvimiento docente durante el proceso

ensenanza-aprendizaje.
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COMENTARIO

Las Ciencias Pedagogicas de una manera coordinada, contribuyen al
desarrollo logico y eficaz de la educacion, por ello considero que es

menester conocer los mismos, para mejorar el quehacer educativo.
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POLITICA Nro. 8

« Orientacion de la formacion profesional hacia las necesidades socio-
educativas de la provincia y la region, previo un cuidadoso

diagndstico situacional que oriente la planificacion.

OBJETIVO

« Desarrollar un profundo espiritu de solidaridad humana, y de servicio
a la poblacion, con sentido democratico, de justicia social, auténtica
libertad y participacion permanente en el desarrollo de una sociedad

con igualdad de oportunidades para todos.

ESTRATEGIA

« FElaborar manuales sobre métodos, técnicas y procedimientos

aplicables en determinado lugar.

META

» Alcanzar un entendimiento y desarrollo psico-social entre miembros
de una determinada comunidad para que puedan proyectarse hacia el

futuro.




120

COMENTARIO

La solidaridad humana es necesaria practicar toda vez que en base a ella
se puede solucionar urgentes necesidades por lo que atraviesan los entes

educativos.
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POLITICA Nro. 9

» (apacitacion, actualizaciéon y perfeccionamiento del docente dentro y

fuera del pais en materia de Planificacion para alcanzar una actividad

ordenada, seria con resultados positivos.

OBJETIVO

» Contribuir para el cambio y mejoramiento del Sistema Nacional
Educativo con un conocimiento profundo y clara capacidad critica y
con la decision de ser actores en la transformacion de la Educacion

Nacional.

ESTRATEGIA

» Desarrollo sistematico de eventos de corta duracion orientados al

perfeccionamiento de docentes.

META

* Alcanzar de los docentes una toma de conciencia sobre la importancia

de actualizar sus conocimientos en el avance de la educacion.
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COMENTARIO

A fin de que la educacion esté acorde con el avance de la ciencia y
tecnologia, es necesario que la institucion educativa organice
periodicamente cursos, seminarios de capacitacion y perfeccionamiento

docente, para mejorar la calidad de la educacion.




POLITICA Nro. 10

* Reestructuracion juridico-administrativo de la carrera de acuerdo con

los requerimientos de la Reforma Educativa.

OBJETIVO

* Disefiar y aplicar la estructura legal, los fines y principios del Sistema

Educativo Nacional, con las condiciones, derechos y deberes de los

educandos.

ESTRATEGIA

+ Diagndstico y evaluacion de la organizaciéon y funcionamiento de la

carrcera.

META

* Alcanzar un optimo funcionamiento juridico-administrativo de la

carrera mediante un seguimiento de control que se haga a sus

dependencias y viabilice el proceso.
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COMENTARIO

Para que exista una correcta operacion de la carrera, es necesario que sus
departamentos desarrollen una eficaz administracion, optimizando de

esta manera una mejor atencion a los maestros y alumnos.




POLITICA Nro. 11

+ Busqueda de recursos institucionales con organismos, organizaciones

y redes educativas nacionales y extranjeras.

OBJETIVO

« Impulsar el conocimiento de la ciencia y su aplicacion para

desarrollar nuevas tecnologias y superar la dependencia.

ESTRATEGIA

» Becas y Pasantias para los docentes y alumnos segin convenios

establecidos con instituciones nacionales y extranjeras.

META

» Formar profesionales capaces de ser actores en el proceso de cambio

social.
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COMENTARIO

La participacion de docentes en distintos eventos como en Becas y
Pasantias fuera del pais, le permitird estar actualizado de los cambios
efectuados en el sector de la educacion y mejorar el nivel de calidad de

los alumnos.
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3.3 MODELO PARA LA PLANIFICACION DEL PROCESO

DOCENTE EDUCATIVO.

3.3.1 INTRODUCCION

Los resultados del diagnostico mediante una encuesta realizada a
profesores y estudiantes de la Universidad, demuestran que los
primeros en su mayoria si planifican, esta planificacion resulta muy
incipiente, superficial, no sefialan un modelo definido de
planificacion, y esto se debe a que no existe fuentes de consulta,
tampoco la Universidad ha adoptado modelos de planificacion
universitaria que de alguna manera difiere en algunos aspectos de la

planificacion para los niveles primarios y secundarios.

Por otro lado si bien los docentes afirman que si planifican todo esto
puede quedar en el papel para cumplir con las exigencias de la
institucion, pero en cambio no aplican en sus labores académicas en
donde improvisan temas y procesos volviéndose la ensefanza-
aprendizaje una simple repeticion de textos sin dar cumplimiento a los
objetivos que tiene la educacion universitaria, todo esto se ha podido
corroborar mediante las encuestas realizadas al sector estudiantil. Este
hecho tiene relacion con lo que dice FISHER llama "Modelo de
transmision", citado por REINOSO (1996), segin este modelo, el
profesor tiene conocimientos ¢ ideas que transmite rutinariamente al

alumno; que tiene que reproducirlos lo mas fielmente posible. Este
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procedimiento de esencia memoristica, es completamente negativo
para al proceso ensenanza-aprendizaje.

La principal funcion de la carrera de Ciencias Administrativas,
Humanisticas y del Hombre es la de formar un profesional de servicio
y no de explotacion para su propio pueblo que aporta con los recursos
para que la juventud se prepare y se profesionalice para alcanzar estos
principios debe crearse una cultura de planificacion no solamente a
nivel universitario sino en todos los niveles y por todos los sectores
institucionales y no se diga a nivel educativo en donde se maneja al

recurso humano mas preciado de la naturaleza.

Es importante adoptar modelos de planificacion que desarrollen la
creatividad, el razonamiento, la produccion intelectual del joven que
apunta a tener una preparacion y mucho mas cuando los jovenes se
preparen, tienen que vivir una nueva etapa de la humanidad; pues en
el tercer milenio aparecera tecnologias innovadoras, sofisticadas a las

que debemos tener alcance toda la humanidad.
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LA GUIA DE CATEDRA

Es un instrumento técnico, méds productivo para el estudio, también
llamado Programa de Catedra, Plan de la Asignatura, Programa de la

Materia.

SUNATURALEZA E IMPORTANCIA

Es una técnica que orienta y controla la labor docente en profesores y
estudiantes durante el seguimiento de cada una de las materias o

asignaturas requeridas en cualquier plan de trabajo intelectual.

Contribuye asi a elevar y mantener el nivel académico adecuado; y

también facilita las modalidades operativas.

La Guia de Catedra es un programa metodologico en el cual los
diferentes procesos y etapas por seguir en el desarrollo de un curso o
materia se hallan organizados con respecto al tiempo disponibles, a los
recursos didacticos que se tienen a las condiciones propias del
aprendizaje en cada una de las materias, y a los objetivos finales que se

persigue con su estudio.
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COBERTURA DE LA GUIA DE CATEDRA

La Guia de Citedra es un instrumento que debe utilizarse en todas y cada
una de las materias que se cursan en cada ciclo académico. Si este uso se
hace extensivo a todos los cursos de una determinada carrera
universitaria o si se instituye para todas las carreras, entonces se lograra,
entre otras cosas, un efectivo control de calidad de la docencia, y la
responsabilidad académica compartida entre directivos, profesores y
alumnos. Por el s6lo hecho de existir un sistema de tal naturaleza se
garantiza de antemano un equilibrio en cuanto a requerimientos,
intensidades y diferencias de contenido segiin cada carrera particular,
pues un analisis en tan sentido habra que hacerse antes de implantar el

sistema.

ELEMENTOS DE LA GUIA DE CATEDRA

La Guia de catedra debe tener 6 partes constitutivas, de las cuales por lo
menos las cinco primeras son indispensables para cualquier tipo de

materia. Estas son:

a) Los elementos identificarios;

b) El objetivo de la materia;

¢) El contenido cientifico;

d) La metodologia de cada materia;

e) La distribucion de la tematica;




f)

Bibliografia general.

A continuacion se explica brevemente.

a)

b)

LOS ELEMENTOS IDENTIFICATORIOS

Como en todo documento de trabajo, la primera parte de la Guia de
Catedra esta destinada a los encabezamientos explicativos necesarios
que la distingan de cualquier otro instrumento y que a su vez permita

discriminar por materias entre un conjunto de Guias de Catedra.

En esta parte, deben quedar anotadas el nombre de la Universidad, la
respectiva carrera del cual depende la materia en cuestion, el ciclo, el
nombre de la materia, las horas de clase semanales, el nombre del
profesor, la fecha de expedicion de la Guia de Cétedra por cuanto este
material debe ser objeto de periodicas renovaciones y revisiones, ya
que es absolutamente necesario actualizar la docencia en todos sus
aspectos, conscientes de que el conocimiento en todas las areas esta

cambiando de continuo.

EL OBJETIVO DE LA MATERIA

En esta parte se explica por qué tal contenido de materia es necesario

un curriculum particular de un curso en el curriculum general de una

carrera en un determinado ciclo académico. En consecuencia, debe
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explicarse porque es necesario cursar la materia para llenar ciertos
requerimientos de aprendizaje en relacion de los aspectos del
desarrollo profesional y con las demas materias. De este modo, el
objetivo de la materia se convierte en un real elemento motivador y
orientador para el alumno, quien tendra la oportunidad de captarlo y

observarlo desde el comienzo.

Esto es muy importante porque en muchos casos un alumno puede
tomarle antipatia a una determinada materia desde antes de comenzar
a estudiar, simplemente porque el nombre no le llama la atencion, o
porque al no conocer las perspectivas que le ofrece, la toma como
algo demasiado accesorio o complementario que no merece su

atencion, calificandola sin razon como una "Materia Costura".

EL CONTENIDO SINTETICO

Llega a ser una sintesis o resumen conceptual de todo el contenido de
la materia, de manera que se logre en pocas lineas dar una vision

completa y de conjunto de la misma.

Lo mismo que el objetivo de la materia, el contenido es sintético, no
debe pasar de unas 15 lineas en su extension para que siempre se
produzca su lectura, esto quiere decir que quien lo escriba debe ser un
buen conocedor de la materia y debe hacer un real esfuerzo de sintesis

conceptual, porque no se trata simplemente de reunir con puntos
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seguidos los diferentes temas y subtemas de la clase, cosa que
aparecera con claridad en la parte de la Distribucién Temética sino de
obtener una verdadera estructura explicativa en donde los conceptos
basicos y derivados se hallen en tal equilibrio que quien lea estas

lineas por primera vez tenga la sensacion de algo completo.

Esta parte es la mas dificil, pero esta dificultad habrd de disminuir
cuando en las universidades se haga para cada carrera profesional el
estudio profesional de la cantidad de las respectivas materias por

seguir en el curriculum.

Las finalidades del contenido cientifico son muy claras: es un
elemento motivador mas para el estudiante ya que le despierta el
interés en cuanto al desarrollo tematico de la materia y, quiza lo mas
importante en este caso, proporciona, tanto al estudiante como al
profesor, junto con la vision panoramica de la materia que se produce
al comienzo del curso, la posibilidad de ubicar todos y cada uno de

los temas que se desarrollan en clase.

LA METODOLOGIA DE CADA MATERIA

Este elemento complementario se hace importante sobre todo en las
Guias de Catedra que corresponden a materias "teorico-practico”, y en
general para aquellas materias cuya didactica ofrece problemas fuera

de lo comun. Por consiguiente, esta metodologia debe abordar el
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aspecto de la comunicacion receptiva y de los medios necesarios para
conseguirla. Se trata de establecer por escrito una pedagogia adecuada
y particular a los requerimientos de cada materia.

La ubicacion de esta parte en la Guia de Catedra es discutible. Puede
ser al principio o al final, pero lo méas conveniente parece ser que vaya

expuesta paralelamente a cada uno de los temas principales.

LA DISTRIBUCION DE LA TEMATICA

Es el elemento principal de la Guia de Catedra ya que constituye el
cuerpo y la parte mas extensa de la misma, y ademds es la que hasta
ahora se ha considerado casi con exclusividad en los denominados
"Programas de Catedra". Los demas elementos o partes de este
instrumentos son igualmente importantes, y una guia serd mas o
menos buena en la medida en que los contenga a todos y a cada uno

se le haya conferido calidad.

Como su nombre lo indica, se trata de la Distribuciéon en forma
didactica de todos los temas y subtemas por tratar en la materia
durante un periodo académico. Forma didactica significa ante todo
que los temas y subtemas deben llevar una secuencia psicoldgica,
mediante procedimientos deductivos e inductivos combinados que
faciliten al maximo la transmision de conocimientos, su demostracion
racional y su comprension cabal por parte de los estudiantes. Esta

distribucion debe hacerse tratando de agrupar temas por unidades de
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tiempo semanales o haciendo un calculo global de las
disponibilidades horarias en relacion con los requerimientos de clase,

trabajos practicos, pruebas y examenes.

BIBLIOGRAFIA GENERAL

A continuacién de la Distribucion Tematica, en la Guia de Catedra
debe aparecer también la Bibliografia General, o sea, la cila
organizada de todos los libros y materiales de texto y consulta general
que son indispensables para que el estudiante complete el aprendizaje
y la comprension de los temas referidos al curso o materia. Esta
Bibliografia General, lo mismo que la Bibliografia Especifica anotada
en la parte anterior , debe estar de acuerdo con las disponibilidades de
la biblioteca de la universidad y de otras bibliotecas de facil consulta

en la ciudad.

La citacidn, tanto de la bibliografia especifica como de la bibliografia
general,  debe hacerse en forma estandarizada, y en tal sentido se
recomienda el siguiente orden: autor, titulo del libro o documento,
editorial, ciudad, ano de edicion, nimero de edicién, paginas o
paginas que deben consultarse, y lugar de ubicacion: biblioteca,
hemeroteca o dentro de documentacion en el cual se encuentra

disponible el respectivo material.

Bibliografia Especifica, como detalle absolutamente necesario, cada
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tema principal en esta distribucion debe ir acompaiado de una
bibliografia especifica a partir de los libros de texto y de otras
igualmente practicos, facilmente consultables por los estudiantes v,
por tanto, de acuerdo con las disponibilidades de la biblioteca del

respectivo centro docente.
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BENEFICIOS QUE REPORTA LA GUIA DE CATEDRA

Como prueba de la bondad que como técnica de estudio presenta la Guia de
Céatedra, se presentan aqui algunos de los beneficios que reporta a los tres
principales campos de la actividad universitaria: a la Universidad en si

misma. a los profesores y a los estudiantes.

BENEFICIOS PARA LA UNIVERSIDAD

Permite el control de la Programacion Docente de cada materia de cursos y
de carreras profesionales. De la misma manera constituye una ayuda
invaluable para el control general de la docencia por carreras y establece, o

ayuda a establecer , las relaciones funcionales entre ¢stas:

« Ayuda a la integracion por ciclos académicos, y facilita la dosificacion

progresiva del contenido total de cada carrera profesional.

»  Permite establecer un sistema racional de prerrequisitos y facilita el

funcionamiento de un posible sistema de créditos

» Implica la racionalizacion general de la docencia impidiendo la

duplicacion de temas y estableciendo prioridades.

*  Promueve la actualizacion permanente en el area de la docencia y

contribuye a establecer la calidad académica.
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Establece una comunicacion efectiva entre directivos y profesores, entre

profesores y alumno, en una area comtn de interés.

Permite hacer inventarios de necesidades docentes, en especial en cuanto

se refiere a la biblioteca de la Universidad.

Como consecuencia, determina la evolucion y desarrollo de la programacion

docente dentro del claustro universitario.

BENEFICIOS PARA LOS PROFESORES

Dosifica sistematicamente la administracion de cada materia, ya que los

temas se hallan distribuidos temporalmente.

Facilita la preparacion y la administracion de las clases.

Facilita los interrogatorios y la realizacion de las pruebas intermedias y

los examenes finales.

Proporciona constantemente el auxilio bibliografico y la programacion y

el control de trabajos pricticos.

En conjunto, la Guia de Catedra facilita al profesor la integracion de su

materia con las demas de un determinado ciclo lectivo.




BENEFICIOS PARA LOS ESTUDIANTES

« La Guia de Catedra proporciona al alumno desde el comienzo la
motivacion necesaria para seguir con interés una determinada materia a

traves de los cursos universitarios.

« Le proporciona ademas, y desde comienzo una vision global de cada
materia, lo cual es muy importante para poder medir de antemano ¢l
grado de dedicacion y de esfuerzo que tendran que hacerse en el

transcurso del estudio.

«  Esante todo, y como su nombre lo indica, una guia del contenido total de
cada materia, contenido que el alumno debe estudiar y acerca del cual a

de presentar pruebas y examenes.

« Ledala seguridad de que las materias han de dictarse en su totalidad con

la integridad requerida.

« Le permite ubicar todos y cada uno de los temas y subtemas en el
conjunto general de cada materia, y posteriormente en ¢l conjunto mayor
en todas las materias. Reuniendo todas las Guias de Catedra, el
estudiante puede estructurar y comprender todo el conjunto de materias

de un determinado periodo lectivo.

«  Facilita al alumno el estudio continuado de cada materia ya que cada
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tema se halla relacionado con los demas y estda respaldado con una
bibliografia adecuada y practica. Asi mismo le facilita el estudio de
preparaciéon de clase y lo motiva para realizar, tanto individualmente

COMO en grupos .

Le facilita la preparacion y presentacion de prucbas y examenes.

Le ayuda a la integracion de los conocimientos de cada periodo

académico ciclo tras ciclo hasta culminar la carrera.

Es también un auxiliar para la elaboracion de trabajos practicos,

monografias y demds requerimientos académicos.




1L
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las Conclusiones y Recomendaciones que se presenta se derivan del analisis
¢ interpretacion de resultados que guiaron la investigacion del trabajo. Estas
no pretenden ser definitivas, ni concluyentes, ademas, estan dirigidas a
promover una toma de decisiones oportunas y objetivas para mejorar la

Planificacion Curricular de la Carrera.

CONCLUSIONES

+ Son muy pocos los docentes que planifican, debido a la falta de
capacitacion, actualizacion de conocimientos, material bibliografico, lo

que no les permite desarrollar con eficacia la ensefianza.

«  Todos los maestros realizan uno o mas tipos de planificaciones, este
hecho no permite uniformizar un desarrollo curricular que tenga un
lenguaje comun, sin embargo los docentes se desenvuelven

adecuadamente en la tarea educativa, pero dentro de un gran esfuerzo.

« La planificacion realizada por los docentes es calificada como buena por
parte de los alumnos, sin embargo el maestro universitario como docente
de tercero o cuarto nivel esta en condiciones de instrumentar la

planificacion acorde con las exigencias del nivel superior.
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No todos los profesores demuestran un dominio profundo del tema
durante el desarrollo de la enseflanza-aprendizaje, dificultando asi el

proceso académico de la educacion.

El Disefio Curricular de la Universidad no cumple con algunos requisitos
por lo que los docentes no estan de acuerdo, existiendo inconformidad

con ¢l mismo.

Los docentes no planifican adecuadamente por la falta de un
conocimiento profundo sobre la Planificacion Curricular, esto conlleva a
desarrollar un proceso de ensefianza-aprendizaje débil, poco motivador y

que no despierta el interés en el estudiante.

Existen soluciones para mejorar la Planificacion Curricular en el docente
universitario mediante una actividad permanente del Centro de
Planificacion, que dispondra de todos los instrumentos para establecer

normas y guias que conozca el profesorado.

Todos los docentes y estudiantes piensan que la Planificacion es la clave
para la buena marcha del proceso académico, esto redunda en la calidad

de la ensefianza-aprendizaje y la solvencia del futuro profesional.
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RECOMENDACIONES

Los docentes deben recibir capacitacion en materia de Planificacion para
mejorar el aspecto académico pedagogico con el fin de actualizar los

conocimientos que contribuyen a mejorar la calidad de la educacion.

La Universidad debe dotar de suficiente material bibliografico y recursos
didacticos donde el maestro pueda consultar para mejorar el proceso

ensenanza-aprendizaje.

Establecer Disefios Curriculares operativos, funcionales y agiles, para

mejorar el desenvolvimiento de los entes educativos.

Actualizar los Programas de Estudios, con la participacion de
autoridades, docentes, y la representacion estudiantil para disponer de
instrumentos que estan en relacion con la actividad que desarrolla la

comunidad.

El Centro de Planificacion y la Direccion Académica deben llevar un
control permanente a los docentes parta que cumplan lo planificado,
evitando que se quede solo en letras y no se aplique en las diferentes

especialidades y carreras.

Las autoridades universitarias deben prestar todo el apoyo para que los
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docentes se capaciten dentro y fuera de la Universidad en parte utilizando

sus propios recursos técnicos y las experiencias de cada profesor.

Establecer una opcion mas para la obtencion del Titulo, como las

Pasantias, ya que permite desarrollar y adquirir nuevos conocimientos.

Realizar Pasantias ¢ Intercambios Pedagogicos, parra que el docente
conozca las actuales situaciones educativas en los distintos centros

educativos del pais o fuera de €l.
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GLOSARIO DE TERMINOS

ASIMETRIA. No guarda simetria. (no tiene armonia).

AUTONOMIA. Estado y condicion del pueblo que goza de entera

independencia politica.

AZAR. Casualidad o caso fortuito.

COACCION. Fuerza o violencia que se¢ hace a una persona para

precisarla a que diga o ejecute una cosa

CONCEBIR. Formar ideas, hacer concepto de una cosa, comprenderla.

CONCERTAR. Componer, ordenar, arreglar las partes de una cosa o

varias cosas.

CURRICULO. Plan de estudios. Conjunto de estudios y practicas

destinados a que ¢l alumno desarrolle plenamente sus posibilidades.

DETRIMENTO. Dafio o perjuicio.

DIALECTICO. Ordenada serie de verdades o teoremas que se

desarrolla en la ciencia o en la sucesion y encadenamiento de los hechos.




10.

13

12.

14.

16.

7

18.
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ENCAUZAR. Encaminar, dirigir por un buen camino.

ESTANDARIZAR. Tipificar, ajustar a un tipo, un modelo o norma.

ESTAMENTOS. Cada uno de los cuatro brazos o estados que
concurrian a las Cortes en la Corona de Aragon, a saber: la nobleza, ¢l
clero, los caballeros y las universidades o municipios. cada uno de los
cuerpos colegisladores establecidos por el Estatuto Real. Extracto o
sector de una sociedad definido por un estilo de vida o una funcion social

determinada.

FINES. Objeto o motivo con que se gjecuta una cosa.

FLUCTUACION. Accién o efecto de fluctuar. Irresolucion o duda.

INMERSION. Introducir una cosa.

JERARQUIA. Orden entre los diversos coros de los Angeles y los

grados diversos de la Iglesia. Por extension, orden o grados de otras

personas 0 CoSsas.

META. Fin a que se dirigen las acciones o descos de una persona.

METODO. MODO de decir o hacer con orden una cosa.
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19. METODOLOGIA. Ciencia del método, conjunto de métodos que se

siguen en una investigacion cientifica o en una exposicion doctrinal.

20. MISION. Poder que se da a una persona de ir a desempefar algin

cometido.

21. OBJETO. Todo lo que puede ser materia de conocimiento o sensibilidad

de parte del sujeto, incluso éste mismo.

22. PARAMETROS. Variable que en una familia de elementos, sirve para

identificar cada uno de ellos mediante su valor numérico.

23. PRAGMATICO. Perteneciente o relativo al pragmatismo (método
filosdfico, segun ¢l cual el unico criterio valido para juzgar de la verdad
de toda doctrina cientifica, moral o religiosa s¢ a de fundar en sus efectos

pricticos)

24. PREVEER. Ver con anticipacion., Disponer o preparar medios contra

futuras contingencias.

25. TECNICA. Perteneciente o relativo a las aplicaciones de las ciencias y

de las artes.

26. TRABAS. Impedimento o estorbo.
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27. VISION. Accién y efecto de ver.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

CARRERA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, HUMANISTICAS Y DEL
HOMBRE

ENCUESTA PARA EL DOCENTE

OBJETIVO:

Analizar los problemas que origina la deficiente planificacion del proceso docente
educativo en la Universidad Técnica de Cotopaxi.

INSTRUCCIONES:

Sirvase contestar el siguiente cuestionario con sinceridad y objetividad.

Estimo que su respuesta sera de mucha utilidad en la encuesta que estoy realizando y que
contribuira en el desarrollo de lineamientos para mejorar la planificacion del proceso
docente educativo.

1. - ;Segun su criterio qué es planificacion?

st () NO ()

3. - Si su respuesta es positiva a la pregunta anterior. ; Qué tipo de planificacion realiza?

a.- Programa de Estudio ( )
b.- Plan de Estudio ( )
c.- Modelos Curriculares ( )
d.- Plan de Leccion ( )

4. - ;Realiza la planificacion de sus clases?

a.- Siempre ()

b.- Frecuentemente ( )
c.- Raravez ()

d.- Nunca ()




5. - ¢{Cémo planifica su hora clase?

6. - El nimero de horas dedicadas por Ud. A planificar es:

a.- Media hora ( )

b.- Una hora ( )

¢.- Dos horas ()

d.- Mas de dos horas ( )

7. - {Cuiles son los problemas que tiene al momento de planificar?

8. -; Senale tres aspectos que ayuden al planificar el proceso docente educativo?

a.- Control de la disciplina, ( )

b.- Mejorar la evaluacién. ( )

¢.- Dinamizacién y motivacion en la hora clase. ()
d.- Interés en el tema. ( )

e.- Interrelacion entre el docente y alumno. )

9. - ;Conoce el disefio curricular de las especialidades donde Ud. da su catedra?

Si ()

NO ()
10. - Si su respuesta es positiva a la pregunta anterior. 4,

Estd de acuerdo con el mismo?
si () NO ()
(Porqué?




11. - ;Considera Ud. Que el nivel de formacién docente influye en la labor educativa?

SI () NO ()

12. - ;Los afios de experiencia del docente influyen en el desarrollo del proceso docente
educativo?

(Porqué?

13.

Si () NO ()

14. - (La experimentacion, la investigacion y la renovacion de métodos de trabajo, permiten
mejorar su labor?

...............................................................................................................




15. - ;Qué sugiere Para mejorar la planificacion de] proceso docente educativo en Ja
Universidad Técnica de Cotopaxi?

GRACIAS POR SU COLABORACION




ENCUESTA PARA EL ALUMNO

OBJETIVQ
Analizar los problemas que origina la deficiente planificacién del proceso
docente educativo,

1. - ;Segiin su criterio Qué es planificacion?

2. - ¢, Considera Ud, Qué es fundamenta] que el docente Planifique para sy hora clase?

3. - ¢ Al inicio de cada ciclo e] profesor analiza e] programa de estudios ep ] curso?

ASIGNATURA

4. -, Considera Ud. Que la Planificacion mejora la conduccion del proceso docente
educativo?



5. - La planificacion que realiza los docentes es:

a.- Muy Buena
b.- Buena

c.- Regular

d.- Mala

6. - En el desarrollo de la clase el profesor demuestra:

a.- Preparacion. ()
b.- Improvisacion, ( )
c.- Dificultades. ()

7. - ({Con qué frecuencia utilizan los profesores instrumentos o materiales didacticos?

a.- Siempre

b.- Frecuentemente
c.- Rara vez

d.- Nunca

8. - (La experimentacion, la investigacion y la renovacion de métodos de trabajo permiten
mejorar | desenvolvimiento del docente?

SI NO

SI NO

10. - Si su respuesta es positiva a la pregunta anterior. Ud. ;Considera que la Universidad
debe permitir la realizacion de PASANTIAS?

SI NO




11. - ;Qué sugiere para mejorar la planificacion del proceso docente educativo?

GRACIAS POR SU COLABORACION




ENTREVISTA

OBJETIVO

Analizar los problemas que origina la deficiente planificacion del proceso

docente educativo.

FUNCION QUE DESEMPENA

0.

9.

Qué es Planificacion Curricular.

El Centro de Planificacion interviene en el Disefio Curricular.

Cudles son los lineamentos para realizar los programas de estudio?

Qué tipo de planificacion utiliza?

Cuadles son los lineamentos para estructurar el programa de estudios?

El programa de estudios son realizados por determinados docentes.

El centro de planificacion interviene en la realizacion del programa de
estudios.

Ud. esta de acuerdo con la planificacion utilizada por los docentes.

Cual seria su recomendacion para mejorar la planificacion del proceso

docente educativo.

GRACIAS, SU APORTE HA SIDO MUY IMPORTANTE PARA

LLEVAR A CABO ESTA INVESTIGACION




ENTREVISTA

OBJETIVO

Analizar los problemas que origina la deficiente planificacion del proceso

docente educativo.

FUNCION QUE DESEMPENA......cccvutertrerrinssrernnssranssenssssarssansses

1. Qué es Planificacion Curricular para Ud.?

2. Cuales son los lineamentos para estructurar el Disefio Curricular?

3. Cual es el porcentaje de docentes que Planifica?

4. Qué tipo de Planificacion realizan los docentes?

5. Cudles son los lineamentos para realizar los programas de estudios?

6. Los programas de estudios son realizados por determinados docentes?

7. Considera Ud. que para la elaboracion del Programa de Estudios deben
participar todos los docentes especializados en cada una de las
materias?. Por qué?

8. Codmo controla la elaboracion del programa de estudios?

9. Podria enumerar algunas actividades que ayudan al docente en el
momento de planificar?

10. Cual seria su recomendacion para mejorar la planificacion del proceso

docente educativo.

GRACIAS, SU APORTE HA SIDO MUY IMPORTANTE PARA

LLEVAR A CABO ESTA INVESTIGACION




