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TEMA “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN CENTRO
PROVEEDOR DE INSUMOS Y TECNICAS AGROPECUARIAS CON

ENFOQUE VERDE EN LA CIUDAD DE LATACUNGA”

Autores:

Cunuhay Patango Luis Olmedo
Villarreal Arcos Galo Enrique

RESUMEN

Durante los afios y décadas los productores agropecuarios han sufrido del olvido de las
autoridades que nos son capaces de realizar un control tanto de los precios como de los
tipos de insumos agricolas expenden los centros proveedores, lo que hace que muchos
de los agricultores migren a las grandes ciudades en busca de los mejores dias para

sustento de sus familias.

En la ciudad de Latacunga no existe un centro que provea exclusivamente insumos
agropecuarios de enfoque verde, lo que ha hecho que muchos productores agricolas por
falta de conocimiento adquieran productos que hacen dafio a la salud y por ende la
contaminacion del medio ambiente.

Las condiciones medio ambientales que presenta nuestra provincia de Cotopaxi también
han favorecido, el incremento y expansion de la produccion agropecuaria, esto ha dado
lugar al uso y abuso de los insumos agroquimicos, provocando serios dafios y
contaminaciones al medio ambiente y a las personas, por el uso de productos de altas
toxicidades, sin las medidas de proteccion y la asistencia técnica profesional y ética para

un mejor aprovechamiento y proteccion.
Razones por las cuales el grupo de investigacion plantea la creacion de un Centro

Proveedor de Insumos Agroquimicos con enfoque verde y de origen organico que seran

apoyados con la generacion y prueba de productos organicos, el mismo que beneficiara

Xiil




a los pequefios, medianos y grandes productores brindando productos y servicios de
calidad y a precios razonables al alcance de los consumidores, con el cual lograremos
que todos los agricultores tengan acceso a los productos que garanticen la fertilidad de
la tierra y la buena cosecha sin contaminar el medio ambiente y conservar la

biodiversidad de la provincia y del pais.
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ABSTRAC

During the past few years and decades, farmers have beer ignored by authorities who
are not able to control the prices nor the agricultural products that are delivered in the
supplying centers, This makes very farmers to immigrate to by cities looking for better

days to support his families.

In Latacunga, there is not center that provides exclusevily agricultural product that are
green, which have make that many agricultural producer get harning products because

the lack of krowledge and ther, the pollution of the environment.

The environmental conditions that our province of cotopaxi is proper for the
increasement and enharcement for the agricultural production. This has caused the use
and abuse of chemical and agricultural products, cuasing severe danages and
environmental production and to people for the use of nigh toxic product, whitout the
protection measurement or professional technical or ethical assistance to get a better

performance and protection.

That is the reason the group of investigation steblished the creation of a providing
center of agricultural products that are basically natural and organic origen that are
supported with the creation and test of organic production, which benefit small, medium
or big producers, who will give nigh quality services and products and reasonable prices
which are affordable for the cuasumers. Wich this will be able to get all the farmers to
have access to products that guarantte the soil fertily and the good harvest without
polluting the environment and to preserve biodiversity in the province and all the

country.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion esta dirigido ha realizar un estudio de factibilidad
para la creacion de un proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque
verde. Lo cual esta conformado por tres capitulos que son la estructura basica de los

proyectos de investigacion.

El Capitulo I, comprende la fundamentacion teodrica del estudio para la creacion de un
centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, como es el
proceso administrativo, estudio de factibilidad, los cuales nos brindan un conocimiento

basico del proyecto de investigacion.

El Capitulo II, esta conformado por el estudio de mercado que nos brinda datos iniciales
para el desarrollo del proyecto, conteniendo informacién como: Objetivos, andlisis de
servicio, segmentacion del mercado, aplicacion de instrumentos de investigacion, con
los resultados iniciales de las encuestas que nos brindaran datos iniciales para realizar
el estudio de la demanda, de la oferta y realizar un balance del estudio de la oferta y

demanda.

El Capitulo III, esta integrado por: el Estudio Técnico, es decir factores que determinan
el tamafio de la planta, disposicion suficiente de insumos agropecuarios asi como de los
profesionales, la dimension del mercado que nos permite determinar el tamafio optimo
del proyecto, la distribucion y la organizacion del centro proveedor de insumos y
técnicas agropecuarias con enfoque verde, asi mismo los presupuestos de los costos y
gastos en que se incurrird para lograr el normal funcionamiento. También esta forma
parte el estudio administrativo el cual nos permite conocer la estructura organica

funcional del centro, su mision, vision, objetivos, politicas, valores y estrategias.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. ADMINISTRACION

Segiin, FAYOL Henry (2001); ADMINISTRACION: “Es el proceso de lograr
que las cosas se realicen por medio de la planeacion, organizacion, delegacion de
funciones, integracion de personal, direccion y control de otras personas, creando
y manteniendo un ambiente en el cual la persona se pueda desempefiar
entusiastamente en conjunto con otras, sacando a relucir su potencial, eficacia y

eficiencia y lograr asi fines determinados™. ("Pag. 13 - 14).

Entonces, la administracion es el arte o proceso de planificar, organizar, dirigir y
controlar el trabajo de cada uno de los miembros que colaboran con la
organizacion, usando todos los recursos disponibles, para alcanzar las metas y
objetivos establecidos por la organizacion en determinado periodo de tiempo, sea

este a corto, mediano o largo plazo.

Hemos concluido, que a través de la administracion se puede elevar la
productividad y alcanzar la efectividad a los esfuerzos humanos, en cualquier tipo
de organizacion, pues ayuda a obtener un mejor personal, materiales, dinero y
relaciones humanas, por que se mantiene al frente de las condiciones cambiantes y

proporciona prevision y creatividad.

1.1.1. Proceso Administrativo

Segin, FAYOL Henry (2001); EL PROCESO ADMINISTRATIVO: “Plantea




el poder lograr el proceso de administrar a través de pasos que especificamente
son: Planificar, Organizar, Dirigir, Coordinar y Controlar. Esta concepcion esta
enmarcada como un sistema. Por la metodologia de la caja negra el sistema tenia

una suerte de ingresos, de procesos y de salidas”. (Pag. 24 — 25)

Se ha determinado, que a través de estos pasos podemos unificar esfuerzos,
eliminar acciones repetitivas, dirigir y coordinar de mejor manera cada una de las
actividades que se desarrolla dentro de la empresa u organizacion, con la finalidad

de detectar los errores y corregir los mismos.

El proceso administrativo marca las etapas que se deben seguir para lograr la
accion de administrar, gestionar, manejar y aplicar esfuerzos en la organizacion.

Como sistema, la administracion se divide en cuatro subsistemas:

1) Planificacion
2) Organizacion
3) Direccion

4) Control
1.1.1.1. Planificacion

Es la etapa en la que se determinan los objetivos, las estrategias, los
procedimientos, los presupuestos y los programas. Antecede a todas las funciones
administrativas de una empresa y es una herramienta de prevencion contra los

riesgos.

Podemos determinar, que en la planificacion se analizan opciones de accion para
el futuro, es decir, se piensa anticipadamente en las labores que se van a realizar
en la empresa, incluye la seleccion de metas, objetivos y requiere la toma de

decisiones.




1.1.1.1.1. Toma de decisiones

A través de la toma de decisiones se trata de escoger un curso de accion entre
varias opciones, puesto que el producto debe evaluar primero los recursos
disponibles con los que cuenta, para luego decidir la alternativa que mas se
acomode a nuestras posibilidades. De ésta manera se definird qué, como y cudnto
producir, con el fin de alcanzar los resultados deseados.

1.1.1.1.1.1. Importancia de la toma de decisiones

Es importante porque esta relacionada con la frecuencia que deben tomarse las

decisiones, que nos arroje el costo y la ganancia esperada, como por ejemplo:

1) Escoger las actividades a desarrollar, asignando los recursos respectivos.

2) Planear las inversiones de capital en la empresa y su financiacion.

3) Conseguir los insumos y contratar los servicios necesarios.

4) Comercializar la produccion que se obtenga.

5) Utilizar los controles de administracion, haciendo que las actividades de la

empresa se ajusten a las disposiciones legales vigentes.

1.1.1.2. Organizacion

La organizacion consiste en identificar y clasificar las actividades de la empresa;
es decir, agrupar las actividades que conducirdan a cumplir todos los objetivos,
asignandole a cada una de esas actividades una persona en particular. Para esto es
fundamental determinar qué cargos hay disponibles y qué perfil se requiere para

desempeiiar la actividad.




La base de toda organizacion es el organigrama, el cual debe complementarse con
el manual de funciones, manual de procedimientos, sistemas de evaluacion de

personal y controles administrativos.

a) Manual de procedimientos.- Es el conjunto de normas y reglas que
especifican la manera de realizar las actividades dentro de la empresa u

organizacion.

b) Controles administrativos.- Son funciones que realizan los directivos de la
empresa con el fin de establecer, coordinar, administrar y evaluar

adecuadamente las labores que desempefian sus empleados.

c) Sistemas de evaluacion.- Conjunto de métodos y técnicas relacionados con la
revision metodica del rendimiento laboral de cada trabajador, teniendo en

cuenta sus habilidades, responsabilidades y experiencia.

1.1.1.3. Direccion

La direccién motiva, delega y orienta a las personas para que contribuyan a las
metas empresariales, de manera que se logren los objetivos propuestos, es decir, la

alta productividad y la rentabilidad.

Con lo que hemos establecido, que dirigir no es ordenar o imponer, sino mas bien
es descubrir talentos humanos mediante la capacidad intelectual de cada persona
para de ésta manera, saber delegar funciones que conlleven a la consecucion de
los objetivos. Es necesario e importante tener en cuenta tres aspectos al momento

de dirigir una empresa:

1) Motivacion.- Toda empresa debe motivar a sus empleados, para que ellos

desarrollen adecuadamente cada uno de los trabajos.

2) Liderazgo.- Se debe saber liderar y dirigir, para conducir de mejor manera la




empresa.

3) Comunicacion.- Es esencial para el funcionamiento interno y externo de la
empresa, comunicacion constante respecto a las diferentes actividades que se

realizan en la empresa.
1.1.1.4. Control
El control se orienta a supervisar y evaluar el funcionamiento de la empresa, para
comprobar si los trabajos se realizaron de acuerdo con los planes, es decir, si se
cumplio con lo que se determind durante la planeacion.
Por medio del control se revisan los procedimientos para asegurarse de que se
estén cumpliendo con los objetivos de la empresa y los planes trazados, es decir,
se verifica lo planeado frente a lo ejecutado.
Hemos analizado, que el control detecta las fallas de la planeacion; y si hay
desviaciones de las metas y objetivos debe implementarse los correctivos precisos
y necesarios, corrigiendo paso a paso.
1.1.1.4.1. Instrumentos de control
Permiten hacer una revision y evaluacion de las diferentes areas de la empresa,
con el fin de detectar y corregir posibles errores y desviaciones que se pueden
presentar en determinados momentos. Algunos instrumentos de control son:
1) Programas de trabajo.

2) Estados financieros presupuestados, inventarios, registros.

3) Cronogramas de actividades, etc.




1.2. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad es el estudio definitivo que lleva a la ejecucion del

proyecto y contiene todos los elementos que se han descrito en la introduccion.

1.2.1. Concepto

SAPAG Nassir, (2004). Gestion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos. “El
estudio de Factibilidad indicara si el mercado es o no sensible al bien o servicio
prestado por el proyecto y la aceptabilidad que tendra en su consumo o uso,
permitiendo de ésta forma determinar la postergacion o rechazo de un proyecto
sin tener que asumir los costos que implica un estudio econdmico completo”.
(Pag. 52).

MUNOZ, Mario (2002). Estudio de Factibilidad. “El estudio de factibilidad es un
conjunto de informaciones ordenadas dentro de un marco metodologico que nos
permite determinar las ventajas y desventajas de asignar recursos (inversion) a una

determinada actividad que se desarrollara en un futuro inmediato. (Pag. 18).

Podemos decir, que el estudio de factibilidad nos permiten determinar, que tan
factible va ha ser la ejecucion del proyecto, saber con anterioridad si podemos

invertir o no.

1.2.2. Importancia

Es importante ya que es el instrumento basico para la toma de decisiones, la
misma que permitira la priorizacion de la inversion, de tal forma que orientara el
cumplimiento de los objetivos posibilitando el desempefio de los requerimientos
de la implantacion asi como facilitando procesos de las labores de coordinacion y
control, propiciando una efectiva y justa canalizacion de sus beneficios hacia la

inversion que realmente influya positivamente en el desarrollo nacional.




Estos estudios de factibilidad se convierten en certeros indicadores de la eficiencia
marginal de inversion y por lo tanto insustituibles en el escogitamiento de la

mejor opcion, entre varias alternativas de inversion.

1.2.3. Objetivos del Estudio de Factibilidad

Los objetivos que determinan la posibilidad de factibilidad de un proyecto son

ilimitados. Entre ellos podemos anotar los siguientes;

1) Reduccion de errores y mayor regularidad en los servicios.

2) Reduccion de costos mediante la optimizacion o eliminacion de recursos

innecesarios.

3) Integracion de todas las areas y subsistemas de la empresa.

4) Actualizacion y mejoramiento de los servicios a clientes o usuarios.

5) Aceleracion en la recopilacion de datos.

1.2.4. Técnicas de Factibilidad

Las técnicas para un estudio de factibilidad siguen el mismo patrén considerado

por los objetivos, el cual debera revisarse y evaluarse si se llega a realizar un

proyecto. Estas técnicas se analizan en funcion de tres aspectos:

a) Factibilidad Operativa.- Se refiere a todos aquellos recursos donde
interviene algun tipo de actividad, depende de los recursos humanos que
participen durante la operacion del proyecto. Durante esta etapa se identifican

todas aquellas actividades que son necesarias para lograr el objetivo y se

evalia, determinando todo lo necesario para llevarla a cabo.




b) Factibilidad Técnica.- Se refiere a los recursos necesarios c€omo

herramientas, conocimientos, habilidades, experiencia, etc., que son
necesarios para efectuar las actividades o procesos que requiere el proyecto.
Generalmente nos referimos a elementos tangibles (medibles). El proyecto
debe considerar si los recursos técnicos actuales son suficientes o deben

complementarse.

Factibilidad Econémica. Se refiere a los recursos econdémicos y financieros
necesarios para desarrollar o llevar a cabo las actividades y/o para obtener los
recursos basicos, tales como el costo del tiempo, el costo de la realizacion y el

costo de adquirir nuevos recursos.

Generalmente la factibilidad econémica es el elemento mas importante ya que
a través de él se solventan las demas carencias de otros recursos, €s lo mas

dificil de conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se posee.

1.2.5. Componentes del Estudio de Factibilidad

A continuacion se detalla el esquema que resume los estudios, componentes y

objetivos especificos que persigue el estudio de factibilidad:




CUADRO No. 1.1: COMPONENTES DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

ESTUDIO OBJETIVO
Mercado: Determinar la demanda futura.
Localizacion: Definir la mejor alternativa de ubicacion.
Tamafio: Escoger la escala apropiada conciliado criterios

técnicos y econdmicos.

Ingenieria: Combinacion optima de factores (tecnologia, disefio)

Inversiones: Valorar la creacion de infraestructura productiva

(activo fijo y circulante)

Costos e ingresos Determinar cuanto costara producir y el volumen

monetario de las ventas.

Financiamiento Definir las fuentes de recursos para realizar la

inversion.

Administrativo y Legal | Establecer el esquema de organizacion de la empresa

y el marco legal respectivo.

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborade por: Grupo de Investigacion

En el cuadro No. 1.1, observamos claramente cada uno de los componentes que
debe tener un estudio de factibilidad, todos estos estudios deben guardar una
estrecha correlacion, pues cada uno de ellos produce resultados que son utilizados

como insumos en la elaboracion de los otros.

1.2.6. Presentacion de un Estudio de Factibilidad

El estudio de factibilidad requiere ser presentado con todas las posibles ventajas
para la empresa, pero sin descuidar ninguno de los elementos necesarios para que
el proyecto funcione. Para esto dentro de los estudios de factibilidad se

complementan dos pasos en la presentacion del estudio:

1) Requisitos Optimos.- Estos elementos deberan ser los necesarios para que las




actividades y resultados del proyecto sean obtenidos con la méaxima eficacia.

2) Requisitos Minimos.- Cubre los requisitos minimos necesarios que el
proyecto debe ocupar para obtener las metas y objetivos, este paso trata de
hacer uso de los recursos disponibles de la empresa para minimizar cualquier

gasto o adquisicion adicional.

1.2.7. Fases para el Estudio de Factibilidad

1.2.7.1. Estudio de Mercado

Este estudio reviste gran importancia, porque aqui estdn comprendidos, la

identificacion del producto, la demanda, la oferta y los precios de los productos.

Comprende también la investigacion de mercado, que permite tener una
orientacion sobre las oportunidades, la seleccion del mercado objetivo u potencial,
el disefio de las estrategias, la planificacion de los programas de comercializacion

y los canales de distribucion del producto.

Por lo que podemos manifestar, que este estudio tiene como objetivo identificar
un mercado para un bien o un servicio especifico, es decir, pretende estimar
racionalmente el nimero de consumidores y el nivel de consumo que tendria un
producto o un servicio determinado presentando con cierta caracteristicas, a

determinados precios y en un determinado periodo de tiempo.

1.2.7.2. Importancia del Estudio de Mercado

Este estudio tiene una notable importancia, ya que de €l dependera el correcto
dimensionamiento de la planta y el establecimiento de la existencia de un grupo

de consumidores que a través de su opcién como compradores, haga factible el

funcionamiento de una planta y la generacion de utilidades.
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1.2.7.3. Etapas en el Estudio de Mercado

Con el objeto de que los fundamentos tedricos sean facilmente aplicables en la
elaboracion practica de proyectos es necesario precisar las etapas que se pueden

identificar dentro del estudio de mercado.

Primera Etapa.- Constituye la accion de recopilar informacion. Esta informacion
puede ser estadistica y no estadistica, cuando se refiere a: precios de la

competencia, indices de precios, datos socioecondémicos y poblacionales.

Segunda Etapa.- El estudio de mercado corresponde a la elaboracion de las
proyecciones y analisis de los antecedentes recopilados en la primera etapa. La
elaboracion y analisis de los datos obtenidos nos servird de instrumentos para
poder determinar el volumen de la demanda y como crecera en el transcurso de la

vida atil del proyecto.

1.2.7.4. Segmentacion del Mercado

Este es un proceso mediante el cual se identifica o se toma a un grupo de
compradores homogéneos, es decir, se divide el mercado en varios submercados o
segmentos de acuerdo a los diferentes deseos de compra y requerimientos de los

consumidores.

1.2.7.4.1. Métodos para la Segmentacion del Mercado

a) Mercadotecnia diferencial.- La empresa no dirige sus esfuerzos hacia un
solo segmento del mercado ni reconoce a los diferentes segmentos del
mercado sino que los considera un todo comun con necesidades similares y
disefia un servicio y un programa de mercadotecnia para un gran nimero de

compradores.

b) Mercadotecnia diferenciada.- Se caracteriza por tratar a cada consumidor
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como si fuera la tnica persona en el mercado. La empresa pasa por dos 0 mas
segmentos del mercado y disefia productos y programas de mercadotecnia por

separado para cada uno de esos segmentos.

c¢) Mercadotecnia concentrada.- Trata de obtener una buena posicion de

mercado en pocas dreas es decir busca una mayor porcion en un mercado.
1.2.7.4.2. Estrategias para la Segmentacion

1) Hacer una clasificacion de clientes mediante las estadisticas que registre la

adquisicion de un producto o servicio especifico.

2) No ofrecer un solo producto en el mercado, sino considerar varios productos o

servicios que el consumidor vaya a comprar.
1.2.8. Estudio Técnico u Operativo

Este estudio tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las
inversiones y de los costos de operacion. Este estudio define la funcion de
produccion que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccion
del bien o servicio del proyecto ya que se podra obtener la informacion de las
necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en

marcha como para la posterior operacion del proyecto.

Podemos decir, que el estudio técnico no se trata solamente de buscar la
tecnologia mas avanzada, sino aquella que mejor se ajuste a las circunstancias
propias de la zona; ademas hay que definir el negocio, no a partir del producto o
servicio que se ofrece, sino a partir de la necesidad del cliente que cubre el
producto o servicio. Esto nos sirve de apoyo para definir los limites y

posibilidades de disefio de productos y servicios.
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1.2.8.1. Ingenieria del Proyecto

Se define claramente el proceso de produccion asociado al producto; es
conveniente realizar brevemente la descripcion del proceso productivo,
especificando la propiedad e infraestructura necesaria; sefialando ademas la
capacidad de produccion tanto presente como futura y el porcentaje de

rendimiento y pérdida, junto con sus factores determinantes.

El analisis debe centrarse en el aspecto de compras, construccion, montaje y
puesta en marcha de los activos fijos y diferidos asociados a los mismos, que
permitan la operacion de la empresa.

1.2.8.1.1. Producto o Servicio

Describimos los productos y servicios que vamos a ofrecer, que necesidad
cubriremos en el cliente, si contamos con autorizaciones, precio de nuestros
productos o servicios, calidad, caracteristicas unicas.

1.2.8.1.1.1.  Especificaciones del Producto

Aqui el producto y/o servicio debe ser descrito detalladamente, con el proposito

de que pueda ser identificado fisicamente.

1.2.8.1.2. Capacidad de Produccién

Indicamos las maquinas y equipos necesarios para la ejecucion del proceso de
produccion, que se determinan a partir de la elaboracion del proceso de
produccion con la herramienta diagrama de flujo de proceso.

1.2.8.1.2.1. Capacidad instalada

Una de las dificultades importantes que enfrenta la pequefia y mediana empresa es
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la desafortunada mala utilizacion de su capacidad instalada, tanto de maquinaria y

equipo, como de sus instalaciones.

Un estudio de métodos y tiempos como complemento al diagrama de flujo

ayudaria a realizar una adecuada:

1. Distribucion en Planta.- Consiste en colocar las maquinas y demas equipos
de la manera que permita a los materiales e insumos avanzar con mayor
facilidad, al costo mas bajo y con el minimo de manipulacién, desde que se

reciben las materias primas hasta que se despachan los productos acabados.

2. Definicion de tiempos de proceso por producto.- Toda operacion o
actividad, asi como los trasportes, inspecciones y demoras se desarrollan en el
tiempo. Por lo que es importante definir el esquema de célculo de tiempos
estandares a utilizarse sumando el tiempo maquinas, transporte, demoras e

inspecciones al de los suplementos del operario o trabajador.

1.2.8.1.3. Tecnologia de Produccién

Hay que anotar las caracteristicas de la tecnologia a ser utilizada en el proceso
productivo. Para ello debemos realizar un ejercicio de verificacion de las
condiciones tecnologias existentes; determinando la tecnologia minima disponible

para elaborar el producto.

Es fundamental escoger un nivel de tecnologia apropiado al tipo de proyecto a
ejecutarse, tomando en cuenta volumen y calidad; de acuerdo a las condiciones y

tamafio del mercado que se piensa abarcar.

También es necesario realizar una descripcion del proceso, definiendo y
describiendo los procesos de produccion; sea que produzca, maquile o compre, es
necesario conocer el proceso de produccion y / o prestacion del servicio. Una de

las maneras mas sencillas para establecer el proceso de produccion es:
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1) Determinar todas aquellas operaciones o actividades.

2) Efectuar la organizacion de aquellas operaciones o actividades.

3) Definir y establecer los tiempos estandares requeridos.

1.2.8.1.3.1. Flujograma de Produccion

Un proceso se lo puede facilmente diagramar a través de un diagrama de Flujo de

Proceso y la utilizacion de su simbologia caracteristica.

CUADRO No. 1.2: FLUJOGRAMA DE PRODUCCION

Indica, las principales fases del proceso,
O Operacion método o procedimiento.

Indica, que se verifica la calidad, la cantidad

Inspeccion 0 ambas a la vez.

Indica, el movimiento de trabajadores,
:> Transporte materiales, herramientas, insumos, equipos,

etc., de un lugar a otro.

Indica, demora en el desarrollo de los hechos
D Espera para una posterior operacion, inspeccion, o
transporte.

Indica depdsito de un objeto bajo vigilancia

v Almacenamiento en un almacén donde se lo recibe o entrega.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Grupo de Investigacion

En el cuadro No. 1.2, se detallan cada una de las actividades que se deben
desarrollar dentro de un proceso de produccion, para no ocasionar desperdicios de

materiales o insumos.
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1.2.8.2. Estudio Econémico-Financiero

La ejecucion de un proyecto contempla la existencia de muchas necesidades y
recursos limitados, el lograr el equilibrio entre estos dos aspectos, constituye €l

aspecto central del proyecto.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar
todos los items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los

estudios previos.

Ademas la variable que complementa la informacién posible de proveer a quien
debe tomar una decision se relaciona con el financiamiento determinando la
rentabilidad de los recursos propios invertidos en el proyecto, obviamente el
inversionista tomara una decision sobre bases mas documentadas si se le

proporciona varias rentabilidades.

Podemos concluir, que en ésta etapa se analiza la viabilidad financiera de un
proyecto, los objetivos de ésta etapa es ordenar y sistematizar la informacion de
cardcter monetario, ya que en ésta se elabora los cuadros analiticos y datos
adicionales para la evaluacion del proyecto y ajustar los antecedentes para

determinar su rentabilidad.

1.2.8.2.1. Estructura de costos

Conocer a fondo los costos permite determinar la relacion de costo / beneficio de
cada producto y su rentabilidad. Los costos se pueden clasificar en funcion a la
naturaleza del gasto:

El costo fijo.- Costos en los que incurre la empresa independientemente del nivel

de produccion, como por ejemplo: sueldo fijo del gerente, arriendo del local,

pagos de servicios como: agua, luz, teléfono, etc.

-16 -




El costo variable.- Costos que estan relacionados directamente con las ventas de
los servicios o el bien, como por ejemplo: gastos de materiales e insumos, alquiler

de transporte, alquiler de equipos, empaques, etc.

Imprevistos.- Son costos que se tienen pronosticados, por lo general se toma un
10% sobre los costos totales. Estos son la sumatoria de los costos fijos mas los

costos variables.

1.2.8.2.2. Inversiones

El inicio de operaciones de cualquier negocio requiere de inversiones financieras,
es evidente que la empresa al principio genera ingresos que no son suficientes
para cubrir todos sus gastos, razon por la cual, es necesario disponer de recursos

para cubrir estos déficits.

La empresa requiere hacer inversiones en activos fijos y circulantes que demandan
tener un capital minimo para sus actividades, por ello, es importante conseguir en

forma anticipada los fondos necesarios para financiar el proyecto.

Ademas, se necesitara de los recursos financieros sefialados anteriormente, para
hacer andar la empresa, la cudl deberda disponer de una lista completa con sus
valores respectivos, precios lo mas aproximados posibles a la realidad, a efectos

de cuantificar su inversion.

1.2.8.2.3. Fuentes de Financiamiento

Para crear y desarrollar una empresa se necesita de dinero y este se lo puede
obtener de distintas fuentes, como: bancos y financieras, cooperativas de ahorro y
crédito, inversionistas privados, organismos no gubernamentales (ONG's) y en

algunas ocasiones del gobierno.

Los préstamos ofrecidos por los bancos, son usados por la mayoria de
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empresarios. Algunas investigaciones indican que alrededor de un 80% de los

negocios utilizan al banco como fuente principal de dinero en efectivo.

1.2.8.2.4. Flujo de Caja

El constante movimiento financiero que ocurre en la empresa como producto de
su actividad, cuando transforma materias primas o cuando comercializa

mercaderias, productos o servicios.

La eficiente gestion de caja presupone que el flujo sea administrado
racionalmente, a efectos de incrementar el patrimonio y eliminar el desperdicio de

recursos financieros.

En tal virtud, el flujo de caja representa la prevision, el control o el registro del
movimiento de recursos financieros (entradas y salidas de dinero), durante un

periodo determinado.

1.2.8.2.5. Anilisis de Rentabilidad

Una vez que se ha determinado las inversiones fijas y corrientes necesarias para la
implementacion del proyecto, es importante que se las evalie desde un punto de
vista financiero, a fin de determinar la posible rentabilidad que le producird su

Negocio.

Sobre el aspecto econémico-financiero, la inversion de capital debe someterse a
una triple exigencia: debe ser rentable (ofrecer un retorno satisfactorio), debe ser
segura (tener el menor riesgo posible) y poseer liquidez (generar adecuado flujo
de caja). Para cada una de estas dimensiones existen instrumentos especificos,

como por ejemplo:

» Periodo de Recuperacion del Capital (PRC).- Analiza la liquidez del proyecto

y permite medir en cuanto tiempo sera recuperada la inversion.
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e Valor Actual Neto (VAN).- Analiza la seguridad de autofinanciamiento, es
decir, la posibilidad de que el emprendimiento genere un flujo de caja

suficiente para cubrir la inversion inicial.

e Tasa Interna de Retorno (TIR).- Identifica la rentabilidad del capital invertido,

es decir, la tasa de retorno que debera ofrecer el negocio.

El negocio ideal seria aquel que pudiese ofrecer simultaneamente la mayor

liquidez posible, la maxima seguridad o bajo riesgo y una dptima rentabilidad.

1.2.8.2.5.1.  Periodo de Recuperacion del Capital

El plazo o periodo de recuperacion del capital (también llamado payback,
paycash, payout o payoff) es el tiempo que tarda en recuperarse el desembolso
inicial (A).

Si los flujos netos de caja son constantes (Q1 = Q2 = ... Qn = Q), el plazo de

recuperacion estara dado por la formula: P=A/Q

Si los flujos netos de caja no son constantes, el plazo de recuperacion se calcula
acumulando los sucesivos flujos de caja hasta que su suma sea igual al
desembolso inicial (A). Pero cuando, ademas del desembolso inicial los flujos
netos de caja de los primeros afios son negativos (egresos mayores que ingresos),
el plazo de recuperacion vendra dado por el tiempo que tarde en recuperarse la

suma de esos flujos negativos.

De acuerdo a este criterio las mejores inversiones son aquellas que tienen un plazo

de recuperacion mas corto.
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1.2.8.2.5.2. El Valor Actual Neto

Este criterio sefiala que el valor capital de una inversion es igual al valor
actualizado de todos los rendimientos esperados, es decir, es igual a la diferencia
entre el valor actualizado de los ingresos esperados y el valor también actualizado

de los pagos previstos.

El valor actual neto de la inversion estara dado por la formula:

VAN = - A + Ql/(1+k1) + Q2/(1+k1) (1+k2) + Qn/(1+k1) (1+k2) ... (1+kn),

donde:

k1, k2... kn = Tipos de descuento o intereses para cada uno de los "n"

A = Desembolso inicial o tamaifio de la inversion

Qj = Flujo neto de caja del afio "j" (se genera al final del aiio "}")

Los resultados de la aplicacion de este criterio pueden ser:

VAN >0 Flujo actualizado positivo. Se recupera el capital invertido mas un

beneficio.

VAN =0 El flujo actualizado se iguala al desembolso y se recupera la

inversion.

VAN <0 El flujo actualizado es negativo, entonces no se recupera el capital

invertido.

Este método expresa que cuando el VAN es positivo conviene llevar adelante

aquellas inversiones.

1.2.8.2.5.3. La Tasa Interna de Retorno

La tasa de retorno o tipo de rendimiento interno de una inversion, es aquel tipo de
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actualizacion o descuento "r", que hace igual a cero el valor capital o VAN, es

decir, la tasa de retorno sera aquel valor de "r" que verifique la ecuacion:

VAN =- A+ Q1/(1+r)+ Q2/(1+1)2 + ....... + Qn/(1+r)n =0

En la TIR también se necesita conocer el limite minimo de rentabilidad "k", que
es la llamada condicion de efectuabilidad de una inversion, se da prioridad a

aquellas cuya tasa de retorno sea mayor.

Si los flujos netos de caja son iguales, es decir, Q1 = Q2 =....= Qn, la tasa de

retorno quedara:

VAN=-A+Q(l+rn-1/r(1+r)n=0

Y si ademas la duracion de la inversion es ilimitada, la tasa de retorno quedara

expresada de la siguiente forma:

VAN=-A +Q/r=0,dedonde r=Q/A

En la TIR se supone que los flujos netos de caja positivos son reinvertidos,
mientras dure la inversion, al tipo de interés igual a "r", y que los flujos netos de

caja negativos son financiados con capital cuyo costo también es igual a "r".

Cuando la tasa de retorno es positiva y supera el costo del capital "k" conviene
llevar a cabo la inversion, por el contrario, cuando la tasa de retorno es positiva
pero inferior al valor de "k" o es negativa, entonces no es conveniente

implementar la inversion.
1.2.8.2.6. Punto de Equilibrio
Es el volumen productivo correspondiente a una situacion en la que no se

obtienen ganancias ni se incurren en pérdidas. Es el nivel de produccion en el que

<5




son exactamente iguales los beneficios por venta a la suma de costos fijos y las

variables.

También se lo denomina punto muerto o punto de nivelacién permite determinar a
partir de que volumen la empresa comienza a generar utilidades. Existen tres

métodos para obtener el punto de equilibrio, estos son:

1. Método Grifico.- Este método hace posible la representacion grafica de las
relaciones existentes entre el volumen de ventas y los costos fijos variables de
un determinado estado de ingresos y egresos. Debe tomarse en cuenta un
andlisis previo de las diferentes partidas que conforman los gastos totales de la

empresa para clasificarlos en sus componentes fijos y variables.

GRAFICO No. 1.1: REPRESENTACION GRAFICA DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO

Ingresos Totales
Costos Totales

<+—— P.E. Costos Variables

/ Costos Fijos

Unidades Producidas

e ~230 <L

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Grupo de Investigacion
En el gréfico 1.1, se observa el empleo de coordenadas, tomando en cuenta que la
coordenada vertical sirve para registrar la escala de valores de ingresos como de
gastos, en tanto que en la coordenada horizontal se registran a escala los

volumenes de ventas en dolares, como de ventas en unidades.




2. Método de la Ecuacion.- Este método utiliza una incognita en niimero de
unidades, el resultado que se obtiene es el punto de equilibrio en unidades
vendidas. Para resolver se emplea la ecuacion de:

Ventas = Costos Variables + Costos Fijos + Utilidad

3. Método del Margen de Contribucion o de la Utilidad Marginal.- La

utilidad marginal es el resultado de la diferencia entre las ventas y los costos

variables de la empresa.
Utilidad Marginal = Ventas — Costos Variables
1.2.9. Estudio Administrativo u Organizativo
Para cada proyecto es posible definir la estructura organizativa que mas se adapte
a los requerimientos de su posterior operacion. Conocer ésta estructura es
fundamental para definir las necesidades de personal calificado para la gestion y,

por lo tanto, estimar con mayor precision los costos indirectos de la mano de obra.

El proyecto en operacion debera definirse con el detalle que sea necesario los

procedimientos administrativos que podrian implementarse junto con el proyecto.
1.2.9.1.  Estructura Organizacional

Explicamos como estd organizada la empresa, de acuerdo a las diferentes areas de
trabajo. Presentar el organigrama de la empresa, a fin de ilustrar las relaciones
existentes entre cada area de trabajo.

1.2.9.1.1. Captacion de Personal

1.  Reclutamiento.- Debe existir un proceso formal establecido que garantice el

personal adecuado. Se deben determinar ciertos puntos importantes, tales
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cCOmo:

1) Ventajas y desventajas
2) Proceso y costo dispuestos a pagar

3) Medio de reclutamiento

2. Seleccion.- Como documento principal debe disefiarse un formato para
solicitud de empleo, con todos aquellos datos que seran de utilidad a la

administracion.

a) Definir algunos parametros determinantes para la ejecucion de la
entrevista; en la actualidad es determinante el desarrollo y resultado de la

entrevista para definir la adjudicacion de un cargo.

b) La administracion de la empresa contara con un banco de pruebas y
exdmenes establecidos por funcion y puesto. Tanto en el campo

psicotécnico como de conocimientos profesionales.

¢) La gerencia establecera un sistema adecuado y eficiente de investigacion y

comprobacion de informacion de candidatos.

3. Contratacion.- En este tema, tomamos en cuenta las formas de contratacion
existentes en el pais; derechos y obligaciones consagrados en las leyes
laborales. Las posibles relaciones sindicales existentes; requisitos y régimen

de prestaciones y beneficios de Ley.

Se entiende por contrato individual aquel convenio en virtud del cual una persona
se compromete para con otra u otras a prestar sus servicios licitos y personales,
bajo su dependencia, por una remuneracion fijada de antemano por el convenio, la

ley, el contrato colectivo o la costumbre.

P




3.1. Contratos de trabajo previstos en la Legislacion Ecuatoriana:

Expreso o ticito.- Se produce cuando el empleador y el trabajador acuerdan las

condiciones, sea de palabra o reduciéndolas a escrito.

A sueldo, a jornal.- En los contratos a sueldo y a jornal la remuneracion se pacta

tomando como base cierta unidad de tiempo.

En participacion.- Es aquel en que el trabajador tiene parte en los negocios del

empleador, como remuneracion de su trabajo.

A prueba.- Contrato de tiempo fijo o indefinido, cuando se celebre por primera
vez, podra sefialarse un tiempo de prueba, con una duracion maxima de 90 dias.
Vencido este plazo, en forma automatica se considerara que continiia en vigencia

por el tiempo que faltare para completar el afio.

Por obra cierta.- Es cuando el trabajador toma su cargo la ejecucion de una labor
determinada por una remuneracion que comprende la totalidad de la misma, sin

tomar en cuenta el tiempo que se invierta en cumplirla.

Por tarea.- Cuando el trabajador se compromete a ejecutar una determinada
cantidad de obra o trabajo en la jornada o en un pequefio periodo de tiempo
previamente establecido. Se entiende concluida la jornada o periodo de tiempo,

por el hecho de cumplirse la tarea.

Compromisos del equipo de trabajo.- Las personas que trabajan en la empresa;
deben tener complementariamente a su perfil profesional una mistica unica de
trabajo. Que esté dispuesto a trabajar siempre guiado por una motivacion interna,
frecuentemente participe de la comunicacion, dispuesto a ser parte de un equipo
de trabajo; que construya calidad personal y de vida de todos los miembros de la

organizacion.
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3.1.1. Plan de Desarrollo de Recursos Humanos

La calidad y productividad de los bienes y servicios que ofrecen las empresas a
sus clientes en el mercado se la logra con personas, no solamente con maquinas y

equipos de tltima generacion.

Necesitamos desarrollar una organizacion que haga posible los objetivos

profesionales — personales en congruencia con los objetivos institucionales.

Un plan de capacitacion, plan de carrera para los funcionarios de la empresa y el

establecimiento de incentivos; deben también incluirse en este punto.

El Plan de Capacitacién.- El disefio de un programa de entrenamiento que se le
da a cada funcionario de la empresa para facilitarle un mayor desarrollo personal y

profesional que facilite, consecuentemente, el desarrollo de la empresa.

Es un proceso de desarrollo muy importante en la empresa, cuyo objetivo
fundamental es preparar y formar a la persona, tanto en conocimientos como en

actitudes para el ejercicio de un determinado trabajo.

Remuneraciones e incentivos.- La remuneracion de un funcionario debe ser
acorde a sus responsabilidades y obligaciones; sin embargo, establecer politicas
de incentivos ayudara al trabajador a permanecer comprometido y proactivo en la

empresa.

1) Déles todos los beneficios que pueda y que sean adecuados: vacaciones

pagadas, seguros de enfermedad, etc.

2) Considere un programa de bonificaciones que mejoren las ganancias, pues

motivan y no comprometen a largo plazo.

3) Cuando la empresa emplea vendedores hay que considerar el fijo y las
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comisiones; el fijo o salario, hace que el empleado se considere parte de la
empresa aunque sea reducido, la comision conviene tanto al empresario como

al empleado.

Evaluacion del desempeiio.- La permanencia de los trabajadores en la empresa
depende de su desempefio; asi como los incentivos a los que se haga merecedor
por su buen desempefio. El tema es delicado ya que tiene muchas repercusiones en
la moral del trabajador y Ia eficiencia de la empresa; por lo que el mismo debe

fundamentarse en los manuales de cada trabajador.

Es importante evaluar sobre una base semestral o anual. No es necesario someterla
a muchos formalismos, pero el empresario debe planificar por adelantado qué es
lo que se pretende de la evaluacion.

3.1.1.1.  Aspectos Legales

Todos aquellos aspectos establecidos en la Ley para implementar y desarrollar las

actividades relacionadas con el negocio.
La compaiiia anénima.- Es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que responden

tnicamente por el monto de sus acciones.

La compaiiia se constituird mediante escritura publica que, previo mandato de la

Superintendencia de Compaiiias, sera inscrita en el Registro Mercantil.

La escritura de fundacion de la compaiiia anonima contendra:

1) El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

2) El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que

constituyan la compaiiia y su voluntad de fundarla;




3) El objeto social, debidamente concretado;

4) Su denominacion y duracion,

5) EIl importe del capital social con la expresion del numero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el

nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital.

6) La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes;

el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7) El domicilio de la compaiiia;

8) La forma de administracion y las facultades de los administradores;

9) La forma y las épocas de convocar a las juntas generales;

10) La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de los

funcionarios que tengan la representacion legal de la compaiiia;

11) Las normas del reparto de utilidades;

12)La determinacion de los casos en que la compaifiia haya de disolverse

anticipadamente; y

13) La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Tramites y requisitos para establecer una empresa segiun la Legislacion

Ecuatoriana:

Patente municipal.- Para su obtencion, quiénes ejerzan actividades econdémicas

se deben inscribir en el registro de la Jefatura Municipal de Rentas, ubicado en las
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Alcaldias de cada canton y cancelar el impuesto de patente anual o mensual para
la inscripcion, para el ejercicio. Cuya cuantia esta determinada en proporcion a la

naturaleza, volumen y ubicacion del negocio.

Registro anico de contribuyente.- La Ley de Registro Unico de Contribuyentes,
establece que todas las personas naturales o juridicas, entes sin personeria
juridica, nacionales o extranjeras, que inicien sus actividades econdmicas en el
pais, en forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos
que generen u obtengan ganancias, beneficios, remuneraciones, honorarios y otras
rentas sujetas a tributacion, estan obligadas a inscribirse, por una sola vez, en el
Servicio de Rentas Internas (SRI).

Aspectos medioambientales.- Las municipalidades han expedido ordenanzas
para la prevencion y control de la contaminacion producida por las descargas
liquidas industriales y las emisiones hacia la atmosfera, en vista de que la
contaminacion ambiental estaba tomando caracteristicas de peligrosidad para la

salud y bienestar de los habitantes.

Si su negocio genera un impacto ambiental esta obligado a solicitar las respectivas
autorizaciones de funcionamiento segin lo previsto en la Ley de Régimen

Municipal.

Propiedad intelectual.- La propiedad intelectual permite obtener derechos de
exclusividad sobre algunos conceptos que pueden parecer abstractos, como los
disefios, nombres o invenciones; derechos que brindan a su titular la exclusividad
al uso y explotacion que éstos contemplan, los mismos que se encuentran sujetos a

condiciones para su obtencion y conservacion.

Registro de Marca.- Se entendera por marca cualquier signo que sirva para
distinguir productos o servicios en el mercado, los productos o servicios
comercializados por una persona de los productos o servicios idénticos o similares

de otra persona.
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Confiere a su titular el derecho de actuar contra cualquier tercero que la utilice sin
su consentimiento y en especial realice, con relacion a productos y servicios

idénticos o similares para los cuales haya sido registrada la marca.

Registros de patente.- La Ley de Propiedad Intelectual establece que se otorgara
patente para toda invencion, sea de productos o de procedimientos, en todos los
campos de la tecnologia, siempre que sea nueva, tenga nivel inventivo y sea
susceptible de aplicacion industrial. Confiere a su titular una proteccion de 20
afios improrrogables, ademas el derecho exclusivo de explotar su invento y a
impedir que cualquier tercero que no cuente con su consentimiento; es decir, que

es un titulo de propiedad conferido al inventor.

1.2.10. Evaluacion Social del Proyecto

Se observa la incidencia que tiene el proyecto en la zona donde se va a realizar,
analizando los aspectos positivos y negativos que afectan. Ejemplo: cantidad de
personas de la zona empleadas en el proyecto, medio ambiente, empleo, higiene,

entre otros.

Analiza el impacto social que tiene el proyecto en una comunidad o zona de

influencia, teniendo en cuenta la relacion costo/beneficio.

Existen determinados proyectos que implicarian altos costos de funcionamiento y
generan utilidades no muy elevadas, pero el beneficio social justifica que se lleve

a cabo.

Ejemplo: En comunidades indigenas alejadas, se puede implementar un proyecto
de finca integral organica, el cual genera altos costos de inversion pero su
justificacion se basa en que genere empleo para las personas, consiga un ingreso
para sus familias, alimentacion sin contaminantes, y, a su vez, existe un

abastecimiento con los productos obtenidos de la granja.
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Para tener en cuenta este aspecto es mirar si el proyecto se ajusta a las normas
legales o requeridas en la comunidad o la zona, como son: salud, educacion,
deporte, cultura, entre otras, de modo que beneficie a la mayoria de miembros que

la integran.

También es importante examinar que impacto tendrian las actividades del
proyecto sobre los recursos naturales; es decir, si su ejecucion causa beneficios de

orden ecoldgico o, por el contrario causa un deterioro al medio ambiente.

1.2.11. La Produccion Orgidnica como fuente de mejoramiento de la

alimentacién y nutricién del ser humano

La agricultura organica se basa en el uso de técnicas y productos que no dafian el
medio ambiente, obteniendo productos de buena calidad, saludables y de gran

aceptacion y apetecidos por el publico consumidor.

El uso excesivo de la urea en la mayoria de las unidades productivas genera
grandes pérdidas y quejas, especialmente en su precio, que a inicios del 2005 se
encontraba a un costo de USD 8.00 y hoy en la actualidad se encuentra a USD
18.00; de igual manera sucede con algunos insumos, que sus costos han

incrementado incluso hasta un 20%, lo que desalienta al agro.

Es necesario una politica que conduzca a una disminucién de la tendencia
agroquimica, estimulando la produccion organica, con el fin de disminuir el alto
grado de contaminacion que tienen casi todos los productos agropecuarios de
consumo humano, lo cual a causado segin estadisticas del Ministerio de Salud
Publica, un incremento en el aparecimiento de enfermedades como: cancer de

estomago, intestinos, hepaticos, renales, etc.
Los cambios son sencillos, pues dan mayores ganancias al tener aumentos en la

produccion, esto junto con el uso de pequefias y buenas tecnologias, faciles de

realizar, que se integran de manera armonica para aprovechar mejor los recursos
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de la misma; haciendo mas eficiente y ecolégico su manejo.

Lo que se busca es dar una alternativa real a los productores agropecuarios de
regenerar sus tierras con el uso de abonos organicos, junto con un sinnumero de
tecnologias y asistencia técnica permanente que permitan obtener productos

organicos, con un alto contenido de valor nutritivo y alimenticio.

Es importante que se analice los efectos positivos que brinda estos sistemas al
medio ambiente, frenando y rescatando los ecosistemas de la contaminacion, asi
también en el aspecto social se reflejaria en una disminucion de la presencia de
enfermedades y en consecuencia todo lo favorable con personas sanas evitando

realizar gastos elevados para el tratamiento de las enfermedades.

1.2.11.1. Antecedentes

Desde hace cientos de afios los agricultores de la zona se han dedicado a la
agricultura y la produccion pecuaria, hoy en dia la han ido abandonando

paulatinamente, s6lo unos pocos productores agropecuarios persisten.

Los primeros que abandonaron la produccion agropecuaria se dedicaron a la
artesania, la fabricacion de todo tipo de escobas, cepillos y trapeadores. Después
de poco tiempo tampoco es una opcion para los centenares de familias que

generaban un ingreso economico permanente de ésta forma.

Sin embargo, la produccion agropecuaria sigue siendo parte de la economia de
cada pais, y, por supuesto es el sustento directo de la familia campesina, esto

quiere decir que hay que seguir produciendo alimento para todos.

Tradicionalmente los agricultores producian la tierra, aplicando sistemas
convencionales, que, en la practica, han demostrado que agotan los recursos y
generan desequilibrios, de tal manera que la vida humana se ve amenazada y

afectada por el uso excesivo de contaminantes, que no son mas que productos
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quimicos disfrazados de funguicidas o pesticidas agricolas.

Por tanto, si estos sistemas tradicionales demostraron durante mucho tiempo su
eficiencia productiva equilibrada, por que no remontarlos, sobre todo si se han

revisado cientificamente y se han comprobado sus beneficios y resultados.

Incluso se han mejorado muchas de sus técnicas, que es lo que ha venido
sucediendo con los sistemas alternativos de produccion agropecuaria, los cuales
recogen muchos saberes locales de diversos paises y los aplican, con ciertas

mejoras.

La tierra estd erosionada, los productos agricolas siempre estan bajo control

quimico; aspecto que afecta a los ingresos familiares.

En la mayor parte de especies menores y especialmente en los bovinos existe un
deterioro indudable del cuidado a estos animales, se los cria a la interperie, a la
buena de Dios, pues los agricultores no cuenta con conocimientos técnicos

suficientes por lo que su rendimiento es minimo.

Con base en estas premisas, se requiere plantear alternativas de produccion
igualmente eficientes pero que mejoren el nivel de vida del campesino en todos

sus aspectos.

Es el momento de volver la mirada a otros, que, en la mayoria de los casos, tienen
antecedentes historicos muy antiguos y que han demostrado antes su eficiencia,
como por ejemplo costumbres ancestrales y la utilizacion de productos agricolas
con enfoque o sello verde. Estas metodologias no solo se limitan a hacer que las
plantas den cosechas mas abundantes o que los animales ganen peso con mayor
rapidez. De hecho, son sistemas de vida en los que existe una relacion estrecha,
intima y reciproca con la tierra, lo que implica respeto por el entorno e integracion

por éste.
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1.2.11.2. Importancia

Tomando muy en cuenta que el sector agropecuario en la gran mayoria de los
casos no tiene recursos para poder adquirir los insumos agropecuarios que en su
gran mayoria son relativamente costosos; es satisfactorio ver que los campesinos
y organismos gubernamentales y no gubernamentales trabajan o estan iniciando
proyectos productivos y empresas asociativas comunitarias. Demandando de este
sector varios servicios que aseguren la calidad y confiabilidad de los productos
para el consumo Nacional e Internacional, clamando ayuda a entidades privadas,

ONG s y de cualquier tipo en las areas de capacitacion, asesoria y financiamiento.

La situacion econdémica del Pais y en forma particular la del productor
agropecuario, es extremadamente dificil y precaria; razon por la cual deberd
realizarse programas importantes de asistencia técnica, que verdaderamente

signifiquen procesos de cambio a mediano plazo.

Existe una falta casi total de profesionalizacion y capacitacion en el sector
agropecuario; aspecto que en algunos casos resulta una desventaja fatal, la misma
que ha hecho que pequefios productores agropecuarios Unicamente subsistan con
sus pequefias fincas. Una de las razones para que esto ocurra en el sector; es el

costo que demanda los agroquimicos y la asistencia técnica permanente.

1.2.11.3. Los Centros Proveedores de Insumos Agropecuarios

Los almacenes proveedores de insumos agropecuarios nacen a partir del afio 1970,
dada la complejidad del manejo de los cultivos y de las especies animales; ante la
creciente aparicion de numerosas plagas y enfermedades, que sin duda alguna
perjudicaron las cosechas, a mas de la necesidad de atender a una poblacion cada

Vvez mas creciente.

Hoy en dia existen numerosos centros proveedores de insumos agropecuarios los

mismos que tienen por objeto el desarrollo y la prosperidad de las actividades

.7 .




inherentes a la produccion y comercializacion de insumos agropecuarios, con la
finalidad de alcanzar el crecimiento y progreso de la actividad agropecuaria,
brindando mejores condiciones y contribuyendo al mejoramiento del rendimiento

y de la calidad de los cultivos y cosechas.

La mayoria de estos centros se dedican a la importacion y distribucion de insumos
agropecuarios para todo tipo de cultivo y manejo de especies animales, esto lo
realizan a través de redes de distribucion y en algunas ocasiones por personal
técnico, pero que no garantizan un abastecimiento oportuno y asesoramiento
permanente.

1.2.11. 3.1.  Productos que ofrecen

Entre los principales proveedores de insumos agropecuarios se encuentran
AGRIPAC S.A., FARMAGRO S.A., COSMO AGRO, BAYER, DOW AGRO
SCIENCIES, JACTO, SYNGENTA; los mismos que ofrecen productos como:

1) Acaricidas: kanemite, kendo, mitac, new mectin

2) Funjicidas: curathane, dithane, indar, kocide, pilarben, previcur, sandofan,

strike, titan, vitavax, oxithane, octave, microthiol, metarranch, lynx

3) Herbicidas: agronil, atrazina, clincher, estelar, esteron, fullmina, machete,

tordon, vernir, stampir, stomp, visor
4) Insecticidas: counter, latigo, matric, zero, entre otros
1.2.11. 3.2, Importancia del Uso de Insumos Agropecuarios
La aplicacion de estos productos tiene como proposito principal respaldar el

aumento de la productividad y rentabilidad del sector agropecuario. En primera

instancia se puede afirmar que se han corregido los habitos tradicionales, que el
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productor aplicaba durante el ciclo productivo o en el periodo pecuario, mediante
la adopcion de pricticas mejoradas en cultivos, produccion ganadera y
conservacion de suelos, de tal manera que con su aplicacion se esta propiciando el
cambio de actitud del agricultor, pues con su propia iniciativa se busca
permanentemente los mecanismos para mejorar la unidad agropecuaria y el

bienestar de toda la familia.

El aprovechamiento de la superficie dedicada a la actividad agropecuaria se ha
incrementado en estos Ultimos afios, en la Sierra del 68% al 90% vy en la Costa del
83.5% al 85.7%, que demuestra que los productores dedicaron mas tiempo y
espacio a estas actividades, obteniendo resultados satisfactorios, que se reflejan en
la diversificacion de los cultivos e intensificacion de rubros que el productor

considera importantes.

En cuanto a la disponibilidad de los servicios basicos, los sectores registran
mejoramiento con relacion a afios anteriores; sin embargo, en lo relacionado a
agua de riego existen deficiencias en la provision de este importante servicio; y,
en lo referente al agua potable la situacion es critica, pues casi todos los

agricultores carecen de este.

1.2.11.4. Certificacién

La certificacion organica es la emision de un documento hacia un productor o
grupos de productores que garanticen que sus cultivos estan cumpliendo con un
reglamento organico internacional. Este es entregado luego de una serie de etapas
que se deben cumplir exhaustivamente, por una agencia certificadora.

1.2.11. 5. Tipos de enfoques con los productos

Estos productos se clasifican de acuerdo a la toxicidad; la Organizacion Mundial

de la Salud (OMS) los clasifica de la siguiente manera:
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1)

2)

3)

4)

Extremadamente peligrosos.

Altamente peligrosos

Moderadamente peligroso

Ligeramente peligrosos

Esta clasificacion adopta en el Ecuador y la acoge en el Art. 3 en la Ley N.- 73

para la formulacion, fabricacion, importacion, comercializacion y empleo de los

plaguicidas y productos afines de uso agricola.

Clasificacion de las etiquetas: Existe la norma INEN 1913, sobre “Etiquetado

requisitos”, su cumplimiento es de caracter obligatorio, desde que fue publicado

en el Registro Oficial del 28 de agosto de 1994. Un resumen de estas normas se

incluye a continuacion:

a)

b)

Extremadamente Peligrosos (la) y Altamente Peligrosos (Ib).- Deben tener
un simbolo que explique la peligrosidad del plaguicida, generalmente se
utiliza una calavera y dos tibias cruzadas, ademas debe constar de una palabra
frase, por ejemplo VENENO o TOXICO. Los productos considerados como
Extremadamente peligrosos (la) y la Altamente peligrosos (1b) deben tener una
franca de color rojo. Ademas la etiqueta incluira los principales sintomas de la

intoxicacion, medidas de primeros auxilios y los respectivos pictogramas.

Moderadamente Toxicos (ll).- Estos productos deben tener una franca color
azul y la palabra CUIDADO.

Ligeramente Toéxicos (111).- Estos insumos son los mas recomendados por ser
productos a base de desechos organicos; deben llevar una franca de color
verde y la palabra PRECAUCION.
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Recomendacion para realizar la compra

1) No comprar pesticidas prohibidos en el Ecuador

2) Observar que los plaguicidas comprados estén claramente etiquetados,
muestren el nimero el registro del MAG y que los envases no estén dafiados.

3) Observar la fecha de elaboracion y expiracion del pesticida.

4) No comprar pesticidas falsificadas: con aspecto de haber sido manipulados,

que estén rotos o que no tengan etiquetas originales.

5) Al comprar los plaguicidas, PROCURAR elegir aquellos que corresponden a
las clases toxicoldgicas 11 y 11, que sean moderada o la mds recomendada

ligeramente toxicos.

1.2.11. 6. Productos de enfoque verde

El enfoque verde, ecologico, agro — ecologico, organico; son temas en boga.
Existen leyes de proteccion ambiental, el mercado de consumidores exige
productos que en su ciclo vegetativo no hayan sufrido la intervencion de
agroquimicos. Las costumbres alimenticias de un gran sector de la poblacion
urbana ha cambiado, ya existe la conciencia sobre el consumo de productos

Organicos.

Muchas organizaciones de todo tipo han incorporado tecnologia en el sector
agropecuario; con el fin de acumular mas riquezas y de aprovechar la mayor
cantidad de recursos en la zona, sin importar que las comunidades vecinas se

mueran de hambre por no tener conocimientos, equipos y herramientas.
El desarrollo amigable al medio ambiente se esta haciendo cada vez mas popular

como solucion a problemas relacionados con la destruccion e infertilidad de los

suelos por el abuso de agroquimicos, y también como un medio a conseguir un
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futuro mas sustentable.

Los elementos del desarrollo verde caen en tres categorias basicas: respuesta al

medio ambiente, eficiencia de recursos, y sensitividad cultural y a la comunidad.

1.2.11. 6.1.  Beneficios del Uso de Productos con Enfoque Verde

El resultado importante es la concientizacion del productor acerca de los
beneficios que brinda el empleo de los productos organicos para la fertilizacion
del suelo y cultivo, asi como el uso técnico de los mismo, produciéndose un
proceso paulatino de cambio, hacia el empleo de insumos organicos. Este proceso
tiene efectos positivos: la proteccion de la salud de los consumidores, el
mantenimiento ecologico del suelo y medio ambiente, el incremento de los
rendimientos y la reduccion de los costos de produccion. Complementariamente
existen otros efectos econdémicos adicionales como son: mayor precio del
producto con relacion al de produccion normal y reduccion de las pérdidas en el

proceso productivo.

1.2.11. 7. Apoyo y Asistencia Técnica

El servicio de asistencia técnica, tiene como objetivo principal capacitar y
adiestrar a los pequefios, medianos y grandes productores de la provincia de
Cotopaxi, a través de visitas, diarias, semanales o mensuales, segun los

requerimientos de la produccion, mediante el intercambio de conocimientos.

Se trata de dar asistencia puntual a los agricultores, no de Gnicamente vender los
insumos agropecuarios, €sta asistencia sera operativizada mediante la aplicacion

de un sistema de informacion y monitoreo permanente.
Uno de los efectos de la asistencia técnica, es el incremento en los rendimientos

de los diferentes rubros agricolas y ganaderos, producto de la utilizacion de

semillas de mejor calidad, el uso adecuado de fertilizantes y fitosanitarios, empleo
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de suplementos alimenticios, mejor manejo de los pastos y controles sanitarios
para la ganaderia. Evidentemente estas practicas dan como resultado adicional una

disminucion en los margenes de pérdidas en la produccion y en poscosecha.
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CAPITULO 11

TRABAJO DE CAMPO

2.1. ESTUDIO DE MERCADO

2.1.1. Introducciéon

El estudio de mercado del presente proyecto se manejara bajo el concepto de que,
este servicio es una herramienta de apoyo para los pequefios, medianos y grandes
agricultores de la ciudad de Latacunga y sus alrededores, tomando en cuenta que
en la actualidad se requiere ser mas competitivos en el mercado, tanto en calidad
como en precio, ingresar con un producto que satisfaga las necesidades del
consumidor no Unicamente en forma o tamafio, sino mas bien en el contenido
nutritivo y alimenticio, por lo cual es necesario brindar una asistencia técnica

permanente para mejorar la produccion agricola.

La asistencia técnica y los insumos agropecuarios con enfoque verde son un
apoyo a los pequefios, medianos y grandes agricultores, para que manejen y
mejoren sus técnicas agropecuarias, ya que con el avance tecnolégico y los nuevos
requerimientos del mercado, se hace necesario contar con un producto

competitivo, capaz de competir inclusive en los mercados internacionales.

Se aspira brindar productos y servicios, efectivos y eficientes para una mejor
produccion, a través de la creacion del centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, el mismo que se ocupard de apoyar al
agricultor, con miras a mejorar y actualizar sus conocimientos con el fin de dotar

de productos organicos a la poblacion en general.
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2.1.2. Antecedentes

Las condiciones medio ambientales que presenta la provincia de Cotopaxi han
favorecido, el incremento y expansion de la produccion agropecuaria, esto ha
dado lugar al uso y abuso de los insumos agroquimicos, provocando serios dafios
y contaminaciones al medio ambiente y a las personas, por el uso de productos de
altas toxicidades, sin las medidas de proteccion, la asistencia técnica profesional y

ética para un mejor aprovechamiento de los recursos.

Por estas razones, los pequefios, medianos y grandes agricultores ven en la
necesidad de mejorar y actualizar sus conocimientos para enfrentar con

responsabilidad y efectividad el reto que le impone los nuevos mercados.

Es necesario mencionar que en el cantdn Latacunga, existen centros que se
dedican a la venta y distribucion de insumos agropecuarios, ya que hoy en dia los
agricultores demandan en mayor proporcion de estos productos, con la finalidad
de mejorar e incrementar su produccion, y asi obtener grandes cosechas; el
proposito es beneficiar al consumidor, lo que permitira obtener mejores ingresos

economicos asi como la calidad de vida de nuestras familias.

2.1.3. OBJETIVOS

2.1.3.1.  Objetivo General

= Determinar la necesidad de la creacion del centro proveedor de insumos y

técnicas agropecuarias con enfoque verde en la ciudad de Latacunga.
2.1.3.2.  Objetivos Especificos
» Determinar la demanda existente de un centro proveedor de insumos y

técnicas agropecuarias con enfoque verde la necesidad de la asistencia técnica

en la produccion agropecuaria.
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= (Crear un centro especializado que provea de insumos y técnicas agropecuarias
de enfoque verde, que satisfaga las necesidades de pequefios, medianos y

grandes empresarios relacionados al campo agropecuario.

= Proveer de insumos agropecuarios de enfoque verde y de baja toxicidad para

animales; medio ambiente; y por ende a las personas.

2.1.4. Analisis del servicio

La asistencia técnica estara ligada al mejoramiento de la produccion e incremento
de las cosechas, a través del uso adecuado de los insumos agropecuarios con
enfoque verde, tanto para grandes, medianos y pequefios productores, como para

la poblacion en general; mejorando asi la salud y el medio ambiente,

Proporcionar asistencia técnica a las diferentes asociaciones, organizaciones y
personas que se encuentren vinculadas al sector agropecuario de la ciudad de

Latacunga y sus alrededores.

2.1.4.1. Caracteristicas del Servicio

La asistencia técnica directa en el campo con visitas periodicas y seguimiento al
avance fenoldgico de los cultivos. A esto se sumara la capacitacion organizada y
dirigida en los cantones y parroquias realizando charlas técnicas, asesorias y
promocion de los productos que oferta el Centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde. Ademas la asistencia técnica en los cultivos y
animales de alta produccion con mayores problemas dentro del campo

agropecuario.

El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde,
ofrecera los servicios de venta y distribucion de insumos agropecuarios, asi como
la asistencia técnica, todo esto bajo los parametros de agricultura agroecologica,

esto permitira conservar el ambiente, salud y nutricion.
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La herramienta principal sera la asistencia técnica personalizada, experiencias
compartidas en otros sectores del pais, tales como: lanzamiento de productos,

paquetes promocionales todos ellos enmarcados con un enfoque verde.

El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, tiene
como funcion principal servir de apoyo a los pequefios, medianos y grandes
agricultores de la ciudad de Latacunga y sus alrededores, a través de la asistencia
técnica permanente con el personal capacitado, con el proposito de impartir los
conocimientos que ellos requieran, proporcionando ademas insumos

agropecuarios de calidad.

Este centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde,
dispondra de los insumos agropecuarios suficientes y necesarios para alcanzar la
optima productividad de los cultivos y las especies animales, estos insumos son
una herramienta de apoyo en el desarrollo del sector agricola, pues se pretende

evitar pérdidas en la produccion y cosecha de los productos cultivados.

2.1.5. Segmentacion del Mercado

Los productos y servicios que ofrecera el centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, estara destinado a los pequefios, medianos y
grandes productores agropecuarios, a las asociaciones agropecuarias, a las

plantaciones floricolas existentes en la Latacunga y en la provincia.

2.1.5.1.  Gustos y Preferencias

La produccion agropecuaria sufre de cambios climaticos, deficiencias de algunos
nutrientes en los suelos, por lo que los productores necesitan de insumos
organicos que permitan el aseguramiento de la produccion. Por estas razones, es
indispensable la incorporacion de abonos orgidnicos, mejoradores del suelo,
semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas, foliares y productos veterinarios

con enfoque verde.
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Los pequefios y medianos productores adquieren los insumos de contado; las
empresas floricolas requieren de crédito de al menos 30 dias. En la produccion de
hortalizas bajo invernadero se requieren controles fitosanitarios cada 15 dias. La
produccion al aire libre de papa, brocoli y hortalizas requiere de controles
fitosanitarios en forma periddica, cada 21 dias. Los productores de flores, realizan
controles periddicos de plagas y enfermedades (fumigaciones cada 8 dias).

Los requerimientos de insumos veterinarios es permanente, por los cambios
continuos de clima y estacionalidad, lo que provoca enfermedades en los
animales, ademas por el crecimiento rapido de los animales menores como: cuyes,
conejos, ovinos y porcinos, exigen de un control continuo de la sanidad.

Entre los gustos y preferencias de los pequefios, medianos y grandes productores
agropecuarios; v de los directivos de las asociaciones encuestadas podemos
detallar los siguientes:

= Asistencia técnica permanente y personalizada.

= Productos que mejoren la produccion agricola y pecuaria.

* Productos que permitan obtener buenas cosechas.

= Productos que no desgasten el suelo.

= Productos que se puedan conseguir de la misma unidad productiva.

=  Productos organicos que no dafien la salud de las personas.

=  Garantia de los productos y servicios.
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2.1.6. Aplicacion de Instrumentos de Investigacion

2.1.6.1. Recoleccion de datos

2.1.6.1.1 Métodos

Partiendo de la informacion obtenida en las visitas realizadas a los pequefios,
medianos y grandes productores agropecuarios, de las zonas de Latacunga,

Saquisili, Pujili, Salcedo. En la presente investigacion se utilizo lo siguiente:

Método Inductivo.- Es un proceso analitico — sintético mediante el cual se parte
del estudio de casos, hechos o fenomenos particulares para llegar al

descubrimiento de un principio o ley que lo rige.

Este método se utilizo en el desarrollo del Estudio de Mercado lo que permitio
identificar la demanda insatisfecha existente, asi como para el analisis de los

resultados obtenidos de la aplicacion de las técnicas de investigacion elegidas.

Método Deductivo.- Este método consiste en un proceso sintético — analitico, es
decir, parte de los conceptos, principios, leyes o normas generales de los cuales se

extraen conclusiones o consecuencias en los que se aplican.

Para la recoleccion de datos se utilizo el método inductivo, deductivo y

descriptivo, que permitio determinar la demanda existente en el mercado.

Para llevar a cabo este tipo de investigacion se adopto por la aplicacion de
encuestas personales a los directivos (Coordinador (a), Secretario (a) y a dos
Vocales Principales) de las asociaciones agropecuarias existentes en los diferentes

cantones de la provincia de Cotopaxi.
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2.1.6.2. Determinacion de la Muestra

Para poder determinar la muestra, presentaremos un detalle de las asociaciones

agricolas con las que hemos realizado el trabajo de investigacion diseccionando

las encuestas a sus principales directivos de las asociaciones agricolas de los

diferentes cantones como: Saquisili, Latacunga, Pujili y Salcedo.

CUADRO 2.1 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES AGRICOLAS DE

LA CIUDAD DE SAQUISIL{

N° | ASOCIACION DIRIGENCIA | POBLACION
1 | Productores Agricolas de Guanto Grande 4 80
2 | Productores Agricolas de Pactag de Saquisili -+ 60
3 | Productores Agricolas de Cochapamba 4 70
4 | Productores Agricolas de Salamalag Grande 4 40
5 | Productores Agricolas de Chilla Chico 4 80
6 | Productores Agricolas de Atapuco 4 60
7 | Productores Agricolas de Cachiloma 4 60
8 | Productores Agricolas de Molentimi 4 45
9 | Productores Agricolas de Jatupungo 4 30

10 | Productores Agricolas de Yanahurco Grande 4 40
11 | Productores Agricolas de El Calvario -+ 20
12 | Productores Agricolas de Salamalag Chico L 40

TOTAL 48 625

FUENTE: Ministerio de Bienestar Social
ELABORADO POR: Grupo de Investigacion

A7 -




CUADRO 2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES AGRICOLAS
DE LA CIUDAD DE LATACUNGA

N° | ASOCIACION DIRIGENCIA | POBLACION
1 | Desarrollo Integral 4 70
2 | Canal Central Toacazo 4 60
3 | Probio -+ 70
4 | Productores Organicos San Buenaventura 4 40
TOTAL 16 240

FUENTE: Ministerio de Bienestar Social
ELABORADO POR: Grupo de Investigacion

CUADRO 2.3 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES AGRICOLAS

’ DE LA CIUDAD DE PUJILI '
N° | ASOCIACION DIRIGENCIA | POBLACION
1|La Merced 4 50
2 | San Juan E 40
3 | Isinche -+ 30
TOTAL 12 120

FUENTE: Ministerio de Bienestar Social
ELABORADO POR: Grupo de Investigacion

CUADRO 2.4 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES AGRICOLAS

DE LA CIUDAD DE SALCEDO
. ASOCIACION DIRIGENCI | POBLACION
Pl 1| Cumbijin 4 20
2 | Chanchalo 4 25
3 | Mulliquindil 4 30
4 | Santa Ana 4 40
TOTAL 16 115

FUENTE: Ministerio de Bienestar Social
ELABORADO POR: Grupo de Investigacion
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CUADRO 2.5 CUADRO RESUMEN PARA ENCUESTAS

BENEFICIARIOS DIRIGENCIA | POBLACION
Productores Agricolas Saquisili 48 625
Productores Latacunga 16 240
Productores Agricolas Pujili 12 120
Productores Agricolas Salcedo 16 115
TOTAL 92 1,100

FUENTE:: Ministerio de Bienestar Social
ELABORADO POR: Grupo de Investigacion

Como se puede observar en los cuadros anteriores, de las asociaciones agricolas
que cuentan con 1100 beneficiarios, la encuesta fue aplicada al Coordinador (a),
Secretario (a) y a dos Vocales Principales de cada una, dandonos un total de 92
personas; tomando en cuenta a estos dirigentes por ser los voceros principales de
cada una de ellas, ya que toda asociacion centraliza la informacion en su
dirigencia, también se tomo en cuenta a los productores agropecuarios que no

pertenecen a ninguna asociacion.

La razén que se aplico las encuestas a los principales dirigentes es porque todas
las actividades estan centralizadas en los miembros que dirigen las asociaciones,
ya que ellos por medio de reuniones comunican e informan sobre asuntos

importantes que benefician a todos los quienes integran la asociacion.

.




2.1.6.2.1. Resultados y andlisis de la encuesta realizada a los Directivos
(Coordinadores, Secretarios y dos Vocales Principales) de las

Asociaciones Agropecuarias de la cindad de Latacunga.

1. ;Conoce usted de la aplicacion de técnicas agropecuarias con enfoque

verde?

TABLA NO. 2.6. : APLICACION DE TECNICAS AGROPECUARIAS

CON ENFOQUE VERDE
ITEM FRECUENCIA Y
Si 39 42.39
No 53 57.61
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion

GRAFICO NO. 2.1: APLICACION DE TECNICAS AGROPECUARIAS
CON ENFOQUE VERDE

42,39%

Fuente: Tabla No. 2.6
Elaborado per: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

La mayoria de encuestados el 57.61%, tienen un total desconocimiento de la

aplicacion de insumos agropecuarios con enfoque verde, y el 42.39% de la
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poblacién encuestada tiene conocimiento o ha escuchado acerca de los productos

organicos. Esta interpretacion nos conlleva a determinar que es necesaria e

importante la divulgacion de estos productos.

2. ;Conoce Usted las ventajas de la aplicacién de técnicas agropecuarias con

enfoque verde en los cultivos agricolas?

TABLA NO. 2.7: VENTAJAS DE LA APLICACION DE TECNICAS
AGROPECUARIAS CON ENFOQUE VERDE

FRECUENCI
ITEM Y%
A
ada 32 34.78
Poco 54 58.7
Mucho 6 6.52
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion

GRAFICO NO. 2.2: VENTAJAS DE LA APLICACION DE TECNICAS
AGROPECUARIAS CON ENFOQUE VERDE

6.52%

Fuente: Tabla No. 2.7

Elaborado por: Grupo de Investipacion
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Andlisis e Interpretacion

El 58.70% de los encuestados, manifiestan que conocen poco de la aplicacion de
técnicas con enfoque verde, seguido del 34.78% que no conoce nada y apenas un
6.52% tiene conocimiento de las ventajas que tiene el utilizar productos organicos

en los cultivos.

3. ;Le gustaria aplicar en su unidad productiva técnicas agropecuarias con

enfoque verde?

TABLA NO. 2.8: APLICACION DE TECNICAS AGROPECUARIAS CON
ENFOQUE VERDE EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

ITEM FRECUENCIA Y
Si 89 96.74
No 3 3.26
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion

GRAFICO NO. 2.3: APLICACION DE TECNICAS AGROPECUARIAS
CON ENFOQUE VERDE EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

96,74%

Fuente: Tabla No. 2.8
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Andlisis e Interpretacion

Es clara la respuesta de los encuestados 96.74%, en lo referente a la aplicacion de

técnicas agropecuarias con enfoque verde en sus sembrios, pues consideran que
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asi mejoraria la conservacion del ambiente, no se dafiaria la tierra y ayudaria para

una buena salud, y apenas el 3.26% considera que no, pues dicen que no hay

personas quienes le den conocimiento de la utilizacion de esta técnica de

produccion.

(Los insumos agricolas que usa actualmente en sus cultivos satisfacen sus

necesidades en un?

TABLA NO. 2.9: LOS INSUMOS AGRICOLAS QUE USA

ACTUALMENTE SATISFACEN SUS NECESIDADES

FRECUENCI
ITEM %
A
100% 6 6.52)
75% 35 38.041
25% 51 55.44
TOTAL 92 100.00"/21

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaberade por: Grupo de Investigacion

GRAFICO NO. 2.4: LOS INSUMOS AGRICOLAS QUE USA

ACTUALMENTE SATISFACEN SUS NECESIDADES

6,52%

38,04%

Fuente: Tabla No. 2.9
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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Andlisis e Interpretacion

Del total de encuestados el 55.44%, responde que los insumos agricolas que
utiliza no satisfacen a cabalidad sus expectativas de produccion, pues, no todos los
productos actiian como desean y no mejora el rendimiento, seguido del 38.04% y

apenas un 6.52% se encuentra satisfecho con los insumos que utiliza.

4. ;Cree usted que es necesario que exista un centro proveedor de insumos

agropecuarios orginicos en la provincia?

TABLA NO. 2.10: ES NECESARIO UN CENTRO PROVEEDOR DE

INSUMOS ORGANICOS
ITEM FRECUENCIA %
Si 87 94.57
No 5 5.43
TOTAL 92 100.000/j

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion

GRAFICO NO. 2.5: ES NECESARIO UN CENTRO PROVEEDOR DE
INSUMOS ORGANICOS

543%

8457%

Fuente: Tabla No. 2.10
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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Andlisis e Interpretacion

Podemos observar que el 94.57% se encuentran plenamente de acuerdo en que es
necesario que se cree un centro proveedor de insumos agropecuarios organicos en
la provincia, y apenas el 5.43% responde que no. En base a estos resultados
podemos determinar que existe un porcentaje considerable que apoya la creacion
de este centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde,

los mismos que pueden ser nuestros futuros clientes y consumidores.

5. ;Qué productos orgdnicos le gustaria que expenda mds este centro

proveedor?

TABLA NO. 2.11: PRODUCTOS QUE SE DEBERIAN EXPENDER EN EL

CENTRO PROVEEDOR
ITEM FRECUENCIA %
Humus 12 13.04
Fertilizantes 16 173
Bioles 1 1 ].96‘
Fungicidas organicos 14 1522
Productos de enfoque verde 24 26.0
Insecticidas organicos 13 16.30)
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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GRAFICO NO. 2.6: PRODUCTOS QUE SE DEBERIAN EXPENDER EN

EL CENTRO PROVEEDOR

Fuente: Tabla No. 2.11

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

Existe un considerable porcentaje de encuestados 26.09% que considera que es

necesario que el centro proveedor expenda todos los productos de enfoque verde,

mientras el 17.39% opina que es también es indispensable los fertilizantes para

que la produccion mejore, el 16.30% los insecticidas organicos para el control de

plagas, el 15.22% los fungicidas para evitar enfermedades, el 13.04% el humus

para que no se dafien los suelos y el 11.96% el bioles.

6. ;Ha recibido asistencia técnica de los centros proveedores de insumos

agricolas, luego de realizar su compra?

TABLA NO. 2.12: ASISTENCIA TECNICA QUE BRINDAN LOS DEMAS

CENTROS
ITEM FRECUENCIA %
Nunca 63 68.48
veces 27 29.35
Siempre 2 2.1
TOTAL 92 100.00%)

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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GRAFICO NO. 2.7: ASISTENCIA TECNICA QUE BRINDAN LOS
DEMAS CENTROS

217%

Fuente: Tabla No. 2.12
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 68.48% responde que nunca ha recibido este
servicio de su centro proveedor de insumos, el 29.35% responde que a veces pero
que solo los visitan para venderles mas productos y apenas un 2.17% exige a su
centro proveedor que le brinde asistencia personalizada y en cada una de sus
actividades agropecuarias, pero pagando un valor adicional por la visita.

7. :;Qué porcentaje de descuento ha recibido de los centros proveedores de

insumos agropecuarios al realizar sus compras?

TABLA NO. 2.13: PORCENTAJES DE DESCUENTO DE LOS OTROS

CENTROS

’ITEM FRECUENCIA %
Ninguno 59 64.13
5% 28 30.43
10% 5 54
15% 0 0.00
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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GRAFICO NO. 2.8: PORCENTAJES DE DESCUENTO DE LOS OTROS
CENTROS

5,43% 0,00%

30,43%

Fuente: Tabla No, 2.13
Elaberade por: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

El 64.13% de los encuestados responde que no reciben ningin tipo de descuento
por sus compras, sino que mas bien les envian algunos insumos como muestras,
seguido del 30.43% que recibe 5% de descuento por sus compras, solamente un
5.44% de la poblacion recibe el 10% de descuento, y peor aun ninguno de los
centros ofrece el 15% de descuento ni cuando estan de ofertas. Mediante estas
opiniones se podra establecer un porcentaje de descuento atractivo para nuestros

clientes.

8. :;Cree usted que es necesario la asistencia técnica durante el manejo de los

cultivos y especies animales?

TABLA NO. 2.14: IMPORTANCIA DE LA ASISTENCIA TECNICA
DURANTE EL MANEJO DE LOS CULTIVOS

ITEM FRECUENCIA Yo
Si 84 91.30
No 8 8.70
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborade por: Grupo de Investigacion




GRAFICO NO. 2.9: IMPORTANCIA DE LA ASISTENCIA TECNICA
DURANTE EL MANEJO DE LOS CULTIVOS

8,70%

91,30%

Fuente: Tabla No. 2.14
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

La mayoria responde que si 91.30%, pues dicen que siempre se necesita de un

profesional que ayude con asesoramiento para obtener resultados en menor tiempo

y generar mayores ingresos para la familia; y apenas un 8.70% responde que no,

pues por experiencias anteriores dice que les cuesta mucho pagar a una persona

para que le visite y les ayude con asesoramiento.

9. :;En el manejo de que cultivos y especies animales, le gustaria que le

ayuden con asistencia técnica?

TABLA NO. 2.15: NECESIDAD DE ASISTENCIA TECNICA

ITEM FRECUENCIA Y%
Cultivos de hortalizas 40 43.48)
Floricolas 23 25.00;
Cultivo de leguminosas 14 15.22
Pastos 9 9.78
Animales 6 6.52
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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GRAFICO NO. 2.10: PRODUCTOS QUE SE DEBERIAN EXPENDER EN

EL CENTRO PROVEEDOR

15,22%

25,00%

Fuente: Tabla No. 2.15
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

La mayoria de encuestados 43.48% opina que debe ser en el cultivo de hortalizas,

el 25% en el cultivo de todo tipo de flores, el 15.22% en el cultivo de

leguminosas, el 9.78% en pastos y el 6.52% en el manejo de todo tipo de

animales, sean estos cuyes, chanchos, vacas, etc.

10. ;Dénde suele comprar los insumos agropecuarios para sus cultivos?

TABLA NO. 2.16: LUGAR DE COMPRA DE LOS INSUMOS

AGROPECUARIOS
ITEM FRECUENCIA %
Latacunga 59 64.13
Salcedo 25 27.17
Ambato 5 5.44
Quito 3 3.2
TOTAL 92 100.00%

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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GRAFICO NO. 2.11: LUGAR DE COMPRA DE LOS INSUMOS

AGROPECUARIOS

2717%

543% 3.26%

Fuente: Tabla No. 2.16
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Anadlisis e Interpretacion

Del total de los encuestados, la mayoria suele comprar en la ciudad de Latacunga

64.13%, pues consideran que como capital de la provincia se expende los insumos

a un precio mas comodo y existe variedad de centros, seguido de la ciudad de

Salcedo con un 27.17%, luego Ambato con un 5.44% y finalmente Quito con un

3.26%. Quedando una vez mas ratificado la acogida que tendrd nuestro centro si

lo instalamos en la ciudad de Latacunga, sin dejar de lado para un futuro una

sucursal en la ciudad de Salcedo.

11. ;Con qué frecuencia realiza las compras de los insumos agropecuarios?

TABLA NO. 2.17: FRECUENCIA DE COMPRA DE LOS INSUMOS

AGROPECUARIOS
ITEM FRECUENCIA %o
Diario 11 11.96
Semanal 27 29.35
Mensual 48 52.1
Trimestral 4 4.35
Semestral 2 2.17
TOTAL 92 100.00%)

Fuente: Investigacion de Mercado (Encuesta)
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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GRAFICO NO. 2.12: FRECUENCIA DE COMPRA DE LOS INSUMOS
AGROPECUARIOS

4.35% 217% 11,06%

29,35%

Fuente: Tabla No. 2.17

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion

Las compras de los insumos agropecuarios por lo general se lo realiza mensual,
alcanzando un porcentaje del 52.17%. pues hoy en dia se trabaja con un sistema
de finca integral en lo que se debe tener todo tipo de cultivo asi como animales,
seguido del semanal con un 29.35%, luego un 11.96% que opina que lo realiza a
diario por la diversidad de productos, y pocas personas lo realizan trimestral
4.35% y semestral 2.17%.

2.1.7. Estudio de la Demanda

La relacion existente entre las cantidades demandadas y sus correspondientes

precios, se determina como demanda.

2.1.7.1. Demanda Actual

Los potenciales compradores son los pequefios, medianos y grandes productores
al aire libre, (papa, brocoli, hortalizas y pastos), productores de hortalizas y
frutales bajo invernadero (babaco, tomate rifion, pimiento) y los productores
pecuarios, también se encuentran en las plantaciones floricolas bajo invernadero y
al aire libre (flores de verano), ubicados en los cantones de Latacunga, Pujili,

Salcedo y Saquisili, con sus respectivas parroquias de la provincia.
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Los datos que se obtuvieron para el calculo de la demanda fueron proporcionados

por el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), Cotopaxi, segun el 111

Censo Nacional Agropecuario y el Banco Central del Ecuador.

TABLA NO. 2.18: DEMANDA ACTUAL DEL CONSUMO DE

INSUMOS AGROPECUARIOS
2005 2006
TOTAL
VOLUMEN VOLUMEN TONELADAS (%'
TONELADAS | TONELADAS METRICAS
INSUMOS METRICAS METRICAS

Fertilizante 51.444,17 50.439,17 101.883,34 93,72
Urea 24.736,30 28.361,05 53.097,35 48 84
Sulfato de

Amonio 130,2 1.768.83 1.899,03 1,75
Cloruro de

Potasio 14.528,77 7.295,99 21.824,76 20,08
Fosfato

Diamonico 10.754,90 11.033.,40 21.788,30 20,04
Superfosfato 1.294.00 1.979.90 3.273,90 3,01
 Agroquimicos 3.703,95 2.893,72 6.597,67 6,07
Insecticidas 981,37 615,26 1.596,63 1,47
Herbicidas 1.375,56 781,14 2.156,70 1,98
Fungicidas 1.347,02 1.497,32 2.844 34 2,62
Semillas* 29,51 16,09 45,60 0,04
Uso

Veterinario** 138,58 48,41 186,99 0,17
TOTAL 55.316,21 53.397,39 108.713,60 100.00%

Fuente: Banco Central del Ecuador / Base de Datos SICA

Elaborado por: Grupo de Investigacion

* Semillas: Comprende hortalizas, cebollas, coles, zanahorias, lechuga, etc.

** Uso Veterinario. Comprende todo tipo de vitaminas, desparasitantes y demas

requerimiento veterinario.
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En la tabla anterior, la demanda actual que existe de los insumos agropecuarios es
alta, especialmente en la urea con un 48.84%, pues es el principal abono en los
suelos agricolas. Hoy en dia vemos el apoyo del gobierno en la adquisicion de

este producto, como insumo fundamental para la produccion ecuatoriana.

2.1.7.2. Demanda Proyectada

Segln los datos oficiales anteriores se tiene la siguiente demanda proyectada,

utilizando el método de los minimos cuadrados.

TABLA NO. 2.19: DEMANDA PROYECTADA

VOLUMEN
ANO TONELADAS %
METRICAS

2006 53.397,37 0,00
2007 59.271,08 11,00
2008 65.790,90 23,21
2009 73.027,90 36,76
2010 81.060,97 51,81
2011 89.977.67 68,51
2012 99.875,22 87,04
2013 110.86149 | 107,62
2014 123.056,26 | 130,45
2015 136.592,44 | 155,80
2016 151.617,61 183,94

Fuente: Tabla No. 2.18
Elaborado por: Grupo de Investigacion

En la tabla anterior, podemos observar que la demanda proyectada es para diez
afios, con un crecimiento para el 2007 del 11%, para el 2008 del 23.21%; esto se
da por el crecimiento poblacional y porque los suelos cada vez necesitan de la

utilizacion de insumos agropecuarios para obtener mayor produccion.
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2.1.8. Estudio de la Oferta

Es la cantidad de determinado producto, bien o servicio que los productores estin
dispuestos a vender y ofrecer a un mercado a determinados precios. La oferta se
determind en funcion del estudio de la competencia a través de la investigacion de
campo y visitas personales a los diferentes centros que expenden estos tipos de

producto.

2.1.8.1.  Cuantificacién de la oferta total existente

Para el cilculo de la oferta se tomé en cuenta la informacion obtenida
directamente de la competencia, con la que determinaremos cuantos centros

proveedores de insumos agropecuarios existen en las diferentes ciudades y zonas

de la provincia de Cotopaxi.
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TABLA NO. 2.20: CUANTIFICACION DE LA OFERTA TOTAL

EXISTENTE
V]EJNTASS - % iR
ANUALE () 0
LUGAR CENTRO TONELADAS | INDIVIDUAL | SECTOR
METRICAS
Latacunga Agroemporium 1.560,61 4,54
Lasso Agrompax 1.370,08 3.99 i
Saquisili El Agricultor 1.021,14 297 6.47%
Agrocentro 1.201,17 3,50
Latacunga Almacén El Desarrollo 1.066,10 310
Agripac 3.451,30 10,05
Centro Agricola de 2.970,93
Latacunga 865
Agromaxi 1.203,09 3,50
La Hacienda 1.789,21 521
El Surco 1.270,33 370 o
Serviagro 1.042,10 3.03 ’
Multiagro 1.975,52 5,75
Fertiandino 1.305,10 3.80
Almacén El Huerto 1.789.,41 521
Almacén El Campo 2.079,12 6,05
Agroquimica 2.789,37 8,12
Almacén de Agso 2.234,50 6,50
Pujili Farmagro 1.080,14 3,14 3,14%
Salcedo Comercial Figueroa 2.170,10 6,32 0.19%
Econoagro 987,16 2.87
TONELADA 100%
TOTAL METRICAS 34.356,48 100,00

Fuente: [nvestigacion de Campo
Elaborado por: Grupo de Investigacion

En la tabla anterior, de la informacion recopilada de la mayor competencia,
existente en la provincia de Cotopaxi, se observa que la mayor oferta se encuentra
en los cantones de Latacunga con el 72.67% y Lasso con el 8.53%, en cambio la
oferta es reducida, especialmente en Pujili con el 3.14%, Salcedo con el 9.19% y
Saquisili con el 6.47%. Es por ello la decision de realizar el presente proyecto de

factibilidad, para ganar a nuestra competencia debemos buscar estrategias de
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comercializacion para que nuestro centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias tenga mayor acogida y poder logara todos los objetivos trazados..
2.1.8.2. Proyeccion de la Oferta

Para la proyeccion de la oferta de los insumos agropecuarios existentes en la
provincia de Cotopaxi, se tomo en cuenta el indice de inflacion, cerrado al mes de

diciembre del 2007.

TABLA NO. 2.21: OFERTA PROYECTADA

VOLUMEN
TONELADAS %

ANO METRICAS
2006 34.356,48 .
2007 38.479,26 12,00
2008 43.096,77 25,44
2009 48.268,38 40,49
2010 54.060,59 57,35
2011 60.547,86 76,23
2012 67.813,60 97,38
2013 75.951,23 121,07
2014 85.065.38 147,60
2015 95.273,22 177,31
2016 106.706,01| 210,58

Fuente: Tabla No. 2.20
Elaborado por: Grupo de Investigacién

En la tabla anterior, se ha proyectado las ventas de los insumos agropecuarios, en
toneladas métricas, con un crecimiento del 12% para el primer afio, lo que nos va

a permitir establecer la oferta proyectada en diez afios.
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2.1.9. Balance entre la Demanda y la Oferta (Demanda Insatisfecha)

La demanda insatisfecha se obtiene una vez proyectada la oferta y la demanda

para los afios de vida del proyecto, aplicando la siguiente la formula:

Demanda Insatisfecha = Oferta — Demanda

DI = 34356.48 - 53397.37

DI = 19,040.89

2.1.9.1. Evaluacién de la demanda insatisfecha

Se llama demanda insatisfecha a la cantidad de bienes y servicios que es probable
que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que
ningun productor podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se

hizo el calculo.

Segun la informacién obtenida, la demanda insatisfecha es de 19,040.89 toneladas
métricas al afio de los diversos insumos agropecuarios, es considerable por lo que
se hace mas ficil la creacion del centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, ademas el servicio adicional de asistencia

técnica es una gran ventaja frente a los demas centros.
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TABLA No. 2.22: Demanda Insatisfecha

DEMANDA A ||
AR — DEMAND DEMANDA SER
A INSATISFECHA || CAPTADA

PROYECTO

I 2008 39.510,98 || 61.406,98 21.896,00 23%
2009 45.437,62 || 70.618,02 25.180,40 24% jl
2010 5225327 || 81.210,73 28.957,46 34% j
2011 60.091,25 || 93.392,34 33.301,08 35%

2012 90.136,88 || 140.088,51 49.951,62 38%

IL 2013 103.657.41 || 161.101,78 57.444 37 39%

'L 2014 119.206,03 || 185.267,05 66.061,02 40% II
2015 178.809,04 || 277.900,57 99.091,53 45% ]l
2016 || 205.630,40 || 319.585,66 113.955,26 48% |
2017 || 236.474,96 || 367.523,51 131.048,55 50%

Fuente: Tabla No. 2.15y 2,17
Elaborado por: Grupo de Investigacion

En la tabla 2.17, podemos observar que el centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, captara en el primer afio el 23% de la demanda
insatisfecha, esta cantidad ira creciendo conforme se avance con la
concientizacion del uso de los productos con enfoque verde y la produccion

agricola y pecuaria en la provincia.

2.1.10. Analisis de la Competencia

La competencia estd representada por los almacenes que venden insumos
agropecuarios en las ciudades y distintos sectores de la ciudad de Latacunga y sus
alrededores, a continuacion detallamos los

almacenes que representan

competencia:
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TABLA NO. 2.23: COMPETENCIA EXISTENTE EN LA PROVINCIA

LUGAR

NOMBRE

Il

Lasso

Agroemporium

Agrompax

L

Saquisili

El Agricultor

Agrocentro

I|

Latacunga

Almacén El Desarrollo

Agripac

Centro Agricola de Latacunga

Agromaxi

La Hacienda

El Surco

Serviagro

Multiagro

= | . AN |

Fertiandino

Almacén El Huerto

Almacén El Campo

Agroquimica

:—"T‘-—'—J__

Almacén de AGSO

Pujili

Farmagro

Salcedo

Comercial Figueroa

Econoagro

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Una de las grandes ventajas de los almacenes de insumos que se encuentran en los

mercados de Quito, Latacunga, Ambato, radica en los afios de experiencia y los

- 70 =




montos de capital de inversion, la rotacion que vienen realizando, ademdas de

contar con clientela ya establecida fruto de los plazos de cancelacion.

Se debe tener en cuenta que los almacenes existentes, son apoyados por los
técnicos de las casas comerciales que les proveen de insumos para la promocion

de los insumos.

Entre las debilidades que se pueden anotar, es que no disponen de equipos propios
y del personal técnico capacitado para la asesoria técnica, con los que puedan
visitar directamente a los clientes y de esta manera dejan libre a la demanda v los

mismos puedan decidir donde comprar los productos.

También otra de las debilidades de los centros existentes, es que no proveen
productos exclusivos a base de abonos organicos (enfoque verde), la mayor parte
venden productos de altas toxicidades que hace dafio a las personas y por en de al

medio ambiente.

2.1.11. Anadlisis de Precios

Independientemente de lo bien que un producto satisfaga las necesidades del
consumidor, o que también éste promueva para que un plan de marketing logre
sus objetivos, el producto debe ser accesible a un precio que el mercado objetivo

va a adquirir y que este dispuesto a pagar.

El precio se fijara, tomando como base los costos de las facturas de compras de
mercaderias, estableciendo un margen de utilidad. a medida como vayan variando
los precios en el mercado, tomando en cuenta la rotacion y los costos de los

mismos.
También consideraremos para los precios el volumen de ventas, ya que si un

consumidor realiza compras de montos considerables mayor sera el porcentaje de

descuento.
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CUADRO 2.24:

ANALISIS DE PRECIOS DE INSUMOS AGRICOLAS

COSTO CREDITO | CREDITO
PRODUCTO UNIDAD UNITARIO CONTADO | 30 DIAS 60 DIAS
10% 15% 18%
PRODUCTOS
AGRICOLAS
Biozyme Frasco 225 cc 7.31 8,04 8,41 8,63
Raizal 400 Fundas x 1 Kg 518 570 5,96 6,11
Foltron Plus Envase x 1 It 6,72 7,39 7,73 7,93
Superfos Envase x 1 It 3,84 4,22 4,42 4,53
K Fol Fundas x 1 Kg 509 5,60 5,85 6,01
Fitopron Envase x % It 7,65 8,42 8,80 9,03
Sinergipron complex 25 Envase x 1 It 6,34 6,97 .29 7,48
 Angel Envase de 1lt. 12,00 13,20 13,80 14,16
Humin Envase de 1it. 355 3,91 4,08 4,19
Adult Mit Envase de 1It. 26,00 28,60 29,90 30,68
Botrim Envase de 1it. 18,00 19,80 20,70 21,24
Humifos Envase de 1lt. 3,00 3:a0 3,45 3,54
Phaeroz Envase de 1lt. 23,00 25,30 26,45 27,14
Protoz Envase de 1lt. 24,00 26,40 27,60 28,32
Biosec Envase de 1it. 8,00 8,80 9,20 9,44
Kelarosburg Envase de 1lt. 3,00 3,30 3,45 3,54
Kuprifun Envase de 1It. 18,00 19,80 20,70 21,24
Cobre Tn Envase de 1It. 11,00 12,10 12,65 12,98
Ecofus Envase de 1It. 20,00 22,00 23,00 23,60
Ecomil C Envase de 1lt. 13,00 14,30 14,95 15,34
Excellent Envase de 1lt. 20,00 22,00 23,00 23,60
Fungbacter Envase de 1It. 20,00 22,00 23,00 23,60
Qidio Mil Envase de 1It. 6,00 6,60 6,90 7,08
Neem Knock Envase de 1It. 22,00 2420 25,30 25,96
Pestone Envase de 1lt. 11,00 12,10 12,65 12,98
Ecoterra Envase de 1t 6,00 6,60 6,90 7,08
Stimulstress Envase de 1lt. 8,00 8,80 9,20 9,44
Microkel Horta Envase de 1It. 7,00 770 8,05 8,26
Microkel Papa Envase de 1It. 6,00 6,60 6,90 7,08
Manzate Funda de 500 8,00 8,80 9,20 9,44
Curzate Funda de 500 7,00 7,70 8,05 8,26
Fitoras Funda de 500 10,00 11,00 11,50 11,80
Multifeed Papa Envase de 1lt. 12,00 13,20 13,80 14,16
Ambush Envase de 100 cc 3,00 3.30 3,45 3,54
Polo Envase de 100 cc 12,00 13,20 13,80 14,16
Volcan Funda de 500 12,00 13,20 13,80 14,16
Champion Especial Funda de 500 12,00 13,20 13,80 14,16
TOTAL 406,68 447 35 467 68 479,88

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Grupo de Investigacion
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Analisis: En el cuadro 2.24 se ha establecido los precios de venta de cada uno de

los insumos agropecuarios tomando en consideracion, el tipo de negociacion, ya

sea de contado con un margen del 10%, crédito 30 dias con un 15%, crédito 60

dias con 20% de utilidad en las ventas de dichos insumos.

CUADRO 2.25: ANALISIS DE PRECIOS DE EQUIPOS Y

HERRAMIENTAS
CREDITO | CREDITO
RODUCTO UNIDAD | | COSTO CONM DO | 30DIAS | 60DIAS
18% 21%
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Bomba de Fumigar 20 litros 90,00 101,70 106,20 108,90
Tijeras de Podar Felco No. 2 27,00 30,51 31,86 32,67
Navajas de Injertas Navaja 18,00 20,34 21,24 21,78
Azada Unidad 5,00 5,65 5,90 6,05
Pala corta Unidad 7,00 7,91 8,26 8,47
Rastrillo Unidad 8,00 9,04 9,44 9,68
Escardadora Unidad 7,00 7,91 8,26 8,47
Horca Unidad 8,00 9,04 9,44 9,68
TOTAL 170,00 192,10 200,60 205,70

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis: En el cuadro 2.25 se ha establecido el precio de venta de cada uno de los

equipos y herramientas que ofertara el centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde, tomando en consideracion, el tipo de

negociacion, ya sea de contado con un margen del 13%, crédito 30 dias con un

18%, crédito 60 dias con 21% de utilidad en las ventas.
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CUADRO 2.26: ANALISIS DE PRECIOS SEMILLAS DE HORTALIZAS

COSTO CREDITO | CREDITO
PRODUCTO UNIDAD UNITARIO CONTADO | 30DIAS 60 DIAS
09% 14% 17%
SEMILLAS DE
HORTALIZAS
Brécoli Noroules Sobre 100 gr. 7,20 7.85 821 8,42
Lechuga Great lakes Libra 14,82 16,15 16,89 17,34
Col Showboar Sobre 100 gr. 4,16 4,53 474 487
Coliflor Snowball Libra 13,68 14,91 15,60 16,01
Zanahoria Nantes Libra 7,56 8,24 8,62 8,85
Acelga Libra 5,76 6,28 6,57 6,74
Rabano range 100 gr. Sobre 100 gr. 2,21 241 252 2,59
Remolacha Top Bunc Lata 500 gr. 6,00 6,54 6,84 7,02
TOTAL 61,39 66,92 69,98 71,83

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Grupo de Invesligacion

Analisis: En el cuadro 2.26 se ha establecido los precios de venta de las semillas

de hortalizas que ofertara el centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias

con enfoque verde, tomando en consideracion, el tipo de negociacion, ya sea de

contado con un margen del 09%, crédito 30 dias con un 14%, crédito 60 dias con

17% de utilidad en las ventas.

CUADRO 2.27: ANALISIS DE PRECIOS SEMILLAS DE PASTOS

COSTO CREDITO | CREDITO
PRODUCTO UNIDAD UNITARIO CONTADO | 30 DIAS 60 DIAS
20% 22% 25%
SEMILLAS DE PASTOS

Alfalfa Cup 101 Saco 30 kg. 240,00 288,00 351,36 300,00
Alfalfa A Verde Saco 30 kg. 220,00 264,00 322,08 275,00
Ray Grass Saco 30 kg. 140,00 168,00 204,96 175,00
Pasto Azul Saco 30 kg. 130,00 156,00 190,32 162,50
Vicia Quintal 16,00 19,20 23,42 20,00
Avena Quintal 14,00 16,80 20,50 17,50
TOTAL 760,00 912,00 1.112,64 950,00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Grupo de Investigacion
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Analisis: En el cuadro 2.27 se ha establecido los precios de venta de las semillas

de pastos que ofertara el centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias

con enfoque verde, tomando en consideracion, el tipo de negociacion, ya sea de

contado con un margen del 20%, crédito 30 dias con un 22%, crédito 60 dias con
25% de utilidad en las ventas.

CUADRO 2.28: ANALISIS DE PRECIOS DE INSUMOS VETERINARIOS

COSTO CREDITO | CREDITO
PRODUCTO UNIDAD UNITARIO CONTADO | 30 DIAS 60 DIAS
10% 15% 18%
INSUMOS VETERINARIOS
Vitalflex 20 ml Unidad 8,75 9,63 10,06 10,33
Vitalflex 20 cc Unidad 6,72 7,39 773 7,93
Hipragenital - FS (Fublle) Unidad 479 527 551 5,65
Altec Frasco 50 ml 479 527 551 5,65
Estimulax Plus Iny. Frasco 100 ml 5,20 5.72 5,98 6,14
Misil Can Jeringa Frasco 100 mi 1,12 123 1,29 1,32
Envase x 1000

Misil 28 ml 30,40 33,44 34,96 35,87
Guantes Caja 12,96 14,26 14,90 15,29
Lecuyer Unidad 10,00 11,00 11,50 11,80
Prostaglandina Frasco 10 ml 9,68 10,65 11,13 11,42
Adelif Frasco 500 ml Frasco 500 cc 65,10 71,61 74,87 76,82
Calcio Glucomato Iny. Frasco 500 cc 6,20 6,82 7,13 7,32
Ictiovit frasco x 500 ml Frasco 500 mi 24,00 26,40 27,60 2832
Ictiovit frasco x 100 mi Frasco 100 ml 8,00 8,80 9,20 9,44
Virkos Frasco x 20 ml Frasco 20 ml 2,30 253 2,65 2.1
Cerdovirac Cepa China Frasco 10 Dosis 4,15 4,57 477 4,90
Stress Pak Plus x 100 g Unidad 2,30 2:53 265 271
Eterol Znospray Frasco x 300 m| 4,00 4,40 4,60 4,72
Seismin 211 Unidad 8,50 9,35 9,78 10,03
Sultrivet Frasco 100 ml 9,20 10,12 10,58 10,86
Fosfolif Frasco 500 mi 62,00 68,20 71,30 73,16
TOTAL 290,16 319,18 333,68 342,39

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis: En el cuadro 2.28 se ha establecido los precios de las semillas de pastos

que ofertara el centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque

verde, tomando en consideracion, el tipo de negociacion, ya sea de contado con un
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margen del 10%, crédito 30 dias con un 15%, crédito 60 dias con 18% de
utilidad en las ventas.

Los porcentajes de utilidades de las tablas de anlisis de precios de mercaderias
son en base a las listas de precios que nos otorgan los distribuidores, estos tienen
como politica margenes de utilidades que deben ser cumplidas para poder ser

subdistribuidores de sus productos.

2.1.12. Anaslisis de la Comercializaciéon

La comercializacion es vital en el funcionamiento del centro proveedor de
insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, pues constituye la actividad
que permite hacer llegar un bien o servicio al consumidor, con los beneficios de

tiempo y lugar.

2.1.12.1. Canales de Distribucién

Si tenemos un buen producto sumado nuestro servicio y con un buen precio, es
mas facil llegar a nuestros posibles compradores y consumidores en la forma mas

rapida y eficiente.

2.1.12.2. Canal Directo

Enviaremos a los profesionales graduados en agronomia y pecuaria, con un buen
conocimiento del sector, que sepan y ayuden a resolver los problemas suscitados
durante la produccién, ademas se les entregard un folleto informativo a los
demandantes de nuestros productos para que les sirva de guia cuando nuestros

profesionales no puedan acudir donde ellos.
Promocion de Venta: Buscaremos realizar acuerdos con los principales

directivos de las asociaciones agricolas de los diferentes cantones de la provincia

de Cotopaxi con el fin de ofrecer productos que no hagan dafio las salud de las
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personas ni contamine el medio ambiente a ello agregaremos descuentos que los

productores puedan acceder a la compra.

La publicidad se hari en medio radial y escrita. En el medio de comunicaron
radial se realizard algunas cufias publicitarias en los principales medios como:

Radio Latacunga, Radio Ecos del Pueblo, etc.

En prensa escrita el periodico La Gaceta, que circula de manera masiva en la
provincia de Cotopaxi. Ya que estamos seguros que concientizaremos a la gente a
consumir productos que oferta nuestro centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde.

Ademas se manejara una base de datos por medio de encuestas, la misma que
contendra toda la informacion necesaria de cada productor, con el fin de manejar a

cada cliente de acuerdo a sus necesidades y requerimientos en la produccién.

GRAFICO NO. 2.13: CANALES DE DISTRIBUCION

-

CENTRO
PROVEEDOR DE -DIRECTO -DIRECTIVOS
INSUMOS Y
TECNICAS -PROMOCION DE -PRODUCTORES
AGROPECUARIAS VENTAS -CONSUMIDORES EN
CON ENFOQUE GENERAL

VERDE

Fuente: Observacion directa

Elaborado por: Grupo de investigacion
Es preferible utilizar este canal de distribucion, ya que tendremos la facilidad de
ofrecer nuestros productos no solo a los directivos de las asociaciones agricolas
sino a todo agricultor que lo requiera de nuestros productos y servicios sin que
tengan que utilizar intermediarios para la adquisicion de los insumos que oferta

nuestro centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde.
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CAPITULO 111

FACTIBILIDAD DE LA CREACION DE UN CENTRO
PROVEEDOR DE INSUMOS Y TECNICAS
AGROPECUARIAS CON ENFOQUE VERDE EN LA CIUDAD
DE LATACUNGA

3.1. ESTUDIO TECNICO

Una vez que se ha determinado la necesidad de comercializar los insumos
agropecuarios con enfoque verde en la ciudad de Latacunga, es necesario hacer un
analisis de los diferentes aspectos relacionados con el correcto funcionamiento del

mismo.

En este capitulo se analizard parametros tales como: adquisicion de mercaderias,
equipos, muebles y enseres necesarios para la instalacion del centro proveedor de
insumos agropecuarios con enfoque verde, asi como el proceso de
comercializacion de los productos y asistencia técnica a los pequefios, medianos y
grandes productores agropecuarios de la ciudad de Latacunga y de sus

alrededores.

También a identificar el lugar adecuado donde se instalara el centro proveedor de
insumos agropecuarios con enfoque verde, en el que podremos captar el mayor
mercado posible, ademas a realizar una mejor distribucion fisica y funcional de
todos los productos, insumos y personal técnico del centro proveedor de insumos
y técnicas agropecuarias con enfoque verde, de manera que se pueda manejar y

optimizar de manera adecuada los recursos materiales, econémicos y financieros.
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3.1.1. Objetivos del Estudio Técnico

* Establecer la organizacion 6ptima del centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, a través de una estructura ajustada a los

requerimientos del mercado, utilizando herramientas y técnicas adecuadas.

* Definir la localizacion del centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde, para captar el mayor mercado posible.

* Distribuir adecuadamente los insumos agropecuarios con enfoque verde y
asignar el personal técnico, de tal manera que permita el aprovechamiento del

tiempo y lugar.

= Desarrollar un plan estratégico para el mejoramiento continuo del centro

proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde.

3.1.2. Capacidad Optima del Centro Proveedor de Insumos Agropecuarios

con enfoque verde.

Se le puede considerar como la capacidad optima del centro proveedor de insumos
y técnicas agropecuarias con enfoque verde para la correcta comercializacion de
los productos, expresada en volumen, peso, valor, etc. En algunas ocasiones se
expresa la capacidad instalada en funcion de la materia prima utilizada en el

proceso de produccion.

3.1.2.1.  Factores que determinan el tamaiio

Hemos establecido que el tamaifio 6ptimo del centro proveedor de insumos y
Técnicas Agropecuarias con enfoque verde, debera estar de acuerdo con el

porcentaje de la demanda insatisfecha obtenida en el estudio de mercado y

localizada en la ciudad de Latacunga.
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e Disponibilidad de espacio fisico.- Se cuenta con el espacio y la
infraestructura adecuada para brindar el producto y servicio, el cual se
considera como una localizacion dptima para el proyecto, el lugar céntrico de
la ciudad de Latacunga, lo que permitira captar el mayor mercado posible, de
esta manera se veran satisfechas las necesidades de los pequefios, medianos y

grandes productores agropecuarios.

e Disponibilidad de personal.- El personal que integre el centro proveedor de
insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, debera cumplir con
estrictos requisitos y con un perfil especifico acorde con las necesidades del
campo agricola y pecuario y las funciones que va a realizar ya que se hara una

seleccion minuciosa.

3.1.3. Localizacion Optima del Proyecto

Su estudio consiste en definir la zona, region, provincia o area geografica en
donde ubicara el centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con

enfoque verde, tratando de reducir al minimo los costos totales de transporte.

3.1.3.1. Micro Localizaciéon

El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, se
encontrara localizado en el sector céntrico de la ciudad de Latacunga, en las calles
Juan Abel Echeverria y Belisario Quevedo, lo que permitira captar un mayor
niamero de demandantes.

El local donde estara ubicado el centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, reune todos los requisitos necesarios en cuanto
a servicios basicos e instalaciones adecuadas, vias de acceso que permitiran un
excelente desenvolvimiento del trabajo, cumpliendo con las expectativas del
mismo y satisfaciendo las necesidades de los consumidores de nuestros productos,

el local sera tomado en arriendo.
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3.1.3.1.1. Método Cualitativo por Puntos para la Determinacion de la
Localizacién Optima del Centro Proveedor de Insumos y Técnicas

Agropecuarias con enfoque verde

Para establecer la localizacion apropiada del centro proveedor de insumos y
técnicas agropecuarias con enfoque verde, hemos utilizado el método cualitativo
por puntos, éste método consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de
aspectos que se consideran relevantes para la microlocalizacion, para lo cual

hemos considerado los siguientes factores:

TABLA N° 3.1 METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

FACTORES NORTE | CENTRO | SUR
1. Cercania a los principales centros de acopio 7 9 6
2. Servicios basicos 8 8 7
3. Personal técnico disponible 7 9 ¢4
4. Vias de comunicacion 9 9 9
5. Zona eminentemente agropecuaria 8 8 8
Total 7.8 8.6 74

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion

PUNTUACION:

MALO 7.4
BUENO 7.8
EXCELENTE 8.6

De acuerdo a los resultados obtenidos por este método se ha determinado que el
sector céntrico de ciudad de Latacunga, cuenta con la mayor puntuacion de 8.6,
en relacion a los demas sectores. Puesto que cuenta con vias de acceso, y servicios

basicos necesarios para el buen funcionamiento del mismo.
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En consecuencia, éste método es la justificacion del porqué se ubica el proyecto

en determinado lugar.

A continuacion se presentara un grafico de la microlocalizacion, para una
visualizacion mas amplia del sector en donde estara ubicado el centro proveedor

de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde.

GRAFICO No. 3.2: MICROLOCALIZACION DEL CENTRO
PROVEEDOR DE INSUMOS Y TECNICAS AGROPECUARIAS
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Fuente: Ohservacion Directa
Elaborado por: Grupo de mvestigacion

Como se observa en el grafico anterior, el centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, estara ubicado en el sector céntrico de la ciudad
de Latacunga, por la mayor influencia de los consumidores de todos los rincones

de la provincia de Cotopaxi, ya que es una zona eminentemente comercial.

3.1.3.2. Macro Localizacion

La ubicacion geografica del centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias

con enfoque, en la provincia de Cotopaxi.

Esta localizacion se fundamenta en lo siguiente:




En la provincia de Cotopaxi y en especial en la ciudad de Latacunga existen
centros de proveedores que expenden insumos agropecuarios que hacen dafio
la salud de las personas, por ende al medio ambiente, y a costos sumamente
elevados lo que no permite satisfacer la demanda existente, especialmente a

los pequefios productores agricolas de la ciudad y sus alrededores.

Un centro de proveedor de insumos agropecuarios con enfoque verde en la
ciudad de Latacunga permitira que los pequefios, medianos y grandes
productores agropecuarios puedan adquirir insumos que no hagan dafio la

salud.

Disponibilidad de servicios basicos: el aprovisionamiento de agua potable,

energia eléctrica, teléfonos, transporte, vias de acceso, servicios bancarios, etc.

La ciudad de Latacunga esta ubicada en el centro del pais, y en los ultimos
afios se ha vuelto mas comercial por lo es necesario incrementar los centros
proveedores para que puedan elegir donde adquirir los insumos de acuerdo a

su necesidades y sus recursos economicos.

Capital: Latacunga,

Cantones: Latacunga, La Mana, Pujili, Salcedo, Saquisili, Sigchos, Pangua.

Superficie:  6.072 Km?

Limites: Al norte Pichincha, sur Tungurahua y Bolivar, este Napo y
Pichincha, oeste Los Rios.

Poblacion:  370.909 habitantes 2.006 (estimada)

Altitud: 2.800 metros sobre el nivel del mar.
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Clima: Variado desde el tropico hasta el paramo.

Temperatura: 12° C promedio anual.

GRAFICO N° 3.3: MAPA DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI
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Fuente: www culnpxi.com.ec

Elaborado por: Grupo de investigacion
De acuerdo al mapa de la provincia de Cotopaxi, vemos que la ciudad de
Latacunga se encuentra cerca de los demds cantones, facilitando la visita de los

pequefios, medianos y grandes productores al centro proveedor de insumos.

3.1.4. Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del presente proyecto se refiere a la instalacion y correcto
funcionamiento del centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con
enfoque verde, en donde determinamos su distribucion, capacidad 6ptima, proceso
de comercializacion de los productos, asistencia técnica hasta su estructura

organizativa y juridica.
3.1.4.1. Objetivos Generales
- Determinar la instalacion optima de los recursos economicos, materiales y

humanos, para brindar un producto y servicio de calidad y efectivos para el

sector agropecuario de la ciudad de Latacunga.
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- Disponer de suficientes productos e insumos agropecuarios, asi como de los

profesionales, para poder cubrir el mercado insatisfecho.

3.1.4.2 Producto o Servicio

La comercializacion la podemos definir como la compra y venta de bienes y

servicios con el objetivo de conseguir utilidad.

3.1.4.2.1 Descripcion del Producto o Servicio

Podemos definir a los productos y servicios que ofreceremos a los posibles
clientes, cuales son las necesidades que tienen. Tendremos las mejores opciones
de calidad, precio, y caracteristicas necesarias para satisfacer el requerimiento de
la demanda.

3.1.4.2.2 Especificaciones del Producto:

Aqui el producto v / o servicio debe ser descrito detalladamente, con el propésito

de que pueda ser identificado fisicamente.

INSUMOS AGRICOLAS
Biozyme Frasco 225 cc
Raizal 400 Fundas x 1 Kg
Foltron Plus Envase x 1 1t
Superfos Envase x 1 It
K Fol Fundas x 1 Kg
Fitopron Envase x 'z It

Sinergipron complex 25

Envase x 11t

Angel Envase de 11t.
Humin Envase de 11t.
Adult Mit Envase de 11t.
Botrim Envase de 11t.
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Humitos
Phaeroz
Protoz

Biosec
Kelarosburg
Kuprifun
Cobre Tn
Ecofus
Ecomil C
Excellent
Fungbacter
Oidio Mil
Neem Knock
Pestone
Ecoterra
Stimulstress
Microkel Horta
Microkel Papa
Manzate
Curzate
Fitoraz
Multifeed Papa
Ambush

Polo

Volcan

Champion Especial

Envase de 11t.
Envase de 1It.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 1It.
Envase de 1It.
Envase de 1It.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 11t.
Envase de 1It.
Envase de 11t.

Envase de 1It.

Funda de 500
Funda de 500
Funda de 500

Envase de 1It.
Envase 100 cc

Envase 100 cc

Funda de 500
Funda de 500

Estos insumos son utilizados para controlar lancha, insectos y dar fertilidad a las

plantas, lo que ayudara a los agricultores a que no pierdan las cosechas, ya que el

volumen de produccion servird para el sustento de las familias y al desarrollo

economico.
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EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Bomba de Fumigar 20 litros
Tijeras de Podar Felco No. 2
Navajas de Injertas Navaja
Azada Unidad
Pala corta Unidad
Rastrillo Unidad
Escardadora Unidad
Horca Unidad

Estos equipos y herramientas serviran para complementar el desarrollo agricola,

ya que son los elementos bdsicos para la agricultura.

SEMILLAS DE HORTALIZAS

Brocoli Noroules Sobre 100 gr.
Lechuga Great lakes Libra

Col Showboar Sobre 100 gr.
Coliflor Snowball Libra
Zanahoria Nantes Libra
Acelga Libra
Rabano range 100 gr. Sobre 100 gr.
Remolacha Top Bunc Lata 500 gr.

Las hortalizas en la actualidad viene jugando un papel muy importante para
muchas familias dedicadas a la agricultura, para lo cual el centro proveedor

ofertara semillas de calidad y a precios muy comodos.

Semillas de pasto

Alfalfa Cup 101 Saco 30 kg.
Alfalfa A Verde Saco 30 kg.
Ray Grass Saco 30 kg.
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Pasto Azul Saco 30 kg.
Vicia Quintal

Avena Quintal

El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde,
ofertara semillas de pastos que son indispensables para los animales que poseen
los agricultores. Ya que en la actualidad se estin creando microempresas de

produccion y comercializacion de animales.

Insumos Veterinarios
Vitalflex 20 ml
Vitalflex 20 cc
Hipragenital - FS (Fuelle)
Altec

Estimulax Plus Iny.
Misil Can Jeringa
Misil 28

Guantes

Lecuyer
Prostaglandina

Adelif Frasco 500 ml
Calcio Glucomato Iny.
Ictiovit frasco x 500 ml
Ictiovit frasco x 100 ml
Virkos Frasco x 20 ml
Cerdovirac Cepa China
Stress Pak Plus x 100 g
Eterol Znospray
Seismin 211

Sultrivet

Fosfolif

Unidad

Unidad

Unidad

Frasco 50 ml
Frasco 100 ml
Frasco 100 ml
Envase 1000 ml
Caja

Unidad

Frasco 10 ml
Frasco 500 cc
Frasco 500 cc
Frasco 500 ml
Frasco 100 ml
Frasco 20 ml
Frasco 10 Dosis
Unidad

Frasco x 300ml
Unidad

Frasco 100 ml

Frasco 500 ml
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Otro de los productos que ofertara el centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias es la medicacion de los animales, ya que si el agricultor se dedica a
la crianza de animales le va a servir e mucho que vendamos todos los productos

antes mencionados.

Servicio Técnico.- es el servicio adicional que brindard el centro proveedor de
insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, a nuestros potenciales
consumidores, sin costo adicional con el objetivo que puedan consumir nuestros

productos.

3.1.4.3 Procesos de Produccion

Toda organizacion tiene funcion de produccion, tratese de productos y/o servicios,
por ello es de suma importancia que esta funcion se administre de la mejor manera
con el fin de alcanzar la venta. Aunque generalmente se asocia al hecho de
producir bienes materiales, la funcién de produccién estd presente en cualquier
ente socio-econdmico, sea que este ofrezca bienes materiales o servicios

intangibles.

3.1.5. Técnicas de Analisis del Proceso de Produccion

Tiene gran importancia para la medicion de la efectividad de la produccion, el uso
de diferentes métodos de valoracion de la productividad del trabajo; entre los més

usados se encuentran: método natural, laboral y de valor.

En la actualidad se hace necesario dotar a las empresas de instrumentos de andlisis
economicos que permitan realizar correcciones a los planes y utilizar en forma
eficiente sus recursos, fundamentalmente a fuerza de trabajo, lo cual influird

directamente en la productividad del trabajo y los niveles de eficiencia.
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3.1.6. Flujograma de Procesos

3.1.6.1. Flujograma de la comercializacién de insumos y Técnicas

agropecuarias

GRAFICO No. 3.4: FLUJOGRAMA DE PROCESO DEL CENTRO
PROVEEDOR DE INSUMOS Y TECNICAS AGROPECUARIAS
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Fuente: Observacion directa
Elaborado por: Grupo de investigacion

- Adquisicion.- consiste en la compra a través del escogitamiento de precios
y calidad de las diferentes propuestas de los proveedores.

- Recepcion de mercaderia.- es la recepcion, conteo y bodegaje de la
mercaderia.

- Seleccion.- esta dirigida a la clasificacion, ubicacion, y devolucion de la
mercaderia que se encuentre n mal estado.

- Inventario.- ingreso de mercaderia disponible para la venta.
- Fijacion de precios.- tendremos en cuenta el flujo de entrada y salida como

también el precio del producto para fijar un porcentaje de utilidad de
acuerdo al valor de compra.
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3.1.7. Factores que determinan la adquisicién del equipo

Es la actividad que se realiza para satisfacer necesidades de produccion y ventas,
del centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde.

Entre los factores importantes tenemos:

- De la mercaderia
- Lacalidad

- La cantidad

- El precio

- Plazo de entrega

- Forma de pago

- Del Proveedor
- Seriedad

- Obligacion

- Responsabilidad
- Compromiso

- Servicio, atencion, lugar donde se encuentra

3.1.8. Distribucion en Planta

El local a tomar en arriendo para el funcionamiento del centro proveedor de
insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde estard dividido de la
siguiente manera:

Extension total del terreno: 63 m?

Gerencia y Secretaria: 12 m?

Sala de reuniones: Una superficie de 12 m?

Bodega: Una superficie de 9 m?
Local de Ventas: Una superficie de 30 m?
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GRAFICO No. 3.6: DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
DEL CENTRO PROVEEDOR DE INSUMOS AGROPECUARIOS
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Fuente: Investigacion de campo

Elaborade: Grupo de investigacion

Como podemos observar en el grafico anterior la distribucién del centro

proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde cumple con

todos los requisitos basicos para poder iniciar con la actividad de

comercializacion.

3.1.8.1. Objetivos de la distribucion en planta

- Determinar el espacio, lugar y tiempo adecuado para la distribucion de los

recursos econdmicos, materiales y humanos del centro proveedor de insumos

y técnicas agropecuarias con enfoque verde.

- Colocar cada insumo agropecuario en el lugar apropiado, con la finalidad de

no perder tiempo en la busqueda innecesaria de los productos.
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3.1.8.2. Distribucion del centro proveedor de insumos y Técnicas

agropecuarias con enfoque verde

La distribucion del centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias puede
combinarse la forma horizontal y vertical, bajo la administracion del gerente o
propietario. La combinacion puede estabilizar los suministros, reducir costos y

aumentar la coordinacion de los miembros.

La integracion vertical, combina dos o mas etapas de la direccion, esto a su vez
trae como resultado las operaciones necesarias para llevar a cabo las funciones del
centro, incluyendo ademas el control de todas las funciones del centro desde la
adquisicion de los productos e insumos agropecuarios hasta el consumidor final.

La integracion horizontal, consiste en combinar las operaciones bajo una
administracion unica, ésta integracion proporciona ahorros importantes

especialmente en publicidad, investigacion de mercados, compras, etc.

La integracion horizontal no es el mejor enfoque gerencial para mejorar la

distribucion y entre sus limitaciones incluye:

- Dificultad para coordinar

- Menor flexibilidad

- Aumento en la planeacion y en la investigacion para enfrentarse a operaciones

en mayor escala.

- Mercados mas heterogéneos.
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3.1.9. Organizacion del Centro Proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde

Tiene por objeto el desarrollo, la prosperidad, la proteccion y la defensa de los
derechos e intereses de las actividades inherentes a las empresas, asi como a la
comercializacion, proteccion y formulacion de insumos agropecuarios,
coadyuvando a alcanzar el crecimiento y progreso del centro, brindando mejores
condiciones a sus socios y contribuyendo al mejoramiento del rendimiento y de la

calidad de las cosechas y ganados.

TABLA No. 3.7. ORGANIZACION DEL CENTRO PROVEEDOR DE
INSUMOS Y TECNICAS AGROPECUARIAS CON ENFOQUE VERDE

Centro Proveedor de Pequeiios, Medianos y Técnicos
Insumos y técnicas Grandes productores
agropecuarias con enfoque Agropecuarios
verde
Adquisicion de los insumos Capacitacion
agropecuarios

Comercializacion de insumos || Compran los productos || Asistencia de

agropecuarios agropecuarios campo
Revision de inventarios Comprobacion de || Asistencia de
eficiencia campo
Abastecimiento de los || Confirmacion  de  la || Capacitacion
productos agropecuarios efectividad los insumos || permanente

con enfoque verde

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborade: Grupo de investigacion

En la tabla anterior vemos una forma de organizacion horizontal del centro
proveedor de técnicas e insumos agropecuarios, sin embargo, existe una estrecha
relacion entre cada una de las funciones de deben cumplir sus miembros, para

llevar a cabo una de las tareas contempladas en el mismo.
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3.1.9. REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

3.1.9.1. ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres

Para iniciar con la actividad economica se requiere de la inversion fija y diferida
por lo tanto es necesario adquisicion de muebles y enseres el costo haciende a $
5.190,00; que servirdn para la instalacion del centro proveedor de insumos y
técnicas agropecuarias.

TABLA 3.8.: MUEBLES Y ENSERES

) ; VALOR VALOR

ITEM DESCRIPCION | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Archivador 4 usos 1 110,00 110,00
2 Estanterias 4 600,00 2.400,00
3 Vitrinas 4 400,00 1.600,00
4 Escritorios 2 200,00 400,00
5 Sillas giratorias 2 100,00 200,00
6 Sillas estables 6 80,00 480,00
SUMAN 1.490,00 5.190,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborade: Grupo de investigacion

Equipo de computo y de oficina

La adquisicion de la computadora es de vital importancia ya que ayuda estar
actualizado con la tecnologia por tanto se requiere adquirir el equipo de cémputo
y de oficina, su costo es de § 1.825,00; esta adquisicién tecnologica facilitara el

control sistematico del movimiento economico.

TABLA 3.9.: EQUIPO DE COMPUTO Y DE OFICINA

VALOR VALOR

iTEM | DESCRIPCION |[CANTIDAD| UNITARIO TOTAL
1 Equipo de computo 2 700,00 1.400,00
2 Telefax 1 175,00 175,00
3 Impresora matricial 1 250,00 250,00
SUMAN 1.825,00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Grupo de investigacion
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Depreciacion de los activos

La depreciacion se aplica al activo fijo, ya que el uso de estos bienes valen menos

con el transcurso del tiempo, es decir van perdiendo su valor y vida util con el

transcurrir del tiempo.

En cambio la amortizacion significa el cargo anual que se hace para recuperar una

inversion, las amortizaciones sélo se aplican a los activos diferidos, ya que los

activos diferidos no bajan de precio ni se deprecian, sino al contrario con el

transcurrir del tiempo van ganando valor.

TABLA No. 3.10: DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

VALOR
CANT || UNITAR || VALOR VIDA || DEPRE.

ACTIVOS FIJOS TOTAL UTIL ANUAL
EQUIPOS 1|
Equipo de computo 2 700,00 || 1.400,00 3 466,67]|
Telefax 1 175,00 175,00 10 ]7,5ﬂ
Impresora matricial 1 250,00 250,00 3 83,3§I
MUEB. Y
ENSERES
Archivador 4 usos 1 110,00 110,00 10 11,00
Estanterias 4 600,00 || 2.400,00 10 240,00
Vitrinas 4 400,00 || 1.600,00 10 160,00
Escritorios 2 200,00 400,00 10 40,00
Sillas giratorias 2 100,00 200,00 10 20,00
Sillas estables 6 80,00 480,00 10 48,00

Ii TOTAL 7.015,00 1.086,50

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion
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En la tabla anterior se ha tomado en cuenta los principales equipos y enseres a ser
depreciados, tomando en cuenta los porcentajes de depreciacion vigentes en
nuestro pais, informacion que se obtuvo de la correspondiente pagina de Internet
del SRIL.

3.1.9.2. Recursos Humanos

Es una de las herramientas indispensables para el funcionamiento de la empresa

por lo que estaremos requiriendo un egreso de $ 15.960,00.

Personal

Para iniciar con una actividad economica el primer factor es el recurso humano ya
que aporta al desarrollo de la empresa, pero se debe realizar una seleccion acorde
con las necesidades de cada uno de los departamentos, también el personal nos
ayuda a alcanzar con los objetivos propuestos. Es por ello en el presente proyecto

consideramos el rubro mas alto que es de $ 15.960.00.

TABLA 3.14: PERSONAL

SUELDO
ITEM CARGO CANTIDAD | SUELDO | MESES ANUAL

1 Gerente 1 350,00 12 4.200,00
2 Contadora 1 200,00 12 2.400,00
3 Vendedores 2 170,00 12 4.080,00
4 Técnico Agrénomo 1 220,00 12 2.640,00
5 Técnico Pecuario 1 220,00 12 2.640,00

SUMAN 15.960,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion

3.1.9.3. Suministro y materiales
Toda empresa al momento de iniciar sus actividades va a realizar adquisicion de

todo lo necesario, el costo adquisicion del material de oficina asciende a un costo
de $ 154.15.
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TABLE 3.10: MATERIAL DE OFICINA

VALOR VALOR

iTEM DESCRIPCION | CANTIDAD | UNITARIO | ANUAL
1 Estiletes 4 0,50 2,00
2 Cajas papel report 2 30,00 60,00
3 Esferos 12 0,15 1,80
4 Lapices 12 0,20 2,40
5 Corrector 2 1,00 2,00
6 Borradores 5 0,15 0,75
7 Tinta impresoras 4 8,00 32,00
8 Tinta impresora 3 6,00 18,00
9 Calculadora 2 2,50 5,00
10 Clips cajas 3 0,70 2,10
L1 Grapas cajas 3 0,70 2,10
12 Rollos papel fax 4 1,50 6,00
13 Grapadoras 2 4,00 8,00
14 Perforadoras 2 5,00 10,00
15 Tijeras 4 0,50 2,00
SUMAN 60,90 154,15

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Grupo de investigacion

Utiles de aseo

Toda empresa si quiere mantener una buena imagen de realizar gastos de utiles de

aseo, la adquisicion de utiles de ase asciende a un costo de $ 144.45, nos ayuda a

tener una buena higiene personal y de la empresa.

TABLA 3.11.: UTILES DE ASEO

VALOR VALOR

iTEM DESCRIPCION CANTIDAD | UNITARIO | ANUAL
1 Escobas 2 1,25 2,50
2 Trapeadores 2 1.30 2,60
3 Papel higiénico (paq. x12) 5 4,71 23,55
4 Jabén tocador 12 0.50 6,00
5 Desinfectantes 6 6,00 36,00
6 Toallas El 2,20 8,80
7 Cloro galon 1 4.20 4,20
8 Pag. Fundas de Basura 12 0,15 1,80
9 Ambientales 4 6,00 24,00
10 Palas de basura 2 1,50 3,00
11 Basureros 4 8.00 32,00
SUMAN 35,81 144,45

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Grupo de investigacion
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Servicio basicos

Para instalar una empresa debe se debe considerar que cuente con todos los
servicios basicos ya que es el factor importante par aponer en marcha todo lo
planificado. Se ha proyectado que vamos mantener un gasto de servicios basicos

por un monto de $ 990,00,

TABLA 3.12: SERVICIOS BASICOS

VALOR VALOR

IiTEM | DESCRIPCION | UNIDAD | MENSUAL | MESES ANUAL
1 Agua Mt3 2,00112 24,00
2 Luz Kw 28,0012 336,00
3 Telétono Min 52,501 12 630,00
SUMAN 82,50 990,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion

Arriendo
Para instalar la empresa es necesario que dispongamos un local donde se pueda
desarrollar la actividad econdmica, por lo cual hemos escogido un lugar que

cumpla con nuestras necesidades y su costo es de $ 1.440,00.

TABLA 3.13: ARRIENDO LOCAL

iTEM | DESCRIPCION | CANTIDAD | MENSUAL | MESES ANUAL

1 Local 1 120,00 12 1.440,00

SUMAN 120,00 1.440,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborade: Grupo de investigacion

PUBLICIDAD
Todo negocio al empezar su funcionamiento necesita ser conocido para lo cual se

recurre a los medios de comunicacion tanto escrito con de radio con lo que
tendremos un costo de $ 1.750,00
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TABLA 3.15: PUBLICIDAD

VALOR VALOR

iTEM DESCRIPCION UNITARIO MESES ANUAL
Radio 500,00 | 3 1.500,00
2 Television 250,00 1 250,00
SUMAN 1.750,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion

3.1.9.5. Inventarios

El inventario es una relacion detallada de los rubros que componen el activo

realizable y el activo fijo. Es importante que al momento de iniciar una actividad

economica se tome en cuenta con que cantidad de mercaderia inicia su empresa

para que en el transcurso del tiempo podamos darnos cuenta lo que se vende y con

lo que contamos actualmente. Para nuestro proyecto hemos tomado un inventario

inicial que vamos a disponer tanto en insumos agricolas, herramientas, semillas de

hortalizas, pastos e insumos veterinarios para poder ofrecer a nuestros futuros

consumidores.
TABLA 3.16: MERCADERIAS
COSTO COSTO
PRODUCTO UNIDAD CANT. | UNITARIO TOTAL

PRODUCTOS

AGRICOLAS

Biozyme Frasco 225 cc 24 7,31 175,44
Raizal 400 Fundas x 1 Kg 24 5,18 124,32
Foltron Plus Envase x 1 It 24 6,72 161,28
Superfos Envase x 1 It 24 3,84 92,16
K Fol Fundas x 1 Kg 24 5,09 122,16
Fitopron Envase x 'z It 24 7,65 183,6
Sinergipron complex 25 Envase x 1 It 24 6,34 152,16
Angel Envase de 11t. 24 12,00 288,00
Humin Envase de 11t. 24 3,55 85,20
Adult Mit Envase de 11t. 12 26,00 312,00
Botrim Envase de 1It. 24 18,00 432,00
Humitos Envase de 1It. 24 3,00 72,00
Phaeroz Envase de 1It. 12 23,00 276,00
Protoz Envase de 1lt. 12 24,00 288.00
Biosec Envase de 11t. 24 8,00 192,00
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Kelarosburg Envase de 1lt. 24 3,00 72.00
Kuprifun Envase de 11t. 24 18.00 432,00
Cobre Tn Envase de 11t. 24 11,00 264,00
Ecofus Envase de 11t. 12 20,00 240,00
Ecomil C Envase de 11t. 24 13,00 312,00
Excellent Envase de 11t. 12 20,00 240,00
Fungbacter Envase de 11t. 12 20,00 240,00
Oidio Mil Envase de 1lt. 24 6,00 144,00
Neem Knock Envase de 11t. 12 22,00 264,00
Pestone Envase de 11t. 24 11,00 264,00
Ecoterra Envase de 1It. 24 6,00 144,00
Stimulstress Envase de 11t. 24 8,00 192,00
Microkel Horta Envase de 11t. 24 7,00 168,00
Microkel Papa Envase de 11t. 24 6,00 144,00
Manzate Funda de 500 24 8,00 192,00
Curzate Funda de 500 24 7,00 168,00
Fitoras Funda de 500 24 10,00 240,00
Multifeed Papa Envase de 11t. 24 12,00 288,00
Ambush Envase de 100 cc 24 3,00 72,00
Polo Envase de 100 cc 12 12,00 144,00
Volcan Funda de 500 24 12,00 288,00
Champion Especial Funda de 500 24 12,00 288,00
Subtotal 7.756,32
EQUIPOS Y

HERRAMIENTAS

Bomba de Fumigar 20 litros 2 90,00 180,00
Tijeras de Podar Felco No. 2 6 27,00 162,00
Navajas de Injertas Navaja 3 18,00 54,00
Azada Unidad 6 5,00 30,00
Pala corta Unidad 6 7.00 42.00
Rastrillo Unidad 6 8,00 48,00
Escardadora Unidad 6 7.00 42.00
Horca Unidad 6 8,00 48,00
Subtotal 606,00
SEMILLAS DE

HORTALIZAS

Brocoli Noroules Sobre 100 gr. 3 7,20 21,60
Lechuga Great lakes Libra -+ 14,82 59,28
Col Showboar Sobre 100 gr. 5 4,16 20,80
Coliflor Snowball Libra 4 13,68 54,72
Zanahoria Nantes Libra 4 7,56 30,24
Acelga Libra 4 5,76 23,04
Réabano range 100 gr. Sobre 100 gr. 5 2,21 11,05
Remolacha Top Bunc Lata 500 gr. 5 6,00 30,00
Subtotal 250,73
SEMILLAS DE PASTOS

Alfalfa Cup 101 Saco 30 kg. 1 240,00 240,00
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Alfalfa A Verde Saco 30 kg. 1 220,00 220,00
Ray Grass Saco 30 kg. 1 140,00 140,00
Pasto Azul Saco 30 kg. 1 130,00 130,00
Vicia Quintal 3 16,00 48,00
Avena Quintal 3 14,00 42,00
Subtotal 820,00
INSUMOS

VETERINARIOS

Vitalflex 20 ml Unidad 8 8,75 70,00
Vitalflex 20 cc Unidad 8 6,72 53,76
Hipragenital - FS (Fublle) Unidad 8 4,79 38,32
Altec Frasco 50 ml 12 4,79 57,48
Estimulax Plus Iny. Frasco 100 ml 8 5,20 41,60
Misil Can Jeringa Frasco 100 ml 8 1,12 8,96

Envase x 1000

Misil 28 ml 12 30,40 364,80
Guantes Caja 5 12,96 64,80
Lecuyer Unidad 8 10,00 80,00
Prostaglandina Frasco 10 ml 12 9,68 116,16
Adelif Frasco 500 ml Frasco 500 cc 8 65,10 520,80
Calcio Glucomato Iny. Frasco 500 cc 12 6,20 74,40
Ictiovit frasco x 500 ml Frasco 500 ml 8 24,00 192,00
Ictiovit frasco x 100 ml Frasco 100 ml 12 8,00 96,00
Virkos Frasco x 20 ml Frasco 20 ml 12 2,30 27,60
Cerdovirac Cepa China Frasco 10 Dosis 8 4,15 33,20
Stress Pak Plus x 100 g Unidad 12 2,30 27,60
Eterol Znospray Frasco x 300 ml 8 4,00 32,00
Seismin 211 Unidad 12 8,50 102,00
Sultrivet Frasco 100 ml 8 9,20 73,60
Fosfolif Frasco 500 ml 12 62,00 744,00
Subtotal 1078 2.819,08
TOTAL 12.252,13

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Grupo de investigacion

3.2. PROPUESTA ADMINISTRATIVA

3.2.1. Diagnéstico Situacional

Las organizaciones al hacer parte de una sociedad interactuan con el medio

externo para vender sus productos, ofrecer los servicios que prestan, obtener

insumos, actualizar su tecnologia y adquirir todos los elementos necesarios para
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realizar sus operaciones. En el medio externo existen una serie de variables que
deben ser conocidas por las instituciones para aprovechar los eventos favorables y

contrarrestar o eliminar los efectos nocivos que se puedan presentar.

El proceso de analisis del entorno se inicié con la seleccion de las variables
externas del mismo que se consideraron de mayor influencia para su

funcionamiento, entre los cuales se plantearon las siguientes:
3.2.1.1. Factor Econémico

Conjunto de indicadores economicos de indole local, regional, nacional e
internacional, en permanente cambio que llegan a ser de gran importancia debido
a que afecta a la direccion de la organizacion y a los estudiantes reales y

potenciales.

Inflacion

La inflacion es medida estadisticamente a través del Indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos, establecida a través

de una encuesta de hogares.

Es posible calcular las tasas de variacion mensual, acumuladas y anuales; estas

ultimas pueden ser promedio o en deslizamiento.

TABLA 3.17: INFLACION ANUAL

ANOS INFLACION
2004 1.95
2005 3.14
2006 2.87
2007 AGOSTO 2.44

Fuente: Investigacion de Campo
Elaboradoe por: Grupo de Investigacion
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La inflacion de los ultimos afios se ha mantenido con cierta estabilidad lo que nos
va a permitir a mantener la estabilidad de precios de la mercaderia y los gastos en

el transcurso que dure el proyecto.

Tasa de Interés

En la actualidad el gobierno nacional dicta a la banca ecuatoriana los interés que
cobraran a los beneficiarios de las instituciones financieras, para lo cual

detallamos a continuacion:

Tasa Activa

Es la tasa de interés que cobra las instituciones financieras por los prestamos que

otorgan, actualmente es del 10.70 %.

Esto nos servird como referencia que tasa de interés nos cobraran por crédito
adicional para el incremento de la comercializacion por lo tanto debemos estar

vigilantes a los cambio de las tasas de intereses vigentes.

Tasa pasiva

Es el interés que las instituciones bancaria pagan por los depositos de los clientes

ya sea en cuenta de ahorros, inversiones, actualmente fluctia entre el 5.63%.

Esto nos ayudara para establecer cual seria nuestra ganancia si nuestros capitales
los mantendriamos en instituciones financieras y podremos comprar cual de las

alternativas de inversion es mas conveniente para nuestra empresa
3.2.1.2. Factor Demografico

Caracteristicas y comportamiento de la poblacion en donde se manifiesta
fenomenos y problemas, ocupandose particularmente de la tendencia,

composicion, tamafio y distribucion de la poblacion.
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Este proyecto esta dirigido aquellas personas y organizacion que se dediquen a la
actividad agropecuaria comprendida la ciudad de Latacunga y sus alrededores

como son:
- Saquisili a doce asociaciones agropecuarios

1 Productores Agricolas de Guanto Grande

(2]

Productores Agricolas de Pactag de Saquisili
Productores Agricolas de Cochapamba
Productores Agricolas de Salamalag Grande
Productores Agricolas de Chilla Chico
Productores Agricolas de Atapuco

Productores Agricolas de Cachiloma

00 N N W A W

Productores Agricolas de Molentimi

- Latacunga a cuatro asociaciones agropecuarias

——

Desarrollo Integral

(8]

Canal Central Toacazo
Probio

3
4 Productores Organicos San Buenaventura
- Pujili a tres asociaciones agropecuarias

1 La Merced
2 San Juan

3 Isinche
- Salcedo a cuatro asociaciones agropecuarias

1 Cumbijin
2 Chanchalo
3 Mulliquindil
4 Santa Ana
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También esta dirigido a todos aquellos productores agropecuarios que necesiten

mejorar sus cultivos.
3.2.1.3. Factor Tecnologico

Conjunto de tecnologias existentes, aplicadas en el sector; Asi como el avance de

dichas tecnologias en el ambito regional, nacional e internacional.

Esta comprendido por un sistema financiero integrado que nos ayudara a obtener
informacion de la actividad economica diaria, semanal, mensual y anual. Con la

adquisicion de dos equipos de computo y dos telefax.
3.2.1.4. Factor Politico - legal

Situacion politica del pais en todos sus niveles, tanto nacional como
internacional, que influye en las actividades y el desarrollo institucional, es decir,
el conjunto de hechos que conciernen a las relaciones de poder en la sociedad,
emanan de los poderes publicos y se manifiestan de acuerdo al sistema politico y

otras peculiaridades de las instituciones y 6rganos que le dan forma.

Esta constituido por todas las normas o legislacion que influyen directa o
indirectamente en el funcionamiento de las organizaciones del sector de la

educacion superior.

Consecuentemente, para cada entorno se disefi0 una ficha de diagnostico, con
base en estadisticas, registros, documentos, revistas y otras fuentes secundarias, en
las cuales se describe de manera muy precisa la naturaleza del entorno, las
variables de interés, el codigo, nombre, explicacion y estado actual de cada

variable; Ademas, se hace un breve andlisis de las potencialidades del entorno.
3.2.3. Analisis FODA
El plan estratégico permitira al centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde, aprovechar oportunidades claves del medio

ambiente que cada dia son mas desafiantes, moldeando forzosamente nuestro
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futuro, también permite minimizar el impacto de las amenazas externas, utilizando

las fortalezas internas para poder enfrentar y vencerlas.

Es necesario analizar el entorno y la situacion interna del centro y determinar el
diagnostico estratégico en el que se plantea el FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas), obteniendo asi los objetivos y estrategias a
implementarse en el centro.

3.2.3.1. Analisis de los Factores Internos

Fortalezas

Ubicacion estratégica.

*= Conocimiento y experiencia.

= Reduccion de costos locales.

= Diversidad de productos y servicios.

= Conocimiento del mercado agropecuario.

Debilidades

= (Capital de trabajo ajeno.

* No disponibilidad de un local de distribucion en los demas cantones.

= Desconocimiento de la agricultura organica en algunos sectores rurales de la

provincia de Cotopaxi.
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3.2.3.2. Analisis de los Factores Externos

Oportunidades

= Incremento del consumo de cultivos organicos.

= Gran porcentaje de pequefios, medianos y grandes productores agropecuarios.

= Servicios exclusivos.

Politicas de estado que apoyan al sector agropecuario.

Amenazas

* Entorno econdémico y politico.

* Globalizacion no da espacios para reaccion de los pequefios, medianos y

grandes productores agropecuarios.

* Paternalismo de algunas ONG s, hacia el sector agropecuario.

3.2.4. LA EMPRESA
3.2.4.1. Razon Social
El nombre con el que se dara a conocer el centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde es “AGROVER”, por el enfoque de la

agricultura organica a través de la utilizacion de productos y técnicas organicas.
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El slogan con el que se identificara al centro proveedor por sus servicios y
productos es “PRODUCTOS EFICACES PARA ELL AGRO Y ASISTENCIA
TECNICA PERMANENTE”, ya que se considera que las actividades de
asistencia en el campo son necesarias para el mejor desarrollo de los cultivos y de
las técnicas agropecuarias aplicadas en el campo por los productores

agropecuarios.

En conjunto la presentacion de los productos y servicio quedaria de la siguiente

mancra:

GRAFICO No. 3.8: LOGOTIPO DE AGROVER

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion

El logotipo se ha disefiado de manera sencilla y con dos elementos basicos, facil
de recordar “AGROVER?”, agro de agropecuario y ver por el enfoque verde, de

INSUMOS Organicos.

3.2.4.2. Marco Juridico

3.2.4.2.1. Constitucion Legal de la Compaiiia y Permisos de Funcionamiento;
El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, sera
constituido como una empresa de sociedad anonima, estard constituida por tres

socios y los detalles de constitucion se pormenorizaran en la minuta.

Para la legalizacion y constitucion de la sociedad se debe seguir los siguientes

pasos y requisitos:
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Reserva del nombre o razon social.

Elaboracion de la Minuta de Constitucion.

Elevar la Minuta de Constitucion a Escritura Publica.

Aprobacion de la Escritura Puablica de Constitucion por parte de la

Superintendencia de Compaiiias.

Publicacion del Extracto de la aprobacion de la constitucion en uno de los

periddicos de la ciudad.

Retirar el oficio de Aprobacion por parte de la Superintendencia de
Compaiiias.

Razones Notariales.

Obtencion de la Patente Municipal.

Afiliacion a la Camara de Comercio.

Inscripcion de la Escritura Publica de Constitucion en el Registro Mercantil.
Elaboracion del acta de junta general para designar administradores de la

Compaiiia.

Inscripcion de los nombramientos de los Administradores de la compaiiia en

el Registro Mercantil.

Notificacion a la Superintendencia de Compatiias.

Obtencion del RUC.

Numero Patronal [ESS.
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3.2.4.2.2. Marco legal del centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde y sus factores relevantes

De acuerdo con el Reglamento de la Normativa de la Produccion Organica
Agropecuaria en el Ecuador. Establece seguir los siguientes pasos, en lo

relacionado a la produccion organica:

Articulo 7.- La contaminacion en el proceso de produccion organica, por

aplicacion de insumos no permitidos, se debe evitar.

3.2.4.2.3. La ley de Desarrollo Agrario como el eje del sector agropecuario, y

demas leyes complementarias.-

La Ley de Desarrollo Agrario cuya codificacion se publico en el Registro
Oficial del dia 30 de abril de 1997, por su naturaleza, constituye después de la
Constitucion Politica del Estado, el eje normativo del sector, en la medida que
regula e instituye las relaciones estado - sector privado agropecuario. Este
instrumento legal, en su articulo 3 recoge los siguientes principios que a
continuacion cito:

El fomento, desarrollo y proteccion del sector agrario se efectuara mediante, el

establecimiento de las siguientes politicas:

a) De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afroecuatoriano y al
campesino en general, para que mejore sus conocimientos relativos a la
aplicacion de los mecanismos de preparacion del suelo, de cultivo, cosecha,
comercializacion, procesamiento y en general, de aprovechamiento de recursos

agricolas;
b) De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de

las técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional

administracion de las unidades de produccion a su cargo;
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¢) De implementacion de seguros de crédito para el impulso de la actividad

agricola en todas las regiones del pais,

d) De organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y
externa de la produccion agricola, que elimine las distorsiones que perjudican
al pequeio productor, y permita satisfacer los requerimientos internos de
consumo de la poblacion ecuatoriana, asi como las exigencias externas del

mercado de exportacion;

¢) De reconocimiento al indigena, montubio, afroecuatoriano y al trabajador
del campo, de la oportunidad de obtener mejores ingresos a través de
retribuciones acordes con los resultados de una capacitacién en la técnica
agricola de preparacion, cultivo y aprovechamiento de la tierra o a través de la
comercializacion de sus propios productos, individualmente o en forma
asociativa mediante el establecimiento de politicas que le otorguen una real y

satisfactoria rentabilidad;

f) De garantia a los factores que intervienen en la actividad agraria para el
pleno ejercicio del derecho a la propiedad individual y colectiva de la tierra, a
su normal y pacifica conservacion y a su libre transferencia, sin menoscabo de
la seguridad de la propiedad comunitaria ni mds limitaciones que las
establecidas taxativamente en la presente Ley. Se facilitard de manera especial
el derecho de acceder a la titulacion de la tierra. La presente Ley procurara
otorgar la garantia de seguridad en la tenencia individual y colectiva de la
tierra, y busca el fortalecimiento de la propiedad comunitaria orientada con

criterio empresarial y de produccion ancestral;

g) De minimizar los riesgos propios en los resultados de la actividad agraria,
estableciendo como garantia para la equitativa estabilidad de ella, una politica
tendiente a procurar las condiciones necesarias para la vigencia de la libre
competencia, a fin de que exista seguridad, recuperacion de la inversion y una
adecuada rentabilidad;
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h) De estimulo a las inversiones y promocion a la transferencia de recursos
financieros destinados al establecimiento y al fortalecimiento de las unidades
de produccion en todas las areas de la actividad agraria especificadas en el

articulo 1;

i) De fijacion de un sistema de libre importacion para la adquisicion de
maquinarias, equipos, animales, abonos, pesticidas e insumos agricolas, asi
como de materias primas para la elaboracion de estos insumos, sin mas
restricciones que las indispensables para mantener la estabilidad del
ecosistema, la racional conservacion del medio ambiente y la defensa de los

recursos naturales;

J) De proteccion al agricultor de ciclo corto que siembra productos de consumo
interno, a fin de que exista confianza y seguridad en la recuperacion del
capital, recompensando el esfuerzo del trabajo del hombre de campo mediante
una racional rentabilidad;

k) De perfeccionamiento de la Reforma Agraria, otorgando crédito, asistencia
técnica y proteccion a quienes fueron sus beneficiarios y aquellos que accedan

a la tierra en el futuro, en aplicacion de esta Ley; v,

1) De promocion de la investigacion cientifica y tecnologica que permita el

desarrollo de la actividad agraria en el marco de los objetivos de la presente Ley.
3.2.5. Base filosofica de empresa

Mision

El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde, es
uno de los centros agropecuarios que promueve el desarrollo sustentable y

sostenible del sector agropecuario de la provincia de Cotopaxi y el pais; a través

de la aplicacion de técnicas organicas con productos e insumos de enfoque verde,

-113 -




ayudando a mejorar la produccion, a través del buen uso de los INSumos;

respetando la preservacion de los recursos naturales y el medio ambiente.

Vision

Para el afio 2010 el centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con
enfoque verde, liderara el mercado local y nacional de los sectores productivos
agropecuarios, como resultado del uso adecuado de los insumos 0rganicos; con
redes de servicios complementarios, consolidacion de productos existentes y con
el desarrollo y validacion de nuevos productos y servicios demandados por los
segmentos de mercado objetivos.

3.2.6. Valores

- Compromiso permanente con el cumplimiento de planes y metas establecidas
por el centro.

- Solidaridad compartida entre los diversos centros proveedores de insumos
agropecuarios locales y productores.

- Entrega total al trabajo diario y su proyeccion.

- Lealtad con los miembros de las organizaciones agropecuarias.

3.2.7. Politicas

- Prontitud y eficiencia en la entrega de nuestros productos y servicios.

- Evaluacion trimestral de las actividades y su alcance.

- Actualizacion y capacitacién continia de nuestros profesionales de campo

(técnicos) y personal operativo.
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- Seguimiento permanente a la produccién agropecuaria de nuestros clientes, en

busca de concretar servicios para nuevas expectativas y necesidades.
- Exclusividad y personalizacion del servicio de asistencia técnica para cada
uno de nuestros clientes, para hacerlos sentir tnicos y servidos

preferentemente.

- Innovacion permanente de nuestros servicios.

Seguimiento y evaluacion de las actividades que se han ejecutado.

3.2.8. Estrategias

Mejora contintia de la calidad de los productos y servicios, a los que se orienta
todos los esfuerzos y recursos del centro.
- La capacitacion especializada y permanente a nuestros técnicos y

funcionarios, como camino a la excelencia.

- La empatia y amistad con los pequefios, medianos y grandes productores
agropecuarios, surgida, de la constante preocupacion del centro por su

crecimiento.

- Evolucion permanente de metodologias y tecnologias aplicables a la realidad

de las empresas de nuestros clientes.

3.2.9. Estructura Orgdnica Funcional del centro proveedor de insumos y

técnicas agropecuarias con enfoque verde
En toda estructura organizacional es necesario que se defina las funciones

principales de cada unidad administrativa, sefialando el grado de responsabilidad

que corresponde a cada uno.
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GRAFICO No. 3.9: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL CENTRO
PROVEEDOR DE INSUMOS Y TECNICAS AGROPECUARIAS

Accionistas |
Directorio
Presidente
Gerente
Contadora
l |
Departamento de Ventas Departamento de Asistencia
TArminn
I
l |
Vendedores Técnicos Agricolas Técnicos Pecuarios
Elaborado Aprob. Fecha
Grupo de Investigacion Gerente 31-07-07 REFERENCIA
- Autonidad
E Operacion
Accionistas

Es el propietario legal de una o mas acciones de capital social (o en acciones) de

una compatiia.

- Los accionistas asisten a las asambleas anuales ordinarias o extraordinarias, u
otorgan poderes para votar en estas asambleas a otras personas.

- Los accionistas tienen facultades para autorizar o ratificar a instancias de la
direccion.

- Realizar enmiendas a la escritura de constitucion de la sociedad, proponer
enmiendas a los estatutos, a menos que el control sobre los estatutos se haya
transferido al consejo de administracion.

- Una fusion o una consolidacion con otra compaiiia.

- Autorizar la venta de una parte importante del activo o del negocio.
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- La disolucion de la compaiiia.

- Gravamenes determinados sobre las acciones.

- Eleccion o remocion de los directores.

- Aprobacion de los actos de los directores y de la gerencia durante el ejercicio

social inmediato anterior.

Directorio

Las funciones del Directorio y la Direccion de Operaciones son las que se indican
a continuacion. Es el maximo organismo de decision que tiene las siguientes

funciones:

- Nominar la Direccion de Operaciones o encargar sus funciones a una persona
Jjuridica.

- Aprobar los informes y estudios establecidos en la Ley.

- Elegir de su seno al Presidente.

- Resolver las reconsideraciones y apelaciones a que se refieren los Articulos
Décimo Primero y Décimo Segundo del Estatuto.

- Aprobar los Procedimientos del COES-SINAC y proponer al Ministerio de
Energia y Minas para su aprobacion, los procedimientos a que se refieren los
incisos ¢) y d) del Articulo 40° de la Ley.

- Designar y remover al Director de Operaciones y a los ejecutivos de alto nivel
jerarquico.

- Fijar la politica de remuneraciones del personal del COES-SINAC.

- Otorgar los poderes necesarios al personal responsable de la direccion y/o de
la administracion del COES-SINAC para celebrar todo tipo de contratos, asi
como para realizar operaciones bancarias y financieras.

- Someter a la Asamblea para su aprobacion, la Memoria Anual, el Balance y
los Estados Financieros del COES-SINAC.

- Proponer y someter a la Asamblea para su consideracion y eventual

aprobacion las modificaciones estatutarias que crea pertinente.
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Tratar sobre los demas asuntos que le sean propios o que le sean elevados por
la Direccion de Operaciones.

Tomar las acciones necesarias a fin de que la Direccion de Operaciones
cumpla con sus obligaciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley,
el Reglamento, el presente Estatuto, los Procedimientos del COES SINAC y
las Normas Técnicas.

Fiscalizar la gestion de la Direccion de Operaciones, disponer auditorias y
controlar la ejecucion del presupuesto anual.

Las demas funciones que se deriven o establezcan en la Ley, el Reglamento,
las Normas y Procedimientos del COES-SINAC, las Normas Técnicas, el

Estatuto y demas normas legales aplicables.

Gerente

Perfil:

Hombre o mujer de entre 25 y 45 aiios de edad.
Dispuesto a trabajar en equipo.

Responsable y organizado.

Habilidades de liderazgo.

Trabajar en base a objetivos.

Formacion académica superior independiente

Funciones

Representar legal, judicial y extrajudicial al centro.

Administrar el centro.

Organizar, ordenar y dirigir, todas las actividades institucionales en orden a
conseguir los objetivos previstos en el Estatuto y de los planes y estrategias
operativas dispuestas por la Junta General.

Desempefiar funciones de secretario de la Junta General, teniendo voz
informativa.

Contratar o remover al personal técnico o administrativo del centro, previo

pronunciamiento del Directorio.

- 118 -




Establecer vinculos institucionales con personas naturales o sociedades
naturales, extranjeras o mixtas, publicas o privadas, relacionadas o interesadas
en la ejecucion de planes y proyectos con el centro.

Presentar mensualmente, informes de actividades semestrales a la Junta
General, lo Estados Financieros y su informe de labores.

Suscribir la correspondencia oficial, asi como firmar contratos, autorizar
pagos y en general intervenir en todo lo que se refiere al manejo econdmico y
administrativo, respetando las instancias de decision y delegacion.

Ejercer las demas atribuciones y cumplir con los deberes que le corresponden
de acuerdo con los Estatutos, Reglamentos, decisiones de la Junta General y

las funciones.

Contadora

Perfil:

Hombre o mujer de 24 a 40 afios.
Responsabilidad en tareas asignadas.
Capacidad para trabajar bajo presion.
Adecuada organizacion de tareas y actividades.

Formacion académica minimo bachiller contador.

Funciones:

Atencion al cliente, personal y telefonicamente.

Elaboracion y recepcion de comunicaciones.

Clasificacion de documentacion recibida y enviada.

Ser un ente de apoyo al Gerente, recordandole de las actividades a realizar.
Coordinar el orden y limpieza de los equipos de la oficina.

Estar pendiente del buen funcionamiento de los equipos.

Ingresar datos de los cursos.

Actualizar el banco de datos de los instructores.

Elaborar los reportes contables mensuales, hasta el 5 de cada mes, rigiéndose
al plan de cuentas y a un programa contable establecidos.

Realizar los depositos de los dineros recaudados.
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Elaborar los comprobantes de ingresos por depdsitos y egresos por los gastos.
Estar pendiente de los pagos mensuales como impuestos y gastos
administrativos, etc.

Elaborar el rol de pagos mensual y la cancelacion del mismo.

Realizar el inventario fisico cada seis meses.

Llevar el archivo contable bajo llave.

Técnicos de campo

Perfil

Hombre o mujer de entre 20 y 55 afios de edad.

Formaciéon Técnica o Superior en Agronomia, Ciencias Pecuarias, Medio
Ambiente o Carreras Afines

Demostrar responsabilidad, honradez y cumplimiento a tareas asignadas.
Competencias conocimiento, enfoque al cliente, compromiso con resultados,
comunicacion, innovacion.

Conocimiento del sector rural de Cotopaxi y del idioma quichua (preferible)

Funciones:

Tener pleno conocimiento de los productos y servicios que se va ofrecer.
Hacer visitas periodicas a los futuros clientes.

Hacer un diagndéstico para identificar la necesidad del centro y el cliente.
Colaborar con la Gerencia en la busqueda y desarrollo de nuevos productos
y/0 servicios.

Colaborar con la Gerencia y personal administrativo en el desarrollo de las
actividades del centro.

Sugerir otras actividades que vayan en beneficio del centro.
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Vendedores

Perfil:

Dos afios minimos de experiencia en actividades similares.

Hombre o Mujer entre 23 y 40 afios de edad.

Adecuada imagen personal.

Mostrar paciencia, organizacion y responsabilidad en sus funciones.
Conocimiento de paquetes informaticos.

Disponibilidad de tiempo

Funciones

3.3.

Tener pleno conocimiento de los productos y servicios que se va ofrecer.

Controlar los registros de inventario.

Ejercer funciones de venta y estimular de compra.

Manejo del sistema de facturacion.

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

El estudio financiero permite conocer la factibilidad econémica del proyecto,

previo estudio de la informacion obtenida en el estudio de mercado y técnico, de

¢ésta manera se sabrd cuan certeros son los datos que se han recopilado durante

estos estudios, ademds se podra establecer la liquidez del proyecto en base a los

ingresos, costos, gastos que generara la creacion del centro proveedor de insumos

y técnicas agropecuarias con enfoque verde.

3.3.1. Objetivos del Estudio Economico

Determinar la cantidad y el valor de la inversion tanto en activos fijos como
diferidos.

Determinar la rentabilidad y el valor de inversion necesarios para desarrollar e

implantar el proyecto.
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3.3.2. Determinacién de los Costos de Comercializacién

Son todas las adquisiciones obtenidas para el desarrollo del proyecto,

considerando como “inversiones en activos fijos a todas aquellas que se realizan

en los bienes tangibles que se utilizardn en el proceso de comercializaciéon™. Los

costos de comercializacion los constituyen, costos de los insumos, los costos de

asistencia técnica, los cargos por depreciacion y amortizacion.

3.3.3. Determinacion de costos de Administracién, Ventas y Financieros

Para la estructuracion de los costos se tiene como base los estudios de mercado y

técnico, los que permitiran estimar y distribuir los costos del proyecto en términos

totales y unitarios, con lo cual se podra determinar la vida qtil del proyecto.

a)

b)

¢)

Costos de comercializacion.- Los constituyen los costos que intervienen en
todo el proceso de comercializacion de los insumos agropecuarios desde el
inicio hasta llegar a los pequefios, medianos y grandes productores

agropecuarios, cargos por depreciacion y amortizacion.

Costo de administracién.- Constituyen los costos provenientes de realizar la
funcion administrativa dentro del centro proveedor de insumos y técnicas
agropecuarias con enfoque verde, entre estos se encuentran los pagos
realizados a los Gerentes, Contadora, etc., que estan relacionados con el
proceso de comercializacion, pero que no intervienen directamente en la

transformacion en la misma.

Costos de ventas.- Son aquellos costos en los que incurre el centro por
concepto de ventas, publicidad, tales costos pueden ser, el pago a gerentes de
ventas y vendedores, aquellos que estan relacionados con la venta del
producto, también en algunas ocasiones el personal altamente capacitado y

especializado, cuya funcién no es precisamente vender.




d) Costo financiero.- Los costos financieros constituyen los intereses que se

deben pagar en relacion a capitales obtenidos en préstamos.
En el anexo No. 2.2, se presentan las tablas detalladas de las inversiones a realizar
para el funcionamiento del centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias
con enfoque verde.
3.3.4. Determinacion de la inversién inicial total, fija y diferida
Son todas aquellas que se realizan en los bienes tangibles que no se utilizaran en

el proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de apoyo a la operacion

normal del proyecto.
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TABLA No. 3.20: INVERSION INICIAL TOTAL

INVERSIONES VALOR TOTAL
a. INVERSIONES FIJAS
ACTIVOS FIJOS 7.015,00
Equipos 1.825,00
Muebles y enseres 5.190,00
b. INVERSIONES DIFERIDAS
ACTIVOS NOMINALES 1.700,00
Gastos de constitucion 600,00
Gastos preoperativos 500,00
Gastos Instalacion 600,00
¢. CAPITAL DE TRABAJO 32.690,73
Mercaderias 12,252,13
Material de oficina 154,15
Utiles de aseo 144 45
Servicios basicos 990,00
Arriendo 1.440,00
Gastos en ventas 9.360,00
Gastos administrativos 6.600,00
Gastos publicidad 1.750,00
TOTAL 41.405,73
Fuente: Tablus Anleriores

Elaborado: Grupo de investigacion

Como podemos observar en la tabla anterior que para iniciar una actividad
economica se hace necesario determinar la invasion fijay diferida, y el capital
de trabajo con lo cual el creacion del centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde debe realizar una inversion inicial de 41.405.73.
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Activos Nominales

- Gastos de Constitucién.- Comprende todos los gastos legales realizados para

que el proyecto sea constituido y legalizado como empresa para efecto se ha

tomado el valor de $ 600 USD, para tramites y honorarios de abogado.

- Gastos Preoperativos.- Se considera todos los egresos realizados para

obtener datos e informacion recopilada en la investigacion de mercado, los

cuales son analizados para conocer la factibilidad del proyecto para ello se ha

destinado $ 500,00 USD para lo que es copias de encuestas y movilizacion.

- Gastos de Instalacion.- Se comprendera todos los egresos realizados antes de

iniciar las funciones en las instalaciones para lo cual se destinara $ 600,00

USD, para la seleccion, contratacion e instruir a la mano de obra tanto directa

como indirecta.

TABLA No. 3.21: ACTIVOS NOMINALES

ACTIVO DIFERIDO VIDA UTIL |[VALOR
Gastos de constitucion 5 600,00
Gastos preoperativos 5 500,00
Gastos de instalacion 5 600,00
TOTAL 1.700,00
Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Grupo de investigacion

Como podemos observar en la tabla anterior el centro proveedor de insumos y

técnicas agropecuarias realizara una inversion inicial en activos nominales $

1,700.00.
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3.3.5. Determinacién de Capital de Trabajo

El capital de trabajo en términos contables se define como la diferencia entre el
activo circulante y el pasivo circulante. Esto representa el capital adicional con
que hay que contar para que empiece a funcionar la empresa, esto significa que
hay que financiar la primera produccion antes de recibir los ingresos, también se

puede obtener créditos a corto plazo, algunos servicios y proveedores.

TABLA No. 3.22: CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO 25.810,73
Mercaderias 12.252.13
Material de oficina 15415
Utiles de aseo 144,45
Servicios basicos 990,00
Arriendo 1.440,00
Gastos en venta 9,360.00
Gastos administrativos 6.600,00
Gastos publicidad 1.750,00

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado: Grupo de investigacion
Como podemos observar en la tabla anterior el centro proveedor de insumos y
técnicas agropecuarias para iniciar su actividad econémica debe contar con un

monto capital de trabajo de $ 25,810.73.

3.3.6. Determinacion del costo de capital, propio y mixto

Para la creacion del centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con
enfoque verde, se ha conformado una sociedad de 3 accionistas propietarios, los

cuales realizaran aportaciones equitativas quedando distribuido los valores de la

siguiente forma:
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TABLA No. 3.23: DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL,
PROPIO Y MIXTO

RUBROS DE INVERSION

USOS DE

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

RECURS. APORT.

FONDOS PROPIOS EXTERNOS
a. INVERSIONES FIJAS 7.015,00
ACTIVOS FIJOS 7.015,00
Equipos 1.825,00 332,29 1.492,71
Muebles y Enseres 5.190,00 5.190,00
b. INVERSIONES
DIFERIDAS 1.700,00
ACTIVOS INTANGIBLES 1.700,00
Gastos de constitucion 600,00 600,00
Gastos preoperativos 500,00 500,00
Gastos de puesta en marcha 600,00 600,00
¢. CAPITAL DE TRABAJO 32.690,73
Mercaderias 12.252,13 12.252,13
Material de oficina 154,15 154,15
Gastos de ventas 9.360,00 9.360,00
Gastos administrativo 6.600,00 6.600,00
Servicios basicos 990,00 990,00
Arriendo 1.440,00 1.440,00
Utiles de aseo 144,45 144,45
Gastos publicidad 1.750,00 1.750,00
TOTAL DE INVERSIONES 41.405,73 16.562,29 24.843,44

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado: Grupo de investigacion

Como podemos observar en la tabla anterior para que el centro proveedor de

Insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde pueda iniciar su actividad
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econdmica debe contar con un monto total de inversiones 41,405.73, para lo cual
el 40% sera con capital propio $ 16,562.29 y el 60% se realizaré un préstamo a
una institucién financiera con plazo de plago a diez afios el monto es $ 24,843 44,
pero este préstamo puede ser pagado en menos afios dependiendo del flujo de

efectivo del centro.

3.3.7. Financiamiento de la Empresa. Determinacion de la tabla de pago de la

deuda

El valor restante de la inversion requerida para la implantacion del centro
proveedor de insumos agropecuarios es de USD 24.843.44, correspondiente al
60%, el cual sera financiado mediante crédito de una Institucion F inanciera, a un

plazo de 10 afios con una la tasa de interés del 12% anual.

TABLA No. 3.24: PAGO DE LA DEUDA

INTERESES
AL CUOTA
ANO || CAPITAL FINAL CAPITAL DE SALDO
PRESTADO|| PERIODO || PAGADO | PAGO
1 24.843 44 2981.21| 2.484,34| 5.46556| 22.35909
2 22.359,09 2.683,09 | 2484,34| 516744 19.874.75
3 19.874,75 2.384,97|| 248434 | 4.86931| 17.390.41
4 17.390,41 2.086,85 || 2.484,34| 4.571,19] 14.906,06
5 14.906,06 1.788,73 || 2.484,34 | 4.273,07]|[ 12.421.72
6 12.421,72 1.490,61 || 248434 | 3.97495| 993738
7 9.937,38 1.192,49| 248434 | 3.67683] 745303
8 7.453,03 894,36 | 248434 337871 4.968.69
9 4.968,69 596,24 | 248434 3.080,59| 248434
10 2.484,34 298,12 || 2.48434] 278247 0,00

Fuente: Investgacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion
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El préstamo bancario solicitado es de 24.843 44 délares que seran amortizados a
diez afios con pagos mensuales de capital por un monto de $ 207.03 mas intereses
del 12 %. Teniendo en cuenta que el porcentaje de interés variara de acuerdo a las
tasas vigentes dictadas por el banco central del ecuador.

3.3.8. COSTOS

3.3.8.1. Costos Fijos

TABLA 3.25.: COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES VALOR
COSTOS DE COMERCIALIZACION 21.612,13
Gastos sueldos en Ventas 9.360,00
Mercaderias 12.252,13
COSTOS DE ADMINISTRACION 10.415,10
Gastos Sueldos de administracion 6.600,00
Servicios Basicos 990,00
Dep. Equipos 567,50
Dep. Muebles y Enseres 519,00
Arriendo 1.440,00
Material de Oficina 154,15
Utiles de Aseo 144,45
GASTOS DE VENTA 1.750,00
Publicidad y Propaganda 1.750,00
COSTOS FINANCIEROS 2.981,21
Intereses 2.981,21

TOTAL 36.758,44

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion
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Como podemos observar en la tabla anterior para iniciar la actividad econdmica se
debe realizar varios egresos como: costos de comercializacion, que nos ayudars a
la ventas de los productos, costos administrativos nos facilitara en la organizacion
y administracion de la actividad empresarial; costo de ventas esto nos ayudara a
promocionar los usos y beneficios de los productos que ofertard en centro
proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde. Sumado todos

estos costos haciende a $ 36,758.44.
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Como se observa en la tabla anterior son costos proyectados para los diez afios
tiempo en el cual dura el proyecto, lo que nos servira de base para proyectar
Nuestros egresos que son necesarios para el funcionamiento de centro proveedor

de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde.

3.3.9. Ingresos del Proyecto

Los ingresos del proyecto se han establecido en base a los productos y servicios
que va a ofrecer el centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias, en la

tabla siguiente detallamos los ingresos a generados para el primer afio.

TABLA No. 3.27: INGRESOS DEL CENTRO PROVEEDOR DE INSUMOS
Y TECNICAS AGROPECUARIAS PARA EL ANO 1

PRODUCTOS Y TOTAL
SERVICIOS MENSUAL || MESES ANUAL
Productos Agricolas 1500,00 12 18.000,00
Equipos y Herramientas 150,00 12 1.800,00
Semillas de Hortalizas 375,00 12 4.500,00
Semillas de Pastos 850,00 12 10.200,00
Insumos Veterinarios 530,00 12 6.360,00
TOTAL INGRESOS 3405,00 40.860,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborade: Grupo de mvestigacion
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TABLS No. 3.28.: INGRESOS PROYECTODOS ANUALES

'RODUCTOS Y
SERVICIOS ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO § ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
L‘;?Z‘LTL? 20.520,00 | 23.392,80 | 26.667,79 | 30.401,28 | 34.657,46 | 39.509,51 | 45040,84 | 51.346,56| 58.535,07
glrjrlsrc:usie‘:;tas 2.052,00| 2.339,28| 2666,78| 3.040,13| 3.46575| 3.950,95 450408| 513466| 585351
i"r;f'l'.iié"’ 5.130,00| 5.848,20| 6.666,95| 7.600,32| 8.66437| 9.877,38| 11.260,21| 12.836,64 | 1463377
::tﬂ?de 11.628,00 | 13.255,92 | 15.111,75 | 17.227,39 | 19.639,23 | 22.388,72| 2552314 | 29.096,38| 33.169,87
Iestueri?:l,:rios 725040 8.26546| 9.42262| 10.741,79 | 12.245,64 | 13.960,03| 15.914,43| 18.142,45| 2068239
TOTAL 46.580,40 | 53.101,66 | 60.535,89 | 69.010,91 | 78.672,44 | 89.686,58 | 102.242,70 | 116.556,68 | 132.874,62

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de mvestigacion

Como se puede observar, en la tabla anterior estan los ingresos proyectados a diez
afios de lo que se estima obtener entradas de dinero por las ventas totales anuales
de mercaderias que serd ofertado por el centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde.

3.3.10 Determinacién del punto de equilibrio

Llamese punto de equilibrio de una empresa al volumen productivo
correspondiente a una situacion en que no se obtienen ganancias ni se incurren en
perdidas. Es el nivel de produccion en el que son exactamente iguales los

beneficios por venta a la suma de costos fijos y las variables.

También se lo denomina punto muerto o punto de nivelacion, pues permite

determinar a partir de que volumen la empresa comienza a generar utilidades.

Su férmula es la siguiente:

-133 -




En términos monetarios (Costos Totales):

Costo Fijo Total

Costo Variable Total

1=

En Unidades Fisicas (usuarios)

Ingreso por ventas

P.E. Monetario
PE. =
Precio de Venta
TABLA No. 3.29: PUNTO DE EQUILIBRIO

DETALLE ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO4 | ANO 5 ARNO 6 ANO 7 ARNO 8 [ANO 9 ANO 10
COSTO FIJO | 20.237,24 | 23.070,46 | 26.300,32 | 29.982,36 | 34.179,89 | 38.965,08 | 44.420,19 | 50.639,02 | 57.72848| 65.810,47
COSTO
VARIABLE _ | 14.146,58 | 16.127,10 | 18.384,90 | 20.958,78 | 23.893,01 | 27.238,03 | 31.051,36 | 35.398,55 | 40.354,34 | 46.003,95
COSTO
TOTAL 34.383,82 | 39.197,56 || 44.685,21 | 50.941,14 | 58.072,90 | 66.203,11 | 75.471,55 | 86.037,56 | 98.082,82| 111.814,42
INGRESO
TOTAL 40.860,00 | 46.580,40 | 53.101,66 || 60.535,89 || 69.010,91 78.672,44 | 89.686,58 | 102.242,70 | 116.556,68 | 132.874,62
PRECIO DE
VENTA
UNITARIO 19,93 19,93 19,93 19,93 19,93 19,93 19,93 19,93 19,93| 19,93
P.E.
MONETARIO | 52.592,40 | 59.955,34 | 68.349,09 | 77.917,96 | 88.826,47 | 101.262,18 | 115.438,88 | 131.600,33 | 150.024,37 | 171.027.79
P.E.FISICO | 263837 | 3.007,74 | 3.428,82 | 3.908,86 | 4.456,10 | 5.079,95 | 579115 | 660191 7.526,18| 8.579,84

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Grupo de investigacion

Una vez calculado el punto de equilibrio, se puede observar que se necesita un

volumen de ventas de $52.592,40 dolares para que el centro no tenga pérdidas ni

ganancias en el afio 2007, es decir, un flujo de 2.638,37 unidades vendidas de

mercaderia.
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GRAFICO No. 3.19: PUNTO DE EQUILIBRIO

Inaresos Totales

| Costos Totales

/

| 2.638 PE I__ l Costos Variables

| costos Fiios

Unidades Producidas —|

Fuente: Tabla No. 3.14
Elaborado: Grupo de investigacion

Esto significa que no podemos vender menos de 2.638 unidades, dentro de la

gama de mercaderias disponibles.

3.3.11 Determinacion del estado de pérdidas y ganancias proyectadas

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en
forma general, el beneficio real de la operacion de la entidad, y que se obtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra el Centro Proveedor de

[nsumos y Técnicas Agropecuarias con Enfoque Verde
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TABLA No. 3.30: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA

ANOS

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NGRESOS/VENTAS | 40.860,00 | 46.580,40 53.101,66 | 60.535,89 | 69.010,91 | 78.672,44 89.686,58 | 102.242,70 | 116.556,68 | 132.874,62
'roductos Agricolas | 18.000,00 | 20.520,00 | 23.392,80 26.667,79 | 30.401,28 | 34.657,46 | 39.509,51 | 45.040 84 51.346,56 | 58.535,07
iquipos y
{erramientas 1.800,00 | 2.052,00| 2.339,28| 2666,78| 3.040,13 3.465,75| 3.95095| 4.504,08 5.134,66 5.853,51
iemillas de
fortalizas 4.500,00| 5.130,00| 5.848,20| 6.666,95! 7.600,32 8.66437 | 9.877,38| 11.260,21 | 12.836,64 14.633,77
iemillas de Pastos 10.200,00 | 11.628,00 | 13.255,92 | 15.111,75 | 17.227,39 19.639,23 | 22.388,72 | 25.523,14 | 29.096,38 33.169,87
1sumos Veterinarios 6.360,00 | 7.250,40 | 8.26546| 9.42262 10.741,79 | 12.245,64 | 13.960,03 | 15.914,43 18.142,45| 20.682,39
GRESOS 20.438,60 | 21.256,14 | 22.106,39 | 22.990,65 23.910,27 | 24.866,68 | 25.861,35 | 26.895,80 27.971,64 | 29.090,50
sasto de ventas 9.360,00| 9.734,40 | 10.123,78 | 10.528,73 | 10.949,88 11.387,87 | 11.843,39 | 12.317,12| 12.809,81 13.322,20
sasto administrativo 6.600,00| 6.864,00| 7.138,56| 7.424,10 7.721,07| 8.02991| 8.351,11 8.685,15 9.032,56 9.393,86
iervicios Basicos 990,00 | 1.029,60| 1.070,78| 1.113,62 1.158,16 | 1.204,49 | 1.252,67 1.302,77 1.354 88 1.409,08
ltiles de Aseo 144 45 150,23 156,24 162,49 168,99 175,75 182,78 190,09 197,69 205,60
uriendo 1.44000| 1.49760| 1.557,50| 1.619,80| 1.684,60 1.751,98 | 1.822,06 1.894,94 1.970,74 | 2.04957
faterial de Oficina 154,15 160,32 166,73 173,40 180,33 187,55 195,05 202,85 210,96 219,40
'ublicidad y
'ropaganda 1.750,00 | 1.820,00| 1.892,80| 1.968,51| 2.047.25 2.129,14 | 221431 2.302,88 2.395,00 2.490,80
ITILIDAD BRUTA
N VENTAS 20.421,40 | 25.324,26 | 30.995,27 | 37.545,24 45.100,64 | 63.805,76 | 63.825,23 | 75.346,90 88.585,05 | 103.784,12
sastos Financieros
tereses 2.98121| 2.683,09| 2.384,97| 2.086,85 1.788,73 | 1.490,61| 1.192,49 894,36 596,24 298,12
ITILIDAD ANTES
JE PARTICIPACION | 17.440,19 | 22.641,16 28.610,30 | 35.458,39 | 43.311,91 | 52.315,15 62.632,75| 74.452,54 | 87.988,80 103.485,99
'articipacion
rabajadores (15%) 261603 | 3.396,17 | 4.291,54| 531876 | 6.49679 7.84727| 9.39491| 11.167,88| 13.198,32| 15.522,90
ITILIDAD ANTES
JE IMPUESTOS 14.824,16 | 19.244,99 | 24.318,75 | 30.139,63 36.815,13 | 44.467,88 | 53.237,84 | 63.284,66 74.790,48 | 87.963,10
npuesto a la Renta
25%) 3.706,04 | 481125, 6.079,69| 7.534,91 9.203,78 | 11.116,97 | 13.309.46 | 15.821,16 18.697,62 | 21.990,77
leserva Legal
:statutaria (5%) 741,21 962,25 121594 | 1.506,98| 1.840,76| 222339 2.661,89 3.164.23 3.739,52 | 4.398,15
ITILIDAD NETA 10.376,91 | 13.471,49 | 17.023,13 | 21.097,74 25.770,59 | 31.127,52 | 37.266,48 | 44.299,26 52.353,34 | 61.574,17

Fuente: Tabla No. 3.14

Elaborade: Grupo de investigacion

En esta tabla establecemos el estado de pérdidas y ganancias durante diez afios

que dura la vida del proyecto, manteniendo una utilidad progresiva cada afio. se

determina que el proyecto es rentable

3.3.12. Presentacion del balance general

Este balance refleja la situacion financiera con la cual la empresa termina un

periodo econémico, tiene por objeto rendir un informe claro y preciso a las partes

interesadas en la empresa e indicar la situacion financiera de la misma.
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TABLA No. 3.31: BALANCE GENERAL PARA EL ANO CERO

DETALLE ANO 0

ACTIVO CORRIENTE 29.950,73
Material de Oficina 154,15
Mercaderias 12.252,13
Utiles de aseo 144,45
Arriendo 1.440,00
Gastos de ventas 9.360,00
Gastos de administracion 6.600,00
ACTIVO FLJO 7.015,00
Muebles y enseres 5.190,00
Equipos 1.825,00
ACTIVOS DIFERIDOS 1.700,00
Gastos de constitucion 600,00
Gastos preoperativos 500,00
Gastos de instalacion 600,00
TOTAL ACTIVOS 38.665,73
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 24.843,44
Deuda a Mediano Plazo 24.843 44
PATRIMONIO 13.822,29
Capital de Trabajo 13.822,29
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 38.665,73

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado: Grupo de investigacion

Como podemos observar en la tabla anterior se desglosan los activos, pasivos para

poder determinar el capital de trabajo con que se cuenta para la realizacion de la

actividad econdémica.
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3.4. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Para realizar la evaluacion financiera del presente proyecto se cuenta con varios
parametros que nos ayudaran a determinar que tan factible y rentable seria
implantar el nuevo negocio, para ello es indispensable tener un criterio amplio que

permita tomar una decision acertada, una vez realizado el analisis.

En la evaluacién financiera se podra establecer la rentabilidad, el periodo de
recuperacion de la inversion y la razon beneficio costo, todo esto partiendo de una
serie de matrices disefiadas para evaluar la factibilidad del proyecto, lo que
permitird tener una mejor vision de las diversas inversiones en que se va ha
incurrir para poner en funcionamiento el centro proveedor de insumos

agropecuarios.

3.4.1. Valor Actual Neto

Es un indicador que plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor presente

neto (VAN) es igual o superior a cero.

La actualizacion se presenta en la medida en que se tienen que comparar valores
monetarios en el tiempo. Como toda inversion es un cambio entre gastos presentes
¢ ingresos futuros, una medicion de este cambio exige la utilizacién de la

actualizacion.

VAN FNo. + FNi + FN2 B eeoauy FNn
(1+i" (1+1)" (1+1)" (1+i)"

Donde:

FN = Flujo de Efectivo Neto N = Afios de vida util

Tasa de interés de actualizacion

I

- 138 -




TABLA No. 3.18 VALOR PRESENTE NETO (VAN)

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborade: Grupo de investigacion

El resultado del Valor Presente Neto es de $ 144.773,62 tomando una tasa de

FLUJO DE
FLUJO DE EFECTIVO
F. EFECTIVO ACTUALIZADO
ANOS | EGRESOS | INGRESOS |FONDO | F.F. 10% |ACTUALIZADO ACU,ULADO
0| 4140573 0{41.405,73 | 1,0000000 -41.405,73 -41.405,73
1|36758,443 40860 | 4.101,56 | 0,9090909 3.728,69 -37.677,04
2|37778,707| 46580,4| 8.801,690,8264463 7.274,13 -30.402,91
338851,706 | 53101,656 | 14.249,95 | 0. 7513148 10.706,20 -19.696,72
4| 39979,55| 60535,888 | 20.556,34 | 0,6830135 14.040,26 -5.656,46
5[41164,433 | 69010,912 | 27.846,48 | 0,6209213 17.290,47 11.634,01
6/42408,636 | 7867244 | 36.263,80 | 0,5644739 20.469,97 32.103,98
7|43714,532 | 89686,581 | 45.972,05 | 0.5131581 23.590,93 55.694,91
8|45084,588 | 102242.7|57.158,11 | 0 4665074 26.664,68 82.359,60
9146521,372| 116556,68 | 70.035,31 | 04240976 29.701,81 112.061,40
1048027,552 | 132874,62 | 84.847,06 | 0,3855433 32.712,22 14477362
FACTOR DE
ACTUALIZACION
1/(1+0,10)° 1,00
1/((1+0,10)*) | 0,91
1/((1+0,10)*2) | 0,83
1/((1+0,10)*3) | 0,75
1/((1+0,10)*4) | 0,68
1/((1+0,10)"5) | 0,62
1/((1+0,10)"6) | 0,56
1/((1+0,10)A7) | 0,51
1/((1+0,10)"8) | 0,47
1/((1+0,10)"9) | 0,42
1/((1+0,10)*10) | 0,39

interés anual bancario promedio a la vigente en nuestro pais del 10%; en vista de

que tenemos un VAN positivo significa que el proyecto es rentable.
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TABLA No. 3.18 VALOR PRESENTE NETO (VAN)

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado: Grupo de investigacion

FLUJO DE
FLUJO DE EFECTIVO
F. EFECTIVO ACTUALIZADO
ANOS | EGRESOS | INGRESOS | FONDO |F.F.12% |ACTUALIZADO | ACUMULADO
0| 41405,73 41.405,73 | 1,0000000 -41.405,73 -41.405,73
1| 36.758,44| 40.860,00| 4.101,56 |0,8928571 3.662,10 -37.743,63
2| 37.778,71| 46.580,40| 8.801,69|0,7971939 7.016,66 -30.726,97
3| 38.851,71| 53.101,66|14.249,95|0,7117802 10.142,83 -20.584,14
4| 39.979,55| 60.535,8920.556,34 | 0,6355181 13.063,92 -7.520,21
5| 41.164,43| 69.010,91|27.846,48 | 0,5674269 15.800,84 8.280,63
6| 42.408,64| 78.672,44|36.263,80|0,5674269 20.577,06 28.857,68
7| 43.714,53| 89.686,58 | 45.972,05 | 0,4523492 20.795,42 49.653,11
8| 45.084,59| 102.242,70|57.158,11 | 0,4038832 23.085,20 72.738,31
9| 46.521,37 | 116.556,68 | 70.035,31 | 0,3606100 25.255,43 97.993,74
10| 48.027,55| 132.874,62 | 84.847,06 | 0,3219732 27.318,48 125.312,23
FACTOR DE
ACTUALIZACION
1/(1+0,12)° 1,00
1/((1+0,12)*) | 0,89
1/((1+0,12)*2) | 0,80
1/((1+0,12)*3) | 0,71
1/((1+0,12)*4) | 0,64
1/((1+0,12)*5) | 0,57
1/((1+0,12)"6) | 0,57
1/((1+0,12)77) | 0,45
1/((1+0,12)*8) | 0,40
1/((1+0,12)"9) | 0,36
1/((1+0,12)M0) | 0,32

El resultado del Valor Presente Neto es de $ 125.312,23 tomando una tasa de

interés anual bancario promedio a la vigente en nuestro pais del 12%: en vista de

que tenemos un VPN positivo significa que el proyecto es rentable.
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3.4.2. Tasa Interna de Retorno

Es la tasa de interés que hace que el VAN sea igual a cero. Nos permite obtener la

rentabilidad de dinero que se debe mantener dentro del proyecto.

La TIR representa la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin
perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversion se
tomaran prestados y el préstamo (principal e interés acumulado) se pagara con las

entradas en efectivo de la inversion a medida que se fuesen produciendo.

Para el calculo de la TIR se aplicara la siguiente formula:

TIR (VANI1 xR2) - (VAN2 x R1)

(VANI1 - VAN2)

Donde:

TIR = tasa interna de retorno

R1 = tasa de descuento inferior

R2 = tasa de descuento superior

VANI = valor actual neto a la tasa de descuento inferior
VAN2 = valor actual neto a la tasa de descuento superior.

(144.773,62 x 12%) —(125.312,23 x 10%)

TIR =
(144.773,62 — 125.312,23)
4.841,61

TR =
19.461,39

TIR = 25%
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Como se observa la TIR para el proyecto es de 25% por lo que consideramos un
proyecto rentable ya que este porcentaje es mayor al otorgado por rendimientos
financieros, por lo que se demuestra que genera una rentabilidad que justifica la

inversion del proyecto

3.4.3. Periodo de Recuperacion de la Inversion

Es la fraccion de tiempo (afios, meses y dias en la que se recupera la inversion

efectiva inicial.
El plazo de recuperacion real de una inversion es el tiempo que tarda exactamente
en ser recuperada la inversion inicial basandose en los flujos que genera en cada

periodo de su vida util.

MONTO PRIMER FLUJO ACUM. POSIT.

PRI = ANO ULTIMO FL. ACUM. NEGAT. ¥+ -
INVERSION INICIAL

8.280,63
PRI=5 +

41.405,63
PRI=5 + 20
PRI=5.20

La inversion del proyecto sera recuperada en CINCO afios, UN mes y DOS dias.
Ademas hay que considerar que existen activos fijos de una vida util de 10 afios,

con lo que se demuestra que es un proyecto factible de realizarlo.
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3.4.4. Relacion Beneficio - Costo

Este indicador no es un pardmetro que mida nivel de rentabilidad, solamente nos

dice cudntos son los beneficios superiores respecto de los costos; en términos del

valor presente, hay que mencionar que esto se aplica dependiendo de la forma de

calculo.

TABLA 3.42 INGRESOS Y COSTOS ACTUALIZADOS

INGRESOS OSTOS
FACTOR INGRESOS FACTOR. COSTOS
ANOS INGRESOS | ACTUALIZACION | ACTUALIZADOS | ARNOS COSTOS | ACTUALIZACION | ACTUALIZADOS
1 40.860,00 0,89 36.482,14 1 36.758,44 0,89 32.820,04
2 46.580,40 0,89 41.456,56 2 37.778,71 0,89 33.623,05
3 53.101,66 0,84 44.605,39 3 38.851,71 0,84 32.635,43
4 60.535,89 0,79 47.823,35 4 39.979,55 0,79 31.583,84
5 69.010,91 0,75 51.758,18 5 41.164,43 0,75 30.873,32
6 78.672,44 0,7 55.070,71 6 42.408,64 0,70 29.686,05
7 89.686,58 0,67 60.090,01 7 43.714,53 0,67 29.288,74
8 102.242,70 0,63 64.412,90 8 45.084,59 0,63 28.403,29
9 116.556,68 0,59 68.768,44 8 46.521,37 0,59 27.447 61
10 132.874 62 0,56 74.409,79 10 48.027,55 0,56 26.895,43
TOTAL 790.121,88 544.877,47 | TOTAL | 192.432,51 140.080,33
Rge = INGRESOSACTUALIZADOS
COSTOS ACTUALIZADOS
544.877,47
Rpe = 140.080,33
R B/IC = 3.89

Segun la férmula aplicada para el cilculo de la relacion beneficio/costo se

interpretaria, que los beneficios generados dentro del periodo de analisis son

mayores a los costos, es decir, se tiene un excedente de 2.89 dolares por cada
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dolar invertido, lo que implica que es un proyecto rentable y con un beneficio

aceptable.
3.4.5. Anailisis de Sensibilidad
El analisis de sensibilidad permite visualizar que tan sensible es el proyecto frente

a los diferentes escenarios de reducciones de precio e incremento en los gastos

operativos para saber cual es el impacto que causaria en la TIR, VAN y RB/C

INGRESOS - COSTOS

Rus = CAPITAL (INVERSION INICIAL)
TABLA No. 3.20: ANALISIS DE SENSIBILIDAD
ANOS | INGRESOS COSTOS INGRESOS - INVERSION | Ras | %
COSTOS INICIAL
1 40.860,00 36.758,44 4.101,56 41.40573| 0,10] 10
2 46.580,40 37.778,71 8.801,69 41405731 021]| 21
3 53.101,66 38.851,71 14.249 95 41.40573| 0,34| 34
4 60.535,89 39.979,55 20.556,34 41.405,73| 050| 50
5 69.010,91 41.164,43 27.846,48 41.40573| 067| 67
6 78.672,44 42 408,64 36.263,80 41.405,73| 0,88 88
i 89.686,58 43.714,53 45,972 05 41.405,731 1,11 111
8 102.242,70 45.084,59 5715811 41.405,73] 1,38| 138
9 116.556,68 46.521,37 70.035,31 41.405,73| 169|169
10 132.874,62 48.027,55 84.847,06 41.405,73| 2,05| 205

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado: Grupo de investigacion

Segun el analisis de sensibilidad para el proyecto se puede observar que en el

primer afio de funcionamiento del centro proveedor de insumos y técnicas

agropecuarias con enfoque verde, los costos podran varias hasta en un 10%.

3.5. CONCLUSIONES

- En la ciudad de Latacunga y sus alrededores, existe una alta demanda de

insumos organicos, por lo que consideramos que tendrd aceptacion en la
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mayoria de las asociaciones agropecuarias y de la poblacion agricola en
general, asi como en las floricolas y haciendas que se dedican al cultivo del
brocoli y alcachofa, ya que mediante la entrega de conocimientos, se mejorara
el desempefio de la mano de obra y la produccion organica acorde a las

exigencias del mercado, nacional e internacional.

El centro proveedor de insumos y técnicas agropecuarias con enfoque verde,
no posee mucha competencia, lo que se transforma en una ventaja
competitiva, ya que en la ciudad de Latacunga no existe centros que presten el

servicio de asistencia técnica permanente.

El expendi¢ de productos e insumos agricolas, en la actualidad ha alcanzado
altos niveles de comercializacion, con la incorporacion de técnicas con
enfoque verde en la actividad agricola y pecuaria. Por esta razon el centro

mantiene una completa y dinamica interrelacion de los elementos productivos.

Para la localizacion del centro proveedor de insumos, se ha tomado en cuenta
vias de acceso, facilidad de adquisicion de los insumos, entre otros, que

ayudaron en la seleccion adecuada y optima del sitio.

Al realizar el diagndstico estratégico se tomaron en cuenta las fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas que posee el centro frente a los diversos
factores, ya que son muy importante, pues nos permite conocer con

anterioridad los impactos futuros.
Se determind los costos de comercializacion, costos de venta, costos de

administracion, los costos financieros, que son muy necesarios para

determinar la inversion inicial.
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3.6. RECOMENDACIONES

37

El pais no cuenta con suficientes fuentes de trabajo, el nivel de desempleo
aumenta cada vez mas, muchas migran a otros paises en busca de un mejor
porvenir, es por ello que se ha visto necesario sugerir la propuesta del
proyecto, el mismo que esta encaminado a la venta y comercializacion de

Insumos agropecuarios con enfoque verde.

Es necesario que cada ser humano contribuya con el desarrollo de la provincia,
es verdad que el dinero no alcanza como para instalar nuestro propio negocio,
pero debemos recurrir a fuentes de financiamiento y hacer conocer lo que
queremos hacer para que con su ayuda podamos poner en practica todo lo que

se ha aprendido.
Para invertir en este tipo de proyectos lo que se debe tener muy en cuenta es la
necesidad de los pequefios, medianos y grandes agricultores, pues la mayoria

de de estas asociaciones siguen manejandose a través de practicas agricolas y

pecuarias tradicionales que a la larga perjudica la salud y medio ambiente.

En la provincia en los ultimos afios han incrementado negocios de este tipo,

pero no todos brindan el servicio de asistencia técnica permanente.

ANEXOS

- Anexo No. 1.1; Encuesta

- Anexo No. 1.4: Tabla de Flujo de Caja del proyecto
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

CARRERA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, HUMANISTICAS Y
DEL HOMBRE

ESPECIALIDAD INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRINCIPALES DIRECTIVOS DE LAS COMUNIDADES
AGROPECUARIAS DE LA CIUDAD DE LATACUNGA Y SUS ALREDEDORES.

OBJETIVO: Recopilar informacion para determinar la factibilidad de creacion de un Centro
Proveedor de Insumos y Técnicas Agropecuarias con enfoque verde en la Ciudad de Latacunga.

INSTRUCCIONES: Por favor solicitamos responder las siguientes preguntas con toda la
veracidad posible ubicando un visto ( ) o una equis (x) dentro del paréntesis, ya que los resultados
obtenidos serviran de mucho para determinar si es factible la Creacion del Centro Proveedor de
Insumos y Técnicas Agropecuarias con enfoque verde.

CUESTIONARIO
1. ;Conoce usted de la aplicacién de técnicas agropecuarias con enfoque verde?
Si( ) No( )

Si  su respuesta es afirmativa indique en qué cultivos no mas los

2. ¢Conoce Usted las ventajas de la aplicacion de técnicas agropecuarias con enfoque
verde en los cultivos agricolas?

Nada ()
Poco ( )
Mucho ( )
3. ¢Le gustaria aplicar en su unidad productiva técnicas agropecuarias con enfoque
verde?
Si( ) No( )
Si su respuesta es afirmativa, indique porqué

4. ;Los insumos agricolas que usa actualmente en sus cultivos satisfacen sus
necesidades en un?

100% ()

75% ()

25% ()
T e e

5. ¢Cree usted que es necesario que exista un centro proveedor de insumos
agropecuarios orginicos en la provincia?
Si( ) No( )




7. {Qué servicios le gustaria que brinde este centro proveedor?

Asistencia técnica ()

Asesoria técnica (

Otro (R 17—

I M s A R R R ot s P AP Tl el

8. ¢;Ha recibido asistencia técnica de los centros proveedores de insumos agricolas,
luego de realizar su compra?

Nunca ()
A veces ( )
Siempre ()

9. Qué porcentaje de descuento ha recibido de los centros proveedores de insumos
agropecuarios al realizar sus compras?

Ninguno ()
5% ()
10% ( )
15% ()
ORTD) s cvienirstmiomnaiosivin

10. {Cree usted que es necesario la asistencia técnica durante el manejo de los cultivos y
especies animales?
Si( ) No( )

11. ZEn el manejo de que cultivos y especies animales, le gustaria que le ayuden con
asistencia técnica?

12. ;Dénde suele comprar los insumos agropecuarios para sus cultivos?

Latacunga ¢ )




Ambato ( )

Quito ()
Otro £ 1 BB mienitmminss
EROMBEL e TS A A sl S s e i

13. {Con qué frecuencia realiza las compras de los insumos agropecuarios?

Diario ()

Semanal ( )

Mensual ()

Otro C B Rl

GRACIAS POR SU COLABORACION
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