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RESUMEN

El objetivo principal del proyecto es desarrollar un plan de factibilidad para la creacion
de una microempresa dedicada a la confeccion de ropa deportiva en el sur de Quito, se empled
una metodologia basada en fuentes primarias como encuestas a potenciales consumidores y
como fuentes secundarias datos del INEC y bibliografia relevante, El disefio de la investigacion
es explicativo y exploratorio, con un enfoque cuantitativo para analizar la demanda potencial y
caracteristicas del mercado objetivo, los resultados revelan una creciente demanda de ropa
deportiva entre jovenes de 20 a 29 afios, principalmente interesados en productos sostenibles.
El estudio técnico establece que la empresa puede operar con una capacidad instalada de 1,401
prendas al afio. La inversion inicial de $76,400.00, financiada en un 30% con aportes propios y
en un 70% mediante financiamiento bancario, se recupera en el cuarto afio segun el Payback
calculado. El flujo de caja se vuelve positivo a partir del cuarto afio, y para el quinto afio se
proyecta un saldo de $ 186.474,39, Este proyecto mostro su factibilidad con un VAN de $
2.225,59, una TIR del 16,75% superior a la TMAR que es de 16.14%, el proyecto genera
retornos superiores al costo de capital, evidenciando su solidez econémica. La empresa
alcanzara su punto de equilibrio en el segundo afio, con una disminucion constante del
porcentaje de equilibrio hasta el 41% en el quinto afio, reflejando una mayor eficiencia
operativa. Estos resultados respaldan la decision de inversion, mostrando que CANDO S.A. es
un proyecto financieramente viable y rentable a largo plazo.

Palabras clave: Ecuador, factibilidad, inversion, microempresa, produccion,
rentabilidad.
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ABSTRACT

The main objective of the project is to develop a feasibility plan for the creation of a
microenterprise dedicated to the manufacture of sportswear in the south of Quito. A
methodology was used based on primary sources such as surveys of potential consumers and
as secondary sources data from the INEC and relevant bibliography. The research design is
explanatory and exploratory, with a quantitative approach to analyze the potential demand and
characteristics of the target market. The results reveal a growing demand for sportswear among
young people between 20 and 29 years old, interested in products. sustainable. The technical
study establishes that the company can operate with an installed capacity of 1,401 garments per
year. The initial investment of $76,400.00, financed 30% with own contributions and 70%
through bank financing, is recovered in the fourth year according to the calculated Payback.
The cash flow becomes positive from the fourth year, and for the fifth year a balance of
$186,474.39 is projected. This project showed its feasibility with an NPV of $2,225.59, an IRR
of 16.75% higher than the MARR which is 16.14%, the project generates returns higher than
the cost of capital, evidencing its economic solidity. The company will break even in year two,
with the breakeven percentage steadily decreasing to 41% in year five, reflecting increased
operational efficiency. These results support the investment decision, showing that CANDO

S.A. Itis a financially viable and profitable project in the long term.

Keywords: Ecuador, feasibility, investment, microenterprise, production, profitability.
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INTRODUCCION
Idea de negocio

La ciudad de Quito, capital de Ecuador, no es ajena a esta tendencia. Como centro
urbano en constante crecimiento y con una poblacién activa y dinamica, ofrece un escenario
propicio para el establecimiento de una microempresa dedicada a la confeccién de ropa
deportiva (Rojas Roman, 2024). Ademas, el sur de la ciudad se ha posicionado como una zona
de gran potencial para el desarrollo empresarial, con una creciente concentracion de comercios
y una demanda en aumento de productos y servicios de calidad (Segura Solérzano y Calvo Rubi,
2022).

La idea de negocio nace de la necesidad de los habitantes del Sur de Quito, quienes han
adoptado un estilo de vida mas activo y saludable, por lo cual se analiza crear una microempresa
especializada en la confeccion y venta de ropa deportiva sostenible en el sur de la ciudad de
Quito, Ecuador. El producto ofrecido seran prendas deportivas de alta calidad que combinan
funcionalidad, comodidad y disefio innovador, elaboradas con materiales ecolégicos como
poliéster reciclado y algodon organico. Las caracteristicas de estas prendas incluyen telas
transpirables, resistencia al desgaste, adaptabilidad a diferentes actividades fisicas y estilos

modernos gue reflejan las tendencias actuales.

Ademas de la produccion, la empresa distribuird y comercializard los productos
confeccionados, tratando de crear una marca que se consolide dentro del mercado y
promocionado sus productos dentro de las Ligas Barriales, Instalaciones deportivas,

Instituciones Educativas del Sur Quito.

La empresa se ubicaré en un lugar estratégico del Sur de Quito, También, se aprovechara
la popularidad de las Ligas barriales dentro del sector y de la ciudad para atraer posibles
consumidores, brindando productos que no solo satisfacen sus necesidades funcionales y
estéticas, sino que también contribuyen al cuidado del medio ambiente y promueven un estilo

de vida activo y saludable.



Planteamiento del problema.

La creacidn de una microempresa dedicada a la confeccion de ropa deportiva en el sur
de Quito no solo busca satisfacer una demanda insatisfecha, sino también contribuir al
desarrollo econémico local, las microempresas desempefian un papel crucial en la economia de
Ecuador, generando empleo y promoviendo el desarrollo de habilidades en la comunidad, sin
embargo para asegurar el éxito y la sostenibilidad de tal empresa, es esencial realizar un estudio
de factibilidad que evalue aspectos como la demanda del mercado, los recursos necesarios, las

estrategias de produccion y comercializacion, y la viabilidad financiera.

La industria textil en el Ecuador es un pilar fundamental de la economia nacional, En
un pais de 17,6 millones de personas, segun el Banco Mundial en 2020, el mercado de la moda
genera un consumo anual de aproximadamente 3.365 millones de ddlares, se caracteriza por su
dinamismo y su impacto en el empleo ,de acuerdo con el instituto de estadistica y censo
(INEC),la industria textil genera 158.000 empleos directos posicionandose como el segundo de
mayor generacion de empleo dentro del sector manufacturero ,solo por detras de la industria de
alimentos y bebidas, sin embargo en 2020 ,la pandemia de COVID-19 provoco la perdida de
cerca de 10.000 puestos de trabajo en esta area. (INEC, 2020)

La industria textil en la economia ecuatoriana es muy importante, ya que su aportacién
es del 5,9% del PIB del sector industrial y el 0,8% del PIB nacional, segln los datos del Banco
Central del Ecuador en 2020, sin embargo, en los Gltimos afios, su participacion en el PIB
nacional ha oscilado entre el 1% y el 1,1%, a pesar de esto en 2020 experimentd una caida
Ilegando a un 0,8% como consecuencia de la crisis generada por la pandemia global. (BCE ,
2020)

Segun el (INEC, 2016),en la Ciudad de Quito 1,3 millones de personas mayores a 12
afios mantienen en estilo de vida ligada al deporte, de tal, manera el 53% practica algun tipo de
deporte. Las personas en su gran mayoria recurren a lugares puablicos como parques y areas de
recreacion, la industria de la ropa deportiva tiene la gran oportunidad de satisfacer la demanda
del mercado, teniendo en cuenta los datos mostrados por el INEC que el 53% de las personas
participan y practican algun tipo de actividad deportiva.

Un estudio realizado en el Ecuador determiné que el 52% de los ecuatorianos empezé a

hacer ejercicio realizar ejercicio diariamente 0 una vez a la semana, lo que provocd un



incremento en la demanda de ropa deportiva, ademas el informe sefiala que el mercado de ropa
deportiva en el Ecuador crecio aproximadamente un 15% en los ultimos dos afios, otro dato
relevante es que el 60% de los consumidores prefiere adquirir sopa deportiva de marcas
nacionales ,debido a su relacion calidad -precio en comparacién con marcas nacionales.
(Primicias, 2021)

Tomando en cuenta, el objetivo nimero 8 de las (ODS) Objetivos de Desarrollo
Sostenible el cual nos habla del trabajo decente y crecimiento economico objetivos de la
creacion de una microempresa dedicada a la confeccion de ropa deportiva en el sur de Quito no
solo busca satisfacer una demanda insatisfecha, sino también contribuir al desarrollo econémico
local. Las microempresas desempefian un papel crucial en la economia de Ecuador, generando
empleo y promoviendo el desarrollo de habilidades en la comunidad. Sin embargo, para
asegurar el éxito y la sostenibilidad de tal empresa, es esencial realizar un estudio de factibilidad
que evalle aspectos como la demanda del mercado, los recursos necesarios, las estrategias de

produccion y comercializacion, y la viabilidad financiera.

En este contexto, el presente proyecto de tesis se enfoca en evaluar la factibilidad para
la estructuracion de una microempresa dedicada a la confeccion de predas deportivas en el
sector de Guamani , se pretende analizar tanto las oportunidades como los desafios presentes
en el entorno econdémico y social, con el fin de disefiar un plan de negocio sélido y viable que
permita la implementacion exitosa de la microempresa, este analisis incluye la investigacion de
mercado, el estudio de la competencia, la evaluacién de costos y beneficios, y la identificacion

de las mejores précticas en la industria de la confeccidn deportiva.

Este estudio busca proporcionar un analisis exhaustivo que no solo justifique la creacién
de la microempresa, sino que también identifique estrategias clave para su desarrollo exitoso,
asegurando gue contribuya de manera efectiva a la comunidad y al mercado de ropa deportiva

en Quito y, potencialmente, en extensiones mas amplias del mercado nacional.



Formulacion del problema

¢Es viable establecer una microempresa de confeccion de ropa deportiva en el sur de Quito que

sea econémicamente rentable?
Objetivo general

Desarrollar un estudio de factibilidad para establecer una microempresa dedicada a la

confeccidn de ropa deportiva en el sector Guamani.
Objetivos especificos
Establecer la base tedrica de proyecto de factibilidad e importancia.

Desarrollar el estudio de mercado y estudio técnico para la empresa de confeccién de ropa
deportiva.

Realizar un estudio financiero que determine la viabilidad de este negocio

Justificacion

El sector de Guamani, cuenta con una escasa presencia de empresas confeccionadoras
de ropa deportiva lo que provoca que la gente se movilice a sectores céntricos de la capital a
confeccionar sus distintas prendas deportivas para la practica de actividades fisicas, por esta
razon se ha decidido plantear el presente proyecto de factibilidad que nos ayude a determinar la
factibilidad de crear una microempresa de ropa deportiva en sector , con el presente proyecto
se desea minimizar la movilidad de las personas las cuales encontraran productos de calidad sin

tener que movilizarse a dentro de la ciudad .

El proposito del estudio es analizar la estructura del mercado en el sector de Guamani,
cémo puede influir en el desarrollo de un nuevo proyecto de confeccion y comercializacion de
ropa deportiva, tomando en cuenta que el sector Guamani ha presentado un crecimiento
poblacional , el cual ha tomado conciencia de mantener un estilo de vida activa y saludable,
nuestra idea de negocio enfoca nuestros productos en personas jovenes deportistas, el sector
cuenta con varios lugares recreativos y deportivos como Parques, Ligas barriales, Institutos,

Gimnasios lo que hace indispensable la adquisicion de prendas deportivas funcionales que



ayuden a la préactica de todo tipo de deportes.

La caracteristica de los productos de la empresa propuesta busca producir ropa deportiva
de alta calidad utilizando materia prima nacional, como tela, hilos y elasticos, para ofrecer
productos a precios accesibles y satisfacer las necesidades de los clientes. Este enfoque no solo
pretende superar la competencia en el mercado local, sino también impulsar el desarrollo
economico del pais al generar empleo, reducir la migracion y fortalecer la industria textil

ecuatoriana.

Al comprender la demanda especifica de la poblacion en Guamani, el estudio busca
asegurar que la empresa pueda adaptarse a las expectativas del mercado y contribuir a un mejor

nivel de vida para sus trabajadores.



CAPITULO I

1. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA Y METODOLOGICA
1.1 Antecedentes

Para darle mayor sustento a la investigacién ubicaremos investigaciones realizadas

anteriormente relacionadas con este tema.

(Villagomez, 2021) realiz6 la investigacion titulada “PROYECTO PARA LA
CREACION DE UNA MICROEMPRESA DE CONFECCION Y COMERCIALIZACION DE
ROPA DEPORTIVA EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA” para optar el Titulo Profesional de
Ingeniero estadistico, tuvo como objetivos elaborar un proyecto para la creacion de una
microempresa de confeccion y comercializacion de ropa deportiva en la ciudad de Riobamba
para jovenes y adultos entre la edad de 15 a 44 afios, ofreciendo varios disefios, calidad y
servicio eficiente a la poblacidén. Cuya metodologia es cuantitativa y se aplicé la encuesta como
instrumento y el cuestionario como herramienta para la obtencién de informacion, en base a la
informacion recolectada de 383 personas encuestadas. Cuyas conclusiones con el estudio de
mercado se analiz6 la demanda insatisfecha la cual se desea cubrir por medio de este
emprendimiento que debe estar sujeto a constantes cambios en sus gustos y preferencias

influenciados por la moda, los temas de salud y los estilos de vida.

(Chipantiza, 2020) realiz6 la investigacion titulada “CREACION DE UNA LINEA DE
ROPA DEPORTIVA PARA DAMAS DE TALLA PLUS EN LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA” Trabajo de titulacién en la modalidad emprendimiento previo a la obtencion
del Titulo de Licenciadas de Empresas, tuvo como objetivos El objetivo de esta investigacion
es introducir un producto que revolucione el mercado de ropa deportiva que se centra en las
mujeres de tallas promedio, dejando de lado completamente a las mujeres de tallas superiores
o tallas plus, se ha propuesto introducir este proyecto en un sector estratégico como es la
provincia de Tungurahua, ya que es bien conocida por ser la provincia con mas comercio textil.
Cuya metodologia es la investigacion ,la cual se llevd a cabo utilizando un enfoque numérico,
con el objetivo de probar la viabilidad del proyecto , a partir de los datos obtenidos de 383

encuestas .La conclusiones extraidas sirven para evidenciar la viabilidad del proyecto y se



mostraron indicadores financieros que aclara la legitimidad considerando tres escenarios: uno
real, otro optimista y otro pesimista Como recomendacion se sugirio que el presenta proyecto

sea desarrollado en puntos clave.

(Michelle, 2021) realizaron la investigacion titulada “PROYECTO DE
PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA MICROEMPRESA DE ROPA
DEPORTIVA “ALMY’S”, CONFECCIONADO CON TEXTILES ANTIFLUIDOS EN EL
CANTON HUAQUILLAS” para optar el Titulo Profesional de Ingenieria en gestion
empresarial, tuvo como objetivos general se desarrolla un estudio de prefactibilidad para la
creacion de la microempresa de ropa deportiva y como objetivos especificos se muestra los
siguientes: Determinar la oferta y demanda existente en el cantén Huaquillas a través de un
estudio de mercado. Reconocer los métodos de produccion ,la magnitud del proyecto , los
recursos y materiales requeridos para establecer la microempresa .La metodologia adoptada es
de tipo cuantitativo ,empleado la encuesta como técnica, se encuesto a 379 personas con edades
entre 15y 39 afios , de un total de 20.384 en Huaquillas Cuya conclusion es que el periodo de
recuperacion de la inversion es de dos afios ocho meses lo cual se refleja la solvencia y
viabilidad financiera para ponerlo en marcha, contando con beneficios que faculta el

crecimiento del actual proyecto.

(Carrillo, 2013) realizo la investigacion titulada “PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION E IMPLEMENTACION DE UNA DISTRIBUIDORA DE ROPA
DEPORTIVA EN LA CIUDAD DE AMBATO” Tesis previa a optar por el titulo de Ingeniero
Comercial, tuvo Definir los criterios para enfrentar el andlisis de la organizacion, aspectos
legales, ambientales, fiscales, asi como las consecuencias econdmicas en los resultados de la
evaluacion. Cuya metodologia es cuantitativa y se aplicd la encuesta como técnica y el
cuestionario como instrumento para la obtencion de informacion, en conclusion, tomado como
base los resultados de los estudios efectuados por el estudiante se concluye finalmente que es
factible la creacion de una empresa distribuidora de uniformes deportivos internos, ya que con

la implementacion de esta organizacion se generara rentabilidad para sus asociados.



1.2 Fundamentacién Epistemologica
1.2.1 Proyecto de factibilidad

(Luna, 2001), define proyecto de factibilidad “como la posibilidad de llevar a cabo un
proyecto de produccion y este cuente con éxito”. Es decir, este tipo de estudio es importante
para reconocer que cualquier proyecto, ya sea individual o grupal, se debe tratar como una
empresa, lo cual implica adoptar comportamientos y criterios que favorezcan la sostenibilidad,

como el ahorro, la generacion de excedentes y la inversion.

El objetivo del proyecto de factibilidad es determinar si un producto o servicio es viable
y cuantificar el éxito, el estudio de factibilidad en su gran mayoria podria abarcar diversos
aspectos, como el estudio de mercado, estudio técnico, el andlisis financiero, el analisis legal,

el analisis ambiental entre otros.

(Chaves, 2001), Menciona que el estudio de factibilidad se emplea para recopilar
informacién clave sobre el desarrollo de un proyecto con el fin de tomar la decision mas
adecuada. Este andlisis es esencial cuando no se cuenta con una justificacion econémica clara
para el sistema, hay un alto riesgo en términos tecnoldgicos, operativos o legales, o cuando no

existe una opcion de implementacion definida.

El propdsito fundamental de este proyecto de factibilidad es evaluar si un proyecto
puede llevarse a cabo con éxito y tiene posibilidades de triunfar. Este estudio abarca diferentes
areas clave, como el anélisis del mercado, los aspectos técnicos, financieros, legales y

ambientales, para asegurarse de que el proyecto sea viable desde todos los &ngulos.
1.2.1.1 Fases del Proyecto de factibilidad
Estudio de Mercado

(Zendesk, 2023) Define al estudio de mercado como una herramienta de marketing que
facilita la recoleccion de informacion, la cual es luego analizada y procesada con métodos
estadisticos para determinar si un producto o servicio sera aceptado en el mercado y cuales
podrian ser sus dificultades. Este tipo de investigacion ayuda a los administradores a obtener
datos relevantes para tomar decisiones informadas al lanzar nuevos productos o propuestas al

mercado actual.



Un estudio de mercado consiste en el proceso de reunir y examinar datos sobre un
mercado en particular, este analisis consistes en obtener informacién precisa de un tipo de
mercado, los posibles consumidores y competidores, lo que puede asistir a las empresas en la

realizacion de decisiones mas acertadas relacionadas con sus vienes o servicios.
Importancia del estudio de Mercado

(Garcia, 2018)EI estudio de mercado es una herramienta esencial para la toma de
decisiones en las empresas, ya que les proporciona informacion detallada sobre las demandas y
preferencias de los consumidores, asi como sobre las tendencias actuales del mercado. Ademas,
les permite analizar el comportamiento de la competencia y detectar nuevas oportunidades de
negocio. Al contar con estos datos, las empresas pueden desarrollar estrategias mas efectivas y
alineadas con las necesidades del mercado, lo que les permite mejorar su posicionamiento y

aumentar las probabilidades de éxito en sus iniciativas.

El estudio de mercado es una herramienta importante para la toma de decisiones
empresarial, ya que esto permite que las empresas obtengan informacion valiosa sobre las
necesidades y preferencia que los consumidores adoptan, las tendencias de mercado, las

competencias y las oportunidades de negocio.
Elementos del estudio de mercado
a) Producto

(Miryan, 2024) Un producto se define como cualquier cosa que se ofrece en el mercado
para ser adquirida, utilizada o consumida, y que tiene la capacidad de satisfacer una necesidad
0 deseo, en lineas generales los servicios se distinguen de los productos tangibles porque no son
elementos fisicos que se pueden adquirir o guardar. Por otro lado, los servicios dependen de las
destreza y conocimiento de quienes los ofrecen, y a menudo lo requieren una conexion directa

con el consumidor o usuario.

Los bienes son articulos fisicos que se pueden tener y guardar, de los cuales se pueden
tener o guardar, de los cuales se puede obtener algun tipo de ganancia financiera. por otro lado,
los servicios se fundamentan en la habilidad y el conocimiento de quienes los ofrecen, y

generalmente requieren una relacion con el cliente o usuario.



b) Poblacién

Segun (Narvaez, 2023) La poblacion se define como el conjunto completo de unidades
de andlisis dentro de un fendmeno de estudio, que incluye todas las entidades que participan en
ese fendbmeno y que deben ser cuantificadas para un estudio especifico. Este conjunto,
denominado poblacion, abarca todas las entidades que poseen una caracteristica comun
relacionada con la investigacion. En conclusiéon, la poblacién alude al conjunto completo de

personas o elementos que poseen las cualidades que se estan examinando.

La poblacion es el conjunto de individuos o entidades que conviven y comparten las

caracteristicas las cuales ayudan al momento de una investigacion son fundamentales.
c) Muestra

De acuerdo a (Hernandez, 2006) , la muestra es un subconjunto de la poblacién, que
comparte las mismas caracteristicas del grupo mas amplio. Elegir una muestra adecuada es
crucial, ya que en muchos casos es complicado o inviable analizar a toda la poblacion. Por eso,
se recurre a una muestra para obtener informacion relevante. Si estd bien disefiada y es
representativa, puede ofrecer una estimacién precisa de la poblacion general, optimizando tanto

el tiempo como los recursos necesarios para recolectar los datos.

Muestra es el conjunto simplificado que se calcula de una poblacién universo la cual es
importantes al momento de realizar un estudio el cual ayuda reducir el nimero de personas a
encuestar o investigar sus habitos y preferencias al momento de la determinacion de un proyecto

de investigacion.
d)Anélisis de la demanda

(Torres, 2023) El anélisis de la demanda consiste en evaluar cuanta cantidad de un bien
o servicio los consumidores estan dispuestos y tienen la capacidad de adquirir a distintos niveles
de precio. Este analisis es clave dentro del estudio de mercado y ofrece datos valiosos para

apoyar la toma de decisiones en el &ambito empresarial.

El estudio de la demanda implica valorar la cantidad de bienes de bienes o servicios que
los consumidores estan dispuestos a comprar, este estudio es muy esencial para la investigacion

de mercado ya que ofrece datos significativos para la toma de decisiones de el negocio.



e) Analisis de la oferta

Segun (Alvarado & Damian, 2015), el objetivo del analisis de la oferta es identificar y
medir la cantidad y las condiciones bajo las cuales una economia esta dispuesta o es capaz de
proveer bienes o servicios al mercado. Por lo tanto, examinar la oferta significa considerar en

numero de ofertantes en el mercado y su capacidad de fabricacion del producto.

El analisis de la oferta es importante ya que mediante este podemos determinar los
ofertantes y la oferta que hay en el mercado y asi tomar la mejor decisién al momento de buscar

una ubicacién idénea de la empresa.
f) Demanda potencial insatisfecha

De acuerdo con (STATISTICS EASILY, 2024) ,la necesidad no satisfecha se refiere a
la diferencia entre el interés entre un producto o un servicio y la cantidad que realmente se
encuentra en el mercado. Este término es fundamental en diferentes areas, como la economia,
el marketing y la interpretacion de datos, ya que permite a las empresas reconocer oportunidades

para su expansion e innovacion.

Demanda insatisfecha se refiere al servicio o producto que las empresas ya consolidadas
no abarcan, la demanda potencial insatisfecha es importantes ya que nos ayudan son una vision
mas clara al momento de producir o crear un servido que cumpla las expectativas de los posibles

clientes.
g) Precio

(Porto, 2022)EI precio, a nivel conceptual, expresa el valor del producto o servicio en
términos monetarios. Los recursos, el periodo de elaboracion, la inversion en tecnologia y la
rivalidad existente en el mercado son alguno de los elementos mas importantes que ayudan a la

determinacién del costo.

El precio es una variable fundamental en la toma de decisiones ya que es el nivel
conceptual como el cual se efectuara el intercambio de los bienes que se deseen vender, esto
expresa el valor del producto o servicio el cual es importantes para determinar la rentabilidad y

el éxito de una empresa



h) Encuesta

Segun (Concepto, 2024) Las encuestas son un tipo de instrumentos de recopilacién de
informacidn, que consisten en un conjunto predisefiado de preguntas normalizadas, dirigidas a
una muestra socialmente representativa de individuos, con el fin de conocer sus opiniones 0

visiones respecto de alguna problematica o asunto que les afecta.

Las encuestas son instrumentos que nos ayudan a la recopilacion de informacion, esto
basicamente se lo realiza con instrumentos validados y dirigidos a una muestra de la poblacion
definida, las encuestas son importantes ya que ayuda a tener una vision clara con respecto

asuntos que los afecta.
1.2.2 Estudio Técnico

(Intecplan, 2022)Es la parte del proyecto en donde se definen los métodos, técnicas, y
tecnologia empleados para lograr la produccion de los bienes o servicios gque se van a
comercializar. Si la investigacidén de mercado establece que el volumen de tus ventas, en la parte

técnica se explicara el método de produccion que se utilizara para la empresa.

El andlisis técnico exhaustivo ofrece una inspeccion minuciosa de los elementos
técnicos implicados en un concepto, plan o proyecto. Se trata de una revison meticulosa de las
especificaciones técnicas, los medios y las necesidades para ejecutar el proyecto de forma eficaz

y que esto sea fundamental en la produccién.
1.2.2.1 Elementos del estudio técnico
a) Producto

A diferencia del autor mencionado anteriormente, (Quiroa, 2024) define “Un producto

economico es el resultado final de un proceso de produccién dentro de una empresa. Todo lo
que se produce o resulta del proceso de produccion es considerado un producto”. Desde el
enfoque econémico, se considera como tal a todo aquello que se poder comercializar o canjear

en el mercado.

Por ejemplo, un proyecto menor pude necesitar menos tiempo y recursos, mientras que
uno mayor envergadura y mas complicado exigira una mayor cantidad de recursos, asi como

una mayor organizacion y una logistica mas minuciosa.



b) Localizacion

La ubicacion ideal podria llegar a ser muy importante en el éxito del proyecto, ya que
esto ayuda a reducir costos, mejorar la eficiencia de la produccion, y facilita el acceso de

clientes, por lo tanto, ayuda a garantizar el cumplimiento de las normativas laborales.

La ubicacién de un negocio puede llegar a ser decisiva para el éxito o fracaso de una
empresa, debido a aspectos como la viabilidad de la empresa, la facilidad de acceso y el efecto
en los gastos de distribucion, entre otros. Es importante sefialar que la ubicacién influye

significativamente en la rentabilidad y en la viabilidad econdmica de la empresa.
c)Macro localizacion

(Helmut Sy Corvo, 2021)define la macro-localizacion de un proyecto consiste en decidir
la region méas ventajosa para ubicar una empresa o negocio; describe la zona geogréfica donde
se encontrara proyecto. el sito debe ser seleccionado considerando varios aspectos, tomando en

cuentas las ventajas que surgen de la combinacion de los elementos involucrados.

La macro localizacion se enfoca en el analisis técnico relacionado con la eleccion de
una zona geogréafica para situar el proyecto, negocio o instalacion teniendo en cuentas aspectos

como la accesibilidad a los recursos.
d)Micro localizacion

(Santoyo, 2019) sostiene que la micro-localizacion tiene como objetivo realizar el
estudio que permita definir la localidad en que se tenga el lugar exacto en el que se deba ubicar
la planta (empresa), buscando que este sitio sea el que garantice la més alta rentabilidad
financiera o el mayor nivel de beneficio-costo (B/C).

e) Ingenieria del proyecto

Segun la organizacion de (Perez, 2022)La ingenieria de proyectos es aquella etapa en la
que se definen los recursos necesarios para la ejecucion de planes o tareas: maquinas y equipos,
lugar de implantacion, tareas para el suministro de insumos, recursos humanos, obras
complementarias, dispositivo de proteccion ambiental, entre otros. En sintesis, ingenieria de
proyectos es un analisis técnico fundamental para lograr el éxito de un proyecto, ya que ayuda

a detectar problemas técnicos y siguiere soluciones pertinentes.



f) Flujograma de procesos

(Alban y otros, 2014)sefialan que los diagramas de flujo, también conocidos como
flujogramas, son representaciones graficas de actividades que se conectan mediante flechas, las
cuales siguen una secuencia determinada. En otras palabras, un flujograma sirve como un
recurso valioso para representar y entender el orden del procedimiento y el sistema, lo cual

puede llegar a aumentar la eficiencia y eficacia de produccion alcanzando mejores resultados.

E | diagrama de flujo es un recurso Util para la representacién y comprension del orden

de un proceso o sistemas, lo que puede ayudar a optimizar recursos y garantizar la produccion.
g) Maquinaria y equipo

(SICMA, 2023)define la maquinaria como "maquinas y equipos utilizados por un
fabricante en una planta de manufactura. Otro concepto de la maquinaria es cualquier
dispositivo mecanico, eléctrico o electronico disefiado y utilizado para realizar alguna funcién

y producir un determinado producto.”

La maquinaria y equipo son componentes cruciales en el proceso de produccién y
frecuentemente demandan una inversion significativa de capital. Igualmente, es importante
llevar a cabo el mantenimiento y las reparaciones de forma periddica para asi garantizar su
correcto funcionamiento y prolongar la vida Util de los instrumentos, de este modo, la

supervision y el cuidado de la maquinaria es esencial para la correcta produccion de la empresa.
h) Distribucién de la planta

(Euroinnova Online Education, 2024)sefiala que "la distribucién en planta se define
como la organizacion fisica de los elementos que componen la empresa, y no se limita
Unicamente a ubicar las maquinas, los bancos de trabajo, las estanterias, etc." EI objetivo de la
distribucion de la planta es mejorar las condiciones de los trabajadores y evitar el

embotellamiento permitiendo una mejor produccion dentro de la empresa.

El objetivo fundamental de la distribucion de la plantes es distribuir correctamente el
espacio que cada uno de los colaboradores va a utilizar dentro de la empresa , esto ayudando a
definir areas importantes que no deberian ser llenadas con productos , esto benéfica a la

produccién de la empresa .



1)

1.2.3 Estudio financiero

(Anna Pérez, 2022)indica que el estudio financiero es " Es el proceso a través del que
se analiza la viabilidad de un proyecto. Basandose, el los recursos financieros con los cuales
disponemos y el gasto total involucrado en la produccion. este analisis nos brinda la oportunidad
de entender la sostenibilidad financiera del negocio o proyecto a lo largo del tiempo, en relacion

con la venta del articulo.

Por esta razon, el estudio financiero se centra en elementos como el capital requerido
para poder poner en marcha la empresa, considerando los gastos y los costos, los ingresos
previstos, el flujo de caja, los indicadores econdémicos, asi como las amenazas y las
posibilidades de expansion, también se examinan los potenciales riesgos que podria existir.

1.2.3.1Elementos de estudio financiero

Inversion inicial

(Communications, 2024)la inversion inicial se define como " el dinero necesario para
lanzar un proyecto. Para calcular esa cuantia, el emprendedor debe conocer cuéles son
los recursos con los que cuenta y cuales serdn los gastos en los que incurrira con su actividad
comercial. En otras palabras, la inversion inicial se refiere a la cantidad de dinero que se necesita
para poder comenzar con un proyecto 0 una empresa, estas sumas incluyen todos los costos y

gastos que son necesarios para iniciar las actividades comerciales.

La inversion inicial es fundamental, ya que representa la cantidad de dinero que se
necesita para poder comenzar un negocio o proyecto, esta suma incluye, todos los gastos y cotos
necesarios para poder iniciar operaciones, tales como como la compra de maquinaria, materia

prima, alquiler del lugar, pago de los colaboradores, gastos legales y administrativos entre otros.
Inversion inicial fija

(BBVA, 2024)afirman que la inversion inicial “se refiere a las compras de activos fijos,
como maquinaria, que realiza una empresa durante un periodo, considerando tanto la inversion
en nuevos equipos como la reposicion de ellos”. Segun los investigadores, el capital se refiere

a la compra de recursos que ayudan a impulsar la administracion de una empresa mediante su

utilizacidn, y estos recursos son esenciales para realizar las tareas comerciales.



2)

Estos recursos se los clasifica como “fijos” ya que no se anticipan que sean vendidos o
transformados en efectivo a corto plazo, los bienes intangibles incluyen todos los recursos que

la empresa posee y que son cruciales para su efectiva operacion.
Inversion diferida

(Reguera Eduardo, 2024)sefiala que las inversiones diferidas son " La inversion fija se
refiere a los gastos que una empresa realiza para adquirir activos que se utilizaran durante un
largo periodo de tiempo en la produccion de bienes o servicios. Estos bienes son clasificados
como permanentes ya que no se anticipa la venta o cambio en un futuro inmediato. los activos
no son tangibles incluyen todos los recursos que la compafiia tiene y que son esenciales para su

operacion, como derechos de propiedad intelectual.

La inversion diferida son activos intangibles que constituyen todos los bienes que

poseen las empresas tales como inversion, marcas, disefios y modelos comerciales.
Capital de trabajo

(Guillermo , 2022)sostiene que el capital de trabajo es " EIl capital de trabajo es una
magnitud contable referida a aquellos recursos econémicos con los que cuenta una empresa
dentro de su patrimonio para afrontar compromisos de pago en el corto plazo y relacionados

con su actividad econdmica".

Por lo cual, el capital de trabajo es crucial para el funcionamiento de una empresa, ya
que permite llevar a cabo las operaciones diarias de manera eficiente y sin interrupciones. Si
una empresa no dispone de suficiente capital de trabajo, podria enfrentar dificultades para pagar
a sus proveedores o cumplir con sus obligaciones financieras, lo que afectaria su capacidad para
operar y generar ganancias.

Estados financieros

(Siigo, 2022)sefala que los estados financieros son " Los estados financieros son los
documentos mas importantes dentro de una empresa, ya que estos son el estado econémico y
cumplen con el objetivo de brindar un balance o una vision general de la entidad. ". Estos
documentos reflejan la situacién econdmica de la organizacién y son esenciales para evaluar su
rentabilidad.



Los estados financieros son documentos que toda empresa debe preparar al finalizar los
gjercicios contables, todos estos documentos representan la situacion econdémica que son

imprescindibles para determinar su rentabilidad.
Estado de pérdidas y ganancias

(Kluwer, 2023) define el estado de pérdidas y ganancias " La cuenta de pérdidas y
ganancias también se conoce como cuenta de resultados, o cuenta PyG. Es un texto que nos

permite entender rapidamente en que estado se halla la situacion actual de la empresa.

El estado de perdidas y ganancias es el reporte financiero mas relevante en la
contabilidad financiera, porque este indicara las actividades que facilitan la comprension de los

recursos empresariales.
Balance general

(Communications, 2024) describe el balance general como un "documento contable
financiero que refleja la situacion econdmica y patrimonial de la empresa en una fecha
determinada; lo que en términos contables se conoce como imagen fiel". Este informe detalla

los activos, pasivos y patrimonio de la empresa.

El balance general nos permite conocer la situacién econémica en la que se encuentra

la empresa, este documento detalla los activos, pasivos y el patrimonio de la empresa.

Flujo de caja

(Myriam Kiziryan, 2024)menciona que el flujo de caja " EIl flujo de caja neto es la
diferencia entre los ingresos y los gastos de una empresa, es un indicador que nos indica si la
compafiia estd obteniendo los recursos suficientes para saldar sus obligaciones y, por
consiguiente, si goza de salud financiera favorable, el flujo de caja divide los ingresos y los
egresos en efectivo en el lapso estudiado.

Podemos describir el flujo de caja como un informe de caja como un informe financiero

que diferencia los ingresos en efectivo a lo lago de un periodo de tiempo.

Indicadores financieros de economia



(Mundi, 2022)Los indicadores financieros son una herramienta con la que las empresas
pueden realizar un andlisis financiero de la situacion del negocio en un determinado periodo.
Ayudan am llevar a cabo comparaciones y hacer elecciones estratégicas en el area de finanzas

y economia

El andlisis de un proyecto tiene que fundamentarse en la revision de las cuatro matrices:
Valor actual neto, tasa interna del retorno, plazo de recuperacion de la inversion y la relacion

costo -beneficio, todo ello vinculado al flujo de caja.
Valor actual neto (VAN)

(Puro MKT, 2024)define el VAN como " es el valor que expresa todos los flujos de
efectivo futuros (positivos y negativos) al momento presente para analizar una inversion. Este
estudio representa un método de evaluacién interna y se aplica comdnmente en el ambito de las
finanzas y la contabilidad para establecer el valor de una empresa , seguridad de una inversion
, un proyecto de capital , un programa de ahorros de costos y cualquier aspectos relacionados
con el flujo de efectivos ,el valor actual neto es una herramienta valiosa para medir la viabilidad
de un proyecto o inversiones a largo plazo ,considerando los flujos de efectivo venideros

modificados por la tasa de descuento o el costo anual capital .
Tasa interna de retorno (TIR)

( UNIR Colombia, 2024)la tasa interna de retorno (TIR) “La TIR es un indicador
financiero que mide la rentabilidad potencial de una inversion. En esencia, este te indica cuanto
dinero habras de ganar o perder con una inversion en clave de porcentaje. Para calcular la TIR,
necesitas saber las cantidades de dinero que obtendras de la inversion. Si la TIR es mayor a
cero, ganaras; de lo contrario, perderas.” Por lo tanto, la tasa interna de retorno nos representa
el interés o la rentabilidad que proporciona una inversion, En otras palabras, se relaciona con el
porcentaje de beneficios y y perdidas que la inversion obtendra del capital no esperado del

proyecto
Costo de Capital o Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

( Helmut Sy Corvo, 2023), se debe tomar en cuenta que “La TMAR generalmente se
determina al evaluar las oportunidades existentes en la expansion de las operaciones, la tasa de

rendimiento de las inversiones y otros factores que la gerencia considere relevantes.”



Por consiguiente , la tasa interna de retorno es comunmente utilizada en finanzas y
contabilibilidad para establecer el valor de las compafiia , la seguridad de una inversion , un
emprendimiento , un plan de ahorros de costo ,y cualquier aspecto que incluya flujo de efectivo
.el valor actual neto es un recurso valioso para analizar la viabilidad de una inversion o proyecto
a largo plazo ,considerando los flujos de efectivos futuros modificados por la tasa de descuento

y determinar si el rendimiento esperado justifica el riesgo asumido .

Metodologia empleada
Fuente de informacion
Fuentes de informacion primarias

Las fuentes de informacion primaria necesarias para la investigacion incluyen encuestas.
Estas herramientas son fundamentales para recopilar los datos esenciales para el desarrollo del
proyecto de factibilidad. Serén utilizadas para obtener informacion que respalde el progreso del
proyecto conocer sus inclinaciones y las preferencias de los clientes. Especificamente, se
utilizaran encuestas las cuales seran en empleadas para recolectar datos pertinentes aplicables

con informacidn relacionada con el proyecto en especifico.
Fuentes de informacion secundarias

Las referencias de informacion secundaria incluiran a organizaciones como el INEC y
el ministerio de produccion, comercio exterior, inversiones y pesca. También se revisaran
fuentes bibliogréaficas que proporcionen datos relevantes para estructurar la oferta y la demanda.
Estos recursos se utilizaran para proyectar tendencias futuras y estimar la demanda potencial no

satisfecha.
Disefio de Investigacion

El estudio permitié descubrir informacion relevante que se empled para detallar las
cualidades de la demanda potencial dentro del contexto especifico del proyecto de viabilidad
para establecer una microempresa. esto ayuda a reconocer las expectativas de los potenciales
consumidores, asi, se llega a la conclusion de que la investigacion posee un formato explicativo

y exploratorio, con un alcance descriptivo y un enfoque cuantitativo



Tipo de investigacion

Explicativa: La investigacion que se utilizo en este proyecto es explicativa ya que nos
ayuda a reconocer informacién importante que se emplea para describir las caracteristicas del
interés potencial en el marco particular del estudio de viabilidad para la creacion de una

microempresa de ropa deportiva

Exploratoria: Se utilizara una investigacion exploratoria para evaluar la viabilidad de
iniciar una empresa dedicada a la confeccidn de ropa deportiva. Este enfoque de investigacion
proporcionarad conocimientos sobre posibles estrategias, identificara variables importantes para

un analisis méas profundo y generara ideas para abordar los desafios planteados por el proyecto.

Descriptiva: En este marco, la atencion del trabajo se dirigié a llevar cabo un estudio
profundo de la situacion presente, permitiendo asi la elaboracion de una descripcion minuciosa

de las propiedades del proyecto de viabilidad que se analiz6 durante la investigacion.

Enfoque cuantitativo: es un tipo de método de investigacion que analiza elementos que
son cuantificables y se pueden y se pueden medir con exactitud , asi como que son especificos
y descriptivos dentro del marco de un mercado , este método permitira al investigador obtener
informacidn precisa y confiable sobre cuantos consumidores adquieren ropa deportiva , asi
como sobre las caracteristicas demogréaficas del mercado ,también ayudara a establecer la

adecuada capacidad de produccion para la nueva empresa.
Métodos de investigacion

Analitico-Sintético: Este método divide un grupo de sus partes distintas, que son analizadas
por separado y luego reunidas de nuevo, esta técnica permitira al investigador desglosar los
aspectos que forman un proyecto viable, como la investigacion de mercado, el analisis técnico
y la evaluacién financiera, para luego reunirlo los resultados y establecer la viabilidad del

proyecto.
Técnica de investigacion

Este método es empleado para recolectar informacion a través de la recopilacion de
datos de una poblacion o muestra especifica frente a un problema determinado, utilizando un
cuestionario como herramienta principal. En este contexto, se llevé a cabo una encuesta entre

los residentes del sector Guamani, ubicado en el Sur del Distrito Metropolitano de Quito,



quienes son consumidores de ropa deportiva. Se observa que la mayoria de los compradores
son jovenes de entre 20 y 29 afios, tanto hombres como mujeres, con capacidad economicay

que buscan productos que sean respetuosos con el medio ambiente.
Instrumentos de Investigacion:

Cuestionario: Se plante6 la elaboracion de preguntas abiertas para examinar el tema en
cuestion, con la meta de reunir datos que sustenten las decisiones informadas, en este marco el
investigador elaboro un grupo de 11 preguntas que tocan temas relacionados a informacion
sobre, oferta, demanda, generacion de necesidades y mercadotecnia, el cuestionario fue
evaluado, meticulosamente y aprobado por la Dra. Salguero Barba Nelly Germania antes

de ser aplicado al publico seleccionado por la toma de mutra.
Poblacion

La poblacion para este estudio tiene como objetivo a individuos de ambos sexos con
edades de 20 a 29 afios poblacidn que es considerada la de mayor consumo de indumentaria
deportiva y que basa su vida en medio de la practica deportiva, se considerd proyeccion
realizada por el INEC hasta el 2030. asi, el total de la poblaciéon en analisis esos 12,895

individuos.



CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO

Poblacion universo

El grupo de interés para esta investigacion estara constituido por las personas que viven
en la provincia de Pichincha, en el canton Quito, especificamente en el sur de, parroquia de

Guamani, basandose en estimacion es proyectadas del INEC.

Tabla 1. Poblacién Universo

B. Parroquia Guamani N. de Habitantes Porcentaje
La Perla 16011 23,40%
Nueva Aurora 12343 18,04%
Guamani Alto 11087 16,20%
Ciudadela del Ejército 8302 12,13%
El Rocio 7354 10,75%
Paquisha 4997 7,30%
La Victoria 3116 4,55%
Turumbamba de Monjas 1083 1,58%
San Vicente de Cornejo 970 1,42%
Santospamba 927 1,35%
La Trinidad 820 1,20%
José Peralta 741 1,08%
San Fernando 667 0,97%
Total 68417 100%

Fuente: INEC 2010 Proyeccion 2030
Segmentacion del mercado
La segmentacién implica agrupar adecuadamente la poblacidn objetivo para facilitar la

recoleccion precisa de informacidn en este estudio de campo, en los que se puede utilizar tres

tipos distintos de segmentacion.

Segmentacion Geografica: desde este enfoque , el publico objetivo del proyecto abarca

a los habitantes del la provincia de Pichincha , en particular en el canton del distrito



metropolitano de Quito , en la zona urbana del sector sur de la parroquia Guamani , L seleccién
de esta localidad , region y parroquia se fundamenta en el rol que cumple como zona comercial
y su considerable densidad poblacional que cada afio aumenta ,ademas se considera las
condiciones climaticas del sector las cuales son moderadas lo que favorece el uso frecuente de

indumentaria deportiva en el sector .

Segmentacion demogréafica: en este andlisis, se empleard una estrategia de
segmentacion enfocada en personas que se encuentra en edades de 20 a 29 afios que suelen ser
los principales compradores de este tipo de indumentaria deportiva, gracias a su capacidad de
adquisiciéon econémica, igualmente, se considerara a ambos sexos de la poblacion, ya que el
uso de la indumentaria deportiva estard orientado tanto a hombres como mujeres y diversos

géneros.

Segmentacion psicogréafica: En la siguiente evaluacién, se tomara en cuenta a la
poblacién que se compone por deportistas activos esto también tomando en cuenta las
preferencias a la hora de realizar actividades fiscas y deportivas brindandoles comodidad al

momento de vestir y realizar sus distintas actividades.

Mercado Objetivo

Tabla 2 Segmento por edad
Edad Poblacion
De 20-24 afios 6642
De 25-29 afios 6253
Total 12895

Fuente: INEC 2010 Proyeccion 2030

Esta tabla 2 se refiere a la poblacion de la parroquia Guamani, enfocandose en personas
de entre 20 y 29 afios, quienes son tipicamente los consumidores del producto que estamos

ofreciendo.



Mercado Meta
Tabla 3 Mercado Meta

Variabl i
ariable Grupo g:antlda
Geogréfica Parroquias de Guamani 68417
Demogréfica Edades de 20-29 12895
Psicogréafica Deportistas activos 2350

Fuente: INEC 2010 Proyeccién 2030

En la tabla 3 previamente menciona se representa varios parametros empleados para
detallar la poblacion del proyecto, ya que abarcan caracteristicas geograficas, como la
poblacion total de 65,065 habitantes de Guamani y aspectos demografico como la edad las

cuales se consideraron a personas de 20 a 29 afios que representa 12,895 personas.
Muestra
Para la muestra se us6 un muestro aleatorio simple a través de la siguiente formula

calculo de la muestra:

N*ZZ*P*q
T E2(N-1)Z%xp+q

n

Donde.

n: es el tamario de la muestra

N: es el tamafio de la poblacién

Z: valor correspondiendo al nivel de confianza
P:es proporcion poblacional con un valor de 0,5
E: es el margen de error aceptable, siendo 0,5

Y el célculo arrojo un resultado de 373 personas a quienes se aplicé el cuestionario



Calculo:
Nxzxpxq
n=e2*(N—1)+tzxp=*q
12895 * 1.962 x 0.5 * 0.5
n=0,052 * (12895 — 1) + 1.962 * 0.5 * 0.5
n =373

La muestra consiste en 373 personas a las cuales se le llevara a cabo encuestas para

obtener la informacidn requerida
Distribucion muestral

Para la distribucion de la muestra, se llevé a cabo el célculo utilizando la cantidad de
personas encuestas de diferentes barrios de la parroquia de Guamani para obtener
informacion acerca de la creacién de una empresa de confeccidn de ropa deportiva como se muestra

en la siguiente tabla se muestra

Tabla 4 Distribucion muestral

B. parroquia Numero .

Guamani de _ Porcentaje
habitantes

La perla 87 23,32%

Nueva Aurora 67 17,96%

Guamani Alto 60 16,09%

Ciudadela del 45 12,06%

Ejercito

El Rocio 40 10,72%

Paquisha 27 7,24%

La Victoria 16 4,29%

Turu_mbamba de 5 161%

Monjas

San V_|cente de 5 161%

Cornejo

Santos pamba 5 1,34%

La Trinidad 5 1,34%

José Peralta 5 1,34%

San Fernando 4 1,07%

Total 373 100%

Fuente: Jefferson Cando



Anélisis e interpretacion de datos

1) ¢Con qué frecuencia adquiere ropa deportiva?

Tabla 5 Frecuencia de Adquisicion de Ropa deportiva

Frecuencia Respuesta Porcentaje
Frecuentemente 37 9.92%
Nunca 15 4.02%
Ocasionalmente 306 82.04%
Siempre 15 4.02%
Total, general 373 100%

Fuente: Jefferson Cando

Analisis e interpretacion

La mayoria de los encuestados adquiere ropa deportiva de manera ocasional,
representando el 82.04% de las respuestas. Este alto porcentaje sugiere que la ropa deportiva
es comprada principalmente en funcion de necesidades especificas y no de manera regular. Es
probable que las compras ocasionales estén influenciadas por factores como la realizacién de
actividades deportivas, la necesidad de reemplazar prendas desgastadas o la participacion en

eventos especiales que requieran este tipo de vestimenta.

llustracién 1 Frecuencia de Adquisicion de Ropa deportiva

FRECUENCIA DE ADQUISICION DE ROPA

DgeaqggwAeztement
4% Mifca

Fuente: Jefferson Cando



2) ¢ Qué tipo de prendas deportivas prefiere comprar?
Tabla 6 Tipo de Prenda

Respuesta Frecuencia %

Licras 1 0,27%
Medias 1 0,27%
Camisetas 297 79,62%
Chaquetas 8 2,14%
Pantalones 62 16,62%
Pantalonetas 1 0,27%
Terno completo 1 0,27%
Zapatos 2 0,54%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando
Analisis e interpretacion

Segln los datos de la encuesta, la mayoria abrumadora de los encuestados prefiere
comprar camisetas deportivas, con un notable 79.62% seleccionando esta opcidon. Esta alta
preferencia sugiere que las camisetas son vistas como el tipo de prenda més popular y
demandada entre los consumidores de ropa deportiva, posiblemente debido a su versatilidad y

comodidad para diversas actividades fisicas.

llustracién 2 Tipo de Prenda

Tipo de Prenda
M Licras
B Medias
Camisetas
B Chaquetas
Pantalones

Fuente: Elaboracion propia



3) ¢Qué factores considera méas importantes al elegir una prenda deportiva?

(Seleccionar todas las opciones aplicables)

Tabla 7 Factores Importantes

Respuesta Frecuencia %
Calidad del material 83 22,25%
Comodidad 237 63,54%
Disefio estético 23 6,17%
Durabilidad 7 1,88%
Marca 11 2,95%
Precio 12 3,22%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando
Analisis e interpretacion

La comodidad es el factor mas importante para la mayoria de los encuestados al elegir
una prenda deportiva, con un 63.54% seleccionando esta opcidn. Este alto porcentaje destaca
la prioridad de los consumidores en encontrar ropa que les permita realizar sus actividades
deportivas sin restricciones ni molestias. La importancia de la comodidad puede estar
relacionada con la creciente popularidad del uso de ropa deportiva no solo para actividades
fisicas, sino también para el uso diario, lo que hace que la comodidad sea un atributo esencial

en la eleccion de prendas.

llustracion 3 Factores Importantes

Factores Importantes

M Calidad del material
B Comodidad

Disefio estético

B Durabilidad

Fuente: Jefferson Cando



4) ¢ Estaria dispuesto/a a pagar un precio mas alto por una prenda deportiva si esta
fuera fabricada localmente y promoviera valores de responsabilidad social?
Tabla 8 Disposicion de pago

Respuesta Frecuencia %
No 79 21,18%
Si 294 78,82%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando

Analisis e interpretacion

Una mayoria significativa de los encuestados, el 78.82%, estd dispuesta a pagar un
precio mas alto por una prenda deportiva si esta es fabricada localmente y promueve valores de
responsabilidad social. Este resultado sugiere una fuerte preferencia por productos que no solo
satisfacen necesidades funcionales, sino que también se alinean con valores éticos y sostenibles.
La disposicion a apoyar la produccion local y las practicas empresariales responsables puede
estar influenciada por un creciente interés en la sostenibilidad y el impacto positivo en la

comunidad.

llustracion 4 Disposicién de pago

Disposicion de pago

HNo HSi

Fuente: Jefferson Cando



5) ¢ Cuanto estaria dispuesto/a a pagar por una prenda deportiva de alta calidad?

Tabla 9 Precio a pagar

Respuesta Frecuencia %

$10 - $20 301 80,70%
$20 - $30 32 8,58%
Mas de $30 18 4,83%
Menos de $10 22 5,90%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando
Analisis e interpretacion

Para la mayoria abrumadora de los encuestados, el 85.79%, es "muy importante™ la
procedencia de los materiales utilizados en la fabricacion de prendas deportivas. Este resultado
subraya la creciente conciencia y preocupacion por la sostenibilidad y la transparencia en la
cadena de suministro. Los consumidores valoran cada vez mas la trazabilidad de los materiales,
asegurandose de que provengan de fuentes éticas y sostenibles, lo que refleja una preocupacion

por minimizar el impacto ambiental y apoyar practicas justas en la industria textil.

llustracién 5 Cantidad Dispuesta a pagar

Cantidad Dispuesta a pagar

m$10- 520
H$20-$30

Mas de $30
B Menos de $10

Fuente: Jefferson Cando



6) ¢Considera importante la procedencia de los materiales utilizados en la
fabricacion de prendas deportivas?

Tabla 10 Importancia de Procedencia de Materiales

Respuesta Frecuencia %
Importante 43 11,53%
Muy importante 320 85,79%
Poco importante 10 2,68%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando

Analisis e interpretacion

Una abrumadora mayoria del 87.40% de los encuestados prefiere comprar productos
fabricados por empresas locales. Este alto porcentaje indica una fuerte preferencia por apoyar
la economia local y valorar la produccion cercana. Esta tendencia puede estar motivada por
varios factores, como el deseo de contribuir al desarrollo econémico local, la percepcion de
mayor calidad y control sobre los productos locales, y el apoyo a précticas empresariales que

benefician directamente a la comunidad.

llustracién 6 Importancia de Procedencia de Materiales

Importancia de Procedencia de Materiales

3%1%

¥ Importante ¥ Muy importante ™ Poco importante

Fuente: Jefferson Cando



7) ¢ Qué aspectos influyen mas en s decision de compra de ropa deportiva?

Tabla 11 Pago por produccién Sostenible

Respuesta Frecuencia %
Comodidad 1 0,27%
Calidad del material 288 77,21%
Marca 14 3,75%
Precio 70 18,77%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando

llustracion 7 pago por produccion Sostenible

Pago por produccion Sostenible

B Comodidad
M Calidad del material
Marca

M Precio

Fuente: Jefferson Cando
Analisis e interpretacion

Segun los resultados de la encuesta, la mayoria de los encuestados estaria dispuesta a
pagar un precio mas alto por una prenda deportiva si esta fuera producida de manera sostenible
y respetuosa con el medio ambiente. El 77.21% indicé que la calidad del material es el factor
mas importante en esta decision, lo cual sugiere que los consumidores valoran la durabilidad,

el confort y la funcionalidad de las prendas sostenibles.



8) ¢Estaria dispuesto/a a recomendar una marca de ropa deportiva que promueva
valores de responsabilidad social y desarrollo sostenible?

Tabla 12
Importancia de procedencia de Materiales

Respuesta Frecuencia %

No 82 21,98%
Si 291 78,02%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando
Anélisis e interpretacion

Para la mayoria abrumadora de los encuestados, el 85.79%, es "muy importante” la
procedencia de los materiales utilizados en la fabricacion de prendas deportivas. Este resultado
subraya la creciente conciencia y preocupacion por la sostenibilidad y la transparencia en la
cadena de suministro. Los consumidores valoran cada vez mas la trazabilidad de los materiales,
asegurandose de que provengan de fuentes éticas y sostenibles, lo que refleja una preocupacion

por minimizar el impacto ambiental y apoyar practicas justas en la industria textil.

llustracién 8 Importancia de procedencia de Materiales
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Fuente: Jefferson Cando



9) ¢ Prefiere comprar productos fabricados por empresas locales?

Tabla 13 Preferencia de empresas locales

Respuesta Frecuencia %

No 18 4,83%
Rara vez 29 1,77%
Si 326 87,40%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando

Anélisis e interpretacion

Una abrumadora mayoria del 87.40% de los encuestados prefiere comprar productos
fabricados por empresas locales. Este alto porcentaje indica una fuerte preferencia por apoyar
la economia local y valorar la produccion cercana. Esta tendencia puede estar motivada por
varios factores, como el deseo de contribuir al desarrollo econémico local, la percepcion de
mayor calidad y control sobre los productos locales, y el apoyo a précticas empresariales que

benefician directamente a la comunidad.

lustracion 9 Preferencia de empresas locales

Preferencia de empresas locales

H No

W Rara vez

Si

Fuente: Jefferson Cando



10 ¢Qué importancia le da al apoyo a empresas locales en sus decisiones de
compra?

Tabla 14 Importancia de apoyo a empresas locales

Respuesta Frecuencia %
Alguna importancia 49 13,14%
Mucha importancia 311 83,38%
Poca importancia 13 3,49%
Total

373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando
Analisis e interpretacion

Para la gran mayoria de los encuestados, el apoyo a empresas locales tiene "mucha
importancia”, con un significativo 83.38% seleccionando esta opcion. Este resultado subraya
la creciente conciencia y preferencia por apoyar la economia local al tomar decisiones de
compra. Los consumidores valoran la contribucion directa al desarrollo econémico de su
comunidad y perciben beneficios adicionales como la creacion de empleo y el fortalecimiento

de la identidad local.

llustracion 10 Importancia de apoyo a empresas locales
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Fuente: Jefferson Cando



11) ¢ Estaria dispuesto/a a recomendar una marca de ropa deportiva que promueva

valores de responsabilidad social y desarrollo sostenible?

Tabla 15 Disposicion de recomendar

Respuesta Frecuencia %

No 7 1,88%
Si 347 93,03%
Tal vez 19 5,09%
Total 373 100,00%

Fuente: Jefferson Cando
Anélisis e interpretacion

Segun los resultados de la encuesta, la gran mayoria de los encuestados, un
impresionante 93.03%, estaria dispuesta a recomendar una marca de ropa deportiva que
promueva valores de responsabilidad social y desarrollo sostenible. Este alto porcentaje indica
una fuerte inclinacion hacia marcas que adopten practicas éticas y sostenibles, reflejando una

creciente importancia de estos valores en las decisiones de compra y recomendacion.

llustracion 11 Disposicion de recomendar
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Fuente: Jefferson Cando



Demanda actual

Para el calculo de la demanda actual de potenciales clientes de indumentaria deportiva,
se empleara con resultados obtenidos de las encuestas realizadas a los habitantes del Canton
del Distrito Metropolitano de Quito, situado en la provincia de Pichincha, como se detalla a

continuacion:

Tabla 16 demanda actual

% Aceptacion

Mercado Demanda
Meta actual
12.895 87.40% 11,270

Fuente: INEC 2010 Proyeccién 2030

La tabla 16 detalla la demanda actual que existe en el mercado, se ha identificado que
el porcentaje de aceptacion de los consumidores de ropa deportiva elaborado por empresas
ecuatorianas es del 87,40%, después de efectuar los calculos pertinentes, se ha determinado que
la demanda total de posibles consumidores es de 11,270 prendas al afio , este hallazgo resalta
una necesidad considerable que respalda la necesidad considerable que respalda la posibilidad

de éxito del proyecto ,indicando que la creacién de la microempresa es favorable.
Anélisis de la demanda

Este andlisis proporcionara informacién sobre la cantidad de ropa deportiva adquirida
en esta zona especifica del Distrito Metropolitano de Quito, lo cual sera fundamental para el

desarrollo de nuestro proyecto en la microempresa de ropa deportiva.
Demanda proyectada

En esta evaluacion, se considerard un lapso de 5 afios como el tiempo previsto para
establecer la nueva microempresa de indumentaria deportiva, durante este periodo de tiempo
se calculara la demanda de los posibles consumidores en la parroguia de Guamani, Se utilizaron
como datos fundamental s la demanda actual, que asciende a 11,270 unidades anuales, y el
crecimiento porcentual de la poblacion, proyectado para los 5 siguientes afios con 1,56% para

el primer afio



Tabla 17 Demanda Proyectada

) DEMANDA
ANOS  ppovecTtapa TCP
11,270 17 58%
1 11,446 17.86%
2 11,624 18.13%
3 11,806 18.42%
4 11,990 18,70%
5 12.177

Fuente: Jefferson Cando

llustracion 12 Demanda
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Fuente: Jefferson Cando

Estudio de la competencia
Numero de oferentes en el mercado

Para realizar esta investigacion, es crucial identificar el namero de empresas que

comercializan ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito.

El objetivo de este estudio es identificar las particularidades de estos articulos ,con el
propdsito de optimizar y presentar un producto que satisfaga las expectativas y las necesidades

de los consumidores .



Tabla 18 Competencia

Nombre de la Empresa

Provincia

Ubicacion

Productos

JASA

Pichincha

Quito

Uniforme
deportivo
completo

Camiseta
Pantalonetas
Pantalones

Chompas

VAZ Sport

Pichincha

Quito

Uniforme
deportivo
completo

Camiseta
Pantalonetas
Pantalones

Chompas

Elohim Sport

Pichincha

Quito

Uniforme
deportivo
completo

Camiseta
Pantalonetas
Pantalones

Chompas

Confecciones “ELIDOLO”

Pichincha

Quito

Uniforme
deportivo
completo

Camiseta
Pantalonetas
Pantalones

Chompas

TOTAL:4

Fuente: Jefferson Cando



Oferta Actual

La tabla de oferta actual muestra la capacidad de produccion mensual y anual de ropa
deportiva por parte de varias empresas localizadas en la parroquia Guamani del Distrito
Metropolitano de Quito. Estas empresas son las principales competidoras en el mercado y estan
dedicadas a la confeccidon de diversos tipos de ropa deportiva, incluyendo uniformes completos,

camisetas, pantalonetas, pantalones y chompas.
Tabla 19 Oferta actual

Confecciones

Elohim Vas TOTAL, TOTAL,
Detalle JASA "EL

Sport Sport MENSUAL ANUAL

IDOLO"

Uniforme
deportivo 25 25 25 22 97 1164
completo
Camisetas 35 35 30 25 130 1560
Pantalonetas 35 25 30 30 119 1428
Pantalones 30 29 29 24 108 1296
Chompas 27 29 25 30 96 1152
TOTAL 152 129 138 131 550 6600

Fuente: Jefferson Cando

La tabla no detalla cada uno de los ofertantes en el mercado oferta de ropa deportiva en
la parroquia Guamani del Distrito Metropolitano de Quito ,las cuales hemos identificado 4
ofertantes fuertes los cuales estan distribuidos entre varias empresas locales, que fabrican una
variedad de productos como uniformes completos, camisetas, pantalonetas, pantalones y
chompas, estas empresas son JASA, Elohim Sport, Vas Sport y Confecciones "EL IDOLO",
cada una con diferentes capacidades productivas, pero enfocadas en satisfacer la demanda de
ropa deportiva de la region, los cuales abarcan una oferta de actual de 6600.



Oferta Proyectada
Tabla 20 Cuadro de oferta proyectada

ANOS OFERTA
PROYECTADA
6600

6703

6808

6914

7022

7131

OB wW N -

Fuente: Jefferson Cando

La tabla de oferta proyectada refleja el crecimiento estimado de la produccién de ropa
deportiva durante los proximos cinco afios, partiendo de una base en el Afio 0 con 6600 unidades
anuales. Los productos incluidos son uniformes deportivos completos, camisetas, pantalonetas,

pantalones y chompas.

llustracion 13 Oferta proyectada
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Determinacion de la demanda potencial insatisfecha

Tabla 21 Demanda insatisfecha

ANOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

11,270 6,600 4,670

1 11,446 6,703 4,743

2 11,624 6,808 4,816

3 11,806 6,914 4,892

4 11,990 7,022 4,968

5 12,177 7,131 5,046

Fuente: Jefferson Cando

La Tabla 9 muestra la evolucién de la demanda insatisfecha a lo largo de cinco afios,
evidenciando una diferencia constante entre la demanda proyectada y la oferta disponible. A lo
largo del periodo, la demanda insatisfecha crece de 4,743 unidades en el primer afio a 5,046
unidades en el quinto afio, lo que indica que la capacidad de oferta no es suficiente para cubrir
la demanda creciente. Este incremento refleja la necesidad de aumentar la oferta para satisfacer
la demanda del mercado.

llustraciéon 14 Demanda insatisfecha
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Precio de ventas proyectado

Los costos de ventas totales proyectados para CANDO S.A. reflejan el crecimiento en
la demanda de productos y el correspondiente aumento en los costos de produccion a lo largo
de cinco afios. Estos costos incluyen los ajustes por inflacién y permiten una evaluacion

detallada del impacto en la estructura financiera de la empresa.

Tabla 22 Precios de ventas totales obtenidos con inflacién 1,40%

Productos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Uniforme 125.00 126.75 128.52 130.32 132.15
deportivo

completo

Camisetas 75.00 76.05 77.11 78.19 79.29
Pantalonetas 80.00 81.12 82.26 83.41 84.57
Pantalones 125.00 126.75 128.52 130.32 132.15
Chompas 130.00 131.82 133.67 135.54 137.43
Sumatorio 535.00

precio

unitario

Fuente: Jefferson Cando

El andlisis de los precios de venta proyectados considera un ajuste anual debido a la
inflacion relativo a la estimacion del 1.40%. Durante los cinco afios proyectados, hay un
aumento gradual en el precio del uniforme deportivo completo, camisetas, pantalones cortos,
pantalones deportivos y sudaderas. Por ejemplo, el uniforme deportivo completo pasa de $125
en el primer afio a $132.15 en el quinto afio. Estos cambios estan influenciados no solo por la
inflacion, sino también por el aumento en la demanda de productos, lo que permite a la empresa
soportar costos de produccién incrementales y continuar siendo competitiva en el mercado.
Aunque el aumento de precio es modesto, es fundamental para mantener la rentabilidad a largo
plazo considerando cuan perjudiciales serian los crecientes gastos para el marco financiero del

negocio.



Andlisis de Comercializacién

“Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor

con los beneficios de tiempo y lugar”. (Baca, 2013)

Para la comercializacion de la ropa deportiva se plantearon las siguientes politicas de
comercializacion:

Politica de comercializacién
Puntualidad para la entrega de las prendas confeccionadas.
Descuentos especiales por numero de prendas confeccionas.

Posibilidad de arreglos en las prendas confeccionadas.

Estrategias de comercializacion

Diferenciar el producto a través de su propia marca corporativa y materia prima de calidad para

obtener ventajas competitivas

Establecer la identidad de la marca mediante una tienda en linea para facilitar la experiencia de

compra de los clientes y ahorrar tiempo en el proceso de compra

Desarrollar un portal web con el objetivo de fidelizar a los consumidores y mantener al tanto de
la diferente gama de productos disponibles.

Fomentar una comunidad de seguidores en las distintas redes sociales con el propdsito de

alcanzar los 10,000 seguidores, de manera que se pueda identificar a la marca.

Implementar estrategias publicitarias dirigidas a fortalecer la presencia de la marca en el

mercado

Crear un logotipo que identifique a la empresa, la cual perdure en la mente de los consumidores

y que sea sencillo de recordar para los clientes.
Canales de distribucion

El canal de distribucion elegido, sera de distribucion directa y atravez de intermediarios
para que los consumidores puedan comprar vestimenta deportiva de la fabrica sin intervencién

de otros, facilitando un contacto directo con los compradores, e teniendo en cuentas los



hallazgos del analisis de los resultados obtenidos en el estudio de mercado para la
comercializacion de indumentaria deportiva en el Sur de Quito, los canales de distribucién a

utilizarse son los siguientes:

Tienda fisica. Para lo cual se utilizara la tienda fisica donde se confeccione y se distribuya la
ropa confeccionada la cual estara ubicada en el Barrio Héroes de Paquisha.

Mercados. Ofertar el producto en los principales mercados existentes en la ciudad. Para ello se

sugiere realizar eventos que ayuden a la captacion y promocion de clientes dentro de la ciudad.

Gimnasios, Estadios y Escuelas. Ofertar la confeccion de ropa deportiva en las principales ligas

deportivas de la ciudad, teniendo en cuenta las diversas areas a las que se pueda dar asistencia.
Promocién

e Fomentary dar visibilidad a la marca mediante el desarrollo de un sitio web que detalle

los servicios proporcionados por la empresa.

e Dar a conocer la empresa a través de plataformas de plataformas sociales con el

proposito de minimizar gastos.

e Crear materiales publicitarios como esferos, llaveros, tazas, folletos, gorras y pancarta

que ayuden a promover la empresa.
e Mejorar la presentacion de los productos de la empresa en los lugares de venta.
Conclusion del Estudio de Mercado

El estudio de mercado realizado para CANDO S.A. revela que existe una demanda
significativa de ropa deportiva en el sur del Distrito Metropolitano de Quito, especialmente en
la parroquia de Guamani, donde la poblacion objetivo principal estd compuesta por jévenes de
entre 20 y 29 afos. Este grupo demogréafico presenta un alto interés en productos sostenibles y
de calidad, lo que representa una excelente oportunidad para que la empresa se posicione con

un enfoque en ropa deportiva accesible y respetuosa con el medio ambiente.

La segmentacion geogréfica y demografica realizada confirma que la poblaciéon de
Guamani es lo suficientemente densa para sustentar el crecimiento de la microempresa. Con un

mercado potencial de 12,895 personas de este rango de edad y una tasa de aceptacion del 87.4%,



se proyecta una demanda anual de 11,270 unidades de ropa deportiva, lo que garantiza un

mercado estable y en crecimiento para los productos ofrecidos por CANDO S.A.

Las proyecciones de oferta muestran un crecimiento constante del 4% anual, lo que
permitird a la empresa satisfacer la demanda creciente de sus productos a lo largo de los
préximos cinco afios. A medida que la poblacion y el interés por la ropa deportiva crecen, la
empresa podra expandir su produccion hasta alcanzar 8030 unidades anuales en el quinto afio.
Este aumento de capacidad productiva también responde a una demanda insatisfecha que,
aunque disminuye progresivamente con el tiempo, sigue ofreciendo una oportunidad clave para

captar nuevos clientes.

En conclusidon, el andlisis de la demanda, junto con la capacidad de produccion
proyectada, sefiala una clara viabilidad para la creacion de la microempresa de confeccion de
ropa deportiva. La demanda insatisfecha identificada, junto con la aceptacion de los productos

locales, respaldan el potencial éxito de CANDO S.A. en este mercado.



CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO
Naturaleza del Proyecto

Nombre de la empresa

CANDO S.A: Es la combinacién de dos palabras en inglés que sus significados en
espafiol son “CAN” Poder y “DO” Hacer

Giro de la empresa

La microempresa dedicada a la fabricacion de ropa deportiva, se centra en el disefio,
fabricacion y comercializacidn de prendas especializadas para actividades fisicas y deportivas.
Esto incluye ropa comoda, funcional, adaptada para mejorar el rendimiento y la comodidad del
deportista. Ademas, enfocarnos en la innovacion en materiales y técnicas de fabricacion para
ofrecer productos que no solo sean funcionales, sino también sostenibles y respetuosos con el

medio ambiente.

Logo de la empresa

llustracidon 15 logo de la empresa
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Especificaciones del producto o servicio



Caracteristica de los productos

Los productos seran elaborados con materiales de calidad, comodos y resistentes para

desempefiar las distintas actividades deportivas.

Materiales: Las prendas seran confeccionadas por materiales de calidad resistentes que ayuden

a la practica deportiva.

Comodidad: Las prendas deportivas deben ser cbmodas para su uso en las distintas précticas
de actividades fisicas.

Resistencia: Las prendas deportivas estan expuestas a diferentes funciones y actividades

fisicas, los que conllevan a utilizar prendas que resistentes para su uso.

Flexibilidad: Las prendas deben ser disefiadas con materiales que se adapten al uso de las
distintas actividades fisicas y deportivas.

Descripcion del proceso de produccion

Creacion de boceto: El disefio de las prendas seran disefiados bajo propuesta de los clientes o

disefios propuesto por la empresa estos seran elaborados para la aprobacion de los clientes.

Seleccidn de telas y materiales: Eleccion de telas y materiales para cada una de las prendas a
confeccionarse dependiendo del gusto del cliente.

Corte de materiales: Disefio y corte de las telas dependiendo de las tallas, modelos y disefios

estipulados por los clientes los cuales daran su aprobacion para el corte final de las telas.

Confeccion: Una vez aprobado los patrones de tallas y disefios se procedera a la costura de los

patrones previamente realizados para su aprobacion y seguir con la confeccion.

Control de calidad: Una vez confeccionada la prenda serd, se realizara pruebas de control de
la calidad de cada uno de los productos poniendo a prueba su resistencia, comodidad y

resistencia.

Acabado: Se procederéa a la adicion de los detalles técnicos los cuales son importantes dentro

de la ropa deportiva los cuales implican cierres, logos, botones dependiendo de lo que se solicite



por las clientes.

e Embalaje: Una vez terminado con los acabados los productos procederan a embalarse para su

posterior almacenamiento.

e Almacenamiento: Una vez embalado el producto procederd a su almacanmiento para su

posterior distribucion.

e Distribucion: Una vez pasado la prueba de calidad las prendas serdn embaladas y

posteriormente entregadas al cliente.

Diagrama de flujo de procesos

llustracién 16 Flujograma del proceso de Produccion
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Capacidad Instalada de la Planta

La empresa CANDO S.A tiene como objetivo cubrir el 30% de la demanda insatisfecha
con una capacidad maxima de produccion en un afio de 1868 de acuerdo con los datos

proporcionados, se puede calcular la capacidad instalada de la planta.
Tabla 23 Capacidad de produccién

Demanda DPI DPI
Afto Insatisfecha DF;IOfl:jcie ? Real Rea_l
Mensual Diario

0 4670 1401 117 4
1 4743 1423 119 4
2 4816 1445 120 4
3 4892 1468 122 4
4 4968 1490 124 4
5 5046 1514 126 4

Fuente: Jefferson Cando

La capacidad instalada de la empresa se determina en un 30% de la demanda insatisfecha
la cual es 4743 para el primer y en 5 afios llegaria a una produccion de 1514 prendas cada una

detallada con términos de produccion diaria y mensual:
Trabajando un turno:

Diarias: 4 prendas

Mensuales: 117 prendas

La capacidad instalada de la empresa es suficiente para cubrir la demanda insatisfecha
proyectada, ya que la produccion anual basada en el DPI 30% inicia con 1423 unidades y
alcanza 1514 unidades en cinco afios. Dado que la demanda potencial insatisfecha real anual es
de 1423 unidades en el primer afio y aumenta gradualmente, la capacidad de produccion de la
planta permite atender este requerimiento sin dificultades. Con una produccion mensual y diaria
adecuadas, la empresa puede responder a la demanda del mercado, asegurando un equilibrio

entre la oferta y las necesidades del consumidor.



Ubicacion de la Empresa

La microempresa "CANDO S.A." se ubicara en el sur de la ciudad de Quito,
especificamente en el Barrio Héroes de Paquisha De Parroquia Guamani, esta microempresa

contard con un area de 200metros cuadrados. Esta ubicacion estratégica ofrece varias ventajas:

Macro localizacion
Pais: Ecuador
Regidn: Sierra
Provincia: Pichincha
Canton: Quito

Parroquia: Guamani

llustracion 17 Macro localizacién
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Micro localizacion

Para determinar la micro localizacion se ha efectuado una matriz con las posibles

locaciones para la empresa de confeccion de ropa deportiva la cual nos ayudara a elegir el

lugar més idoneo, la matriz estd compuesta por 7 preguntas las cuales seran calificada sobre

10 y con su respectiva ponderacién para la eleccion.

Tabla 24 Matriz de localizacion

PESO Paquisha San El Rocio
Fernando
FACTORES Callo Cal. g0 Cal cayio Cal
ponderada ponderada Ponderada
A_cceso a los 0,25 8 2 7 1,75 6 1,5
clientes
Acceso a 025 7 1.75 5 1,25 6 15
proveedores
g‘?rf"c'os 0,05 9 0,45 9 0,45 9 0,45
asicos
Infraestructura 0,05 7 0,35 7 0,35 7 0,35
logistica y 0.1 6 0.6 5 0,5 5 05
distribucion
Seguridad del 0.2 7 14 3 0.6 5 1
sector
Competencia 0,1 7 0,7 7 0,7 7 0,7
TOTAL 1 7,25 5,6 6

Fuente: Jefferson Cando

Como se puede observar en la tabla 24 podemos evidenciar que la ubicacién mas 6ptima

para nuestra microempresa de ropa deportiva es en barrio Héroes de Paquisha de la parroquia

Guamani. Esta ubicacion nos permite estar cerca de una comunidad activa y apasionada por el

deporte, donde los residentes buscan prendas de vestir de calidad para complementar sus

actividades fisicas y deportivas.



llustracion 18 Micro localizacién
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Disponibilidad de tecnologia

La maquinaria que se utilizara para la confeccion de ropa deportiva sera la siguiente:

Tabla 25 Maquinaria

Caracteristicas Maquinaria
Infraestructura

Espacio
e Areaamplia
e Elementos esenciales
e Capacidad de almacenamiento aete o d_
e Oficina Avecan oy rarins
e Instalaciones sanitarias Controde :
e Puestos de trabajo adecuado mmata| o Aedecone

|

Maquinaria




MAQUINA DE COSER INDUSTRIAL

Disefio que ahorra energia

Altura de prénsatela: de 6 a 16 milimetros
Medida del punto 4, 2-5 milimetros

Buen ritmo de costura

Poco peso

Facil de manejar

Adecuada costura de los textiles

MAQUINA OVERLOCK

Ancho de la puntada :2,7 milimetros
Longitud de la puntada: 0,4 a 5 milimetros
Proporcion de diferencial: 0,7 a 3, 8
Altura del prénsatela ;5 a 6 milimetros

Buena velocidad de costura

Maquina de Bordar

Capacidad multicolor

Alta precision

Variedad de puntadas y disefios
Velocidad de bordado ajustable

Pantalla tactil o panel de control




Cortadora de Tela B
e Precision en cortes
e Capacidad para multiples capas
e Ergonomia

e Seguridad en operacion

Plancha Industrial
e Alta potencia de vapor
e Control de temperatura
o Durabilidad

e Capacidad de uso prolongado

Mesa de Corte
e Superficie amplia 7 —
e Durabilidad

e Altura ajustable

o Superficie antideslizante




Maniquies

e Ajustabilidad de medidas
e Material duradero

e Estabilidad

e Versatilidad en tamafios

e Estanterias

e Capacidad de almacenamiento
e Durabilidad

e Modularidad

e Acceso facil

Sistema de Ventilacién
e Control de temperatura
e Filtracion de aire

e Circulacién adecuada

e Reduccion de humedad




Computadora
o Alto rendimiento
e Conectividad
e Almacenamiento amplio

e Pantalla de alta resolucion

Software de Disefio
e Herramientas de disefio avanzado
e Compatibilidad con maquinas
e Simulacion 3D

e |nterfaz intuitiva

Fuente: Jefferson Cando

Distribucion de la Planta

La distribucion de la planta de produccion de "CANDO S.A." esta disefiada para
optimizar el flujo de trabajo y la eficiencia operativa, contando con un are de 200 m cuadrados

la microempresa se distribuira de la siguiente manera, las &reas principales incluyen:

Area de Recepcion de Materias Primas: Espacio destinado a la recepcion y almacenamiento

temporal de materiales.
Zona de Corte: Seccion dedicada al corte de telas y materiales segun los patrones de disefio.

Area de Confeccion: Espacios de trabajo equipados con méaquinas de coser y estaciones de

ensamblaje.
Zona de Control de Calidad: Espacio destinado a la inspeccion y prueba de productos.

Area de Acabado y Embalaje: Espacios para la adicion de etiquetas, planchado y embalaje de



prendas terminadas.

e Almacen de Productos Terminados: Espacio organizado para el almacenamiento de

productos listos para la distribucion.
« Oficinas Administrativas: Area designada para la gestion y administracion de la empresa.

Distribucion de la planta

llustracion 19 Distribucién de planta

Bafio
Acabadoy Area de Rgcep_mon de
Embalaje Materia Prima
Almacen
Control de I
Calidad
Oficina Area de Corte:
Administrativa . By
Area de Confeccidn

Fuente: Jefferson Cando

Materia Prima
La materia prima utilizada en "CANDO S.A." incluye:
o Telas: Poliéster reciclado, algoddn, nylon eléstico, y mezclas técnicas.
o Accesorios: Cremalleras, botones, etiquetas, y otros elementos de acabado.
o Hilos: De diferentes materiales y colores para la costura de prendas.
o Embalajes: Materiales para el embalaje y presentacion de los productos.
Detalle de materia prima

La seleccion de materias primas se basa en la calidad, durabilidad y sostenibilidad,

garantizando productos que satisfacen las expectativas de los consumidores.



Tabla 26 Detallado de materia prima

Costo
Cantidad Precio Costo de Total de
Producto de Tela de Tela Accesorios Accesorios Materia
(m) (USD) (USD) Prima
(USD)
Uniforme Cremalleras,
_ $6.50 por )
deportivo 3.0m hilos, $5.75 $29.25
metro )
completo etiquetas
_ $5.00 por Etiquetas,
Camisetas 1.5m _ $2.50 $9.75
metro hilos
$6.00 por Hilos,
Pantalonetas 1.8 m . $3.65 $13.65
metro elastico
Cremalleras,
$6.50 por _
Pantalones 2.0m hilos, $3.75 $16.25
metro )
etiquetas
Cremalleras,
$5.00 por )
Chompas 25m hilos, $3.00 $13.00
metro )
etiquetas

Fuente: Jefferson Cando

La tabla 26 presenta el desglose de los costos de materia prima para cada producto. El

uniforme deportivo completo requiere 3 metros de tela a un costo de $6.50 por metro, junto con

accesorios como cremalleras, hilos y etiquetas, sumando un costo total de materia prima de

$29.25. Las camisetas utilizan 1.5 metros de tela a $5.00 por metro, mas etiquetas e hilos, con

un costo total de $9.75. Las pantalonetas requieren 1.8 metros de tela y hilos y elastico,

resultando en $13.65 de costo total. Los pantalones, con 2 metros de tela y accesorios, suman

$16.25, mientras que las chompas, utilizando 2.5 metros de tela, tienen un costo total de $13.00.



Organigrama de la Empresa

El organigrama de "CANDO S.A." esta disefiado para asegurar una estructura
organizativa eficiente que permita una gestion efectiva de todas las areas operativas y

administrativas. A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa:

llustracién 20 Organigrama

]
Supervisor de
operaciones

Fuente: Jefferson Cando

Mano de Obra Requerida
Para el funcionamiento de "CANDO S.A." se requiere el siguiente personal:
1 gerente General: $800,00
1 supervisor de Operaciones: $600,00
3 operadores Confeccionadores: $575,00 cada uno
1 asistente Administrativo y de Venta: $575,00

1 abogado: $600.00



Descripcion de los sueldos

El desglose de los sueldos de CANDO S.A. incluye tanto los salarios base como los
beneficios adicionales que forman parte de la compensacion total de los empleados. Esta tabla
refleja los sueldos mensuales junto con el 13°y 14° sueldo, asi como el aporte patronal, lo que
permite estimar el costo total de la némina mensual que se va a pagar a los colaboradores dentro

de la empresa.
Vision
Atender las demandas de nuestros consumidores a través de la creacion y ventas de

prendas deportivas, empleado mano de obra capacitada, materiales de alta calidad y tecnologia

avanzada que favorezca la creacion de empleo y el crecimiento econémico del pais.
Misién
Ser una empresa referente en el mercado de confeccién de indumentaria deportiva,

ampliando nuestros puntos de venta de manera permanente y asegurando la rentabilidad del

negocio.



Perfiles y Descripcion del Puesto

Tabla 27 Manual de funciones Gerente

CANDO S. A

Descripcion del puesto

Cargo Gerente general
Departamento Administrativo
Horario 7:00 am a 5:00pm Tipo de Tiempo
contratacion completo
PERFIL DEL PUESTO
Formacion Nivel superior Edad 22 a 28 afos
Especialidad ol el Sexo Mujer
Administracion
Experiencia Titulo en Ingenieria Industrial o similar.

Conocimiento

Habilidades

Experiencia minima de 3 afios en supervision de produccion.

Habilidades de gestidn de equipos y resolucién de problemas.

Conocimientos en ingreso de facturas, notas de venta, notas de

compra, atencion al cliente.

Resolucion de conflictos, empatica, proactiva, carismatica.

FUNCIONES DEL PUESTO
« Organizay dirige el equipo de ventas, formandolo y motivandolo
* Negociar personalmente los contratos comerciales con intermediarios
« Generar lista de clientes potenciales para la organizacion.
* Realizar las visitas en las empresas en donde se provee el producto
» Verificar datos.

 Realizar acuerdos comerciales con los clientes

Fuente: Jefferson Cando



Tabla 28 Manual de funciones Supervisor

CANDO S. A

Descripcion del puesto

Cargo Supervisor de operaciones

Departamento Administrativo

Horario 7 :00 am a 5:00pm Tipo de Tiempo

contratacion completo

PERFIL DE PUESTO

Formacion Nivel superior Edad 22 a 28 anos

Especializacion Sl S Sexo Mujer

Experiencia - Titulo en Ingenieria Industrial o similar.

Experiencia minima de 3 afios en supervision de produccion.
Habilidades de gestion de equipos y resolucion de problemas.

Conocimiento  Conocimientos en ingreso de facturas, notas de venta, notas de

compra, atencion al cliente.

Habilidades Resolucion de conflictos, empatica, proactiva, carismatica.

FUNCIONES DEL PUESTO

« Coordina y supervisa las actividades de produccion
« Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad y eficiencia
« Gestionar el equipo de operadores confeccionadores.

Fuente: Jefferson Cando



Tabla 29 Manual de funciones Asistente Administrativo

CANDO S. A

Descripcion del puesto

Cargo Asistente administrativo y de ventas

Departamento Administrativo

Horario de trabajo 7:00 am a 5:00pm Tipo de Tiempo

contratacion, completo

Perfil de puesto

Formacion Nivel superior Edad 22 a 28 afos
Especialidad Al SRS Sexo Mujer
Experiencia - Titulo en Administracién de Empresas, Marketing o similar.

Experiencia en atencion al cliente y ventas.

Habilidades de comunicacion y organizacion.

. Conocimientos en ingreso de facturas, notas de venta, notas de
Conocimiento

compra, atencion al cliente.

Habilidades Resolucion de conflictos, empatica, proactiva, carismatica.

FUNCIONES DEL PUESTO
« Brinda soporte administrativo
« Gestiona la atencion al cliente
« Apoyo en las actividades de venta comercializacion de los productos.

Fuente: Jefferson Cando



Tabla 30 Manual de funciones Operadores

CANDO S. A

Descripcion del puesto
Cargo Operadores confeccionadores
Departamento Administrativo

Horario de trabajo Tipo de

7 :00 am a 5:00pm
contratacion

PERFIL DE PUESTO

Formacion Nivel superior Edad
- Administracion

Especialidad sexo

Experiencia - Experiencia en confeccion de prendas.

Tiempo

completo

22 a 28 afos

Mujer

Conocimientos en manejo de maquinas de coser industriales.

Atencion al detalle y precision en el trabajo.

Conocimiento  Conocimientos en manejo de maquinas de coser industriales.

Habilidades Resolucion de conflictos, empatica, proactiva, carismatica.

FUNCIONES DEL PUESTO

« Creacion de bocetos

 Realizan las tareas de corte

« Costura y ensamblaje de prendas de acuerdo con los estandares de calidad establecidos.

 Control de calidad

Fuente: Jefferson Cando



Tabla 31 Manual de funciones Abogado

MANUAL DE FUNCIONES

CANDO S. A

Descripcion del puesto

Cargo Abogado
Departamento Juridico
Horario 8 :00 am a 5:00pm Tipo de Tiempo

contratacion  completo
PERFIL DEL PUESTO

Formacion Nivel superior Edad 28 a 40

afos
Especialidad Derecho Sexo Indistinto
Experiencia - Titulo en Derecho.

Minimo 3 afios de experiencia en derecho corporativo y laboral.
Experiencia en revision de contratos y asuntos legales corporativos.
Conocimiento Legislacion laboral y comercial.
Manejo de litigios y mediacion.
Redaccién de contratos y acuerdos.
Habilidades Capacidad de negociacion.
Comunicacion efectiva.
FUNCIONES DEL PUESTO
« Asesorar a la empresa en temas legales, incluyendo contratos y acuerdos comerciales.
* Representar a la empresa en cualquier litigio o mediacion que se requiera.
» Colaborar con el equipo administrativo en la elaboracion de politicas internas que requieran

base legal.

Fuente: Jefferson Cando



CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO
Inversion inicial

La inversion inicial esta destinada a la adquisicion de activos fijos y otros elementos
asociados los cuales son fundamentales para poner en marcha el proyecto de emprendimiento
relacionado con la elaboracion de un plan de factibilidad de confeccion de ropa deportiva, esta
inversion abarca la compra de terrenos, vehiculos, maquinaria, edificaciones, mobiliario y

enseres, asi como otros gastos asociados a la constitucion legal del negocio

Inversion en muebles y enseres

Tabla 32 Descripcion detallada de muebles y enseres

o ) Costo Unitario Costo Total
Descripcion Unidades
(USD) (USD)
Maniquies 4 150 600
Mesa de corte 2 500 1,000
Almacenamiento
400 800
para telas
Sistema de
o 1 3,000 3,000
ventilacion
Equipo de
| p 700 700
seguridad laboral
Total 6,100

Fuente: Jefferson Cando

Esta tabla refleja la inversion en muebles y enseres, con una clara prioridad en garantizar
un ambiente de trabajo comodo y seguro, destacando el sistema de ventilacion como uno de los
elementos mas costosos, crucial para mantener una correcta temperatura y circulacion del aire

dentro de la planta.



Descripcion detallada de maquinaria y equipos

La maquinaria y los equipos son elementos clave para la produccion eficiente en

CANDO S.A. Se ha detallado una lista de los principales equipos necesarios para llevar a cabo

el proceso de confeccidn, asegurando que se cumplan los estdndares de calidad y productividad

esperados.

Tabla 33 Descripcion detallada de maquinaria y equipos

o _ Costo Unitario Costo Total
Descripcion Unidades
(USD) (USD)

Maquina de coser
_ _ 5 1,700 8,500
industrial
Maquina overlock 3 2,000 6,000
Maquina de

3 2,500 7,500
bordar
Cortadora de tela 2 1,300 2,600
Plancha industrial 2 700 1,400
Total 26,000

Fuente: Jefferson Cando

La maquinaria seleccionada permitira a la empresa maximizar la eficiencia de su

produccion, siendo la maquina de coser industrial la mas significativa en términos de inversion,

ya que es fundamental para la confeccion de prendas.
Maquina de coser industrial

Maquina overlock

Maquina de bordar

Cortadora de tela

Plancha industrial



Descripcion detallada de equipos de oficina

Para empezar las operaciones es necesario contar con el mobiliario de oficina adecuado,
que garantice el correcto funcionamiento de la empresa, la siguiente tabla detalla los equipos
de oficina necesarios para el personal administrativo, facilitando tanto la organizacién como la

comodidad del equipo.

Tabla 34 Descripcion detallada de equipos de oficina

o ) Costo  Unitario Costo Total

Descripcion Unidades
(USD) (USD)

Escritorios 4 250 1,000
Sillas

o 10 100 1,000
ergonémicas
Estanterias 5 200 1,000
Almacenamiento

2 300 600

para documentos
Material de
o 1 set 500 500
oficina
Sistema de
L 1 600 600
iluminacion
Total 4,700

Fuente: Jefferson Cando

La inversion de equipos de oficina es fundamental para garantizar un entorno de trabajo
funcional, eficiente y comodo, lo cual es un impacto importante en la productividad y el
bienestar de cada uno de los trabajadores, elementos como las sillas ergonémicas y los
escritorios son fundamentales para garantizar un ambiente de trabajo saludable, mientras que el

sistema de iluminacidn asegura un espacio bien iluminado para optimizar la productividad.



Descripcion detallada de equipos de computacion

Los equipos de computacion desempefian un papel muy importante ya que facilitan la
gestion del disefio, procesos digitales y de la comunicacion interna y externa dentro de la
empresa, contar con la tecnologia adecuada no solo es importante para maximizar el
rendimiento del personal, sino que también mejora la precision en las tareas diarias dentro del

cada lugar de trabajo donde se cuente con este tipo de herramienta.

Para el area técnica, estos equipos permiten el uso de software especializado en disefio,
produccién y control de calidad, asegurando que cada producto cumpla con los estandares
establecidos. En el caso del personal administrativo, las computadoras son esenciales para la
gestion de inventarios, finanzas, atencion al cliente y otras funciones clave para el correcto

funcionamiento de la empresa.

Tabla 35 Descripcion detallada de equipos de computacién

o ] Costo  Unitario Costo Total
Descripcion Unidades
(USD) (USD)
Computadora 3 1,000 3,000
Software de
o 1 2,000 2,000
disefio
Impresora 1 500 500
Pantalla de alta
. 2 400 800
resolucion
Router y
o 1 300 300
conectividad
Total 6,600

Fuente: Jefferson Cando

Los equipos de computacion son esenciales para manejar el disefio y las operaciones
administrativas en la empresa. La computadora y el software de disefio son los componentes
clave para los disefiadores y personal técnico, mientras que la impresora y el router apoyan las

tareas diarias de conectividad y gestion documental.



Gastos operacionales

Los gastos operacionales de CANDO S.A. incluyen tanto los costos administrativos

como los relacionados con las ventas, que son necesarios para el buen funcionamiento de la

empresa. Estos gastos abarcan los sueldos del personal, alquiler de instalaciones, limpieza,

servicios basicos, seguridad, publicidad, movilizacién y suministros de oficina, y estan

proyectados durante cinco afios para anticipar el crecimiento de las operaciones.

Tabla 36 Gastos operacionales: administrativos y de ventas

ler . . . . .
Gastos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
mes
Sueldos 5,420.37 65,044.40 72,667.87 76,157.51 79,821.64 83,668.97
Alquiler 200.00 2,400.00 2,640.00 2,904.00 3,194.40 3,513.84
Limpieza 40.00 480.00 528.00 580.80 638.88 702.77
Servicios
. 415.00 4,980.00 5,478.00 6,025.80 6,628.38 7,291.22
basicos
Seguridad 70.00 840.00 924.00 1,016.40 1,118.04 1,229.84
Publicidad 92.00 1,104.00 1,214.40 1,335.84 1,469.42 1,616.37
Movilizacion 25.00 300.00 330.00 363.00 399.30 439.23
Suministros
o 40.00 480.00 528.00 580.80 638.88 702.77
de oficina
Total 6,302.37 75,628.40 84,310.27 88,964.15 93,908.94 99,165.01

Fuente: Jefferson Cando

En el primer afio, los gastos operacionales alcanzan un total de $75,628.40, con los

sueldos representando la mayor parte del costo, sumando $65,044.40. Los costos aumentan

gradualmente en los afios siguientes, alcanzando $99,165.01 en el quinto afio debido al

crecimiento natural de las operaciones y la necesidad de ajustes en diversos rubros como



alquiler, seguridad y servicios basicos.
Remuneracion personal

La remuneracién personal no solo implica el pago por el trabajo realizado, sino que
también es un reconocimiento al esfuerzo, dedicacion y compromiso con cada colaborador, un
salario justo y competitivo no solo que genera capacidad de estabilidad econémica para los
empleados, esto motiva e impulsa la productividad y fortalece el sentido de pertenecia de los
colaboradores hacia la empresa, ademés del sueldo base es importante considerar las

bonificaciones ,beneficios personales y las oportunidades de crecimiento profesional.

Tabla 37 Remuneracion personal

Némina ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gerente general $1.011,78 $1.129,98 $1.184,08 $1.240,89 $1.300,54

Supervisor de

operaciones $770,82 $859,46 $900,04 $942,65 $987,38

3 operadores

confeccionadores $2.126,25 $2.381,11 $2.497,77 $2.620,26 $2.748,88

Asistente

administrativo y $740,70 $825,65 $864,53 $905,36 $948,24
de ventas

Abogado $770,82 $859,46 $900,04 $942,65 $987,38
Total, mensual $5.420,37 $6.055,66 $6.346,46 $6.651,80 $6.972,41

Fuente: Jefferson Cando

La tabla 34 detalla la remuneracion que cada uno del miembro de la empresa percibira
durante los 5 primeros afios de operacion teniendo en cuenta cada uno de los beneficios
profesionales con la que cuentan cada uno de los colaboradores dentro de la empresa, es asi una
remuneracién mensual total para el primer afio de 5.420,37 los cuales ascienden gradualmente

con una inflacién proyectada de 1.40% llegando a un total mensual de 6.972,41 para el afio 5.

Depreciaciones



Las depreciaciones no solo son un célculo contable, sino que es una herramienta
estratégica que ayuda a las empresas a la toma de decision correctas, gracias a este tipo de
procesos se pueden prever futuras inversiones futuras como renovacion de equipos y asi evitar

gastos imprevistos y optimizar la planificacion de recursos.
Ecuacion

Considerando la vida util de los materiales, se procedi6 a determinar la depreciacion para cada

uno de los activos por medio de la siguiente ecuacion:
Dep. anual = costo * % de dep.

Dep. mensual = dep. anual /12

Tabla 38 Depreciacion anual

3 VIDA DEPRECIACION
DESCRIPCION ,
UTIL ANUAL
Mueble y enseres 3 $2,033.33
Equipos de computacion 3 $2,200.00
Maquinaria y equipos 8 $3,250.00
Equipos de oficina 8 $587.50
Inversion total $8,070.83

Fuente: Jefferson Cando

La tabla 35 detalla cada uno de los materiales a utilizar para el proyecto los cuales se
deprecian con una vida util de 3 afios y dandonos un total de depreciacion anual de 8,070.83.

Inversion inicial

Para iniciar con el proyecto de CANDO S.A., es necesario realizar una planificacion
adecuada de la inversion necesaria para la operatividad de la empresa. Esta tabla presenta un

desglose detallado de los costos asociados a los diferentes componentes de la inversion,



incluyendo capital de trabajo, maquinaria, equipos y muebles. Ademas, se ha calculado la vida
atil de ciertos activos y su correspondiente depreciacion anual, lo que permite estimar el costo

de desgaste y la reposicion de los activos en el tiempo:

Tabla 39 Inversién

DEPRECIACION

DESCRIPCION COSTO TOTAL VIDA UTIL
ANUAL

CAPITAL DE TRABAJO:

$25,000.00
ACTIVO CORRIENTE
GASTOS PRE-
OPERATIVOS: OTROS $8,000.00
ACTIVOS
MUEBLE Y ENSERES $6,100.00 3 $2,033.33
EQUIPOS DE

$6,600.00 3 $2,200.00
COMPUTACION
MAQUINARIA Y

$26,000.00 8 $3,250.00
EQUIPOS
EQUIPOS DE OFICINA $4,700.00 8 $587.50
INVERSION TOTAL $76,400.00 $8,070.83

Fuente: Jefferson Cando

Latabla 30 El capital de trabajo es de $25,000.00, mientras que los gastos pre-operativos
ascienden a $8,000.00. Ademas, los muebles y enseres tienen una vida util de 3 afios y una
depreciacion anual de $2,033.33. Los equipos de computacion, también con una vida atil de 3
afos, se deprecian $2,200.00 anualmente. La maquinaria, con una vida Util de 8 afios, se
deprecia $3,250.00 al afio, y los equipos de oficina se deprecian $587.50 anualmente. Esto

permite estimar el costo anual de desgaste en $8,070.83.



Financiamiento

La siguiente tabla muestra la distribucion del capital a invertir, indicando tanto los
aportes propios como los recursos obtenidos a través de financiamiento externo, ademas de los

términos de la deuda que se planea contraer.

Fuentes de financiamiento

Tabla 40 Descripcion de la inversion requerida

Inversion Requerida $76,400.00

Financiamiento Valor %
Aporte propio $22,920.00 30%
Préstamo $53,480.00 70%
Tasa a pagar 16.00%

Plazo 5

Fuente: Jefferson Cando

Tabla de amortizacion

Tabla 41 Amortizacién del préstamo

SALDO
PERIODOS SALDO PAGO CAPITAL INTERES CAFE’)II'EI'AL

FINAL

0 $ 53.480,00 $ 53.480,00

1 $ 53.480,00 $16.333,29 $7.776,49 $ 8.556,80 $ 45.703,51

2 $ 45.703,51 $16.333,29 $9.020,73 $7.312,56 $ 36.682,77

3 $ 36.682,77 $16.333,29 $10.464,05 $5.869,24 $ 26.218,72

4 $ 26.218,72 $16.333,29 $12.138,30 $4.195,00 $ 14.080,43

5 $ 14.080,43 $16.333,29 $14.080,43 $2.252,87 $ (0,00

Fuente: Jefferson Cando



Se describe la inversion requerida para el proyecto, que asciende a $76,400.00. Esta
inversion se financiara en un 30% con aportes propios, equivalentes a $22,920.00, y en un 70%
mediante aportes de terceros, especificamente de bancos, con un valor de $53,480.00. La tasa
de interés aplicada al financiamiento bancario es del 16%, y el plazo para la deuda es de 5 afios.

Costo de produccion y ventas

El costo de produccién y ventas, es el reflejo de todos los esfuerzos, tiempo y recursos
invertidos para llevar el producto a elaborar al mercado, entender los costos permite fijar el
precio justo que permita cubrir los gastos y aseguren una ganancia considerable, ademas, te da
control sobre los margenes de rentabilidad y efectuar ajustes cuando sea necesario para seguir

como una empresa competitiva dentro del mercado.

Tabla 42 Costos unitarios por producto

Uniforme deportivo completo 65.00
Camisetas 35.00
Pantalonetas 45.00
Pantalones 82.00
Chompas 96.00
Total 323

Fuente: Jefferson Cando

La tabla anterior detalla cada uno de los productos y su costo de produccidn para los

cuales se proyectara a 5 afios con una inflacién del 1,40%.
Entonces, se muestran los costos y costo unitario:

Para poder conocer el costo unitario, se aplica la siguiente formula:

CT
CUP=—

QT
C.U.P: Costo unitario de produccion

CT: Costo total



QT: cantidad total a producir
Costo unitario

El costo unitario de produccion es simplemente lo que nos cuesta producir el producto
que vayamos a fabricar, el valor de cada uno de los insumos que incurre una empresa para
producir una sola unidad de un producto. Este valor incluye todos los gastos asociados con la
produccion de un solo articulo, como materiales, mano de obra, energia y otros costos
indirectos. Es una medida clave para determinar el precio de venta de un producto y evaluar

su rentabilidad.

Tabla 43 Costos unitarios

Detalle Afo 1 ANo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costo 75628.4 84310 88964 93909 99165
Total

Consumo 234 572 581 590 599
del

producto

Costo 323.20 147.40 153.12 159.17 165.55
Unitario

Precio de 535 542 550 558 566
Venta

Posible 212 395 397 399 400
Utilidad

Fuente: Jefferson Cando

Segun los costos unitarios de la tabla 37, se evidencia que en el segundo afio el costo se
reduce a la mitad por un aumento en el volumen de produccion, lo que indica la presencia de
costos unitarios. No obstante, a partir del quinto afio, existe un leve aumento en los costos
unitarios, lo que podria significar un aumento en el uso de las materias primas o en la eficiencia

operacional promedio.



Precios de venta de los productos

Para proyectar los precios de venta de los productos de CANDO S.A. en los proximos

cinco afos, se ha considerado un factor de inflacion anual del 1.40%, lo que permitira ajustar

los precios de manera gradual y asegurar que los margenes de ganancia no se vean afectados

por el incremento en los costos a lo largo del tiempo. A continuacion, se presenta una tabla que

muestra los precios de venta proyectados para cada producto con el ajuste inflacionario

aplicado.

Tabla 44 Precios de venta de los productos, con calculo de inflacién en un 1,40%

Productos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Uniforme

deportivo 125.00 126.75 128.52 130.32 132.15
completo

Camisetas 75.00 76.05 77.11 78.19 79.29
Pantalonetas 80.00 81.12 82.26 83.41 84.57
Pantalones 125.00 126.75 128.52 130.32 132.15
Chompas 130.00 131.82 133.67 135.54 137.43

Fuente: Jefferson Cando

La tabla nos detalla cada uno de los costos de los productos con los que cuenta la

empresa los cuales se los a proyectado a 5 afio con una inflacion 1.40% para cada producto los

cuales se evidencian a continuacion.

uniformes deportivos
pantalonetas
camisetas

pantalones

chompas



Ingresos anuales proyectados

El siguiente resumen de ventas proyecta los ingresos anuales de CANDO S.A. para cada

uno de los productos ofrecidos, a lo largo de un periodo de cinco afos. Las proyecciones se

basan en la demanda estimada y los precios de venta ajustados anualmente, lo que permite

prever el comportamiento de las ventas y el crecimiento de los ingresos a medida que la empresa

se consolida en el mercado.

Tabla 45 Resumen de ventas

Productos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Uniforme
deportivo 13,365.18 31,180.50 54,751.44 100,219.04 183,289.80
completo
Camisetas 9,622.93 21,446.10 38,017.55 69,749.32 127,258.89
Pantalonetas 10,264.46 22,875.84 40,552.05 74,399.28 135,742.81
Pantalones 13,365.18 31,180.50 54,751.44 100,219.04 183,289.80
Chompas 13,899.78 32,427.72 56,941.49 104,227.80 190,621.39
Total 60,517.52 139,110.66 245,013.97 448,814.46 820,202.69

Fuente: Jefferson Cando

La proyeccion de ventas anuales de CANDO S.A. revelan, en lineas generales, un

crecimiento sostenido de las ventas de productos durante los cinco afios. Las cifras y las

estimaciones que pueden verse en la Tabla 33, anticipan que, junto con la demanda esperada y

la venta de los productos, se realizara un aumento en los precios anualmente, lo que permite

estimar que cada categoria de producto tiene un crecimiento en las ventas. Este crecimiento es

mas notable en productos como el uniforme deportivo completo, chompas y pantalones, que,

en el periodo de tiempo mencionado, el ingreso del Afio 1 hasta el Afio 5 aumentan

considerablemente, llegando a multiplicarse varias veces durante el periodo.



Estados financieros

Estado de resultado proyectado

Tabla 46 Estado de resultado proyectado 5 afios

ANO ANO ARO ARNO ANO

0 1 2 3 4 5
ventas 291.757,98 488.733,80 619.073,73 894.909,85 1.293.451,40
- Costo de
Ventas 23253333 389.528,10 493.406,58 713.246,75 1.030.870,46
Utilidad Bruta
en Ventas 59.224,65 99.20570 125.667,14 181.663,10 262.580,94
- Gastos
desembolsables 75.628,40 8431027 88.964,15 93.90894  99.165,01
- Gastos no
desembolsables 16.070,83 8.070,83 807083 807083  8.070,83
Utilidad -
Operacional 3247458 6.82460 2863216 79.68332  155.345,10
- Gastos
financiamiento 799558  6.690,33  5.160,83  3.36854  1.268,33
+/- Ing/Eg. No

operacionales - - - - -
Utilidad antes
de Reparto a
Trabajadores

- 15% Reparto
Ut.
Trabajadores
Utilidad antes
de Impuesto
Renta

- 25%
Impuesto Renta - 28,53 4.987,66  16.216,89  32.741,31
Utilidad antes
de Reserva
Legal

- 10% Reserva
Legal - 8,56 1.496,30 4.865,07 9.822,39
Utilidad del -
ejercicio 40.470,16 77,04 13.466,68 43.785,60 88.401,55
+ Gastos no
desembolsables 16.070,83  8.070,83 8.070,83 8.070,83 8.070,83
+ Reserva
Legal - 8,56 1.496,30 4.865,07 9.822,39

40.470,16 134,27 2347133 76.314,78  154.076,77
- 20,14 3.520,70  11.447,22 23.111,52

40.470,16 114,13 19.950,63 64.867,56  130.965,26

40.470,16 85,60 14.962,97  48.650,67 98.223,94




+ Deudas no
pagadas en el
periodo

- Deudas
pagadas

Amortizacion
(cap.pagado)
+ Valor en
Libros (si se

vende)

-7.597,14

48,67

- 8.902,39

8.508,36

- 48,67

-10.431,89

27.664,11

-8.508,36

12.224,18

55.852,83

- 27.664,11

-14.324,39

Inversion - 76.400,00

Préstamo a
largo plazo 53.480,00

Flujo de Caja -22.920,00 -31.996,47 -697,29

12.700,00

21.061,60 50.953,08  120.159,11

Fuente: Jefferson Cando

Como se observa en El Estado de Resultado Proyectado de CANDO S.A, las ventas
muestran un crecimiento a lo largo de cinco afios de $60,517.52 en el Afio 1 a $820,202.69 en
el Afo 5. Cando S.A ha aumentado significativamente su venta, esto se justificaria con motivo
de la expansién y la concentracién de la empresa en el mercado. Asimismo, para el
cumplimiento de la produccion, los costos de ventas se incrementan y en el afio 5 alcanzan
$492,058.18.

La utilidad bruta ha tenido aumento constante pasando desde $24,271.16 en el afio 1
hasta 328,144.51 en el afio 5, esto se da gracias a la venta junto con un control en los costos de
produccién. También es importante indicar que, al paso del tiempo, los gastos desembolsables
también se incrementaran y para el afio 5 se proyectan a $99,165.01. Al considerar estos gastos,
para el afio 3 la utilidad operacional mejora superando los $220,908.67 en el Afio 5.

En términos fiscales, la empresa comienza a obtener ganancias a partir del tercer afio,
con un impuesto sobre la renta de $15,776.23 y una reserva legal de $4,732.87 en el afio cuatro.
El ingreso neto después de impuestos permanece negativo en los primeros afios, pero se vuelve

positivo a partir del afio cuatro, alcanzando 126018.65 en el afio cinco.



Balance general proyectado

Tabla 47 Balance general proyectado

ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5
EFECTIVO 25.000,00 -6.996,47 -7.693,75 13.367,84 64.320,92 184.480,03
A/F NETOS 51.400,00 35.329,17 27.258,33  19.187,50 23.816,67 15.745,83
ACTIVOS 76.400,00 28.332,70 19.564,58  32.55534 88.137,59 200.225,86
CTAS.DOC. X
PAGAR - 48,67 8.508,36  27.664,11 55.852,83
PRESTAMO
BCARIO. 53.480,00 45.882,86  36.980,47  26.548,57 14.324,39 -
PASIVOS 53.480,00 45.882,86  37.029,14  35.056,93 41.988,50 55.852,83
CAPITAL SOCIAL 22.920,00 22.920,00 22.920,00  22.920,00 22.920,00 22.920,00
RESERVA LEGAL - 8,56 1.504,86  6.369,92 16.192,32
UTILIDADES
RETENIDAS - 40.470,16 -40.393,12 -26.926,44 16.859,16 105.260,71
PATRIMONIO  22.920,00 - 17.550,16 -17.46456 -2.501,59 46.149,09 144.373,03
PASIVOS +
PATRIMONIO 76.400,00 28.332,70 19.564,58  32.55534 88.137,59 200.225,86

Fuente: Jefferson Cando

El Proyectado Balance General para CANDO S.A. muestra una notable evolucién en la

situacion financiera de la empresa a lo largo de un periodo de cinco afios. En el Afo 1, la

empresa comienza con efectivo de $25,000.00; sin embargo, hay una caida en el flujo de

efectivo durante los primeros tres afios que lleva a saldos negativos de -$92,764.77 para el Afio

4. No obstante, el efectivo en el Afio 5 se proyecta en $151,097.34, lo que sugiere que la empresa

se ha recuperado y consolidado financieramente de manera extraordinaria.

Los activos fijos netos de la empresa muestran un declive constante de $51,400.00 en el

Afio 1 a $15,745.83 en el Afio 5 debido a la depreciacion de los activos y la falta de nuevas

adquisiciones significativas. En cuanto al valor total de los activos, la empresa sufre una

disminucion en los primeros afios que culmina en un valor de -$73,577.27 en el Afio 4, antes de

recuperarse al final del ciclo de cinco afios para alcanzar $166,843.18 en el Afio 5.



La empresa tiene en su pasivo un préstamo bancario que se presenta en el balance, que
se reduce de $53,480.00 en el Afio 1 a $14,324.39 en el Afio 4 con un saldo de cero en el Afio
5. Esto indica que, durante el periodo proyectado, el pasivo sera completamente cancelado.
Ademas, el total de pasivos también se reduce con el tiempo y se estabiliza en $79,619.62 en el
Afo 5.

El patrimonio de la empresa refleja casi en su totalidad la baja acumulada en los
primeros afnos, pero en el Afio 5, aumenta de forma considerable hasta alcanzar un saldo positivo
de $87,223.55. Esto es a causa de la acumulacion de utilidades retenidas que se tiene después

de varios afos de recuperacion.
Flujo de efectivo

El andlisis de flujo de caja y el calculo del Payback son fundamentales para evaluar la
viabilidad econémica y el tiempo de recuperacion de la inversion en el proyecto de CANDO
S.A.

Tabla 48 Flujo y payback

0 1 2 3 4 5
Flujo -$ 22,920.00 -$66,949.96  -$44,283.06 -$6,531.75 $57,387.72 $ 186,474.39
Valor
presente  -$ 22,920.00 -$57,64591  -$32,830.24 -$4,169.50 $31,542.18 $ 88,249.06
flujo

Payback -$ 22,920.00 -$ 80,565.91 -$113,396.14  -$117,565.65  -$86,023.47 $2,225.59

Fuente: Jefferson Cando

El anélisis de flujo de efectivo para CANDO S.A. muestra una recuperacion gradual en
los primeros cinco arios del proyecto. En el Afio 0, laempresa comienza con un flujo de efectivo
negativo de -$22,920.00, que representa la inversion inicial mas los costos iniciales del
proyecto. En los primeros tres afios, los flujos de efectivo siguen siendo negativos, alcanzando
-$66,949.96 en el Afio 1, -$44,283.06 en el Afio 2 y -$6,531.75 en el Afio 3.



Sin embargo, en el Afo 4, la empresa comienza a obtener ganancias positivas,
comenzando con un flujo de efectivo positivo de $57,387.72. Para el Afio 5, el flujo de efectivo
proyectado es de $186,474.39, lo que demuestra una recuperacion financiera significativay una
creciente estabilidad econdmica para la empresa.

El flujo de efectivo demuestra en su valor presente la suma de los flujos descontados a
las tasas de interés, a medida que el tiempo avanzay la tasa de descuento se aplica a los ingresos,
permitiendo calcular su impacto. En el afio cero, el valor presente se encuentra en $-22,920.
Durante los tres primeros afios, el valor presente se mantiene negativo, alcanzando en el afio
uno un valor de $-57,645.91, -$32,830.24 en el afio dos y -$4,169.50 en el afio tres.
Incrementando el valor a partir de afio cuatro, donde el saldo se encuentra en $31,542.18 y
$88,249.06 en el afio cinco. Lo que muestra un incremento de valor del proyecto por la

generacion de ingresos.

El retorno de inversion refleja el tiempo en el cual se recupera la inversion inicial. En el
afio cero el saldo es -$22,920.00. Después, la recuperacion se vuelve més favorable. Hacia el
afio cinco el saldo es estimado en $2,225.59. Esto refleja la recuperacion completa de la

inversion inicial, durante el afo cinco.

Punto de equilibrio

Tabla 49 Punto de equilibrio

Costo Fijo Ventas Costos Punto de
Afio (USD)J (USD) Variables  Equilibrio
(USD) (USD)
Afio 1 $99,604.81  $60,517.52 $36,246.36  $99,694.81
Afio 2 $99,071.43 $139,110.66 $83,490.73  $99,071.43
Afo3  $102,195.81 $245,013.97 $146,988.84 $102,195.81
Afo4  $105,348.32 $448,814.46 $269,225.08 $105,348.32
Afio5  $108,504.17 $820,202.69 $492,058.18 $108,504.17

Fuente: Jefferson Cando



llustracién 21 Punto de equilibrio
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COSTOFIIO VENTAS - COSTO VARIABLE

Fuente: Jefferson Cando

El punto de equilibrio para CANDO S.A. se muestra en la Tabla 43. Contiene costos
fijos, ingresos por ventas, costos variables y porcentaje de punto de equilibrio para los cinco

afios planificados.

En el primer afio, el porcentaje de punto de equilibrio es alto, lo que significa que las
ventas deben cubrir un mayor porcentaje de los costos fijos y variables. Como ejemplo, en el
Afio 1, el valor se sitta en un 411%, lo que significa que los gastos deben ser mucho mayores
que las ventas para volverse rentables. A medida que avanzan los periodos de tiempo, este
porcentaje se reduce, alcanzando tan solo un 33% en el afio 5. Esto indica una mejora en la

gestidn de costos junto con una mayor rentabilidad de la empresa.

Los costos fijos permanecen bastante estables después de alcanzar el punto de equilibrio,
aumentando marginalmente de un afio a otro, de $99,694.81 en el Afio 1 a $108,504.17 en el
Afio 5. En contraste, el costo variable experimenta un gran aumento a medida que las ventas
aumentan, subiendo de $36,246.36 en el Afio 1 a $492,058.18 en el Afio 5.



Evaluacién financiera
TMAR

Para calcular la Tasa Minima Atractiva de Rentabilidad (TMAR) con los datos que

proporcionas, usamos la siguiente formula:
TMAR=(CEx Tasa de retorno) +(CDx Tasa de interés ) x(1-Tasadeimpuesto)

e E es laporcion de Aportes Propios (30% o 0.30)

D es la porcion de Deuda (70% o 0.70)

C es la suma de los Aportes Propios y Deuda, es decir, 1 (100%)

Tasa de retorno esperada 30% (0.30)

Tasa de interés del banco es 16% (0.16)
Tasade impuesto es 36.25% (0.3625)

Vamos a calcular el valor de la TMAR.
TMAR=(0.30%0.30)+(0.70x0.16x(1-0.3625))

La Tasa Minima Atractiva de Rentabilidad (TMAR) calculada es 16.14%.
Tabla 50 TMAR

Elemento Valor

Porcién de Aportes Propios 30% (0.30)
Tasa de Retorno Esperada 30% (0.30)
Porcion de Deuda (Bancos) 70% (0.70)
Tasa de Interés del Banco 16% (0.16)
Tasa de Impuesto 36.25% (0.3625)
TMAR 16.14%

Fuente: Jefferson Cando

La Tabla 37 muestra los componentes utilizados para calcular la Tasa Minima Aceptable
de Retorno (TMAR) del 16.14% para "CANDO S.A.", indicando la proporcion de



financiamiento propio y bancario, asi como la tasa de retorno esperada y el impacto fiscal

aplicado.

VAN

n

Ft

VAN= % (1+TMAR)t

t=1

—22.920 —31.996,47  —697,29 —21.061,60 50.953,08 120,19,11
VAN= +

— T
(1+0.16)° (1+0.16)1 (1+0.16)2 (14+0.16)3 (1+0.16)* = (1+40.16)5

VAN=$ 2,225.59

TIR
n Ft
TIR= Y} Ty
t=1
TIR_ —22.920 —31.996,47L —-697,29 —-21.061,60 50.953,08 120,19,11

" (1+0,1675)° (1+0,1675)1'(1+0,1675)2 (1+0,1675)3 = (1+40,1675)* = (1+0,1675)°

TIR=16.75%

Tabla 51 Retorno de inversion y VAN

TIR 16.75%

VAN $2,225.59

Fuente: Jefferson Cando

Tasa Interna de Retorno (TIR): La rentabilidad anual esperada del proyecto con un
16.75% de TIR es sumamente beneficiosa. Esta tasa sugiere que el proyecto es financieramente
viable, puesto que rentabiliza, en términos de capital, en mas de la tasa de descuento utilizada

en los célculos. Ademas, esto supera el costo de oportunidad del capital.

Valor Actual Neto (VAN): Se proyecta el VAN en $2,225.59. Este valor positivo
refuerza el hecho de que el valor generado por el proyecto, al descontarse todos los flujos de

efectivo futuros, excede la inversion inicial. Un VAN positivo asegura que el proyecto lograra



fortalecer la empresa y sus accionistas, lo que, a su vez, soporta la viabilidad financiera del

mismo.
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El periodo de recuperacién menciona el tiempo en el que los ingresos superan los pagos
y se obtiene utilidad. por lo tanto, el PRI determina la viabilidad del proyecto y se utiliza la

siguiente formula:

Monto restante al final del afio anterior

PRI = afio de recuperacion +
P Flujo de caja del afio siguiente

86023.47
186474.39

PRI=4 + =4+0.4614
PRI1=4,46 afios

Esto significa que la inversion se recupera aproximadamente en 4 afios y 5.5 meses.

Relacion costo beneficio

Ingresos Totales Actualizados

R C/B=

Costo Totales Actualizados

129,054.98

R C/B= 57,841.33

R C/B=2.23

La relacién costo beneficio es de 2,23, lo que indica que por cada délar invertido se

generara un beneficio de $2,23



Conclusiones

El anélisis de la evolucion de la industria textil en Ecuador y las tendencias actuales en
la confeccidn de ropa deportiva ha permitido establecer un contexto sélido para el desarrollo
del proyecto. La creciente demanda de productos sostenibles, la integracion de tecnologias
avanzadas en los textiles, y la tendencia hacia un estilo de vida activo brindan una oportunidad
significativa para que CANDO S.A. se posicione en el mercado, ofreciendo productos

innovadores y sostenibles en una industria con gran potencial de crecimiento.

El estudio de mercado ha revelado una demanda significativa de ropa deportiva en el
sur de Quito, especialmente entre jovenes interesados en productos sostenibles. Ademas, se
identificaron varios competidores en el sector, lo que resalta la necesidad de una diferenciacion
clara de los productos de CANDO S.A. El analisis del segmento de mercado y la competencia
confirma que existe un nicho atractivo para la empresa, con oportunidades para captar una

porcion significativa del mercado mediante estrategias de innovacion y sostenibilidad.

El estudio técnico realizado para CANDO S.A. permitié definir el tamafio 6ptimo de la
empresa, su ubicacion, capacidad instalada, tecnologias a utilizar y los recursos necesarios para
garantizar una produccion eficiente de ropa deportiva. Con base en el analisis de la demanda
insatisfecha y las capacidades productivas, se determiné que la planta, ubicada en el sur de
Quito, podra operar con una capacidad instalada de hasta 1,401 prendas anuales. La
infraestructura y maquinaria seleccionadas, como maquinas de coser industriales, overlocks y

bordadoras, aseguran que se cumplan los estandares de calidad y eficiencia.

El proyecto es rentable y financieramente viable ya que el punto de equilibrio se reduce
significativamente a lo largo de los afios, pasando de un alto 411% en el Afio 1 a solo un 33%
en el Afio 5, lo que indica una mejora en la gestion de costos y mayor rentabilidad. La Tasa
Minima Atractiva de Rentabilidad (TMAR) es de 16.14%, lo que supera el costo de
financiamiento y asegura un rendimiento atractivo para los inversores. La Tasa Interna de
Retorno (TIR) proyectada es del 16.75%, superior a la TMAR, lo que valida la rentabilidad del
proyecto. Ademas, el Valor Actual Neto (VAN) es de $2,225.59, lo que confirma que el
proyecto generara mas valor que la inversion inicial. Finalmente, el Periodo de Recuperacion
de la Inversion (PRI) es de 4.46 afios, lo que indica una recuperacion eficiente de la inversion.

Estos resultados respaldan la viabilidad econémica y el alto potencial de rentabilidad.



Recomendaciones

Con base en las conclusiones obtenidas de la investigacion y analisis realizados en esta
tesis, se presentan las siguientes recomendaciones para asegurar el éxito y la sostenibilidad de
la microempresa "CANDO S.A." en el mercado de la confeccidén de ropa deportiva. Estas
recomendaciones se proponen para guiar la implementacion de estrategias efectivas que

maximicen la rentabilidad y fortalezcan la posicion competitiva de la empresa.

Se mantenga actualizada sobre las tendencias tecnologicas y de sostenibilidad,
aprovechando la creciente demanda de productos eco amigables y explorando alianzas con

proveedores de textiles sostenibles para seguir diferenciandose en el mercado.

Optimizar constantemente los procesos de produccion para ajustar la capacidad
instalada a las variaciones de la demanda, asi como revisar periédicamente la tecnologia

empleada para asegurar que se mantenga competitiva.

Evaluar la posibilidad de aumentar la capacidad instalada en funcion del crecimiento de
la demanda, asegurando que las tecnologias y recursos humanos sigan alineados con los

objetivos de produccion y eficiencia.

Mantener un control riguroso sobre los costos y un monitoreo constante del flujo de caja
para garantizar que la empresa siga siendo financieramente sostenible, especialmente en los

primeros afios de operacion cuando los margenes son mas ajustados.
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ANEXOS

Anexo A Cuestionario

Cuestionario:



Objetivo 1: Investigar el mercado local del sur de la ciudad de Quito para identificar las
tendencias actuales de consumo de ropa deportiva, incluyendo preferencias de disefio, precios

competitivos y demanda potencial.
1. ¢Con qué frecuencia adquiere ropa deportiva?
o Nunca
o Ocasionalmente
o Frecuentemente
o Siempre
2. ¢Qué tipo de prendas deportivas prefiere comprar?
o Camisetas
o Pantalones
o Chaquetas
o Otros (especificar)

3. ¢Qué factores considera mas importantes al elegir una prenda deportiva? (Seleccionar todas
las opciones aplicables)

o Calidad del material
o Disefio estético

o Precio

o Marca

o Comodidad

o Durabilidad

4. ¢Estaria dispuesto/a a pagar un precio mas alto por una prenda deportiva si esta fuera

fabricada localmente y promoviera valores de responsabilidad social?
o Si

o No



5. ¢Cuénto estaria dispuesto/a a pagar por una prenda deportiva de alta calidad?
o Menos de $10
o $10- %20
o $20-$30
o Mas de $30

6. ¢Considera importante la procedencia de los materiales utilizados en la fabricacion de

prendas deportivas?
o Muy importante
o Importante
o Poco importante
o No importante
7. ¢Qué aspectos influyen més en su decision de compra de ropa deportiva?
o Precio
o Calidad del material
o Marca
o Otros (especificar)

8. ¢Estaria dispuesto/a a pagar un precio mas alto por una prenda deportiva si esta fuera
producida de manera sostenible y respetuosa con el medio ambiente?

o Si
o No
9. ¢Prefiere comprar productos fabricados por empresas locales?
o Si
o No

o Depende



10. ¢Que importancia le da al apoyo a empresas locales en sus decisiones de compra?

o

Mucha importancia
Alguna importancia
Poca importancia

Ninguna importancia

11. ;Estaria dispuesto/a a recomendar una marca de ropa deportiva que promueva valores de

responsabilidad social y desarrollo sostenible?

o Si
o No

o Talvez

Anexo B Ratios financieros

RATIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FINANCIEROS

RAZON CORRIENTE -$0.14 -$1.59 -$2.77 -$0.28 $2.10
CAPITAL DE -$ -$ -$ -$ $
TRABAJO 52,503.65 95,955.15 100,125.84 52,797.16  87,223.55
ROTACION DEL -$9.14 -$2.36 -$3.33 -$ 38.82 $4.92
ACTIVO TOTAL

ENDEUDAMIENTO  $0.70 -$6.93 -$0.63 -$0.36 -$3.57
LEVERAGE TOTAL -$0.87 -$0.39 -$0.27 -$0.78 $0.91
COBERTURA $0.76 $0.27 $0.11 $0.09 $0.10
PASIVO

FINANCIERO

COBERTURA -$8.43 -$5.49 $0.19 $23.04 $174.17
GASTO

FINANCIERO



MARGEN BRUTO 40% 40% 40% 40% 40%

MARGEN -111% -26% 0% 17% 27%
OPERATIVO

MARGEN NETO -125% -31% -2% 9% 15%
ROA 1139% 74% 6% -368% 76%
ROE 144% 45% 4% -81% 144%

Fuente: Elaboracién propia

Las ratios financieras de CANDO S.A. muestran una mejora significativa dentro de los
primeros cinco afios del proyecto. Durante el primer afo, la ratio corriente es negativo, lo que
significa que no se cumplen las obligaciones a corto plazo. Esta tendencia continta en los afios
siguientes hasta el Afio 5, cuando se logra un valor positivo de $2.10. Esto indica una liquidez
positiva para la empresa. En los primeros afios, el capital de trabajo también sigue una
tendencia similar y tiene valores negativos debido a una acumulacion de pasivos. Sin embargo,
para el Afio 5, la empresa alcanza un capital de trabajo positivo de $87,223.55, reflejando una

mejora en la eficiencia de gestion de recursos operativos.

Inicialmente, la rotacién del total de activos muestra resultados negativos, lo que indica
que hay una utilizacién ineficiente de los activos. Sin embargo, en el Afio 5, hay un cambio
positivo con un valor de 4.92, lo que indica que hay una mejor optimizacion de los activos
hacia la generacion de ingresos. La ratio de deuda es relativamente alta al principio, pero esta
en su punto més bajo en el Afio 2 con un -6.93. Sin embargo, en el Afio 5, hay una disminucion
bastante marcada que indica que la empresa ha podido reducir la deuda significativamente. Por
otro lado, el apalancamiento total, que habia sido negativo en los afios anteriores, se vuelve

positivo en el Afio 5 con un valor de 0.91, indicando que la financiacion es més solida.

La estabilidad en los gastos de ventas se evidencia en el margen bruto que se mantiene
en un 40% a lo largo de los afios. Sin embargo, los margenes operativos y netos son la

excepcion, pues estos se estrechan y aumentan de forma sorpresiva a través del tiempo, con un



margen operativo negativo durante los primeros afios y un aumento en el Afio 4 hasta llegar a
27% en el Afio 5. De modo similar, el margen neto cuenta con una tendencia negativa y luego
se vuelve positivo, aunque més bajo que el margen operativo al final del periodo con un 15%.
Junto con estos cambios, las ratios de rentabilidad sobre activos (ROA) y sobre el capital (ROE)
también mostraron recesion por algunos afos, pero a partir del Afio 5 se restablecieron,
marcando un 76% en el ROA y 144% en el ROE. Esto indica que la empresa fue capaz de

obtener un gran retorno en su activo y capital invertido.

Anexo C Realizacion de encuestas




