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RESUMEN

La Gestion Formativa para la Investigacion en la Universidad Técnica de Cotopaxi
Alma Mater Cotopaxense es la idea central de la investigacion. Una vez detectadas
algunas insuficiencias en los resultados investigativos se analiza el proceso de
investigacion, lo cual constituye el objeto de la investigacion. Del diagndstico se
sintetiza como problema cientifico las insuficiencias en el proceso de generacion y
desarrollo de conocimientos y de innovacién tecnoldgica, en la Universidad Técnica de
Cotopaxi, en su relacion con procesos transformadores sociales y cientificos, lo que
limitan los procesos de pertinencia e impacto trazando como objetivo el establecimiento
de una Estrategia de Gestion Formativa para la Investigacion, siendo la Gestion
Formativa para la Investigacion en la universidad Técnica de Cotopaxi el campo de
accion. La Gestion Formativa para la Investigacion en la Universidad Técnica de
Cotopaxi se basa teniendo en cuenta la relacion entre la sistematizacion formativa
investigativa y la generalizacion de nuevos conocimientos cientificos desde la practica
profesional transformadora. La Estrategia de Gestion Formativa para la Investigacién en
la Universidad Técnica de Cotopaxi constituye el aporte practico. La novedad cientifica
consiste en la sistematizacion de la formacion investigativa desde la practica profesional
transformadora para propiciar el desarrollo cientifico institucional, dando solucion a los
problemas institucionales y sociales desde el desarrollo cientifico técnico del contexto.

Descriptores:

Proceso de generacion y desarrollo de conocimientos. Innovacidn tecnologica.
Gestién Formativa para la Investigacion. Formacion investigativa. Practica profesional
transformador.
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Mater is the main idea of the research. When the insufficiencies in the research results were
detected we analyzed the research process the same one is the object of the research. The
diagnostic is synthesized as a scientific problem the insufficiencies in the generation and
knowledge development process and the technologic innovation in the Cotopaxi Technical
University in relation with the social and scientific process the same ones limit the relevance and
impact process by targeting a Formative Management Strategy for the Research being the
Formative Management for the Research in the Cotopaxi Technical University the action field.
The Formative Management for the Research in the Cotopaxi Technical University is based
considering the relation between research formative systematization and the generalization of the
new scientific knowledge from the transforming professional practice

The Formative Management Strategy for the Research in the Cotopaxi Technical University is the
practical contribution. The scientific contribution is the systematization of the Research formation
from the transforming professional practice in order to promote the institutional scientific
development giving solution to the institutional and social problems from the technical scientific
development context.
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INTRODUCCION

Los afios finales del siglo XX y los iniciales del actual han sido testigos de los
trascendentes cambios de la funcion social de las Instituciones de Educacion Superior
(IES), las cuales adquirieron caracteristicas particulares, como consecuencia del
impresionante desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdémico y social alcanzado por los
paises mas desarrollados del planeta, basado en los avances de nuevos materiales,
biotecnologia, telecomunicaciones, microelectronica, entre otros, que han permitido que
la globalizacion sea hoy un fenémeno objetivo. En la actualidad, la sociedad se basa en
el conocimiento y en las tecnologias de la informacién y la comunicacion, lo cual tiene
un impacto decisivo en la vida del ser humano, asi como en el desarrollo social,
industrial y econémico del pais; por lo tanto el Conocimiento y las TIC se perfilan

como herramientas de dominacion.

En este escenario mundial, la globalizacion y los procesos provenientes del desarrollo
cientifico estan transformando las vias de organizar el aprendizaje y de generar y
transmitir conocimiento; por lo que se transforman en elementos claves de las

instituciones universitarias.

Frente a la globalizacion, los paises necesitan desarrollar su capacidad de insercién en el
contexto internacional. Tal planteamiento lleva a entender el reto que tienen
actualmente las Instituciones de Educacion Superior (IES) en la formacién de recursos
humanos, capaces de generar procesos de transformacion que tienen lugar hoy dia y con
ello elevar el nivel de vida de su poblacion, preservando su cultura sin desconocer lo

que representa la globalizacion.

Segun Albornoz (2001), la importancia que se concede a las politicas para la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en los paises industrializados es creciente, el indicador méas
claro es el ritmo de aumento de la inversion en estas actividades durante las ultimas
décadas, pero esto no siempre es asi, muy distinto es el panorama actual de los paises
latinoamericanos, en donde la politica cientifica, al igual que la tecnoldgica y la de
innovacion, no logran trascender el plano de las intenciones declarativas y son

expresion del estancamiento de la regidn en su conjunto, lo que obliga a estos paises en
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desarrollo a propiciar una participacion méas activa en la creacion y gestion de nuevos

conocimientos, a fin de mejorar sus condiciones de desarrollo y progreso.

Este escenario somete a las Instituciones de Educacion Superior (IES) del Ecuador a
grandes procesos de transformacion ante los retos que les traza la sociedad de dar
respuestas pertinentes a las exigencias actuales, situacion que se revela en las
reflexiones propuestas en la Declaracion de Budapest (1999), donde se proclama la
ciencia al servicio del conocimiento y el conocimiento al servicio del progreso,
reconociendo la funcion esencial que desempefia la actividad cientifica en la adquisicion
del saber, en la formacion de cientificos y la educacion de ciudadanos, promoviendo y
orientando el desarrollo cientifico hacia los problemas de la sociedad, para alcanzar un

desarrollo y un progreso enddgeno.

Actualmente Ecuador atraviesa por un proceso de transformacion con cambios en el
paradigma académico, del cual no escapan las Instituciones de Educacion Superior
(IES). La Universidad Técnica de Cotopaxi no esta excluida de estas transformaciones y
retos, por lo que a partir del 2010 ha expandido su quehacer universitario a todo el

ambito nacional.

Desde la creacién de la Universidad Técnica de Cotopaxi se ha dado un salto
significativo en lo que respecta a la apertura de cursos de grado y posgrado, se constatan
grandes insuficiencias detectadas en la investigacion aplicado a la muestra estudiantes
y docentes de planta y convencionales a traves de encuestas y observacion directa, tales
como: limitada preparacion de los profesionales para la construccion de nuevos
conocimientos a partir de la deteccion de las necesidades sociales; baja incidencia de las
acciones universitarias en los procesos de transformacion de la institucion y el contexto
social e insuficiente reconocimiento a la institucion en la generacion y desarrollo de los

procesos innovativos y tecnoldgicos.

El trabajo investigativo se desarrolla bajo un protocolo secuencial iniciando con el
CAPITULO | el MARCO TEORICO, en el cual se plantean argumentos reales del
problema dentro de un marco geo — temporal- espacial, también se detalla la
formulacién del problema, evaluacion del problema, objetivos y justificacion.



El CAPITULO Il hace referencia a los antecedentes de la investigacion motivo de
estudio, para luego elegir y describir los documentos cientificos que faciliten el
conocimiento y que corresponden al fundamento tedrico, que contempla el marco

conceptual, las preguntas cientificas y variables.

El CAPITULO Il METODOLOGIA se establece la metodologia con su respectiva
modalidad de investigacion, forma, enfoques, tipo de investigacion asi como la unidad
de estudio, los mismos que permitid obtener los resultados, mismos que han sido
tabulados y representados en forma detallada, esto permiti6 establecer la
operacionalizacion de variables, aspecto importante para el trabajo de investigacion.

CAPITULO IV ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS, en el constan
las novedades de la investigacion, donde se analizan, se interpretan los resultados de las
encuestas realizadas para llegar a plantear las CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES que constituyen los resultados del trabajo sintetizadas
cuantitativamente y cualitativamente reflejando no solo la necesidad de entender el

problema y sus realidad, sino, alternativas de solucién.

CAPITULO V PROPUESTA en donde se da una alternativa de solucion al problema,
consta de titulo, justificacion, objetivos, desarrollo de la propuesta para la Carrera de

Ingenieria Comercial de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Pongo en consideracion el presente trabajo investigativo dirigido a Docentes,
Estudiantes y Autoridades de la Universidad Técnica de Cotopaxi para futuras

investigaciones.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La incorporacion del proceso de investigacion como parte del quehacer académico de la
universidad latinoamericana, se produce a mediados del siglo XX, particularmente a
partir de la Segunda Guerra Mundial, no solo con propositos asociados a los fines de la
universidad, sino a aquellos que se consideren de pertinencia e impacto econémico,

politico y social.

En la consideraciones sobre el proceso de investigacion cientifica requiere precisar ante
todo los conceptos de Ciencia, investigacion e investigador con lo que se fija una
posicion epistemoldgica, praxioldgica y axioldgica que es crucial en la consideracion

metodoldgica con la que se guie la consecucion del propio proceso investigativo.

Desde que Wilhelm von Humboldt agregd al proceso universitario la investigacion, le
dio un valor méas a la mision institucional de la Universidad, como fue la de generar
nuevos conocimientos, para trascender la repeticion y el eco de otros, para no seguir
estancados en teorias que no solo eran importantes, pero limitaban porque se creian
como verdades absolutas; se retoma el método cientifico y se lleva al claustro, ahora no
solo se lee para redundar, analizar y pensar, también para crear, para el fortalecimiento
de la heuristica como producto de fases de aprendizaje, conocimientos de otras teorias y
llevarlas a la practica. La universidad, asi, se potencié con un nuevo factor: hacer
ciencia, generar nuevas sapiencias, aplicacion de metodologias cientificas, teorias,
leyes, entre otras. El proposito de Humboldt para la Universidad de Berlin era la
creacion de unidades de investigacion y ensefianza para la relacion entre estudiantes y
profesores. La academia dio un paso adelante, incorpora la investigacion y todos sus
componentes para robustecer la educacion, fortalecer el aprendizaje y dar elementos
para que los profesionales, fuera de su ejercicio como tal, crearan nuevos conocimientos

con miras a solucionar problemas, generar desarrollo y progreso. Por eso la
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investigacion tiene un rol importante en la educacion superior, la cual debera asumirse
con responsabilidad, criterio profesional, con disciplina y rigurosidad académica, y esta
tiene que venir desde la misma universidad, cuando incorpora los procedimientos
requeridos a través de sus programas, escoge el personal idoneo, con el perfil requerido
y la experticia propia de la actividad investigativa, es muy complejo que un docente
hable de investigacion cuando tan solo la conoce en teoria, en formulas, en
procedimientos escritos, o con la sola formacion académica, a ello hay que aunarle la
practica y las experiencias, esos factores que vigorizan la ensefianza, que permitiran que
se instruya con propiedad, conocimientos, entereza, intelectualidad; no basta tener
férmulas y una simple formacion, la experiencia hara al maestro investigador, mientras
no se cuente con este recorrido, tan solo seguira siendo un docente repetidor de las

experiencias de otros.

La importancia que se concede a las politicas para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en los paises industrializados es creciente, el indicador més claro es el ritmo
de aumento de la inversion en estas actividades durante las Gltimas décadas, pero esto
no siempre es asi, muy distinto es el panorama actual de los paises latinoamericanos, en
donde la politica cientifica, al igual que la tecnolégica y la de innovacién, no logran
trascender el plano de las intenciones declarativas y son expresion del estancamiento de
la regidn en su conjunto, lo que obliga a estos paises en desarrollo a propiciar una
participacion mas activa en la creacion y gestion de nuevos conocimientos, a fin de

mejorar sus condiciones de desarrollo y progreso.

Este escenario somete a las Instituciones de Educacion Superior del Ecuador a grandes
procesos de transformacién ante los retos que les traza la sociedad de dar respuestas
pertinentes a las exigencias actuales, situacion que se revela en las reflexiones
propuestas en la Declaracion de Budapest (1999), donde se proclama la ciencia al
servicio del conocimiento y el conocimiento al servicio del progreso, reconociendo la
funcién esencial que desempefia la actividad cientifica en la adquisicion del saber, en la
formacion de cientificos y la educacion de ciudadanos, promoviendo y orientando el
desarrollo cientifico hacia los problemas de la sociedad, para alcanzar un desarrollo y

un progreso enddgeno.



Actualmente Ecuador atraviesa por un proceso de transformacion universitaria con
cambios de politicas a nivel nacional, del cual no escapa la Universidad Técnica de

Cotopaxi de estas transformaciones y retos expuestos en la nueva normativa del 2010.

Con lo expuesto fue necesario realizar un diagnostico; mismo que a través de la
observacion y se determiné las causas fundamentales de este problema cientifico, que

desde una valoracion critica se precisan en:

e Limitada preparacion de los profesionales para la construccion de nuevos
conocimientos a partir de la deteccidn de las necesidades sociales;

e Baja incidencia de las acciones universitarias en los procesos de transformacion
de la institucién y el contexto social,

¢ Insuficiente reconocimiento a la institucién en la generacién y desarrollo de los

procesos innovativos y tecnoldgicos.

En consecuencia con lo planteado, y al estudiar las posibles causas del mismo, se
pueden apreciar insuficiencias en el desarrollo del proceso investigativo ya que existe:
inadecuada concepcion de la actividad cientifica investigativa, la que no se expresa
como parte inherente al desempefio transformador del profesional; insuficiencias en la
I6gica coherente para la instrumentacion de politicas, lineamientos y estrategias que
permitan planificar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar la actividad
cientifica a nivel institucional como un proceso sistematico de gestion e insuficiencias
en la integracion entre los procesos formativos e investigativos, lo que limita la cultura

investigativa de los profesionales, para generar procesos de pertinencia e impacto social.

Las relaciones entre ciencia, tecnologia y desarrollo social es uno de los temas mas
importantes y complejos que pueda plantearse; en la Universidad Técnica de Cotopaxi
es necesario realizar un estudio desde la perspectiva de los paises en vias de desarrollo.
Es un tema que enlaza aspectos cientifico-técnicos con valoraciones politicas y éticas
fundamentales. Estas politicas cientifico-tecnoldgicas y educativas, deben desplazar los
viejos marcos conceptuales, con los cuales las instituciones universitarias operaban en

el pasado, y sustituirlos por ideas contemporaneas, como es la gestion formativa para la



investigacion; lo que requiere inevitablemente la comprensién de los procesos
universitarios que generen nuevos conocimientos y que den respuestas a las demandas
sociales, situacion problematica que se evidencia en la actualidad en las Instituciones de
Educacién Superior (IES) ecuatorianas y en particular en la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

Delimitacion del Problema

Objeto: Proceso docente educativo

Campo: Estrategias metodoldgicas

Area: La investigacién como parte del quehacer académico
Aspecto: Gestion formativa para la investigacion

Delimitacion Espacial: Esta investigacion se realizd con los directivos, docentes y
estudiantes de séptimo y noveno ciclo de la Carrera de Ingenieria Comercial de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

Delimitacion Temporal: Esta investigacion se realiz6 en el ciclo académico abril —
agosto 2014.

Formulacién del Problema

¢Como incide la investigacion en el proceso formativo para la generacion y desarrollo
de conocimientos en los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial de la

Universidad Técnica de Cotopaxi?



Justificacion

La investigadora tiene un profundo interés por realizar el presente trabajo investigativo,
dado que aportard con informacion para detectar las deficiencias y aciertos en el
proceso de generacion y desarrollo de conocimientos y de innovacion tecnolégica.

Es un trabajo original, que no ha sido realizado anteriormente, es un tema de
actualidad por la necesidad que tienen en general todas las universidades ecuatorianas
y en particular la Universidad Técnica de Cotopaxi en la Carrera de Ingenieria

Comercial y su correspondencia con la formacién recibida.

Todo ello con la finalidad de elevar el nivel académico, cientifico y cultural y por ende
mejorar el desarrollo del proceso de generacion y desarrollo de conocimientos y de

innovacion tecnologica.

Es responsabilidad de la Universidad Técnica de Cotopaxi, realizar el seguimiento del
proceso de generacién y desarrollo de conocimientos y de innovacién tecnoldgica,
mismo que aportaré informacion significativa para la toma de decisiones en la carrera
con el propésito de mejorar los procesos formativos y alimentar los planes y silabos de

estudio por medio del nuevo modelo educativo.

Ante el vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia se hace imprescindible la
formacion de buenos profesionales que desarrollen su actividad acorde al avance en el

proceso de generacion y desarrollo de conocimientos y de innovacion tecnoldgica.

La realizacion del presente trabajo investigativo, que tiene como beneficiarios directos
y a corto plazo a los futuros estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial y a
mediano plazo se podra aplicar a otras carreras. La sociedad en general serd también



beneficiaria del buen desempefio laboral de los graduados ya que ellos van a satisfacer
las necesidades del entorno.

La ejecucion de este proyecto es factible ya que se contd con la colaboracion de los
directivos, docentes, estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi; ademas, con
los recursos financieros, bibliograficos, hemerogréafica y la web necesarios para el
proceso de la investigacion.

La institucion sera considerada pionera en la formacion de profesionales eficientes y
adquirird un buen prestigio laboral en las instituciones y organismos tanto
gubernamentales y no gubernamentales; de tal manera que, todos los estudiantes han de
querer recibir su formacion con procesos de generacion y desarrollo de conocimientos

y de innovacion tecnolodgica en la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Al respecto, entonces, se hace necesario concebir una alternativa para enfrentar los retos
de la sociedad contemporanea desde el proceso de generacion y desarrollo de
conocimientos y de innovacion tecnoldgica. Sin embargo, en este Ultimo aspecto se
precisa continuar profundizando con construcciones tedricas complejas, que permitan
elevar el potencial cognoscitivo - investigativo sobre la ciencia en los estudiantes, para
que puedan dar solucién a los problemas investigativos que aparecen en determinado
momento del proceso formativo, para ello se requiere consolidar ain mas la formacion

académica de los profesionales en la etapa de grado.

Objetivos

Objetivo General

Fortalecer la gestion formativa a través de la investigacion en procesos de generacion y

desarrollo de conocimientos y de innovacion tecnolégica.



Objetivos Especificos:

e Analizar los contenidos tedricos-conceptuales que sustenten la problematica
entre la formacion en procesos de generacion y desarrollo de conocimientos y
de innovacién tecnoldgica.

e Diagnosticar los problemas fundamentales que inciden en la formacion con
procesos de generacion y desarrollo de conocimientos y de innovacion
tecnoldgica recibida en la Carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad
Técnica de Cotopaxi.

e Proponer una estrategia de gestion formativa para la investigacion en la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

Interrogantes de la Investigacion

¢Cuales son los referentes teodricos-conceptuales que sustentan la problematica del
proceso de generacion y desarrollo de conocimientos y de innovacion tecnoldgica, en la
Universidad Técnica de Cotopaxi, en su relacion con procesos transformadores sociales

y cientificos, que limita los procesos de pertinencia e impacto?

¢Cuales son los problemas fundamentales que inciden en el proceso de generacion y
desarrollo de conocimientos y de innovacion tecnoldgica, en la Universidad Técnica de
Cotopaxi, en su relacion con procesos transformadores sociales y cientificos, que limita

los procesos de pertinencia e impacto?

¢ Qué estrategia se debe considerar para proponer el proceso de generacion y desarrollo
de conocimientos y de innovacion tecnologica, en la Universidad Técnica de Cotopaxi,
en su relacién con procesos transformadores sociales y cientificos, que limita los

procesos de pertinencia e impacto en la Carrera de Ingenieria en Comercial?
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Antecedentes dela Investigacion

La incorporacion del proceso de investigacion como parte del quehacer académico de la
universidad latinoamericana, se produce a mediados del siglo XX, particularmente a
partir de la Segunda Guerra Mundial, no sélo con propdsitos asociados a los fines de la
universidad, sino a aquellos que se consideren de pertinencia e impacto econémico,

politico y social.

La calidad de la educacién superior, es ampliamente aceptado hoy en dia, esta
intimamente asociada con la practica de la investigacién. Ahora bien, cuando se habla
de investigacion en este contexto se hace referencia no sélo a hacer investigacion, sino
también, y por lo menos, a ser capaz de consumir investigacion y de utilizarla

pertinentemente en la docencia.

Al tratar la funcion de la investigacion en la universidad, se refieren a la busqueda y
generacion de conocimiento, a la experiencia de investigacion de alto nivel, mas que al

solo hecho de vincular productos de investigacion a la docencia.

Los cambios cientificos y tecnoldgicos en los momentos actuales, imponen profundas
transformaciones en las universidades, a partir de la necesidad de cambios en la vision,
la mision y las nuevas préacticas de perfeccionamiento de sus equipos de trabajo, con el

objetivo de insertarse de forma efectiva y acelerada en esta compleja dinamica.

Ante el cuestionamiento de las actividades propias de la universidad y el énfasis hasta
ahora profesionalizante en el contexto universitario ecuatoriano y latinoamericano, se

establece la necesidad basica de: a) fortalecer la investigacion entendida como la
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actividad tendiente a la busqueda, produccion y generacién de conocimiento y

b) desarrollar la capacidad critica y argumentativa.

Igualmente, se asume que el reconocimiento universitario dado dentro de la sociedad
debe corresponder exclusivamente a los méritos académicos y los prestigios sustentados
en la calidad en la ensefianza y formacion, derivada de procesos de investigacién como
forma por excelencia, que posibilita la actualizacion y contextualizacion de los
conocimientos impartidos, compartidos, resignificados y recreados en las relaciones de
ensefianza-aprendizaje, dando respuesta a los retos de la época, establecidos en la
necesidad de conocer lo propio, tener acceso a la circulacion de saberes, apropiarse del

conocimiento, producir conocimiento local y transferir tecnologias.

Hoy en dia, se reconoce como a nivel macro, la base de la economia, el comercio y la
riqueza se sitlan en el conocimiento y la flexibilizacion de los procesos de aprendizaje,
y como incluso, la posibilidad de crecimiento, desarrollo y fortalecimiento de una
nacién esta dada por la capacidad de producir conocimiento, factible de ser convertido

en capital, ser circulable y vendible, ensefiable y aprehendible.

Categorias Fundamentales

e El proceso de investigacion cientifica

e Formacion de investigadores.

e Gestion formativa para la investigacién en las Instituciones de Educacién
Superior (IES)

e Caracterizacion gnoseoldgica y pedagogica.

e Proceso formativo para la investigacion en las Instituciones de Educacion

Superior.

e La gestion formativa para la investigacion en las Instituciones de Educacién
Superior (IES).

e Formacion para la investigacion.

12



Fundamento Tebrico

El proceso de investigacion cientifica. Caracterizacion gnoseoldgica y pedagogica

Desde sus inicios, las universidades constituyeron las primeras instituciones sociales
que asumieron la misién de preservar, desarrollar y difundir el conocimiento cuya
capacidad de transformacion contribuyera al desarrollo social y humano del entorno. A
principios del siglo XIX, la universidad incorpor6 la investigacion como funcién
universitaria constituyendo junto a la docencia, la esencia de la actividad en la

educacion superior.

Existe una gran variedad de criterios en cuanto a la definicion del término investigacion.
Best, (1970:25) afirma: “La investigacion se considera como el proceso mas formal,

sistematico e intensivo de llevar a cabo el método cientifico de analisis™.

Para Picon, (1977:17) “La investigacion es el trabajo creativo y sistematico realizado
con el propdsito de incrementar y/o mejorar el acervo del conocimiento cientifico y la

tecnologia”.

El Reglamento de nuevo Régimen Académico (2013) define la investigacién como “el
proceso creativo y metodologico orientado esencialmente a la busqueda y aplicacion de
soluciones innovadoras a problemas de la sociedad, por medio de la creacion, la
adaptacion o perfeccionamiento en el area de las ciencias, humanidades, de la
tecnologia o de lo social”, que permiten el logro de una mejor calidad de vida en la
Republica del Ecuador.

Para Rodriguez y Pérez (2007), la investigacion es “el proceso de caracter creativo e

innovador, que tiende a resolver problemas y con ello incrementar el sistema de

conocimientos de la ciencia” (p36).
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Segun Fuentes y colaboradores (2004), la investigacion cientifica “es un proceso social,
sintesis de expresiones dindmicas de la totalidad que se integran en torno a los sentidos
que van adquiriendo los sujetos que construyen el conocimiento, por lo que se puede
considerar como una construccion individual y social expresion de un pensamiento

dialéctico — hermeneutico” (p79).

De las conceptualizaciones anteriores se puede concluir que el proceso de investigacion
es un proceso sistematico, formativo, epistemoldgico, reflexivo, continuo, controlado,
integral, 16gico y social donde se buscan soluciones a problemas relevantes planteados
por medio de la generacion de conocimientos a fin de contribuir a una mejor calidad de

vida, y al desarrollo cientifico y tecnologico.

Desde este punto de vista, la investigacion universitaria es un elemento clave de la
sociedad del conocimiento y una garantia de competitividad ya que constituye un cauce
institucionalizado de preservacion y desarrollo de la cultura cientifica y tecnoldgica. En
correspondencia con ello, las instituciones de educacion superior tienen en su centro la
formacion de investigadores como depositarios y promotores de su cultura investigativa.
Esa formacion de investigadores debe iniciarse en el pregrado y fortalecerse en los
estudios de postgrado, desarrollandose de manera consciente y sustentado en lo

académico, lo investigativo y lo laboral.

Donini (2002), hace referencia a un articulo titulado “La Universidad del Mercosur” en
el cual Mario Bunge expresa: “En América Latina hay muchas universidades, pero casi
todas son centros de formacion profesional. En muy pocas de ellas se hace investigacion
original, 0 sea, que produzcan nuevos conocimientos...”. Por consiguiente, pocas
universidades forman investigadores. En este apartado se menciona la necesidad de
formar investigadores, el cual es uno de los eslabones importantes que debe tenerse en
cuenta en el momento de redefinir el proceso de investigacion ya que sin el mismo no
hay universidad, sobre todo en los momentos actuales caracterizados por la
competitividad en el uso del conocimiento y por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, sin embargo, no se menciona en ese orden de ideas la vocacion de las
instituciones universitarias como servidoras sociales al hacer suyo los intereses de la

sociedad. Para ello, el concepto de pertinencia social debe asumirse como una relacion
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directa entre las Instituciones de Educacién Superior (IES) y la sociedad, de manera que
refuerce sus funciones especialmente, la de servicio a la comunidad, pero desde el
sustento de una formacion transformadora.

Se evidencia en las universidades que centran su actividad académica en la
investigacion y la produccién de conocimientos, la necesidad de concebir mecanismos
gerenciales que permitan realizar, impulsar y estimular el trabajo investigativo,
mediante el establecimiento de una estructura organizativa adecuada para lograr la
interconexion estratégica de la universidad con los sectores demandantes de la
productividad académica; asi como la creacion de espacios para la formacion del
recurso humano altamente capacitado y con mistica de dedicacion al trabajo académico
contributivo, al desarrollo de conocimientos cientificos y de nuevas tecnologias como

factores preponderantes de consideracion para el desarrollo econdmico y social del pais.

La autora reconoce en el planteamiento anterior, la necesidad de la formacién
investigativa de los actores que en su proceso investigativo generan nuevos
conocimientos cientificos, permitiendo el desarrollo institucional y propiciando la
aplicacion de los resultados al desarrollo social, pero en el mismo no se aborda la
problematica de revelar como lograr la integracién desde una formacion investigativa
individual, la transformacion institucional y contextual y su impacto social, en un
proceso de gestion formativa que expresen nuevas cualidades que sacuden los esquemas
organizacionales ya preestablecidos, para marcar la impronta de una practica

profesional sistematica transformadora.

Esta integracién sugiere, en resumen, el compromiso social que tienen las Instituciones
de Educacion Superior (IES) ecuatorianas con el resto de los sectores del pais y la
vision para formar grupos de investigadores que aporten soluciones al sector
productivo, social, cultural y politico, porque en sintesis, la investigacion es una
actividad destinada a satisfacer las demandas de la sociedad en cada una de sus

manifestaciones.

Sefiala Royero (2003), que los resultados obtenidos en los procesos de investigacion
universitaria en los paises latinoamericanos, tiene una nocioén en lo referido a la

produccién, apropiacion y aplicacion de conocimientos. Cada pais del continente tiene
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su propia vision sobre la gestion de la investigacion y los resultados alcanzados por los
esfuerzos desarrollados por estos paises se desconocen a grandes rasgos. Hasta el
presente, no se dispone de los datos necesarios para evaluar la situacion actual y las
perspectivas de los sistemas encargados de formar recursos humanos y de impulsar la
investigacion cientifica en la region (UNESCO, 1999), a pesar de ello, los trabajos de
Lemasson y Chippe (1999) dan una aproximacion valiosa a la realidad sobre la

investigacion universitaria en América Latina.

Estos autores realizaron un estudio de casos tomando en consideracion paises como
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Uruguay y Ecuador, donde se sefialan
aspectos sobre la situacion de la ciencia y la tecnologia en la educacion superior en
materia de investigacion, evidenciandose la ausencia de una organizacion administrativa
eficaz de la gestion para la investigacion y el desconocimiento de su importancia en la
administracion académica y de la ciencia. El citado estudio presenta ademas situaciones
que han generado un impacto negativo en la gestion para la investigacion tales como:
insuficiencias en las actividades de investigacion, la baja formacion de docentes con
doctorados y la ausencia de articulacion entre los entes de la actividad investigativa

universitaria y las autoridades regionales.

Los planteamientos de estos autores son importantes para la presente tesis por los
argumentos tedricos que se derivan en el trabajo en torno al proceso investigativo, pero
en el mismo estudio a pesar de que se reconoce la formacion de doctores, no se
menciona la necesidad de formar profesionales capacitados para desarrollar
investigaciones, es decir, cdmo una Instituciones de Educacion Superior (IES) puede
disefiar politicas de investigacion al tiempo que se forma su capital humano. En ese
contexto, la formacién de recursos humanos en ciencia y tecnologia, deberia ocupar un
lugar prioritario y las instituciones de educacion superior se han considerado claves en

este proceso.

El trabajo realizado por Aleman —Venezuela- (2007), en su tesis doctoral referida a la
Gerencia de la Investigacion en la Universidad Gran Mariscal de Ayacucho ubicada en
la sede central de Barcelona estado Anzoategui y su impacto en el contexto social,
sostiene entre otros aspectos, las debilidades que confronta actualmente la investigacion
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universitaria como eje de desarrollo, de evolucion y de crecimiento en el pais, por lo
que se requiere de una mayor intervencion en ese campo, dado que aun prevalecen
indefiniciones de politicas de investigacion como fundamento que le dé cabida a todo el

hecho investigativo.

El trabajo mencionado aporta datos a esta tesis de maestria sobre los indicadores
caracteristicos de esta problematica desde lo interno y externo de la universidad, entre
los cuales se encuentran la escasa actividad de investigacion, poca produccion cientifica
y tecnoldgica sin orientacion hacia la generacion de innovaciones y desarrollo
tecnoldgicos; no se evidencia la formacion y desarrollo de ingenieros investigadores
como parte del capital intelectual de la universidad; y la escasa vinculacion entre las
universidades y organismos del sector publico de manera que se den apoyo cientifico,
los cuales concuerdan con la apreciacion de que si la concepcion gerencial no se toma
en cuenta en la universidad, se dificultara el hecho de dar respuestas a las demandas de
los productos de investigacion planteados por el entorno social, ya que no hay una
vision de los procesos productivos, por lo que se hace importante prever modelos de

gestion para la investigacion universitaria.

El problema de investigar la formacion de investigadores y la produccion de nuevos
conocimientos que se generan en el quehacer investigativo en las Instituciones de
Educaciéon Superior (IES) los cuales permitan el desarrollo de la institucion y su
aplicacion en el contexto, es un tema que tiene mdaltiples conexiones con otros
problemas también importantes, como la calidad de la educacion y la pertinencia e

impacto de los cursos de grado.

Los afios finales del siglo XX e iniciales del XXI han estado marcados por el
impresionante desarrollo cientifico, tecnologico y econdmico alcanzado por los paises
mas desarrollados del planeta, lo cual ha incrementado el distanciamiento con los paises
menos industrializados, los cuales se han comportado como simples usuarios de los

procesos tecnologicos e innovativos desarrollados por las naciones industrializadas.
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Al respecto, Requena (1996), sefiala que las naciones latinoamericanas conocen la
existencia de una brecha en lo cientifico- tecnolédgico con las naciones desarrolladas y
que ese distanciamiento reduce, proporcionalmente, las posibilidades del uso y la
aplicacion del conocimiento para el mejoramiento de las condiciones de vida de los
ciudadanos. La autora de esta investigacion concuerda con lo sefialado anteriormente,
ya que, la ciencia y la tecnologia desempefian un papel cada vez mas importante en la
vida cotidiana y en cualquier sociedad deben abarcar todas las ramas del saber, sin
embargo, muchos gerentes o lideres cientificos no parecen percatarse que las acciones
de conocer, crear y difundir la ciencia y la tecnologia, son actividades claves sobre las

que se sustenta el desarrollo integral.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Ciencia y la Tecnologia al Servicio del
Desarrollo (Viena, 1979) contribuy6 a centrar la atencion sobre la urgente necesidad
para los paises en desarrollo de crear y fortalecer sus propias capacidades cientificas y
técnicas. En dichos paises, las Instituciones de Educacion Superior (IES), tienen una
dificil tarea que cumplir: formar a un gran nimero de cientificos; para ello es necesario
formar a muchos docentes capaces de ensefiar las materias cientificas y tedricas en
todos los niveles, ademas de definir politicas de ciencia y tecnologias, adaptadas a las
necesidades de cada pais (Obratzov, 1990).

Las relaciones entre investigacion, institucion y desarrollo social es uno de los temas
mas importantes y complejos que pueda plantearse a la universidad desde la perspectiva
de los paises subdesarrollados. Es un tema que enlaza cuestiones cientifico -
tecnoldgicas con valoraciones politicas y éticas fundamentales. Estas politicas
cientifico, tecnoldgicas y educativas, deben desplazar los viejos marcos conceptuales
con los cuales las universidades han operado cuando se institucionalizaron las politicas
estatales para la ciencia en los paises latinoamericanos, desde los afios 60 del siglo XX
y sustituirlos por enfoques 0 modelos contemporaneos que reflejen la comprension del
proceso de investigacion como componente fundamental del avance de la institucion y
como generador de nuevos conocimientos que den respuestas a las demandas sociales,
situacion problematica que se evidencia actualmente en las Instituciones de Educacion

Superior (IES) ecuatorianas.
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Al hacer referencia a esta problematica en la Universidad Técnica de Cotopaxi en el
modelo educativo, sefialan que la universidad deseable en ese contexto se presenta
como una institucion generadora y sistematizadora de conocimientos, formadora de
futuros actores sociales, como espacio propicio para la investigacion y fomento de
creatividad, critica y confrontacion de ideas; donde la labor educativa sea contextual,
orientadora, formadora y creadora de conocimientos. Pero ese proceso debe apuntar a
lograr una transformacion en la orientacion de la politica de investigacion de las

instituciones de educacion superior.

De igual manera, Paredes (1994) sefiala que en la misma institucion universitaria, en la
mayoria de las dependencias no se da una vinculacion exitosa con el sector productivo,
por la falta de un enfoque estratégico que logre cumplir las misiones con la que fueron
creadas y por la indefinicién de una politica de investigacion, lo que se ha convertido en
un obstaculo para desarrollar los conocimientos orientados a la solucién de los

problemas de la sociedad.

Para los autores anteriores, las politicas y planes nacionales e institucionales para la
investigacion ha generado una orientacion en torno a donde deben dirigirse los
proyectos y cuales son las areas prioritarias, en detrimento de la vinculacion de la
investigacion con la problematica nacional, por lo que se hace imperativo fortalecer la
funcién de investigacion mediante la redefinicibn de politicas de desarrollo
institucional, a fin de lograr adecuarse a las exigencias de los sectores productivos, ya

que se percibe la existencia de un total divorcio entre ambos sectores.

En las Instituciones de Educacion Superior (IES) ecuatorianas, se han hecho esfuerzos
para contar con una gestion que satisfaga el encargo social de las instituciones
universitarias, concretandose en las funciones de preservar, desarrollar y promover la
cultura, que en su interrelacion dialéctica son expresién de la integracion de los
procesos universitarios de formacion-investigacion-vinculacién con la colectividad,
manteniendo una actitud permanente de cambio y transformacién que conllevan al
mejoramiento de la calidad de los procesos en aras de lograr la competitividad en los
productos finales, condiciones indispensables para la supervivencia y desarrollo
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sostenible de estas instituciones.

A partir de 2010, Ecuador inicié un periodo de transformacion con cambios en el
paradigma nacional caracterizado por un modelo basado en resultados del aprendizaje,
propiciando un proceso de cambios constructivistas del cual no escapan las Instituciones
de Educacion Superior (IES). La Universidad Técnica de Cotopaxi no ha estado
excluida de esta realidad, por lo que necesariamente debe establecer estrategias
encaminadas a estrechar las relaciones con el entorno social, a fin de favorecer y
estimular su transformacién para poder mejorar la calidad de vida de las comunidades
que las circundan, para lo cual se requiere de una propuesta de gestion que sea capaz de
reducir todo un conjunto de dificultades que aun persisten en el quehacer académico —
investigativo, produciendo cambios cualitativos en su comunidad utecina orientados a
generar nuevos conocimientos que den respuestas a las prioridades de la sociedad
mejorando asi la calidad de vida del ecuatoriano.

En tal sentido, las manifestaciones mas significativas de la gestidn para la investigacion
cientifica en las Instituciones de Educacién Superior (IES), ecuatorianas en lo relativo a
los procesos de pertinencia e impacto han sido evaluadas en diversas ocasiones. Autores
como Garcia, C (1997); Dias (2008) y Vessuri (1998) consideran que la pertinencia
social se refiere a la participacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) a
través de sus actores en la vida social, cultural y econémica de la sociedad, pues de nada
servira contar con excelentes instituciones universitarias si estas no son capaces de
brindar mejores servicios al entorno sin jamas perder la perspectiva de universalidad.
Los sentidos son bidireccionales e incluyen tanto a los productores como a los usuarios
del conocimiento. De esa manera, el conocimiento tiene un valor publico; es académico

y contribuye en el desarrollo social de la region.

Otro concepto de vital importancia para caracterizar la gestion del proceso de

investigacion cientifica en las Instituciones de Educacion Superior (IES), es su

impacto. Este criterio permite estimar la capacidad de la investigacion universitaria de

satisfacer las expectativas sociales, a traves de los resultados fundamentales de sus

productos investigativos y en general por los aportes y transformaciones que hacen a su
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entorno la generacion de nuevos conocimientos y el desarrollo tecnoldgico.

En Ecuador, hablar de investigacion cientifica es hablar de sus Instituciones de
Educacién Superior (IES), ya que es en ellas donde se realiza el mayor nimero de
investigaciones. Los profesores y estudiantes universitarios practican esa actividad por
el valor que ella tiene como apoyo a los procesos formativos y por la retribucion,

material o espiritual, que puede significar.

Para Morles (1992), la investigacion cientifica no es la uUnica actividad intelectual
(ademaés de la docencia y vinculacién con la colectividad) que realizan las universidades
y otras instituciones de educacion superior. En efecto, cada vez mas estas instituciones
se vinculan a la creacidn tecnoldgica y artistica, las cuales son también importantes para
el desarrollo social y del ser humano. Sin embargo, la tradicion de origen germano ha
impuesto la practica de dar mayor importancia a la investigacion cientifica, la cual no es

mas que una de las formas de hacer ciencia.

Como es sabido, la ciencia y la tecnologia inician en la Europa del siglo XVIII su
conversion en fuerzas productivas con el comienzo de los procesos de industrializacion.

Esto genera una revolucion en la universidad, comenzando por la alemana.

En el Ecuador anterior al siglo XX se desarrollé muy poco la produccién cientifica y
era logico, puesto que en esos tiempos habia poca demanda social de ciencia y
tecnologia, por lo que la relacion universidad — sociedad — empresa era casi nula. Las
universidades ecuatorianas comenzaron a incorporarse a este proceso a mediados del
siglo XX. Pasaron varias décadas para que la investigacion cientifica se convirtiera sin

lugar a dudas en uno de los pilares del progreso econdmico de la sociedad ecuatoriana.

La investigacion en las Instituciones de Educacién Superior (IES) ecuatorianas en estos
momentos se muestra vinculada con estructuras no académicas, principalmente con el
estado y organizaciones productivas. En términos de Testa (2002), se trata de un
conjunto de modificaciones catalogado como una revolucion académica orientada por
factores economicos, coincidente con el renovado interés del estado en cuanto al

funcionamiento de las instituciones universitarias para legitimar una nueva forma de
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relacion entre ambos.

Vale subrayar que a inicios del siglo XXI, ain se mantiene vigente la nocion de
investigacion que se volvio dominante hasta 1987. En términos de Vessuri (ob. cit), se

trata de una concepcion “ligada a las corrientes del mainstream, los estandares

internacionales de calidad, la publicacion en revistas arbitradas de prestigio
internacional, los criterios convencionales de la evaluacion de pares y las cuentas de
citas bibliograficas”. Sin embargo, actualmente esta asuncién comienza a cuestionarse
de manera muy contundente desde los escenarios politicos, sobre todo en los paises que
como Ecuador, enfrentan desequilibrios sociales importantes.

Para Testa (1995), el programa de Promocion del Investigador (PPI) constituye una de
las principales transformaciones vinculada a la politica de investigacion cientifica y al
sistema de educacion superior. Nace en 1990, para estimular a los investigadores

nacionales y prevenir la fuga de talentos.

En el caso especifico de los docentes de las instituciones de educacién superior se
reitera que su incorporacion a la comunidad de investigadores resulta limitada por
cuanto la funcion docente absorbe casi toda la carga académica. En la préctica, los
docentes no disponen de condiciones que favorezcan la actividad de investigacion. A
esto se agrega que a lo interno de las Instituciones de Educacién Superior (IES), ain no
se ha logrado definir el plan de formacién de investigadores. Los pocos profesores que
investigan por compromiso con su propio ejercicio docente, se ven obligados a realizar
un esfuerzo extra en términos de tiempo y recursos. Por lo general, la obligatoriedad de
investigar es un punto que no se incorpora a la agenda de las instituciones universitarias
y las consecuencias de este hecho se reflejan en la falta de una formacion fundamentada

en practicas y experiencias de investigacion.

El proceso formativo para la investigacion.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) ecuatorianas tienen el compromiso social

de formar en el ser humano las competencias fundamentales necesarias que
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posteriormente seran bésicas para el ejercicio de la investigacion; instrumentos
conceptuales para trabajar el conocimiento, sentimientos, actitudes y valores para tomar
postura frente a dilemas éticos que la vida presenta a diario, asi como, habilidades y
destrezas discursivas necesarias para acceder a la informacion y comunicarse. Que el ser
humano lo logre en el transcurso de su vida dependerd de factores socio cultural,

politico, econdémico, entre otros.

Serrano (1997), haciendo alusion a la formacion de investigadores, sostiene que “mas
alla de la descripcion de politicas educativas o de ciencia y tecnologia sobre la
formacion de investigadores, el tema es un objeto por construir, cuando se le aborda
desde la investigacion social”. Y agrega que “esto supone posturas epistemologicas y
metodoldgicas relacionadas con la sociologia de la ciencia y los estudios sobre
comunidades academicas que definan y deslinden territorios del formar y permitan el

desarrollo del conocimiento al respecto” (p. 85).

Se parte de reconocer entonces, que en el &mbito nacional, la discusion acerca de la
formacion de investigadores ha girado alrededor de las politicas estatales necesarias
para su fomento y regulacién, en otros casos minimos, alrededor de problematicas de las
comunidades académicas o las condiciones requeridas en las Instituciones de Educacion

Superior ( IES), para su desarrollo e implementacion.

Para el desarrollo de esta tesis, se considera que el tema de la formacién se mueve en
terrenos amplios, en la medida que este dependa de las condiciones del desarrollo de la
ciencia, sus instituciones, el aspecto politico de la investigacion y en general, la

insercion cultural de la creacién del conocimiento y de su gestion.

Varios autores han asumido la formacion como un proceso propio del ser humano.
Moreno, M (1999), refiere a investigadores como (Diaz 1990, 1993, Honore 1980,
Barbier 1993), quienes definen la formacion como el proceso que se genera y se
dinamiza a traves de acciones gque orientan y potencian la transformacion de los sujetos,
concebida como una actividad por la cual se busca, con el otro, las condiciones para que

un saber recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado
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de nuevo, bajo una nueva forma, enriquecido, con significado en una nueva actividad.

Para el desarrollo de esta investigacion se asume como formacion el proceso que se da
en una relacién dindmica de la informacion externa que recibe el sujeto, su
transformacion a partir de la cultura que tiene el actor y que se transforma en un proceso
de generacién de nuevo conocimiento, que transforma no solo a los individuos, sino al
contexto del que forma parte y desarrolla. Compartimos el planteamiento de Diaz
(1993) cuando afirma que “la formacion es una actividad eminentemente humana, por

medio de la cual el hombre es capaz de recrear la cultura” (p.47).

Al referirse a la formacion de investigadores, Moreno, M (ob. cit) la considera como
un quehacer académico que tiene por objetivo ensefiar a investigar, mediante la
facilitacion para el logro de saberes tedricos y practicos, de estrategias, habilidades y
destrezas.

Rojas (1992), la concibe como un proceso socio historico formal e informal en el que
los individuos participan activa y criticamente en la adquisicion de los fundamentos
filosoficos, epistemologicos, metodoldgicos y técnicos — instrumentales basicos para a)
construir conocimientos cientificos en un area determinada, b) poder expresar su trabajo
de forma escrita y oral y c) participar en la aplicacién de los conocimientos a través de

la practica transformadora (p.59).

Cuando se hable de formacion de investigadores se hace referencia no Unicamente al
desarrollo del conjunto de conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos ofertados a
través de un plan organizado (programas académicos de ingenierias y posgrado), puesto
que ésta puede darse en planos formales e informales, se refiere a la formacién para el
ejercicio de la investigacion como oficio, que implica el aprendizaje de ciertos
conocimientos tedricos-metodoldgicos y técnicos del quehacer cientifico del campo, al
desarrollo de destrezas, actitudes y conductas investigativas; mas el proceso de
formacion para la investigacion requiere de un proceso de analisis, reflexion, critica,

debate y autoevaluacion del conocimiento que conforma el saber y saber hacer
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cotidiano del sujeto, a través de diferentes estrategias individuales e institucionales.

De aqui que consideramos, que la formacion para la investigacion cientifica puede ser
entendida como aquella que desarrolla la cultura investigativa y el pensamiento critico y
autobnomo que permite a los actores acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento;
también se puede definir como un quehacer académico consistente en promover y
facilitar, preferentemente de manera sistematica, el acceso a la busqueda, analisis y
sistematizacion del conocimiento, asi como la apropiacion de técnicas, métodos y el
desarrollo de las habilidades, hébitos y actitudes que demanda la realizacion de la

préctica investigativa.

La urgente necesidad de pensar la diversificacion de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) requiere igualmente replantear el conjunto de operaciones, dispositivos
y procedimientos que utiliza la comunidad universitaria en desarrollar tareas
encaminadas a la gestion formativa buscando con ello que dicha labor formativa sea
verdaderamente un proceso pedagdgico, que haga de los investigadores verdaderos
seres humanos en busqueda de estrategias, procedimientos y nuevas formas de

aprendizaje y realizacion personal, desde los procesos investigativos.

Hurtado (2000), sefiala que la investigacion universitaria constituye el nexo de un
namero de responsabilidades esenciales de la sociedad, entre ellas, formar generaciones
de cientificos, mantener la infraestructura cientifica, desarrollar capacidades para
explorar nuevos campos de la investigacion, proporcionar a las ingenierias la dimension
cientifica que requieren, conducir la investigacién béasica para la innovacion, la
generacion y la difusién de conocimientos. En otras palabras, las Instituciones de
Educacion Superior (IES), y los centros especializados en lo que respecta a la
investigacion, estan llamados a contribuir a la formacion de cientificos como una de las
tareas esenciales que los mismos deben cumplir: ademas, que resulta llamativo que
siendo las maestrias cursos especialmente disefiados para formar investigadores, exista
un altisimo porcentaje de cursantes que terminan las materias, pero que no logran

terminar su investigacion.
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En ese sentido, segun Morles (1992), las Instituciones de Educacion Superior (IES), no
han logrado formar al profesional capacitado en ciencia y técnica preparado para
procesar todo el saber acumulado por la humanidad y todo el saber que hoy se produce

en el mundo a velocidades y en volumenes cada vez mayores.(p.99)

La autora de esta tesis comparte lo planteado anteriormente, ya que en los procesos
investigativos siempre hay una formacion investigativa que va transitando por estadios
diferentes, en el pregrado ese desarrollo investigativo esta en la actividad practica, el
estudiante a través de la aplicacion practica, reconoce el campo de la profesion, para
proponer soluciones relacionadas con el area de actuacion del profesional, es decir, va
desarrollando una indagacién, pero en los estudios posgraduados o de posgrado hay un
salto cualitativo, ya que no solo queda en la préctica sino que va al pensamiento teorico,
es reconocer la unidad del pregrado y posgrado, es un proceso de formacién que se da
en unidad, propiciando el desarrollo del pensamiento tedrico. A pesar de que esta es la
tendencia predominante en la actualidad, la misma limita el alcance de las

investigaciones al no constituir un proceso verdaderamente transformador.

Segun Jiménez (2006), el postgrado y la investigacion se sintetizan en un aporte
cientifico sélidamente fundamentado que evidencia el profundo dominio del
investigador; tanto de la metodologia de la investigacion cientifica, como de la cultura
especifica involucrada, lo que es en esencia transdisciplinar y endégeno para solucionar
problemas cientificos y formar a otros profesionales. Al mismo tiempo, sefiala que el
postgrado y la investigacion se sustentan en una concepcion integral de la preparacion
cientifica del sujeto que se desempefia en una esfera de la cultura, que se requiere la
utilizacion de la investigacion como via para el perfeccionamiento cientifico de la labor
que realiza, ademas de profundizar en los métodos y técnicas propios de la

investigacion (p.456).

La autora de esta investigacion coincide con el planteamiento asumido por Jiménez, J
(ob. cit) al considerar que el vinculo investigacion — formacion constituye el bloque
transformador de las Instituciones de Educacion Superior (IES), a medida que se realiza
la actividad investigativa se apoya la formacion de profesionales hacia la basqueda de

una cultura investigativa y de esta forma se contribuye al progreso de la ciencia para
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crear los posibles cambios que el pais requiere. Esta relacion ademas conforma una
unidad de reajuste y actualizacion de la docencia ya que los actores deben darle un
caracter investigativo a sus actividades, y ser capaces de producir y ejecutar trabajos de

investigacion que les permita mejorar las competencias investigativas.

En el proceso de formar para la investigacion el sujeto establece una nueva vision del
mundo investigativo, requiere de un proceso de desaprendizaje, como sefialan Quifiones
y Vélez (2004), con respecto a las propias condiciones de existencia; a los procesos

habituales de lectura y escritura y a la interpretacion del mundo. (p.89).

En opinion de la autora de esta tesis, este proceso comienza por reconocer la
incorporacion de una matriz cultural de la cual los actores no pueden desprenderse por

un arranque voluntario.

Este proceso ademas, le permite al sujeto una etapa de construccion y de aprendizaje a
partir de nociones que evolucionan de acuerdo con las posibilidades de dicho sujeto de
incorporar nuevas situaciones y guiar sus acciones. En esta dimensién el sujeto requiere
de momentos de reflexion donde a través de evidencias escritas reflejen el pensar,
sentir, criticar, desear ademas de valorar la subjetividad como fundamento de
formacion. Este proceso de formacion para la investigacion cientifica demanda en la

actualidad de procesos de gestion individual e institucional.

Uno de los fundamentos principales del proceso de investigacion cientifica desde sus
referentes formativos se encuentra en la teoria desarrollada por Vigotsky, (1992), quien
resalta el papel de la interaccion social en el proceso de construccion humana y social.
(p.276).

Su teoria esta sustentada en el binomio ciencia-verdad, dos categorias ineludibles para
la construccion del conocimiento social. Del mismo modo, unifica la teoria y la praxis;
para lograr este fin. Vigotsky, citado por Carrera y Mazzarella (2001), se interesé en la
educacion como elemento mediador, capaz de formar una nueva personalidad, que
transforma el entorno en el cual se desarrolla desde la generacion de nuevos

conocimientos. (p.101).
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La valoracion de la realidad en el proceso de formacidn de los sujetos se constituye en
premisa esencial para el desarrollo de la investigacion que se propone. El proceso de
formacion para la investigacion solo trasciende cuando este proceso se conforma y
desarrolla desde la participacion activa de los sujetos en la transformacion institucional

y su repercusion en el contexto social en el que se inserta.

El proceso de formacion implica un saber hacer en un contexto social. Es un proceso de
construccion de saberes y significados, que ocurre en la interaccion de los individuos
con su entorno, por ser en esas interrelaciones donde se transforma y desarrolla la
formacion y la identidad en la busqueda constante de la pertinencia y repercusion social,
en donde los conocimientos son la via para el desarrollo profesional y personal de un
sujeto que se desempefiard en una actividad profesional dentro de un determinado
contexto social. La investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldégico cumplen una
funcién social que tiene la responsabilidad de proporcionar mejor calidad de vida a la
poblacién mediante la generacién de conocimientos, la innovacién y el desarrollo

tecnoldgico.

En la caracterizaciéon de la formacion para la investigacion, se evidencia la relevancia
del aprendizaje social; concepto clave para la comprensién del papel que desempefian
las  instituciones de  educacion  superior dentro de  procesos  de
investigacion+desarrollo+innovacion  (1+D+i), haciendo posible la produccion,
transferencia y utilizacion de conocimientos y tecnologias, logrando crear capacidades
mediante la educacion y la superacién endégena. Se refiere a un aprendizaje interactivo
para la produccion de nuevos conocimientos y transferencia de tecnologia, mediante el
cual los actores son capaces de construir espacios de generacion de conocimientos a
partir de la experiencia préactica, y poder reflexionar desde lo que ella misma les ensefia

y socializar las mejores experiencias. Grupo Chorlavi, (2005).

La gestion formativa para la investigacion

Segun Valente y Soto (2005), la necesidad de la sociedad de enfrentar los retos

contemporaneos caracterizados por la globalizacién y la competitividad, exige a las
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instituciones de educacion superior respuestas oportunas para adaptarse a los nuevos
paradigmas, lo cual requiere prestarle mayor atencion a la gestion de cada uno de sus
procesos, que se conciben como la principal palanca de cambio que es necesario activar
para asegurar que las acciones y decisiones se correspondan, de forma coherente, con el

marco global de la sociedad. (p.121).

La autora de este trabajo concuerda con lo planteado en el parrafo anterior, ya que, se
reconoce que la gestion en las Instituciones de Educacion Superior (IES) es un elemento
fundamental para lograr la excelencia de las mismas, es el producto de la interaccion de
los procesos universitarios, expresados en la pertinencia y adecuacion de los
profesionales con respecto al desafio que supone el logro del desarrollo sustentable en

un contexto internacional marcado por la globalidad y la fragmentacion social.

Para Royero (2003), la concepcion de la gestion universitaria como sistema social
abierto, involucra la configuracion de subsistemas capaces de dirigir las instancias
mediante las cuales las organizaciones se crean. Los sistemas de gestion constituyen un
elemento fundamental para la orientacion de los esfuerzos y recursos que se le inyectan
a cualquier sistema social, incluidas las Instituciones de Educacion Superior (IES).
(p.225).

Estos esfuerzos se validan por medio de las funciones o procesos administrativos como

son: la planeacidn, organizacion, mando, ejecucion, control y evaluacion.

La planeacion se refiere a la direccion del sistema a través del estudio de su entorno y la
especificacion de politicas, estrategias y proyectos para la consecucion de sus fines. La
organizacion hace referencia al disefio y agrupacion de tareas, la asignacion de
responsabilidades y el establecimiento de mecanismos de comunicacion entre las
distintas unidades administrativas. EI mando tiene que ver con la manera en que se
toman las decisiones y propicia la participacion a través de procesos de liderazgo,
trabajo en equipo, motivacion, entre otras, a partir de su ejecucion en el contexto
organizacional. En cuanto al control este regula las desviaciones que pueden presentar
los sistemas por medio de procesos que permiten medir y corregir tales desviaciones en

un tiempo y espacio determinado. En torno a la evaluacion esta representa la
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retroalimentacion del sistema ya que se miden los resultados de la gestion en relacion
con los objetivos propuestos.

De acuerdo con Morgan (1991), citado por Rodriguez, N (1997), la importancia de
gestionar el proceso de investigacion y desarrollo radica en que a partir de la misma
surge la planificacién, la forma de organizacion, la direccion que indicaré el rumbo a
seguir, la evaluacion permanente de los procesos para verificar el grado de avance y por
ultimo, la retroalimentacion para consolidar, redireccionar y hacer correctivos o ajustes.
(p.554).

A pesar de que en este trabajo se defiende la concepcion de que la gestion formativa
para la investigacion se entiende como el proceso que le permite a los sujetos planificar,
organizar, ejecutar, controlar y evaluar la construccién y aprendizaje a partir de
nociones que evolucionan con la posibilidad de cada quien de incorporar nuevas teorias
y conocimientos cientificos y tecnolégicos; las categorias que Morgan (ob.cit) le da a la
gestién investigativa permiten que el proceso satisfaga las exigencias que la sociedad
establece y que las Instituciones de Educacién Superior ( IES), marquen los derroteros
del desarrollo social. Para la autora de esta tesis, la relacion estrecha entre esos procesos
o funciones administrativas, hace que la gestion formativa para la investigacion en las
Instituciones de Educacién Superior (IES), sea una accion sistémica, armonica y
compleja, donde la regulacion y el seguimiento constituyan procesos claves para la
eficacia del sistema. Sin embargo, considerar solo el proceso de gestion investigativa
como un proceso administrativo-organizacional, alejado de la dindmica que impone el
proceso formativo en integracion con el resto de los procesos universitarios, capaz de
transformar al sujeto, la institucion y el contexto social, constituyen un sesgo, que a

juicio de la autora, se requiere superar.

Se considera ademas, que mediante la planificacion se verifica la existencia de la
estructura de objetivos, saber si los mismos han sido operacionalizados en planes de
desarrollo, la funcion de organizacién se puede analizar desde el aspecto estructural:
centralizacion de decisiones, normalizacion administrativa, existencia de sistemas de
comunicacion e informacién y la rapidez con la cual son abordados los problemas
cientificos. EIl objeto principal del mando es crear las condiciones para aumentar la

motivacion de los investigadores, es decir, crear un clima favorable a una investigacion
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de calidad, y la funcién de control consiste en la evaluacion de las actividades en
relacion a los objetivos. La importancia del control en estos términos de complejidad,
radica en el impacto que produce en los propios objetivos, ya que de su aplicacion
puede revertirse 0 adaptarse el sistema de objetivos organizacionales, provocando
cambios sustanciales en la asignacion presupuestaria en el propio sistema social y en la

eficiencia del proceso de administracion universitaria.

La gestion dentro del ambito de investigacion, segin Paredes (1987), es la creacién de
un ambiente propicio y estimulante para las instancias dedicadas a las actividades de
investigacion, con el proposito de orientar y viabilizar la ejecucion de los recursos,
disponibilidades y capacidades en funcion de: 1) la politica de investigacion de la
institucién, y 2) integrar la oferta y la demanda de los esfuerzos de investigacion. La
autora de esta tesis considera que si bien la gestién en la investigacién requiere de
politicas y estrategias organizacionales, solo logrando un proceso de gestion formativa
para la investigacion que incluya estrategias que perfeccionen la formacion, la
sistematizacion y la potenciacion de conocimientos se puede propiciar un desarrollo

institucional transformador que incida de manera trascendente en el contexto social.

De acuerdo con Alvarez (1984), se acepta que un sistema de gestion en la investigacion
es eficaz si presenta un grado elevado de perfeccionamiento de los procesos de gestion,

lo que implica tener en cuenta para gerenciar la investigacion a nivel de la universidad:

e Los aspectos individuales que puedan contribuir a desarrollar el potencial de los
investigadores para producir resultados de investigacion; a) formacion cientifica,
b) capacidad de innovacion, c¢) tiempo consagrado a la investigacion, y d)
dominio de las técnicas y métodos de investigacion;

e Los aspectos técnicos del proceso de investigacién, a) elementos de entrada:
objeto de la investigacion, objetivo, medios de investigacién, b) sistemas de
transformacion, c) elementos de salida: resultados y d) retroalimentacion;

e La gestion de la investigacion en términos de los elementos de planificacion,

direccidn, control y evaluacion. (p.p.24-25).

La autora de esta tesis, coincide en muchos aspectos del planteamiento anterior, como
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es el caso del enfoque de la gestion formativa para la investigacion, pero cuestiona en
primer lugar la ausencia de un elemento clave como es el dominio sobre la temética a
investigar; segundo la descripcion de la investigacion universitaria como un hecho
individualizado, ya que exigencias actuales inscriben este proceso mas hacia un trabajo
en equipo o grupo de investigadores, a pesar de que en el pais los premios y estimulos
academicos no contemplan a grupos de investigadores, lo cual podria darle sentido a
que la misma siga concibiéndose como una actividad desvinculada del resto de las
investigaciones que se estén realizando en las Instituciones de Educacion Superior
(IES); vy por lo tanto, de las &reas de demanda social; tercero, no considera la
importancia de una infraestructura adecuada que permita crear un ambiente propicio y
estimulante para las instancias dedicadas a las actividades de investigacion, y

finalmente no se mencionan los aspectos metodoldgicos de la investigacion.

Fuentes y Fernandez (2004) reconocen que el proceso de gestion es aquel que de modo
consciente se desarrolla en la universidad a través de las relaciones de caracter social
que se establecen entre sus participantes, con la finalidad de preservar, desarrollar y
difundir la cultura; promover el talento humano competente y motivado que desempefie
con pertinencia, impacto y optimizacion sus procesos, para alcanzar los objetivos de la
organizacion en un clima social adecuado. Se considera, sin embargo, necesario precisar
que el cumplimiento de los objetivos de la organizacidn dependera, en gran medida, de
la gestion de un proceso formativo capaz de preparar a los profesionales para enfrentar
los retos siempre crecientes, de la contemporaneidad, desde una practica profesional
transformadora. (p.38).

Desde esta perspectiva, el proceso de gestion es entendido como un sistema de procesos
conscientes, de naturaleza dialéctica, integrada y flexible en la complejidad de su
dindmica. La base dialéctica estd dada por su caracter de cambios y transformaciones
gue se expresan en las relaciones contradictorias que desde este proceso se realizan y
gue son fuentes del desarrollo sistematico de la gestion. Integrado, por los nexos que se
dan de forma intrinseca entre los componentes que desde sus relaciones revelan sus
dimensiones, que se materializan en las fases de la gestion y sus niveles de integracion
propiciando una comunicacion participativa y abierta entre protagonistas en el

desarrollo de sus actividades. Lo flexible parte de favorecer su instrumentacion concreta
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en cada lugar, a partir del diagndstico de la situacion concreta del sistema, permitiendo
buscar vias para su transformacion sisteméatica dentro del proceso; también se
manifiesta en la creatividad y bdsqueda de alternativas en la solucion de problemas

basicos.

De acuerdo al enfoque Holistico Configuracional, de Fuentes y colaboradores (1998,
2000, 2001, 2002, 2004, 2006) en la modelacion del proceso de gestion universitaria se
identifican cuatro categorias principales: configuraciones, dimensiones, eslabones y

sistema de relaciones o regularidades.

Para la autora de este trabajo, la gestion formativa para la investigacion se puede
concebir como un ciclo en espiral que no tiene fin y que se puede aplicar al proceso
investigativo como un todo en el cual todos los aspectos sefialados en el enfoque
Holistico Configuracional anteriormente citado estarian involucrados, ya que en el
proceso investigativo siempre hay una formacion que va transitando por estadios
diferentes; es decir a medida que se van desarrollando nuevos conocimientos se da un
proceso transformador de la cultura que no hay porque limitar su alcance, pues el
conocimiento es ilimitado y cuanto mas conocimiento tienen los sujetos mas

necesidades tienen de adquirir nuevos conocimientos.

La Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion
(1998), establece, reforzar la gestion de la educacion superior, y especifica que: la
gestion de la ensefianza superior exige la elaboracion de capacidades y estrategias
apropiadas de planificacion y analisis de politicas, basadas en la cooperacion
establecida entre ensefianza superior y los organismos nacionales de planificacion y
coordinacion con el fin de garantizar una gestion debidamente racionalizada y una
utilizacion sana de los recursos. Es decir, que la gestion no debe limitarse a los aspectos
de financiamiento sino que debe adoptar practicas que le permitan cumplir de manera
exitosa la mision institucional, asegurando una formacion, investigacion y extension de
alta calidad que preste servicios a la comunidad. En otras palabras hay que saber

gestionar los procesos basicos de las Instituciones de Educacion Superior (IES).
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El Programa de Mejoramiento de la Gestion y el Financiamiento para las Instituciones
de Educacion Superior, perteneciente al Plan de Accion para la Transformacion de la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe establece, que para alcanzar los
objetivos de pertinencia, calidad y equidad que se propone en el plan como objetivo
general, habra que mejorar la capacidad de gestion y el nivel de financiamiento de las

Instituciones de Educacion Superior (IES).

Por su parte, en el Resumen Ejecutivo del Documento de Politica para el Cambio y
Desarrollo en la Educacién Superior, de la UNESCO (1995), al referirse a las
Tendencias de la Educacion Superior expresa en su aparte numero 9 lo siguiente: “Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) deben mejorar su gestion y utilizar de manera
eficaz los recursos humanos y materiales de que disponen, lo que es una manera de
rendir cuentas a la sociedad”. Para el cumplimiento de esta tendencia en lo referente al
mejoramiento de la gestion, hay que empezar por transformar la pertinencia y la calidad

de los procesos universitarios.

Para Donini (2002), muchos de los problemas que hoy agobian a numerosas
instituciones de educaci6n superior tienen su origen en un sistema de gestion muy

burocratizado y poco flexible. (p.76).

Un buen proceso de gestion universitaria se define por determinadas caracteristicas,
tales como: la calidad de la educacion que ofrece la institucion; la equidad para asegurar
la igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia y egreso para todos los sectores;
la capacidad de las autoridades para gestionar los recursos necesarios y utilizarlos
eficientemente en una relacién fluida y enriquecedora con la sociedad y los sectores
productivos para conocer sus necesidades y expectativas y tratar de satisfacerlas

adecuadamente, entre otras.

La enumeracion de estas caracteristicas es solo indicativa de lo que el proceso de
globalizacion exige hoy de una eficaz gestion universitaria, la no inclusion de la gestion
formativa como principal caracteristica del quehacer universitario da cuenta de esta
limitada vision, al no considerar dicha gestion como propiciadora del papel
transformador de las Instituciones de Educacién Superior (IES) en el desarrollo social,
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desde la formacion y ejercicio de una practica transformadora de cada uno de sus
actores.

La UNESCO (1995) sefiala que las Instituciones de Educacion Superior, solo pueden
desempefiar cabalmente su misién y constituir un elemento social provechoso si una
parte del personal docente de acuerdo con los objetivos particulares de la institucion,
sus capacidades docentes y sus recursos materiales, realizan actividades de

investigacion.

Actualmente, en los paises con escaso grado de desarrollo la gestion formativa para la
investigacion universitaria es una materia impostergable y necesaria. Aun y cuando el
concepto de gestion formativa para la investigacion no es tan divulgado, es de inferirse
que yace implicito cuando se le da importancia a este proceso en el marco referencial de

lo que deben ser las politicas de investigacion en cualquier instancia.

La gestion formativa para la investigacion requiere de estrategias que permitan procesos
formativos dindmicos y diversos, las comunidades de aprendizaje y los trabajos en

redes se constituyen en vias para lograr estos propdésitos.

Garcia, N (2002), asume las comunidades de aprendizaje como un grupo de personas
que aprenden en comun, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno, donde
todos los participantes se convierten en entes activos y asumen la responsabilidad de su
propio aprendizaje. Lo méas importante para una comunidad de aprendizaje es tener una
vision pero sobre todo disposicion, la disposicion de aprender, es decir, que los actores
estén dispuestos a interactuar constructivamente con su ambiente, a ser abiertos a
nuevos conocimientos y a identificar desde la experiencia factores de éxito y saberes

locales.(p.98).

Las comunidades de aprendizaje son asumidas como espacios para el desarrollo
conjunto de un grupo de participantes sobre la base de la interaccion, para el
intercambio de experiencias, problematicas, opiniones y recursos en funcion de un area
de aprendizaje; donde no existe un Unico responsable de los conocimientos de los

demas, sino por el contrario, todos son co-responsables de las construcciones de los
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participantes, con el apoyo de un modelador quien colabora en la mediacion del

proyecto.

Fomentar la conformacion de comunidades de aprendizaje es una forma que le permite
a los sujetos participantes en el proceso de formacion para la investigacion crear,
expandir e intercambiar conocimientos y desarrollar capacidades individuales, de tal
forma que posteriormente puedan difundirlo, usarlo en procesos de aprendizaje
expansivo y generar propuestas que le posibiliten la participacion en el disefio e

implementacion de soluciones a los problemas sociales del contexto.

Ruiz, D. (s/f) define el trabajo en redes como un ambiente de cooperacidn que permite y
favorece el flujo de informacién. La red se forma cuando dos o mas personas se
relacionan para intercambiar informacion y asi avanzar en el desarrollo de su trabajo.
Intercambian informacion por voluntad propia y se mantiene activa en la medida en que

la informacion intercambiada fluya y sea relevante a los propositos de cada participante.

Por otra parte asumimos que el trabajo en redes, es una forma de interaccion social,
definida como un intercambio dindmico de personas, grupos e instituciones en
contextos de complejidad. Un sistema abierto y en construccion permanente que
involucra a conjuntos que se identifican en las mismas necesidades y problematicas y

que Se organizan para potenciar sus recursos.

El trabajo en redes no solo propicia el proceso de formacion de los actores para la
investigacion, permite a su vez consolidar el desarrollo de acciones y proyectos
investigativos a través de la conformacion de grupos y redes de trabajo
multidisciplinario. Este aspecto se recoge en el Reglamento de Régimen Académico
(2013), al reconocer que la participacion en investigaciones se llevara a cabo “con la
conformacién de grupos y redes de investigacion que posean como principios
fundamentales la solucion de problemas concretos y el intercambio con otros grupos

que favorezcan el mejoramiento continuo”.

En concordancia con los criterios de Sanz (2005), se precisa, ademas, reorientar la
institucién hacia un enfoque basado en el aprendizaje, centrado en el que aprende y que
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promueva la cultura de redes locales e internacionales. (p.50).

En las Instituciones de Educacion Superior (IES) existen experiencias en torno a la
organizacion y control de gestion de los centros de investigacion (Padrén 2001, Royero
2003 (a y b), Aleméan 2007, Pefia 1998, Yero 1993, Polanco 2003, Pérez, A 2004,
Lemasson y Chiappe, 1999, Aponte y Doria, 2007, Valle, 2006, Pirela (s/f), entre otros),
consideran que los mismos tienen caracteristicas especiales relacionadas con la
naturaleza propia de la organizacion. En el caso de las Instituciones de Educacién
Suprior ( IES), ecuatorianas, la gestion, distingue tres &reas fundamentales: la
formacion, la labor social y la labor de investigacion, en las cuales se evidencian
caracteristicas particulares en cada caso y que han de relacionarse posteriormente para

una gestion general de la institucion.

El proyecto que plantea Ortiz y Chaparro (2006), ofrece una caracterizacion inicial de
un Modelo de Gestion de Investigacion Universitaria, sobre la base de la Gestidn del
Conocimiento como principal recurso y producto de la labor de investigacion. (p.30).
De acuerdo a las caracteristicas de referencia consideradas para la propuesta del Modelo
de Gestidn de Investigacion Académica (Modelo GIA), éste debe ser a) sistémico, b)
estar basado en la gestibn de conocimientos, c) incluir actores humanos como
individuos y grupos de diversa complejidad, d) considerar el uso de tecnologia de
informacién, e) no basarse solo en Gestion de Proyectos, f) ser especifico para el
contexto académico universitario, g) considerar la investigacion en un sentido no

restringido a lo cientifico tradicional, historico, dinamico y multinivel.

El Modelo de Gestion de Investigacion Académica, que presentan Ortiz y Chaparro
(ob.cit), coincide con la postura de la autora de este trabajo ya que el mismo integra
maltiples elementos que deben ser considerados como un todo. Asume el contexto
como parte importante del modelo, pues considera el impacto de él hacia el contexto y
del contexto hacia él. Es dinamico pues deja lugar a la adaptacién en componentes que
pueden variar en corto plazo sin generar implicaciones en el resto del modelo y que sin
embargo, de no ser modificados sacrificarian absolutamente la continuidad de operacion
del modelo. EI modelo maneja diversos niveles en la vision de gestion, incluyendo

niveles operativo, tactico y estratégico. Una insuficiencia de este modelo, que se
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requiere superar, esta en no incluir la formacion para la investigacion y en el papel
transformador que deben jugar cada uno de los actores desde una sistematizacion
formativa investigativa que repercuta en la generalizacién de nuevos conocimientos

cientificos desde una préactica profesional transformadora. (p.p. 46-47)

Royero (2003 b), en su trabajo sobre Gestion de Sistema de Investigacién Universitaria
en América Latina expone el desconocimiento de la gestion de la investigacion y hace
un recorrido de la situacion de las universidades en cuanto a la produccién investigativa,
donde refleja la necesidad de evaluar los centros de investigacion y desarrollo y propone
la planificacion estratégica como un Modelo de Evaluacion de la Gestion de la
Investigacion Universitaria, pero no considera la necesidad de la formacién para la
investigacion como elemento esencial de la gestion del sistema de investigacion que

propone.

En este proceso la accion planificadora se centra en un primer nivel llamado
corporativo, en donde a partir del analisis de entorno y el andlisis interno, se desarrolla

la filosofia institucional.

En un segundo nivel llamado funcional, se desarrollan los planes funcionales
caracterizados por su detalle en la configuracion de los objetivos y metas tacticas a
ejecutar por la organizacion a traves de los programas y proyectos, y por altimo, un
nivel denominado operacional basado en la ejecucion de los programas por medio de los

planes operativos con su vinculacion respectiva al presupuesto.

En una vision mas especifica relacionada con los sistemas de investigacion, Licha
(1993,1996) describe a grandes rasgos el modelo de Stepan para el desarrollo de
instituciones de investigacion. Dicho modelo se concentra en el estudio de la
organizacion, sus objetivos, funciones y recursos, el papel de sus lideres, el equipo de
formacion, los programas de investigacion pertinentes y la actitud docente y de
extension de los grupos de investigacion, pero no plantea la valoracion social de la

institucion. (p.89).

En el ambito publico, estos modelos han sentado la base para su aplicacion en el
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contexto universitario, la estrecha relacion que guarda hoy la gestion formativa para la
investigacion y la necesidad de la educacion superior de contar con sistemas de gestion
propios acordes a sus realidades, hace que se desarrollen en la region conceptos y
categorias de gestion estratégica en el ambito universitario aplicados a las mejoras
institucionales de los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con la

colectividad.

En las Instituciones de Educacion Superior (IES) existe la necesidad de transformar la
gestion formativa para la investigacién como un elemento del quehacer universitario,
en donde se establezcan: planes de formacién de recursos humanos en la ciencig;
politicas de organizacion del proceso investigativo orientadas a obtener un desarrollo

institucional y la aplicacién de sus resultados en el ambito social.

La gestion formativa para la investigacion en las Instituciones de Educacion Superior
(IES), debe ser eficiente y basada en la relacion permanente y enriquecedora con los
actores involucrados, debe tener como estrategia clave la flexibilidad organizativa, una
cooperacion entre la universidad y la basqueda de recursos que permitan su desarrollo.
Debe promover la formacion de investigadores, la creacion de grupos de investigacion
multidisciplinarios intra y extra universitaria, centros de investigacion de excelencia en
las éareas prioritarias, trabajar en programas y proyectos que contribuyan a la
consolidacién de las comunidades al interior de la institucion educativa y permitir la
integracién de todos los actores en el proceso investigativo elevando la excelencia de la
Institucion en el sistema de educacion superior y dando respuestas a las necesidades del

entorno.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA

Disefio de la Investigacion

Modalidad de la Investigacion

El presente estudio investigativo fue de modalidad de investigacion Proyecto Factible
puesto que se desarrollé una propuesta, de un modelo practico que permitié solucionar
los problemas prioritarios detectados luego de un diagnostico sustentado en una base

tedrica.

Tipo de Investigacion

El presente trabajo de investigacion por los objetivos es aplicada porque utilizé los

conocimientos de la investigacion basica en la solucion de problemas.

Descriptiva: porque describié el proceso formativo para la generacion y desarrollo de

conocimientos a través de la investigacion.

Por el lugar es Bibliografica porque permitio detectar, ampliar, profundizar, analizar y
criticar diversos enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores

sobre la temética planteada, a fin de sustentar desde un plano tedrico la investigacion.

40



Documental: se obtuvo informacion de documentos como trabajos de grado, revistas

especializadas, enciclopedias, diccionarios.

Hemerografica: en donde se encontrd archivado publicaciones, periddicos, colecciones

de documentos.

De Campo: permitio obtener informacion en el lugar mismo de trabajo del docente o
estudiantes. La investigadora tuvo la ventaja de la realidad. Esta investigacion es

cualitativa.

Por el enfoque fue Investigacidén Cientifica: porque fue un proceso tedrico cientifico
que busco descubrir las leyes generales para satisfacer las necesidades de los docentes y
estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi en la Carrera de Ingenieria

Comercial.

El método cientifico se pudo definir como un procedimiento riguroso formulado de una
manera ldgica para lograr la adquisicion, organizacién o sistematizacion y expresion o

exposicion de conocimientos tanto en su aspecto tedrico como en su fase experimental.

El Nivel de Investigacion

Este se refirid al grado de profundidad con que se abordd un fendmeno u objeto de
estudio. Asi, en funcion de su nivel de profundidad el tipo de investigacion es:

“Exploratoria y Descriptiva”

Investigacion Exploratoria: puesto que se efectud sobre un tema u objeto desconocido
0 poco estudiado, por lo que sus resultados se constituiran en una vision aproximada de

dicho objeto, es decir, un nivel superficial de conocimiento.
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Investigacion Descriptiva: Porque se describié al fendmeno en estudio en una
situacion espacial determinado y ayuda a conocer las causas internas y externas del

objeto de estudio.

Poblacion y Muestra.

En este trabajo de investigacion se tuvo como poblacién a los docentes y estudiantes de

la Carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Parte importante de la investigacion es el involucramiento de las autoridades de la
institucion, como parte de la poblacion definitiva.

Muestra

No fue necesario recurrir al calculo de la muestra, aplicando la seleccion con propdsito,
se determind a los estudiantes de séptimo y noveno ciclo del Periodo Académico

abril - agosto 2014 de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Esta seleccion se dio considerando que el ambito de la investigacion amerit6 que sus
informantes tengan el suficiente conocimiento y experiencia para proporcionar
informacién mucho mas definida respecto de los aspectos que debian consultarse; por
ello, los estudiantes que se encuentran cursando el séptimo y noveno ciclo son los
mejor calificados, por considerar que responden a todo un proceso de aprendizaje
desarrollado y que ese criterio serd el mas oportuno para este diagndéstico. En el caso de
los docentes responsables de las asignaturas que comparten con los estudiantes, se
procedera a trabajar con la totalidad, puesto que quien mejor conoce, por lo tanto se
constituyen en los informantes mejor calificados para la presente investigacion. Es

decir que se procedid a trabajar con una muestra definida con propaésito.

POBLACION DEFINITIVA
CuadroN. 1

N.- | POBLACION N. %

1 Docentes responsables de asignaturas 15 11,19 | Encuesta
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2 Estudiantes ( séptimo y noveno ciclo)

118 | 88,80 | Encuesta

TOTAL

134 199,99

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

Operacionalizacion de las Variables

Caracterizacion de Variables

Variable Independiente.- La investigacion.

Variable Dependiente.- Generacion y desarrollo de conocimientos.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Cuadro N. 2
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Independiente
.- La investigacion Formacién Participacion en proyectos

Funcionamiento del
departamento de

investigacion.
Lineas de investigacion de la
Universidad  Técnica de

Cotopaxi.

Cultura investigativa

Productos resultantes de
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investigaciones
» Ponencias
Resultados
Dependiente.-
Generacion y desarrollo

de conocimientos

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

Procedimiento de la Investigacion

La investigacion se realizdé por medio de una encuesta a los docentes y estudiantes de
séptimo y noveno ciclo de estudios en la Universidad Técnica de Cotopaxi de la carrera

de Ingenieria Comercial.

El testimonio de los docentes, constituye la fuente méas fiel en este proceso

investigativo. Y su tabulacién ayudo para la elaboracion de la propuesta.

Métodos de Investigacion.

Generales:

Los métodos se utilizé son los siguientes:

Metodo Inductivo: En el proceso de investigacion en la medida que fui conociendo al
objeto, tuve que cumplir una serie de actividades como: observar, describir, explicar,
predecir, entre otras. Asi en el conocimiento adquirido por la experimentacion es, en
parte la descripcién de lo que he observado y, en parte, de la experiencia pasada para
predecir la experiencia futura. Este Gltimo aspecto de la adquisicion del conocimiento es

lo que constituyo la induccion.

Método Analitico: Este método me permitié realizar un estudio, separando algunos

elementos que constituyen la  gestion formativa para la investigacion, para luego

44




estudiarlas independientemente a través de un estudio objetivo y ordenado,
descomponiendo el todo en sus diferentes partes.

Metodo Dialéctico: Este método cientifico por excelencia, se aplicd a través de las
leyes de la dialéctica fundamentalmente en cuanto al movimiento permanente de las
cosas, hechos, fendmenos y la lucha de contrarios me permitira conocer el proceso

evolutivo, cuantitativo y cualitativo de la gestion formativa para la investigacion.

Técnicas de Investigacion

Con la finalidad de dar respuestas concretas a los objetivos planteados en la
investigacion, se disefiaron dos instrumentos, cuyos objetivos fueron receptar
informacién sobre las caracteristicas institucionales y la aplicabilidad de los

lineamientos formativos investigativos.

Encuesta: Se aplico a los docentes y estudiantes; se disefié un cuestionario, el mismo
que consta como Anexos, con preguntas cerradas y con aplicacion a la escala de tipo
Likert.

Observacion: Permitié advertir los hechos como se presentaron de una manera espontanea y
luego se consignd por escrito. La observacion como procedimiento de investigacion puede
entenderse como el proceso mediante el cual se percibe deliberadamente ciertos rasgos
existentes en la realidad por medio de un esquema conceptual previo y con base en ciertos

propdsitos definidos generalmente por una conjetura que se quiere investigar.

Lectura Cientifica: La piramide de la lectura se constituyd en un procedimiento
fundamental en la gestion formativa para la investigacion, ya que proporcioné diversos
argumentos y criterios que permitieron enriquecer el conocimiento del objeto o fendmeno

estudiado.

Instrumentos de la Investigacion

45



La encuesta con su instrumento el cuestionario y la observacion con un cuaderno de notas.

Para desarrollar la investigacion de campo se utilizd como instrumentos, los
cuestionarios con preguntas programadas secuencialmente, lo que permitio tener un

acercamiento mas directo con los estudiantes, docentes de la Institucion en estudio.

Preguntas Cientificas

Interrogantes de la Investigacion

1.- (Como involucrar a los docentes y estudiantes a la gestién formativa para la

investigacion en el proceso de generacion y desarrollo del conocimiento?

2.- ¢Qué nivel de responsabilidades tienen los Directivos, personal Docente, en asumir
la gestion formativa para la investigacion en el proceso de generacion y desarrollo del

conocimiento?

3.- ¢Qué implicaciones académicas tiene los docentes en el proceso de gestion

formativa para la investigacion?

4.- ;Como inducir al personal Directivo, docente, y estudiantes hacia la correcta

aplicabilidad de la gestion formativa para la investigacion?

5.- Qué procesos deben primar para una acertada conservacion, manejo, control, de la
gestion formativa para la investigacion .en el proceso de generacion y construccion del
conocimiento?

6. ¢ Qué estrategia deben asumir los docentes para generar y construir el conocimiento?

Procesamiento y Analisis

Con la finalidad de dar respuestas concretas a las preguntas cientificas y alcanzar los

objetivos planteados en la investigacion, se disefiara un instrumento, cuyos objetivos
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seran receptar informacion sobre las necesidades de redisefiar una estrategia, por lo que
se utilizo la técnica de la encuesta para los dos sectores, es decir una para docentes, otra

para estudiantes, en lo fundamental, con preguntas muy similares.

Se disefiaron dos cuestionarios, mismos que constardn como Anexos, con preguntas

cerradas y con aplicacion de la escala de tipo Lickert.

Para la construccion del instrumento se considerd un plan, en el cual contempla las
etapas y pasos seguidos en su disefio y elaboracion, segin el siguiente esquema
elaborado en base al modelo presentado por B. BALDIVIAN DE ACOSTA (1991);
citado por BASTIDAS (1997)

Técnicas e Instrumentos de Recoleccidon de Datos

Con la finalidad de dar respuestas concretas a las preguntas cientificas y alcanzar los

objetivos planteados en la investigacion usaremos como unico instrumento, la encuesta.

Etapas y pasos para la elaboracién del instrumento

Cuadro N. 3

ETAPAS PASOS

DEFINICION DE e Reuvision y analisis del problema de investigacion.
LOS OBJETIVOS e Definicion del proposito del instrumento.

Y DEL| e Revision de bibliografia y trabajos relacionados con
INSTRUMENTO la construccion del instrumento.

e Consulta a expertos/fas en la construccion de
instrumentos.

e Determinacion de la poblacion.

e Determinacion de los objetivos, contenidos y tipos de
items del instrumento

DISENO DEL| e Construccion de los items.

INSTRUMENTO e Estructuracion de los instrumentos.
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e Redaccion de los instrumentos.

ENSAYO e Sometimiento del instrumento a juicio de expertos/as.
PILOTO DEL e Revision del instrumento y nueva redaccion de
INSTRUMENTO acuerdo a recomendaciones de los/las expertos/as.

e Aplicacion del instrumento a una muestra piloto.
ELABORACION e Impresion del instrumento

DEFINITIVA
DEL

INSTRUMENTO
Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

Las respuestas fueron cerradas con la escala tipo Lickert para que el investigado marque

con una (x) las respuestas de la informacion especifica, con la siguiente escala

Validez y Confiabilidad

Validez

La validez en términos generales se refiere al grado en que un instrumento realmente
mide la variable que pretende investigar; al respecto KERLINGER (1981 p. 132),
asegura “que el procedimiento mas adecuado es el de enjuiciar la representatividad de
los reactivos en términos de los objetivos de la investigacion a través de la opinion de

los especialistas”

Especificamente el estudio desarrollado se relaciona con la validez de contenidos que
constituye el grado en el cual una prueba esta en consonancia con los objetivos de la
investigacion. Considera ademas la vinculacion de cada uno de las preguntas con el

proceso de operacionalizacion de las diferentes variables de estudio.

A fin de cumplir los requisitos técnicos de validez y confiabilidad se realizaron las

siguientes tareas:
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e Consulta a expertos/as y especialistas en elaboracién de instrumentos y sobre
proyectos educativos.
e Sobre la base del juicio de expertos/as se elaborara la version definitiva de los

cuestionarios.

Con los antecedentes sefialados, los validadores que actuaron en calidad de expertos/as,
con los conocimientos requeridos en proyectos educativos, sefialaron las correcciones
que se deban realizar en el instrumento, para lo cual se entregaron los siguientes

documentos:

e Carta de presentacion, instructivo y formularios para registrar la
correspondencia de cada item con los objetivos de la investigacion, calidad
técnica, representatividad y lenguaje utilizado.

e Objetivos del instrumento, matriz de operacionalizacion de variables e

instrumento a ser validado.

Prueba Piloto

Con este proceso se comprobo la operatividad del instrumento, el nivel de comprension
y la relevancia de los items, permitiendo determinar si responde a los propésitos de la
investigacion, a la validez del contenido y constructo; esta prueba se lo realizara con el
5% de la muestra, y una vez piloteado el instrumento se realiz6 las correcciones que

fueren del caso y luego tomar la informacion.

Procedimiento para el Procesamiento y Analisis de Datos.

Se aplicé mediante los siguientes pasos:

e Tabulacion de los datos, segun tablas de salida.

e Se relaciond segun escala de valores

Los resultados que se obtuvieron con la aplicacion de instrumentos fueron tabulados y

organizados para el procesamiento a través de una base de datos computarizada. Luego
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se obtuvo resultados en términos de medidas estadisticas descriptivas como son:
distribucion de frecuencias, porcentajes, para lo cual se seguirén los siguientes pasos:

e Se determiné en cada item la frecuencia y porcentaje de opinion.

e Seagrupd las respuestas de acuerdo con las dimensiones del estudio.

e Seanaliz6 en términos descriptivos los datos que se obtengan.

e Se interpretaron los resultados, para dar respuestas a los objetivos de la

investigacion.

Analisis Cuantitativo de los Datos.

Para que los datos recolectados tengan algun significado dentro de la presente
investigacion, se ha organizado de tal manera que den respuesta a los objetivos
planteados, evidenciar los hallazgos, relacionarlos con el Marco Teorico, respuestas a
las interrogantes de la investigacion, las variables que se han definido, asi como con los

conocimientos que se dispone en relacion al problema.

Este procedimiento permitio establecer relaciones entre variables e interpretar estos
resultados destacando los principales hallazgos lo que permitira establecer las

conclusiones.

En la etapa de Analisis e Interpretacion de Resultados se introduciran criterios que
orientan los procesos de codificacion y tabulacion de los datos, técnicas de prestacion y

el andlisis porcentual de los mismos.

Técnicas para el Procesamiento y Analisis de Resultados.

Al cumplir la etapa de recoleccion de datos en el presente estudio, se procedio a la
codificacion; los datos seran transformados en simbolos numéricos para poder ser
contabilizados y tabulados, especialmente aquellas preguntas de eleccion multiple

agrupados por categorias, niUmeros y signos correlativos que faciliten su tabulacion.

Se acudid también al Andlisis e Identificacion de la problematica, que permitié enfocar

el problema dentro de un enfoque general, integrado, relacionado con todas las
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variables, de tal manera que facilite al investigador presentar alternativas de solucion al
problema.

Procedimientos de la Investigacion

Los procesos que se desarrollen en este estudio constituyen un conjunto de estrategias,
técnicas y habilidades, que permitirdn emprender este tipo de investigaciones.

En este trabajo el proceso de la investigacion se llevo a efecto a traves de las siguientes

fases:

e Planteamiento del Problema

e Revision bibliogréafica

e Definicién de la Poblacién y Seleccion de la Muestra. Concrecion del Sistema de
Variables y Elaboracion de Instrumentos;

e Estudio de campo.

e Procesamiento y Analisis de Datos;

e Conclusiones y Recomendaciones;

e Formulacién de la Propuesta;

e Preparacion y redaccion del Informe Final de la Investigacion, el cual tiene como
objetivo comunicar a las personas interesadas los resultados de una manera clara y
sencilla, en funcidn de los objetivos planteados con suficiente detalle y dispuesto de
tal forma, que haga posible que el lector comprenda los datos y determine por si

mismo la validez de las conclusiones y la pertinencia del estudio.
Criterios de Validacién de la Propuesta
En cuanto se refiere a los aspectos formales, se realizo una revision por especialistas; en
los aspectos que tienen que ver con el contenido, serd el asesoramiento del Tutor el

determinante en lo referente a la concepcion y caréacter cientifico de la misma:

1. Disefio del proyecto.

2. Ejecucion del Proyecto
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ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Analisis e interpretacion de resultados de las encuestas receptadas a los docentes

CAPITULO IV

de la carrera de Ingenieria Comercial:

1.- Afios de experiencia laboral

CUADRO N° 4
ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL

N° INDICADOR f %

1 De 1 a5 afios 8 53.3%

2 De 6 a 10 afos 6 40.0%

3 De 11 a 15 afios 1 6.7%

4 Mas de 15 afios 0 0%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°1

0%
7%

ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL

B De 1a5 afios
B De 6210 anos
De 11 a 15 aflos

B Mas de 15 afios

Anélisis Ldgico

En la experiencia docente el 53.3 % de docentes tiene una experiencia de 1 a5 afos,
mientras que el 40 % tiene de 6 a 10 afios y el 6,7 % tiene experiencia de 11 a 15
afios; esto implica que hay una reducida experiencia laboral de los docentes de

carrera ingenieria comercial.
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2.- Aios de experiencia como docente universitario

CUADRO N° 5
ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE

N° INDICADOR f %

1 De 1 a5 afos 9 60.0%

2 De 6 a 10 afos 5 33.3%

3 Mas de 10 afios 1 6.7%

4 Ninguna 0 0%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°2

ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE
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Anélisis Ldgico

En la experiencia docente el 60% de docentes tiene una experiencia de 1 a 5 afios,
mientras que el 33.3 % tiene de 6 a 10 afios y el 6,7 % tiene experienciade 11 a 15
afos; esto implica que hay una reducida experiencia como docentes universitarios en la

carrera ingenieria comercial.

53



3.- Titulos que posee

CUADRO N° 6
TITULOS
N° INDICADOR f %
1 Grado 2 13.3%
2 Posgrado 12 80.0%
3 Titulo adicional de 1 6.7%
posgrado
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°3

TITULOS

B Grado

® Posgrado

® Titulo adicional de
posgrado

Anélisis Ldgico

En los titulos que poseen el 13.3 % de docentes tienen titulos de grado, mientras que el
80 % tienen titulos de posgrado y el 6,7 % tienen titulos adicionales al de posgrado;
esto implica que existe un alto nivel epistemolédgico por parte de los docentes de

ingenieria comercial.
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4.- Categoria donde se ubica

CUADRO N° 7
CATEGORIA
N° INDICADOR F %
1 Auxiliar 3 20.0%
2 Agregado 2 13.3%
3 Principal 0 0%
4 Contrato 10 66.7%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°4

CATEGORIA

B Auxiliar
B Agregado
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® Contrato

Analisis Logico

En la categoria que se ubican los docentes en la carrera de ingenieria comercial el 20 %
de docentes son titulares auxiliares, mientras que el 13.3 % son docentes agregados,
sin existir docentes principales y el 66.7 % son docentes contratados; es decir, que

existe un alto nivel de inestabilidad laboral y secuencia académica.

55



5.- Dedicacion que tiene dentro de la institucion

CUADRO N° 8
DEDICACION
N° INDICADOR F %
1 Tiempo Completo 13 86.7%
2 Medio Tiempo 2 13.3%
3 Parcial 0 0%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°5

DEDICACION

0%

H Tiempo Completo
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Anélisis Ldgico

En la dedicacion que tienen dentro de la institucion los docentes en la carrera de
ingenieria comercial. EI 86.7 % de docentes se dedican tiempo completo, mientras que
el 13.3 % son docentes que se dedican medio tiempo; es decir, que existe un alto

nivel de dedicacion completa a las labores universitarias por los docentes de la carrera
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6.- ¢ En cuantos proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico ha participado

en los ultimos tres afos?

CUADRO N° 9
PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

N° INDICADOR f %
1 De 1 a 2 proyectos 11 73.3%
2 De 3 a 4 proyectos 0 0%
3 De 5 a 6 proyectos 0 0%
4 Ninguno proyectos 4 26.7%

Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°6

PROYECTOS DE INVESTIG{\CION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO
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Analisis Logico

En cuanto a la participaciéon de los docentes en proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico en los Gltimos tres afios el 73.3 % de docentes ha participado en uno o dos
proyectos, mientras que el 26.7 % no ha participado en ningun proyecto; por tanto, si
se realiza investigacion por parte de los docentes de la carrera de ingenieria comercial.
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7.- ¢Ha participado en actividades de formacion y asesoramiento sobre

formulacién de proyectos?

CUADRO N° 10
ACTIVIDADES DE FORMACION Y ASESORAMIENTO

N° INDICADOR f %

1 Si 12 80.0%

2 No 3 20.0%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°7

ACTIVIDADES DE FORMACION Y
ASESORAMIENTO
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Anélisis Ldgico

En cuanto a la participacion en actividades de formacion y asesoramiento sobre
formulacién de proyectos el 80 % de docentes si ha participado mientras que el 20 %
no ha participado en actividades de formacion y asesoramiento de formulacién de
proyectos; por tanto, proyectos los docentes de la carrera ingenieria comercial conocen

como formular proyectos y compartir con sus estudiantes.
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8.- ¢ Tiene conocimiento del funcionamiento del Departamento de Investigacion de

la institucion?

CUADRO N° 11
CONOCIMIENTO FUNCIONAMIENTO DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION

N° INDICADOR f %

1 Si 12 80.0%

2 No 3 20.0%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°8

CONOCIMIENTO FUNCIONAMIENTO
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

mSi

No

Anélisis Ldgico

En relacion si los docentes de la carrera de ingenieria comercial tienen conocimiento
del funcionamiento del Departamento de Investigaciéon de la institucién el 80 % de
docentes no conocen cual es la funcion del departamento de investigacion mientras que
el 20 % si conocen, lo que significa que no hay promocion del area de investigacion

de la Universidad.
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9.- ¢La Universidad Técnica de Cotopaxi tiene definida las prioridades y lineas de
investigacion que permita orientar proyectos a dar respuestas a la misma

comunidad universitaria y a problemas especificos de la sociedad?

CUADRO N° 12
PRIORIDADES Y LINEAS DE INVESTIGACION

N° INDICADOR f %

1 Si 14 93.3%

2 No 1 6.7%

3 No tiene conocimiento 0 0%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°9

PRIORIDADES Y LINEAS DE INVESTIGACION
0%

mSi
E No

No tiene conocimiento

Analisis Logico

Al preguntar a los 15 docentes si  la Universidad Técnica de Cotopaxi tiene definidas
las prioridades y lineas de investigacion que permitan orientar proyectos para a dar
respuestas a la misma comunidad universitaria y a problemas especificos de la sociedad,
el 93 % de docentes responden que si tienen definidas las prioridades y lineas de
investigacién, mientas que el 6,7 % dicen que no; lo que significa que la Universidad
sabe hacia donde ir en lo que respecta a la investigacion.
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10.- ¢Ha recibido algun asesoramiento sobre las politicas y mecanismos que

incentiven la actividad de investigacion en la Universidad Técnica de Cotopaxi?

CUADRO N° 13
ASESORAMIENTO

N° INDICADOR f %

1 Si 11 73.3%

2 No 4 26.7%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°10

ASESORAMIENTO

| Si

H No

Anélisis Ldgico

Al preguntar a los 15 docentes si han recibido algun asesoramiento sobre las politicas y
mecanismos que incentiven la actividad de investigacion en la Universidad Técnica de
Cotopaxi el 73.3 % de docentes responden que si; mientas que el 26,7 % dicen que no;
lo que significa que la Universidad tiene informados a sus docentes sobre las politicas y
mecanismos de incentivos para realizar investigacion.
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11.- La actividad de investigacion en la institucion ha estado encaminada
fundamentalmente a

CUADRO N° 14
LA INVESTIGACION ENCAMINADA
N° INDICADOR f %
1 Cumplimiento de una 4 26.7%

funcién universiatria
2 Obtencién de 1 6.7%
titularidad

3 Obijetivo de desarrollo 10 66.6%
institucional

Total: 15 100%
Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°11
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Anélisis Ldgico

Al indagar a los docentes si la actividad de investigacion en la institucion ha estado
encaminada el 26.7 % de docentes responden que es por cumplimiento de una funcion
universitaria; mientas que el 6,7 % dicen que es por obtencidn de titularidad y el 66.6%
indican que es por objetivo de desarrollo institucional, lo que significa que los docentes

de ingenieria comercial miran a la investigacion, como desarrollo de la universidad.
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12.- ¢Conoce usted el reglamento de investigacion de la Universidad Técnica de
Cotopaxi?

CUADRO N° 15
CONOCIMIENTO REGLAMENTO DE INVESTIGACION

N° INDICADOR F %

1 Si 7 46.7%

2 No 8 53.3%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°12
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Anélisis Ldgico

Al indagar a los docentes sobre el conocimiento reglamento del investigacion el 46.7
% de docentes de ingenieria comercial responden que si; mientas que el 53.3 % dicen
que no; lo que significa que la direccion de investigacion debe socializar la normativa

para hacer investigacion, de tal manera que los docentes puedan realizar investigacion.
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13.- ¢Ha participado como ponente en los ultimos tres Afos en eventos cientificos

de caracter nacional e internacional?

CUADRO N° 16
PONENTES EN EVENTOS CIENTIFICOS

N° INDICADOR F %

1 Si 2 13.3%

2 No 13 86.7%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°13
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Analisis Logico

Al preguntar a los docentes si han participado como ponentes en eventos cientificos, el
13.3 % de docentes responden que si; mientas que el 86.7 % dicen que no; lo que
significa que no conocen como participar en eventos cientificos y que hay muy poco

aporte cientifico por parte de los docentes de la carrera de ingenieria comercial.
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14.- ;Cudl es el tipo de productos resultante de su investigacion en los ultimos tres

afos?

CUADRO N° 17
PRODUCTOS DE INVESTIGACION

N° INDICADOR f %

1 Tesis de Grado 12 80.0%

2 Trabajos de ascenso 1 6.7%

3 Publicaciones 1 6.7%

4 Proyectos de 0 0%

investigacion

5 Ninguno 1 6.6%

Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°14
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Anélisis Ldgico

Al preguntar a los docentes de los productos de investigacion realizadas, el 80 % son
tesis de grado; el 6.7% trabajos de ascenso de docentes , el 6.7% por publicaciones y
el 0% por proyectos de investigacion; lo que significa que la carrera de ingenieria
comercial no realiza investigacion para satisfacer las necesidades sociales limitandose

Unicamente a asesorar tesis.
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15.- ¢Considera usted que en la institucién existe una cultura investigativa que

impone una renovacion personal e institucional?

CUADRO N° 18

CULTURA INVESTIGATIVA

N° INDICADOR f %

1 Si 4 26.7%

2 No 11 73.3%
Total: 15 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N°15
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Anélisis Ldgico

Al preguntar a los docentes de la carrera de ingenieria comercial si existe una cultura

investigativa, el 26.7 % dicen que si; mientras que el 73.3% dicen que no; lo que

significa que no existe cultura investigativa.
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Andlisis e interpretacion de resultados de las encuestas receptadas a los

estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial:
1.- ¢ Durante la hora clase los docentes explican los temas del silabo en las aulas?

CUADRO N° 19
EXPLICACION SILABOS

N° INDICADOR f %
1 Siempre 28 23.7%
2 Casi siempre 81 68.7%
3 Nunca 9 7.6%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 16
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Analisis Logico

Al encuestar a 118 estudiantes si los docentes explican los silabos que se van a tratar
durante el ciclo académico, el 23.7% dicen que siempre, el 68.7% dicen que Casi

siempre y el 7.6% dicen que nunca; es decir; este instrumento curricular es impuesto a

los estudiantes; no satisface sus necesidades.
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2.- ¢Ha realizado con los temas del silabo proyectos de investigacion?

CUADRO N° 20
SILABOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

N° INDICADOR f %
1 Siempre 35 29.7%
2 Casi siempre 64 54.2%
3 Nunca 19 16.1%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 17
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Anélisis Ldgico

Al encuestar a 118 estudiantes si los temas del silabo han realizado temas de
investigacion, el 29.7% dicen que siempre, el 54.2% dicen que Casi siempre y el 16.1%
dicen que nunca; es decir; se realiza solo formacion académica en los profesionales en

formacion dejando de lado a la investigacion pura o aplicada.
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3.- ¢Conoce los componentes que integran un proyecto de investigacion?

CUADRO N° 21
COMPONENTES DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION

N° INDICADOR f %

1 Si 60 50.8%

2 No 58 49.2%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 18

COMPONENTES DE UN PROYECTO DE
INVESTIGACION

HSi

H No

Analisis Logico
En base a esta afirmacion solo se puede decir que si conocen los componentes el 50.8%

y no el 49.2%; es decir, confunden un proyecto de investigacion con los componentes
del proyecto de tesis.
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4.- ¢Conocen las lineas de investigacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi?

CUADRO N° 22
CONOCIMIENTO LINEAS DE INVESTIGACION

N° INDICADOR f %

1 Si 16 13.6%

2 No 102 86.4%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 19
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Analisis Logico

Al preguntar a los estudiantes si conocen las lineas de investigacion, 13.6% manifiesta

que si vy, el 86.4% dicen que no, lo que significa que desconocen hacia donde va la
universidad en investigacion.
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5.- ¢Considera que, lo aprendido en las aulas universitarias a través de la
investigacion; responde a las necesidades de las empresas publicas y privadas?

CUADRO N° 23
NECESIDADES EMPRESAS PUBLICAS Y PRIVADAS

N° INDICADOR f %

1 Si 53 44.9%

2 No 7 5.9%

3 Tal vez 58 49.2%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 20
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Anélisis Ldgico

Al indagar a los estudiantes si lo aprendido en las aulas universitarias a través de la
investigacion; responde a las necesidades de las empresas publicas y privadas; el 44.9%
dicen que si, el 5.9% dicen que no y el 49.2% manifiesta que tal vez; resultado
preocupante puesto que se no siente conforme con lo aprendido en las aulas

universitarias para su profesion.
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6.- ¢Considera que el estudiante de la Universidad Técnica de Cotopaxi de la
Carrera de Ingenieria Comercial estd en capacidad de llevar procesos

investigativos en el ejercicio profesional?

CUADRO N° 24
CAPACIDAD DE INVESTIGAR EN EL EJERCICIO PROFESIONAL

N° INDICADOR f %

1 Si 74 62.7%

2 No 9 7.6%

3 Tal vez 35 29.7%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 21
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Analisis Logico

El 62.7 % de estudiantes encuestados revelan que estan en capacidad de llevar
procesos investigativos en el ejercicio profesional, el 7.6% dicen que no y el 29.7 dicen
tal vez; lo que implica que es necesario fortalecer procesos investigativos direccionados

a su profesion.
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7.- ¢Considera que las précticas investigativas desarrolladas por los docentes de la
Carrera de Ingenieria Comercial ayudara para que el estudiante de la Universidad

Técnica de Cotopaxi pueda resolver los problemas en el ejercicio profesional?

CUADRO N° 25
PRACTICAS INVESTIGATIVAS Y RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL
EJERCICIO PROFESIONAL

N° INDICADOR f %

1 Si 76 64.4%

2 No 4 3.4%

3 Tal vez 38 32.2%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 22
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Analisis Logico

El 64.4% de estudiantes encuestados manifiestan que las précticas investigativas
desarrolladas por los docentes de la Carrera de Ingenieria Comercial ayudarad al
estudiante de la Universidad Técnica de Cotopaxi para resolver los problemas en el
ejercicio profesional; mientras que el 3.4% dicen que no y el 32.2% dicen que tal vez,
es decir, que las préacticas investigativas desarrolladas por los docentes no estan

encaminadas para resolver los problemas profesionales.
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8.- ¢Cree que los procesos investigativos desarrollados en clase que realizan los
estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi se constituyen en la puerta para

el descubrimiento de nuevas necesidades profesionales?

CUADRO N° 26
PROCESOS INVESTIGATIVOS Y NUEVAS NECESIDADES

N° INDICADOR f %
1 Si 81 68.6%
2 No 5) 4.3%
3 Tal vez 32 27.1%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 23
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Analisis Logico

De los 118 estudiantes encuestados el 68.6% manifiestan que si creen que los procesos
investigativos desarrollados en clase que realizan los estudiantes de la Universidad
Técnica de Cotopaxi se constituyen en la puerta para el descubrimiento de nuevas
necesidades profesionales, mientras que el 4.3% dicen que no y el 27.1% dice que tal
vez, es decir que hay duda de los procesos investigativos desarrollados en clase en

cuanto a necesidades profesionales.
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9.- ¢ Ha publicado un articulo cientifico en alguna revista cientifica de circulacion?

CUADRO N° 27
ARTICULOS CIENTIFICOS

N° INDICADOR f %

1 Si 4 3.4%

2 No 114 96.6%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 24
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Analisis Logico

Al indagar que si han publicado un articulo cientifico, el 3.4% de estudiantes
encuestados dicen que si y el 96.6% dicen que no, lo que significa que no conocen
procesos investigativos para publicar los resultados.
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10.- ¢Ha realizado alguna ponencia en un evento cientifico?

CUADRO N° 28

PONENCIAS
N° INDICADOR f %
1 Si 6 5.1%
2 No 112 94.9%
Total: 118 100%

Elaborado por PENAHERRERA A, Sandra/ Investigadora

GRAFICO N° 25
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Analisis Logico

El 5.1% de estudiantes revelan que han realizado ponencias en eventos cientificos y el

94.9% dicen que no, lo que significa que no conocen como realizar investigaciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones Generales

1.- El proceso de investigacion en la Universidad Técnica de Cotopaxi como objeto de
estudio, evidencia insuficiencias que fundamentan la necesidad de su

reconceptualizacion para establecer la l6gica integradora de la gestion formativa.

2. Tanto la sistematizacion investigativa formativa inicial como la institucionalizacion
investigativa y la repercusion social garantizan la relevancia de los objetivos .Estos
objetivos se expresan a través de la pertinencia, el impacto y la optimizacién de la

investigacion cientifica.

3.- Para la formacién de la cultura investigativa en la comunidad universitaria es preciso
la relacion que se complementan y desarrollan entre si propiciando la sistematizacién
formativa de los sujetos en la generacion de una cultura investigativa constructora de
nuevos conocimientos cientificos y desarrollo tecnolégico que desde la transformacion
de la institucion conlleva a la aplicacion cientifica a los problemas mas relevantes del
entorno, permitiendo la difusion y transferencia de los conocimientos cientificos y

tecnoldgicos al contexto.

4.- La transformacion institucional investigativa se propicia a través de la aplicacion
cientifica a problemas concretos; y la difusion y transferencia de conocimientos
cientificos y desarrollo tecnologico de los resultados y productos cientifico

investigativos permiten su aplicacion a problemas relevantes del entorno.

5.- La gestion formativa para la investigacion universitaria se materializa en el
establecimiento de estrategias que permitan la definicion de objetivos y acciones
pertinentes para poder transformar a los sujetos en lideres cientificos, alcanzar una
proyeccion estratégica investigativa en la institucion y lograr la transformacion del

contexto a partir de los resultados cientificos y tecnoldgicos de la institucion.
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6.- La gestion formativa para la investigacion esta en la Idgica integradora entre la
sistematizacion investigativa formativa inicial, la institucionalizacion investigativa y la
repercusion social, desde lo individual y lo institucional para el desarrollo cientifico —

técnico del contexto.

Recomendaciones

1.- Un aspecto abordado en la investigacion, pero que requiere de una continuidad y
profundidad en su estudio es la relacion entre la gestion y los procesos de desarrollo de
la capacidad investigativa de la Universidad Técnica de Cotopaxi desde la formacion de
la capacidad investigativa, el desarrollo de competencias innovativas y del liderazgo de

cada uno de sus actores.

2.- Reforzar los aspectos que permitan establecer un sistema de evaluacion de las
principales acciones relacionadas con la formacidn para la investigacion en la educacién

superior y su proceso de gestion.

3.- Proponer o completar el sistema de indicadores de control y evaluacion a partir de la
experiencia que se va adquiriendo con la aplicacion de la estrategia en un contexto

universitario determinado.

4.- Desarrollar investigaciones con vistas a elaborar un sistema de indicadores que
permitan implantar y controlar la estrategia y valorar las transformaciones
institucionales y del contexto social, desde aquellos que expresen el transito por cada

una de las etapas.

5. Realizar una estrategia de gestion formativa para la investigacion cientifica para la

Universidad Técnica de Cotopaxi.
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CAPITULO V

PROPUESTA

Nombre de la Propuesta:

“Estrategia de Gestion Formativa para la Investigacion en la Universidad Técnica de

Cotopaxi”.

Eje Tematico

Gestion Formativa para la Investigacion

Justificacion

En la formacion de una cultura investigativa en la comunidad universitaria, la
orientacion intencional de los procesos de formacién y practicas investigativas y la
potenciacion del conocimiento cientifico existente constituyen una relacion dialéctica
que se complementan como par dialéctico siendo la diferencia esencial entre ellos que
la orientacion intencional de los procesos de formacion y practica investigativos se
refiere a un proceso en formacion permanente que a su vez permite la potenciacion del
conocimiento cientifico existente como un proceso que se proyecta en el futuro, pero
este propio proceso de potenciacion del conocimiento cientifico existente en el
individuo y en la institucién, propicia y permite una orientacion intencional de los

procesos de formacidn y practicas investigativas.

En la formacién de una cultura investigativa en la comunidad universitaria la
orientacion intencional de los procesos de formacion y practicas investigativas se
entiende como la intencionalidad del sujeto por reconocer la singularidad de su

desempefio y de sus necesidades cognitivas. El sujeto toma conciencia de si mismo,
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hace consciente la planificacion, organizacion y la direccion de una estructura dindmica
e integradora de objetivos personales, cognitivos, intereses, creencias y motivacion. Ello
quiere decir que el sujeto se examina internamente independientemente del resto de la
colectividad para poder sistematizar su formacion investigativa, saber para qué y como
investiga y que el mismo proceso debe estar en correspondencia con el desarrollo
cientifico — tecnologico de la institucion.

Lo anterior significa que para que se logre un proceso de gestién formativa para la
investigacion, es necesario que se propicien las condiciones que contribuyan a un
proceso de sistematizacion de la formacion para la investigacion entre el sujeto, la

institucion y el contexto.

En tal sentido en esta orientacion intencional, se reconoce la necesidad de planificar,
organizar y analizar los contenidos basicos para la actividad investigativa, asi como, la
disposicion adecuada de los recursos materiales y capital humano. Se trata de un
proceso que permite identificar en los sujetos: a) la iniciativa, entendida como la alta
capacidad para iniciar proyectos, lo que implica proponer y transformar las acciones, b)
la originalidad, asumida como la capacidad para dar nuevas y originales soluciones a los
problemas y a la forma como se plantean los problemas dentro de los proyectos; c) el
interés, haciendo referencia al compromiso que permite al sujeto buscar informacién
por si mismo e involucrarse con el trabajo investigativo; d) la disciplina, capacidad de
trabajo en tiempo y disposicion; e) segiin normas previamente aceptadas, la inteligencia,
entendida como la capacidad para ver mas alla de la problematica cientifica
diagnosticada y detectar areas definidas como prioritarias y f) la capacidad estratégica
en el entorno que le permitan orientar intencionalmente la investigacion a problemas
estructurales existentes en la region explorando nuevas posibilidades de respuestas y

grado de innovacion a una problematica social.

Por su parte, la potenciacion del conocimiento cientifico existente, se refiere a reforzar
los habitos, habilidades y valores especificos que poseen los sujetos para centrarse en la
actividad profesional de la investigacion autonoma, original y de calidad. Este proceso
esta influenciado no solo por la tradicion investigativa y la trayectoria en investigacion

de la institucion, sino también por los saberes previos influenciados por las metas y
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aspiraciones. Es potenciar sus procesos intelectuales y creativos necesarios para

construir conocimientos nuevos a partir de los ya existentes.

Significa que en la misma medida que se potencia el conocimiento investigativo
existente en el sujeto, este se forma como investigador. De alli que no es solo la
orientacion intencional de los procesos de formacién y practica investigativas sino que
hay que hacerlo a partir de potenciar el conocimiento existente ya que toda institucion
de educacion superior tiene una cultura acumulada por su historia, por sus tradiciones,
lo que implica que haya que trabajar con las potencialidades que viene de esa cultura
institucional para que se puedan aportar a los problemas de la ciencia.

Implica ademas la participacion y cooperacion de otros docentes (aprendices y de alto
nivel), pertenecientes a instituciones de educacion superior del entorno mas cercano, 0
de instituciones de la produccién y los servicios, que compartan retos, ilusiones e
intereses que faciliten la orientacidn intencional de las investigaciones en la realizacién
de programas y proyectos investigativos y al intercambio de resultados y de recursos
favorables al desarrollo de la capacidad cientifica y tecnoldgica institucional, ya que en
la actualidad gran parte de la actividad cientifica se realiza a través del trabajo de forma
multi y trasdisciplinar, lo que requiere no solo de la capacidad y del conocimiento
cientifico individual sino también de la apropiacion y practica de la ética de la cultura

académica.

La orientacion intencional de los procesos de formacion y practica investigativas y la
potenciacion del conocimiento cientifico existente, es expresion de su caracter
contradictorio, ya que ambos procesos se oponen y a la vez se complementan. Solo se
podra alcanzar una orientacion intencional del proceso de formacion y practica
investigativa cuando el sujeto y la institucion sistematicen los conocimientos cientificos
existentes, es decir la interrelacion dialéctica entre ellas tiene un caracter contradictorio,
puesto de manifiesto en la unidad indisoluble entre ambas. De esta triada de
configuraciones emerge de la sistematizacion formativa investigativa inicial como un

nivel superior de interpretacion del objeto.
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Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

Disefiar una estrategia formativa para la investigacion de profesionales de calidad,
comprometidos con un desarrollo humano integral y sustentable, reconociendo a la
investigacion cientifica como un proceso universitario dirigido a la transformacion

social y de la Universidad Técnica de Cotopaxi, a través de una gestion formativa.

Objetivos Especificos

e Describir la naturaleza y complejidad de la gestion formativa para la
investigacion de la Carrera de Ingenieria Comercial.

e Estimular la construccion e institucionalizacién de un espacio de articulacion en

la gestion formativa para la investigacion.

Desarrollo de la Propuesta

El modelo de gestién formativa para la investigacion universitaria se materializa con el
establecimiento de una estrategia que permita la definicion de objetivos y acciones
pertinentes para poder transformar a los sujetos en lideres cientificos, alcanzar una
proyeccion estratégica investigativa en la institucion y lograr la transformacion del

contexto a partir de los resultados cientificos y tecnolégicos que se obtengan.

En su concepcion se han empleado como métodos fundamentales el sistémico
estructural-funcional y el holistico-dialéctico, los cuales permiten generalizar el modelo
planteado en el epigrafe anterior, concebido principalmente desde la formacion para la
investigacion y el desarrollo institucional. Para su elaboracion se partio del analisis y la
sintesis de la informacion obtenida, tanto de la bibliografia consultada, como de
investigaciones realizadas en otras instituciones relacionadas con el objeto de estudio
(Fuentes y col (2003 a), Estrabao, 2002, Mellado, 2005; Diaz, C., 2005).
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Se establece el direccionamiento de la estrategia, desde sus propoésitos, resultados
esperados y descripcion general. En su concepcion han de ser tomados en cuenta el
objetivo y la hipotesis, los criterios que describen el objeto, los resultados diagndsticos

de la investigacion, asi como los lineamientos estratégicos institucionales.

La estrategia estd conformada por un conjunto de procedimientos a partir de los cuales
se define su direccionamiento y planeacion, relacionados dialécticamente, estructurada
en dos niveles o etapas esenciales, un primer nivel, que permite definir los aspectos
mas generales del direccionamiento de la estrategia, o que marca su proyeccion a partir
del objetivo estratégico propuesto. La singularizacién de este nivel para una institucion
de educacion superior, estd en correspondencia con las premisas Yy requisitos
particulares de la institucion, que prevean tanto el actual desarrollo como los escenarios

futuros.

El segundo nivel se desarrolla desde tres componentes fundamentales, sintesis del
aporte préactico, abordados desde la sistematizacion formativa investigativa inicial,
institucionalizacién investigativa y repercusion social que funcionan en el proceso de
desarrollo institucional. ElI Grafico N° 27 muestra el sistema con sus elementos,
direccionamiento y planeacién de la estrategia, estableciendo sus relaciones y etapas por

niveles.

El componente sistematizacion formativa investigativa inicial, se entiende como la
apertura 0 momento del proceso; donde los actores proyectan, ejecutan y controlan las
acciones para desarrollar intencionalmente su formacion para la investigacion, elevando
con ello su prestigio profesional, su aval de compromiso social y sus competencias

investigativas.
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GRAFICO N° 26

ESTRATEGIA DE GESTION FORMATIVA PARA LA INVESTIGACION
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Elaborado por: PENAHERRERA, Sandra.
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Aqui se pretenden detectar las condiciones iniciales y los requerimientos individuales y

colectivos del sistema, asi como las exigencias sociales actuales y la dinamica social del

grupo, su cultura e identidad, su voluntad y su capacidad, sus relaciones, asi como las

caracteristicas de la formacion y la proyeccion institucional. Se inicia la observacion del

punto critico requerido para la transformacion, via que se emplea para el cambio. Se

desarrollan acciones que dan inicio a una reflexion que conduce a la comprension

necesaria para impulsar el desarrollo de la voluntad, la capacidad y la identidad de la

comunidad universitaria, desde la formacion de la cultura investigativa orientada hacia

el desarrollo institucional.
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La institucionalizacion investigativa, como componente de la estrategia se define
como el conjunto de acciones pertinentes para poder alcanzar las metas, entusiasmar y
comprometer a la comunidad universitaria a desarrollar programas y proyectos de
investigacion capaces de producir procesos de cambio institucional exitosos, aqui se
contempla la ejecucion de acciones de autoconocimiento, cambio y sociabilizacion, que

derivan en dicha transformacion.

La repercusion social le permitira a la institucion apuntar hacia una excelencia
institucional, lo cual constituye un reto local, regional e internacional. Este componente
incluye el aprendizaje permanente individual y organizacional requerido para su
acoplamiento estructural; la evaluacion de los resultados y la identificacion de nuevas
necesidades sociales e institucionales, a fin de reiniciar el proceso de sensibilizacion en
un nuevo estadio de transformacion. Ello permite construir una cultura de
sostenibilidad, en un ciclo continuo de cambio institucional con miras a la relevancia
social desde la perspectiva de la formacién de una cultura para la investigacion en la
comunidad universitaria que conduzca a la transformacion institucional investigativa y

la difusion y aplicacion a problemas relevantes del desarrollo social.

Estos componentes no pueden concebirse unos independientes de los otros, ni se puede
establecer un orden jerarquico entre ellos; los tres se contraponen y presuponen en una
constante relacién dialéctica en la que los sujetos, la institucion y el entorno participan
activamente en el desarrollo de las acciones conducentes a perfeccionar el proceso de

investigacion universitaria.

NIVEL |

Para el proceso de gestion formativa para la investigacion en la Universidad Técnica de

Cotopaxi se pueden considerar como premisas Y requisitos generales los siguientes:

Premisas

o Relevancia de la Universidad Técnica de Cotopaxi, como elemento dinamico de

alto impacto en el desarrollo local.
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e  Grado de desarrollo de la ciencia y la tecnologia en los territorios.

e  Consolidacion de la formacion investigativa como sustento para una
fundamentacion tedrica y metodoldgica adecuada para los proyectos de investigacion.

o Existencia del banco de necesidades que requieran de procesos investigativos en el

territorio.

Requisitos:

o Existencia de un claustro de docentes con alto prestigio profesional y vasta
experiencia en el quehacer cientifico metodologico.

e  Suficiente infraestructura tecnoldgica y financiera que respalde la gestion
formativa de una cultura para la investigacion en las IES que permita el desarrollo de
los proyectos de investigacion.

o Existencia de medios que garanticen la difusion y transferencia de los
conocimientos cientificos generados.

e  Concebir politicas estratégicas que integren la totalidad de los agentes
participantes de los procesos universitarios; estudiantes, docentes, personal
administrativo y de apoyo a la docencia.

o Existencia de una estructura institucional que favorezca el desarrollo de la
investigacion cientifica.

Para su implantacion, se requiere establecer un conjunto de procedimientos que

motoricen el proceso de gestion formativa para la investigacion cientifica.

El diagndstico estratégico esta encaminado a determinar y establecer cuales son los
aspectos esenciales que contribuyen o frenan el perfeccionamiento de la Universidad
Técnica de Cotopaxi, a través de la formacion del capital humano, fundamentalmente

para la investigacion.

El objetivo estratégico debera estar dirigido a la sistematizacién formativa para la
investigacion de profesionales de calidad, comprometidos con un desarrollo humano
integral y sustentable, reconociendo a la investigacion cientifica como un proceso
universitario dirigido a la transformacion social y de la Universidad Técnica de

Cotopaxi, a través de una gestion formativa.
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NIVEL 11

En correspondencia con el objetivo anterior y la regularidad del modelo de gestidn
formativa para la investigacion universitaria los objetivos y las acciones de la estrategia

propuesta deben manifestarse en la interrelacion de sus tres componentes.

Sistematizacion Formativa Investigativa Inicial

Objetivo

Orientar la formacion de competencias investigativas, su sistematizacion, divulgacion y
socializacion a través de la participacion en programas y proyectos de investigacion, a
partir de una concepcidn filoséfica, epistemoldgica y socioldgica del quehacer de los
investigadores que permita integrar la teoria y la practica social de una manera clara y
coherente, con el proposito de capacitar una masa critica, promoviendo escuelas de

pensamiento y de formacion.

Acciones

e Determinar las necesidades formativas de los actores que participan en los
procesos de investigacion.

e Proyectar desde el disefio curricular el desarrollo de proyectos de investigacion
que integren el contenido formativo de las diferentes materias objeto de estudio.

e Sistematizar el contenido de los fundamentos tedricos y metodologicos del
proceso de investigacion cientifica a través de la integracién de los componentes
curricular, investigativo y laboral.

e Desarrollar programas de capacitacion en materia de disefio de proyectos,
consultorias, y servicios cientifico-téecnico para hacer mas viable y dindmico el
proceso de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

e Diagnosticar las principales problematicas sociales en cuyo contexto pueda
insertarse la accion investigativas de las IES.

e Concebir proyectos de investigacion como eje articulador de los componentes que

integran el proceso de formacion del profesional.
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¢ Reforzar el vinculo investigacion-posgrado, a través de acciones formativas que
garanticen la actualizacion permanente del conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

e Promover y/o aplicar mecanismos de estimulacion y motivacion en todos los
actores de los procesos vinculados a la actividad investigativa.

e Problematizar en los espacios de formacion las circunstancias o situaciones
sociales que demandan una solucion a través de la investigacion cientifica.

e Incorporar lideres cientificos del territorio en el contexto de la docencia
universitaria.

e Promover y motivar el desarrollo de las vocaciones cientificas y tecnoldgicas a
través de espacios interactivos extracurriculares.

e Fortalecer en el pregrado las relaciones estudio-trabajo a traves de la gestion de
proyectos de investigacion que incidan en el contexto de la entidad productiva o
de servicios a las que estan vinculados los estudiantes.

¢ Generar habilidades y competencias para la planificacidn, organizacion, ejecucion,
control y evaluacion de proyectos de investigacion.

e Impulsar la formacion de especialistas, magister y doctores a través de los

programas de becas que se ofrecen en la institucion.

Institucionalizacién Investigativa

Objetivo

Crear, desarrollar y consolidar las estructuras institucionales investigativas en las IES,
para garantizar el condicionamiento estratégico de la investigacion cientifica, en las que
se permita gestionar el trabajo en equipos, el respeto por la propiedad intelectual, la
motivacion por la investigacion, el compromiso disciplinar, la responsabilidad social e
institucional, de manera que Se generan nuevos conocimientos cientificos y se
desarrollen tecnologias orientadas a potenciar la cultura investigativa en la comunidad
universitaria a partir de una gestion eficaz y efectiva que propenda a la transformacién

institucional.

88



Acciones

e Elaborar el mapa del personal docente dedicado a actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion, con sus niveles de capacitacion y formacion, para
contrastar con las demandas regionales y nacionales de talento humano de alto
nivel e impulsar sus ascensos como docentes e investigadores.

e Definir lineas de investigacion y conformar agendas por areas que estén en
concordancia con los propositos institucionales que engloben la investigacion
bésica y aplicada, con el fin de direccionar la formulacion y ejecucion de
programas Yy proyectos relacionados con las necesidades prioritarias
institucionales y del desarrollo econémico y social.

e Crear y consolidar grupos y centros de investigacion que alcancen relevancia
investigativa en el territorio.

e Diseflar estrategias universitarias de investigacion que movilice los esfuerzos
conjuntos para su ejecucion y para una accion politica que asegure viabilidad,
financiamiento adecuado tanto estatal como privado, fortalecimiento de
incentivos tributarios, mecanismos de control especiales, facilidades para
adquisicion de equipos asegurando la gestion de la investigacion.

e Apoyar la participacion de equipos y grupos de investigacion en el desarrollo de
actividades cientifico-tecnoldgicas identificadas como prioritarias en las agendas
y que contribuyan al logro de los objetivos planteados en el marco de las
politicas de desarrollo institucional y nacional.

e Integrar sisteméaticamente los procesos de planificacidn, organizacion, ejecucion,
control y evaluacion de la ciencia y la tecnologia con los de desarrollo regional y
nacional.

e Establecer alianzas estratégicas entre la Universidad Técnica de Cotopaxi y las
instituciones de investigacion cientificas del territorio que impliquen la
participacion conjunta en proyectos de investigacion comunes.

e Garantizar la participacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi en proyectos
de investigacién vinculadas con el resto de las esferas de la produccién y los
Servicios.

e Generar mayor participacion para la asistencia de grupos de investigadores en

eventos nacionales e internacionales
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e Crear instancias que permitan una efectiva vinculacion con sectores internos y
externos mediante el establecimiento de convenios de colaboracion con
instituciones regionales publicas y privadas en areas de interés.

e Desarrollar competencias profesionales para la planeacion, gestion y evaluacion
de proyectos de investigacion que demuestren los avances de la institucion.

o Identificar las &reas prioritarias de necesidades de talento humano con formacion
de alto nivel que sean estratégicas para el desarrollo del pais y propiciar la
consecucion de recursos para su financiacion y estimular el desarrollo de
programas de postgrado.

e Crear un grupo institucional para el estudio y analisis de las posibilidades de
establecer estructuras dinamizadoras de la actividad de investigacion e
innovacion, tales como los parques tecnoldgicos, haciendo énfasis en la creacion
de proyectos de base tecnoldgica que armonicen de forma coherente con los ya
existente en la Universidad Técnica de Cotopaxi.

e Establecer en la Universidad Técnica de Cotopaxi una politica propia de la
ciencia y la tecnologia con base en su funcién estratégica para dar respuestas a
los problemas, necesidades y oportunidades de los contextos regionales y
nacionales y aprovechar el potencial de recursos y ventajas de la region y del
pais.

e Generar redes regionales que den institucionalidad para tomar decisiones y
ejecutar coordinadamente actividades relacionadas con ciencia, tecnologia e
innovacion tanto regional como nacional.

e Apoyar los procesos de alianza interinstitucionales que permitan fortalecer y
consolidar grupos de investigacion hasta llevarlos a su reconocimiento como

grupos de excelencia.

Repercusion Social

Objetivo

Aplicar a problemas concretos del contexto social los resultados de los proyectos de

investigacion con pertinencia, calidad y rigurosidad dando respuesta a las necesidades

de los contextos regionales o nacionales, aprovechando el potencial docente, asi como
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los recursos y ventajas de la region, demostrando el impacto social de los resultados.

Acciones

e Estimular la participacion de la comunidad universitaria y las empresas e
instituciones de produccion y servicios en proyectos de I1+D+i, que conduzcan a
la aplicacion de los resultados cientificos a problemas relevantes del contexto
productivo, econémico y social.

e Incentivar alianzas con otras IES y organismos publicos y privados mediante la
creacion de grupos de investigacion interuniversitarios aprovechando todo el
potencial de las IES, en funcion de las necesidades estratégicas de las regiones y
del pais.

e Promover la realizacion de eventos, seminarios y talleres en los que se convoque a
investigadores, profesores, actores, estudiantes y gestores de los procesos, para
la divulgacion de los resultados de la actividad investigativa y los nuevos retos
que se imponen en el proceso investigativo.

e Desarrollar talleres de intercambio cientifico entre los grupos de investigacion
donde se debatan experiencias de trabajos de alta relevancia social y se
demuestre la contribucion al desarrollo econdémico y social de la region y del
pais en general.

e Fomentar la divulgacion de los resultados a través de publicaciones seriadas
propias la Universidad Técnica de Cotopaxi y la insercion en otras de alto
impacto y referenciadas.

e Disefiar e implementar instrumentos que permitan evaluar el impacto de los
proyectos de investigacion desarrollados por la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

e Disefiar un sistema de indicadores que permita hacer evaluaciones del impacto de

los resultados investigativos.

De alli, que no puede emprenderse una profunda transformacion social e institucional si
ella no esta sustentada en procesos de investigacion cientifica y formacion continua,
coherentemente articulados con todos los procesos universitarios, programas y acciones

que propicien el equilibrio politico, econdmico y social que conduzca a una educacion
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de calidad.

El ultimo procedimiento dentro de la estrategia, es establecer el sistema de control y
evaluacion, que permitan la retroalimentacion de todo el proceso. Se trata de que la
evaluacion sea sistemética a lo largo de todos los componentes de la estrategia y
mediante la valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos y las acciones de los
distintos componentes se puedan ir rectificando las deficiencias que se producen en la

ejecucion de cada uno de ellos y permanentemente elaborar las correcciones pertinentes.

Para la Universidad Técnica de Cotopaxi, nlcleos académicos y unidades que no
cuentan con la infraestructura organizativa y estructural establecida para implementar la
estrategia de gestion formativa para la investigacion y el fomento del proceso de
formacion y desarrollo de investigadores que den respuesta a las demandas vy
necesidades institucionales y sociales, se justifica la constitucion de un Centro de
Avanzada para la Gestidn Formativa para la Investigacion a traves del desarrollo
investigativo en la Universidad Técnica de Cotopaxi, que generalice el modelo de
gestion formativa para la investigacion y que a la vez se genere de una estrategia de
gestion formativa para la investigacion que incluya programas de actualizacion,
especializaciones, maestrias y doctorados, ademas de convertirse en el referente, asesor
y consultante de la realizacion tanto de proyectos educativos, de investigacion, como de

nuevos procesos que emerjan de la dindmica de transformacion social.

La creacion de un Centro de Avanzada para la Gestion Formativa para la Investigacion
a través del desarrollo del proceso investigativo, tiene que proyectarse en su relacion
entre la formacion de pre y postgrado y la investigacion, teniendo en cuenta que su
sustento esté en la contradiccion entre lo formativo, lo institucional y la repercusion en

el contexto social.

La creacion del centro condiciona el andlisis de las oportunidades y amenazas del
entorno, de las fortalezas y debilidades de la institucion universitaria y de la comunidad
frente a su contexto sociocultural, social, econdmica, politica y cultural y desde ella
redimensionar la gestion formativa para la investigacion universitaria a partir de

considerar las necesidades de los sujetos implicados en este proceso.
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ANEXOS

ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Estimado Colega:

Para fines relacionados con la elaboracion de una Tesis de Maestria en Docencia
Universitaria titulada ““La Gestién Formativa para la Investigacion en la Universidad
Técnica de Cotopaxi Carrera de Ingenieria Comercial. Estrategia para el desarrollo de la
Investigacion”, solicito su valiosa colaboracion en el sentido de suministrar la
informacién que se requiere para el desarrollo de la misma, por medio de este

instrumento.

Las opiniones expresadas incidiran notablemente en los resultados que se esperan lograr
en esta investigacion, la cual persigue propdsitos netamente académicos, por lo tanto es

importante la objetividad con que Ud. emita su opinion.

Instrucciones:

A continuacion aparecen una serie de enunciados que se refieren a la actividad de
investigacion universitaria y su gestion. Sefiale con una equis (X) en el espacio

correspondiente la respuesta que refleje lo mas exactamente posible su opinion.

1.- Afos de experiencia laboral:

De 1 a 5 afios
6 a 10 afos

11 a 15 afios
Mas de 15 afios
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2.- Afos de experiencia como docente universitario:
De la 5 afos
6 a 10 afos
Mas de 10 afos
Ninguna

3. - Titulos que posee:

Grado
Posgrado
Titulo adicional de posgrado

1R

4.- Categoria donde se ubica:

Auxiliar
Agregado
Principal
Contrato

5.- Dedicacion que tiene dentro de la institucion:

Tiempo Completo
Medio tiempo
Parcial

6.- ¢ En cuantos proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico ha participado
en los ultimos tres afios?

Dela?
De3a4
De5a6
Ninguno

7.- ¢Ha participado en actividades de formacion y asesoramiento sobre
formulacién de proyectos?

s ]
No ]
8.- ¢ Tiene conocimiento del funcionamiento del Departamento de Investigacion de

la institucion?

Si [ ]
[]

No
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9. ¢La Universidad Técnica de Cotopaxi tiene definida las prioridades y lineas de
investigacion que permita orientar proyectos a dar respuestas a la misma

comunidad universitaria y a problemas especificos de la sociedad?

Si
No
No tiene conocimiento

10.- ¢Ha recibido algun asesoramiento sobre las politicas y mecanismos que
incentive la actividad de investigacion en la Universidad Técnica de Cotopaxi?

Si |:|
No I:I

11.- La actividad de investigacion en la institucion ha estado encaminada

fundamentalmente a:

Cumplimiento de una funcion universitaria [ ]
Obtencion de titularidad |:|
Objetivo de desarrollo institucional [ ]

12.- ¢Conoce Ud. el reglamento de investigacion de la Universidad Técnica de
Cotopaxi?

Si ]

e ]

13.- ¢Ha participado como ponente en los ultimos tres afios en eventos cientificos
de caracter nacional e internacional?

S ]

" []

14.- ¢ Cual es el tipo de productos resultante de su investigacion en los ultimos tres
anos?

Tesis de Grado

Trabajos de ascenso
Publicaciones

Proyectos de investigacion
Ninguno.
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15.- ¢Considera Ud. que en la institucion existe una cultura investigativa que

impone una renovacion personal e institucional?
Si [ ]
\e ]

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Estimado Estudiante:

Para fines relacionados con la elaboracion de una Tesis de maestria en Docencia
Universitaria titulada “La Gestion Formativa para la Investigacion en la Universidad
Técnica de Cotopaxi, Carrera de Ingenieria Comercial. Estrategia para el desarrollo de
la Investigacion”, solicito su valiosa colaboracién en el sentido de suministrar la
informacién que se requiere para el desarrollo de la misma, por medio de este

instrumento.

Las opiniones expresadas incidiran notablemente en los resultados que se esperan lograr
en esta investigacion., la cual persigue prop6sitos netamente académicos, por lo tanto es

importante la objetividad con que Ud. emita su opinion.

Instrucciones:

A continuacion aparecen una serie de enunciados que se refieren a la actividad de
investigacion universitaria y su gestion. Sefiale con una equis (X) en el espacio

correspondiente la respuesta que refleje lo mas exactamente posible su opinion.

1.- Durante la hora clase sus docentes todos los temas del silabo explica en las

aulas:

SIEMPRE [ ]

CASI SIEMPRE |:|

NUNCA [ ]
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2.- ¢Ha realizado con los temas del silabo proyectos de investigacion?

SIEMPRE [ ]

CASISIEMPRE [ |

NUNCA |:|

3. ¢ Conoce cuales los componentes que integran un proyecto de investigacion?

S| ]
NO [ ]

4. ¢Conoce las lineas de investigacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi?

SI [ ]
NO [ ]

5.¢Considera que lo aprendido en las aulas universitarias a través de la
investigacion en la carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad
Técnica de Cotopaxi responde a las necesidades de las empresas publicas y
privadas?
Sl |:|
NO [ ]

TAL VEZ [ ]

6. ¢Considera que el estudiante de la Universidad Técnica de Cotopaxi de la
carrera de Ingenieria Comercial estan en capacidad de llevar procesos
investigativos en el ejercicio profesional?

Sl |:|
NO [ ]

TAL VEZ |:|

7.¢:Considera que las practicas investigativa desarrolladas por los docentes
de la carrera de ingenieria Comercial ayudara para el estudiante de la
Universidad Técnica de Cotopaxi resolver los problemas en el ejercicio

profesional?

[ ]
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Sl

NO [ ]

TAL VEZ [ ]

8. ¢Cree que los procesos investigativos desarrollados en clase que realizan los
Estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi sede constituyen la

puerta para el descubrimiento de nuevas necesidades?

Sl |:|
NO I:I

TAL VEZ |:|

9.  ¢Ha publicado un articulo cientifico en alguna revista de cientifica de

circulacion?

si ]
NO [ ]

10. ¢Ha realizado alguna ponencia en un evento cientifico?
si ]

NO

GRACIAS POR SU COLABORACION
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