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RESUMEN

La educacion es un tema de vital importancia que trasciende los tiempo, sobre
todo en lo referente a la inclusién es por eso qaeerel tema: La gestion
administrativa y su incidencia en la inclusion educativa del Unidad Educativa
ACECO, en | a ciudad de Latacungaij, provi |
2017; Esta tuvo como objetivo fortalecer la gestion administrativa a través de
inclusion para el desarrollo institucional. En el estudio se aplicaron métodos como
el de campo, que ayudo a observar la situacion real sobre de inclusién educativa
gue acerca de los estudiantes con capacidades educativas espbcialesisma

forma se aplicaron métodos como el analitico y el sintético con los que se
pudieron aplicar diversas encuestas y entrevistas a la comunidad educativa
conformada por las Autoridades, Docentes, Padres de Familia y Estudiantes. Por
medio de los resultados obtensdge dio a conocer que dentro de esto la inclusién
requiere que el docente se integre primeramente al aula ya que los infantes
generalmente se integran solos. También se debe recalcar que uno de los mas
grandes inconvenientes son los profesores, ya quéngadidos por el miedo,
perjuicios y no al saber cdmo reaccionar ante alguna situacion que enfrenten. A
través de esto se definié una guia sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, en
el cual el docente enfoque su atencién y aproveche las diversas foenacceso

al aprendizaje: emocion, sensacion, sentimientos, intuicion y la razon, en el que la
inclusion en el centro educativo debe estar en las condiciones para incluir a todo
nifio/a, tomando en cuenta que la diversidad es la condicion esencialséeckos
humanos.

Palabras clave- Gestion Administrativa, Cultura @anizaciongl Educacion,
Discapacidades e Inclusi@ucativa.
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ABSTRACT

Education is an issue of vital importance that transcends the time, especially in
regards to the inclusion that is why that is born the theme: the administrative
management and its i mpact on educational
in the city of latacunga, Cotopaxi province, academic year 2Q®L7; this had

as objective to strengthen the administrative management through the inclusion
for the institutional development. In the study methods were applied as the field,
which helped me to observesetheal situation on of educative inclusion that about
students with special educational capacities, in the same way methods were
applied as the analytical and the synthetic with which they could be applied to
different surveys and interviews to the edumadl community formed by the
authorities, teachers, parents and students. By means of the results obtained it was
revealed that within this inclusion requires that the teacher integrates first to the
classroom as infants are often integrated alone. ltldladso be emphasized that

one of the greatest drawbacks are the teachers, since they are overwhelmed by
fear, damages and not knowing how to react to any situation they face. Through
this was defined a guide on the teaching and learning process, in thiich
teacher will focus its attention and take advantage of the various forms of access
to learning: emotion, sensation, feelings, intuition and reason, in which the
inclusion in the educational center must be in conditions to include all child,
taking intoaccount that the diversity is the essential condition of human beings.

THESIS DESCRIPTORS- Administrative management, Organizational
Culture, Education, Disabilities and Educational Inclusion.
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INTRODUCCION

La gestion educativa en la inclusion educativde | a Uni dad Educat

cred conveniente aportar con esta propuesta de estrategias indus\agendan

a la educacion de los estudiantes.

Dentro todo centro educativo se debe tomar en cuenta, que fomentar la igualdad
de las oportunidadaadependientele cual sea la procedencia del estudiante, ya
que a través de esto se compensa la desigualdad de partida con las que estos

acceden al sistenelucativo(raza, género o discapacidades).

En el marco del desarrollo de este trablajonclusion educativae contrapone a
alguna forma de segregacion, a todo tipo de argumento que alega estos
argumentos de separacida los ejercicios de laterechosal sistema educativo,
convirtiendo las escuelas en escuelas inclusivas para dar respuestas a las
necesidades acordes a sus alumnos y desarsmlaciones interactivas que

estimules y fortalezcan la participacion de todos.

Por esta razén la presentenastigacion estuvo estructurada y desarrollada de la

siguiente forma:

En el @apitulo I, se desarrollan de los fundamentos tedricos que respaldan la
puesta en marcha del proyecto y una vista general del problema de investigacién
en el que primeramente sade énfasis a estudios anteriores que tengan una
similitud al tema de estudio para tener una guia e indagar sobre la factibilidad del
proyecto luego de esto se analiza el problema dentro de las instituciones
educativas y en la institucion donde se aplicareyecto, luego cada uno de los
conceptos legales y tedricos que sirvan de base para el desarrollo de la

capacitacion sobre la tributacién y su cumplimiento.

En el desarrollo detapitulo Il, se realiza el desarrollo de los métodos que son

empleados dentro de la investigacion para el estudio de gestibn administrativa y la



incidencia que tiene en el desarrollo institucional; de igual forma se define la

poblacién que sera objeto del estudio.

Dentro del capitulo Il se efectla analisis y la interpretacion de las encuestas y
entrevistasdirigidas a los directivos y administrativos, docentes alumnos y padres

de familia de | a Uni dadon @& dirudeadnocerael Cot op
conocimientoque poseen esttel tipo de gestion que se desarrolla dentro de la

institucion y la forma que se encuentran inmersos en esta.

El capitulo IV, es el desarrollo de la propuesta en la cual se analizaran cada uno de

los factores que benefician la aplicacidae estrategias metodoldgicas para el

mej oramiento de | a educaci-n de .Enos al um
este se analiza y determina cual sera el contenidolaqgeiade estrategias
metodoldgicaseste se encontrara de acuerdo a las actividadeseglizan los

docentes y estudiantes, permitiendo la inclusion educativa y brindar un sistema

educativo de calidad

Como problema se puede justificar ¢De qué manera incide la gestion
administrativa en la inclusion educativa para el desarrollo insiitatide la
Uni dad Educativa fACEC&0I&n el periodo | eci

El objeto de estudio de la investigaciddministracion teniendo como campo de

accion a la inclusion, enfocAndome en el objetivo especifico:

Fortalecerla gestion administrativa a travéke la inclusion que permita el

desarrollo institucional.
Como obijetivos especificos:

1 Analizar los fundamentos tedricos relacionados con el desarrollo institucional
de la gestiébn administrativa.
1 Determinar las fortalezas y debilidades de la gestitministrativa.

1 Disefar estrategias para el desarrollo institucional.



El enfoque de la presente investigacion era de cardcter cuantitativo porque posee
conceptos basicos como un paradigma positivista, deductivo basado en una teoria
ya existente, sus (@iivos tienen causa y efecto debidamente segmentado, las

variables seran factibles y describiran estadisticamente o presidir de hechos
mostrando la relacién entre variables, su disefio esta debidamente estructurado,

predeterminado y formalmente especifico.

Esta investigacion tiene umvedad cientificaya que no sea realizada alguna
Il nvestigaci- -n en | a Unidad Educativa nCE!

La investigacién edactible ya que cuenta con edmparonecesario de las
autoridades de la institucion, eresupuesto y la bibliografia necesaria para

realizar la investigacion.

La investigacion tieneelevancia social porque los beneficios son de forma
directa ya que esta relacionado el personal docente, adminissatinoio y de

forma indirecta a los alumnos y padres de familia.

Las imitaciones que se pueden presentar son las diversas formas de pensar y

actuar dedirectivo.

El objeto de estudio de la investigacién se basa en la gestion administracion.

Contando con el campo de accién sé que refiere a la inclusion.

La hipotesis la gestion administrativa incide en la inclusién educativa para el
desarrolloinstitucional.Por lo tanto la vision epistemologicke lainvestigacion

es de tipo integrativa ya que ha transitado por la investigacion perceptual
permitiendo explorar conocimientos ya determinados para describir mis
conclusiones y de esta manera llegala investigacion aprensiva la cual me
permitira modificar la informacion ya existente para confirmarla hipotesis y

evaluar el trabajo de investigacion, para ejecutar estraiagiasivas.



CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL Y TEORICO

1.1.Antecedentes dda investigacion.

En la investigacion que corresponde aJkaversidad de Cuenczuyas Autoras
sonMejiaP.y UlloaJ.a t r a \E®ulio dedalinclision educativa para nifios y

ni fas de e dentluyeronequee scol ar o

El sistema educativo dentrdel ecuador se encuentra inmerso dentro de una
estructura tradicional, y que este se niega en estar vinculado en satisfacer las
necesidades de los estudiantes, es decir, que se encuentran falta de estrategias que

se encuentren acorde a la realidad escolar.

La diversidad es un aspecto que debe ser tomado en cuenta en todo en momento,
respetando las cualidades de los individuos, convirtiendo en un reto no solo para
una persona sino para la comunidad, por lo que se deben realizar una reforma
curricular de maera general, empleando nuevas metodologias, mecanismos y

estrategias de ensefianza.

El direccionamiento debe partir desde un organismo superior que dirija al sistema,

tal como lo es el Ministerio de Educaciga que por medio de este se originan

las norma que deben regirse dentro del sistema educativo, hasta alcanzar los

docentes del aula, lo misma que son los mediadores indispensable para inculcar la

participacion de la comunidad.

La Universidad de Cuenca con ségitora Rodriguez F. y Calle Jn su
invest i gAmttud datentdf r ent e a | a i ,ndetermnsron- n educ

que: el resultadde la tesizondue a las siguientes conclusiones:



Dentro del Ecuador la educacion es cada vez mas accesible para las personas, ya
que este no tienen costo ahgy ademas en esta los derechos amparan a personas

con capacidades especiales y una hoja de visa que toma en cuenta la cultura del
pueblo, permite que se abran nuevas oportunidades para las personas que pueden

acceder al sistema educativo que anteriormsntes negaba.

Para tomar en cuenta el proceso de inclusion, se requiere que existan normas que
lo amparen. En el ecuador estas leyes brindan apoyo necesario para que se realice
el proceso inclusivo en la educacién en las aulas a personas con capacidades

especiales de educacion sin hacer referencia a la discapacidad.

Para que el proceso inclusivo se desarrolle de la mejor f@snatal tomar en

cuenta las actitudes y aptitudes de los docentes, ya que estas pueden influir
notablemente dentro del estutiess ya sea de buena o mala forma en el
aprendizaje de estos. De la misma forma, el comportamiento del docente colabora
gue la inclusion de las personas con capacidades educativas especiales sea de la

mejor forma posible estimulando la confianza y desemgefestos.

La Universidad de Central del Ecuadeacultad de Ciencias Administrativesn

su autora Agila R., en su investigacioni Me j or ami ent o de

administrativa en | a escuela part,icular

determimo que: el resultado de la tesis conduce a las siguientes conclusiones.

El constante y acelerado aumento rapido de las sociedgedémnbién como el
crecimiento tecnoldgicoy de las telecomunicaciones ha impedido que las
personas deseen adquirir inforndecsobre el mundo que posee a su alrededor, de
nuevos mecanismos para organizarse de mejor manera y de esta forma enfrenarte
a los cambios que se generan con el pasar del tieDyatro de estos la
administracion juega un papel importante, ya que estainesmecanismo
indispensable para el cumplimiento de metas y objetivos de las organizaciones;
esta es una parte efectiva para los esfuerzos humanos, y en general es

indispensable para toda clase de organismo social.

a



A través de la administracion por processe logra asegurar que los procesos
claves, se desarrollen de la mejor manera posible y en armonia organizacional. El
objetivo es acaparar una ventaja competitiva por medio de una mayor satisfaccion

de los clientes.

Los procesos establecen un sin nunteranodificaciones por medio de cuales un

algo comun se realiza. Dentro del contexto de la investigacion se emplea este tipo
de término para representar la manera en la que una accion se realiza dentro de
una institucién educativa, es decir, que se analizamprocesos que se llevan a

cabo la comprobacién de su buen desempefio e influencia en la institucion.
1.2.Caracterizacion detalladadel objeto de la investigacion.

La gestion administrativgpermite que la educacion se realice de forma mas
funcional enla vida de los alumnos, ya que esta proporciona efectividad a los
recursos humanos, obtencion de mejores resultados, mejores servicios y mejores
relaciones humanas e interpersonales en la comunidad edutatieado como
finalidad el dotar una vision sial y cultural de la administracion por medio de la

definicién de objetivos y compromisos para la participacion colectiva.

Se puede mejorar la calidad de educapidnmedio de la vinculacion de todos los
procesos de planeamiento, organizativos, diosedes evalualores toma de
decisiones, resolucion de conflictos y definicibn e identificacion de retos y

oportunidadegara eldesarrollo estratégico de todatidadeducativa.

En este proyecto la inclusion educativase contrapone a toda clase de
discriminacion, a cualquier opinion que justifique la desviacién dejtrsicios

de los derechos a la educacion, convirtiendo las escuelas en escuelas inclusivas
para dar respuestas a las necesidat@sdes a sus alumnos y desarrollar

respuestas didéicas que estimules y fortalezcan la participacion de todos.

Desde mediado de los afios ochenta y principios de los noventagisa por

medio de uncontexto internacionalun movimientorepresentadgor docentes



padres de familiy personas con discapdades, quepor un sistema escolar de
educacion especial, esto a pesar de la propuesta que estaba en ejecucién sobre la
integracion escolar siendo interpretada como un ente aparte, centrandose estos en
la atencion escasa a los alumnos denominados cosuapdicitados o con

requerimientos educativos especiales.

Es asi como apareadmo se da a conocer una defensa de vital importancia
dirigida a la prevalencia de un unico sistema educainoesto aparecid ®El
(regular educacion iniciativa), el mismo que lucha por la reformacién de la
educacién especial y la eliminacion de los programeodgensacideducativa y

de recuperacidoen quetanto los alumnos estan inmersos, simplemente pertenecer

a un grupo étnico minoritario

Dentro de América Latina se centra primeramente la integracion para luego
enfocarse en la inclusién educativa, este es un modelo de doble via por el cual los
estudiantes que tengagiscapacidadegengan la opcidnde integrarsea la
educaciéon basica pahdo de la educacidon especial paraisgrato luego a la

educacién basidaabitualejerciendo su derecho a la inclusion.

En la practica ya no se hace referencia a la integracion educativa, sino que se
conoce como inclusién. Esto conociendo que dentoedta definicion se
encuentran inmersas sociedaglegrupos originarioyy no solamentex personas

con discapacidades.

Otra manera de erradicar las necesidades educativas especiales y reemplazarlas
por mecanismoparafomentar elaprendizajese debdratarcomo una segunda
transformacion como en los derechos humaresfin de cuentaeste hace
referencia dos derechogontinuosque todos los reconocemos pero cada vez se

ponen en practica.

Es interesante ver como en Costa Rseaabren salonediferenciando en las
escuelas regulare®n la queatiendea personas con retraso mental menor y

moderado, a pesar de esiisten areas en las que no se cuenta con los servicios



de centro educativos para la atencion especial, estos servicios ddifenéages

llegarian incluso a adquirir compromisos graves.

Por otra parte se ofrecen servicios para asistir a alumnos que poseen dificultades
de aprendizaje, en servicios de aula recursos, tanto en inconvenientes como de

problemas de lenguaje y trastornos emodema

Las instituciones en el Ecuador hasta el momento no han tenido un desarrollo
sostenido de sus actividades pedagdgicas y sociales debido més que todo a estar
sujetos a las politicas y directivas de los organismos intermedios y del Ministerio

de Educaidn, esto ha generado organizaciones educativas al azar.

A pesar de las aparentes incongruenoc&ms,un comienzo se debe tomar una
decision de reformar, antéle proponer ideas de mejoramiento dado que existen
miles, luego de analizar para que con la ayuda de la creatividad, se proponen
alternativas viables y sostenibles pgrader tomar decisiones acordes a la
realidad, con las que se logre trazarplemteamierd, sin obviar el control, por
medio de la vigilancia de indicadores, retroalimentarse con este y realiagndo

correcciones de falencias de forma oportuna.

La inclusion educativa debe sen proceso continuo den proceso continuo de
mejoraseducativas,que esta integrado por un grupo de servicios, estrategias,
conocimientos, técnica y recursos pedagogicos orientados a respaldar el proceso
educativa integral, dinamico y flexible a personas con requerimientos especiales
educativos, provisionales o estahl®torgado por medio descuelas y apoyos
diversificadoslLas necesidades educativas especiales son estudiadas por aquellos
individuos que necesitan ayudas o recursos dplen estar disponiblesn su
contexto educativo, para permitir el proceso de coosiin de las experiencias

de aprendizajes definidas.

La inclusion queparte del principio de normalizacion, en lo referente a que el

manejo de los dispositivos y estrategias de una instituciébn de los servicios



sociales,procurara que los nifilos y nifiasncoapacidades especialeshgan la

asistencia requerida en el seno de los grupos normales y no se forma individual.

En la institucion investigada, las reuniones de trabajo se realizan
permanentemente, con el Unico propésito de tratar asuntos concerraentes
rendimiento y disciplina de los alumnos/as, y algunas veces socializando lo que
respecta a asuntos técnidopedagogicos, problemas de caracter educativo, y la

constante accion docente.

La excelencia académica y la formacion docefitmte alas actividades
administrativas necesariaspor las principales estructuras de la institucion
educativa,aumenta en cada momento debido a la modernizacion y avance

tecnoldgico presente en el ambito del conocimiento humano.

Al fendbmeno del aprendizaje esaucondicién en laual el docente se enfrenta
cotidianamente, descubriendo sin nimero de actividadegie debenlevarse a

cabopara asi mantener el nivel de desarrollo.

1.3.Marco tedrico de la investigacién

La siguiente investigacibn se basara ensiguiente fundamento legal de

Constitucion de la Republica la LOEI y el Plan Nacional del Buen Vivir:

Dentro de esta leyes el presente articulo sefialaAquell- AEl curriculo
nacional contiene los conocimientos basicos obligatorios para los estgdiht
Sistema Nacional de Educacién y los lineamientos técnicos y pedagoégicos para su
aplicacién en el aula, asi como los ejes transversales, objetivos de cada asignatura
y el perfldeal i da de cada na wnmaukionegducainadsel i dado.
evidenéa a través de la Constitucibn de la Republica en el 26t A L a
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica

publica y de la inversion estdtLa necesidad de la investigacién se enmarcara en



la Inclusion Educativa en la gestion formativa del talento humano, para dar
solucién a esta necesidad serd apoyada en base a politicas y fundamentacion legal
establecida en la Constitucion de la Remablde Ecuador , Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI) y en el Plan del Buen Vivir. Garantia de la
igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las
personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la resjidasabe
participar en el proceso educativo. 0.
desde la base de la sociedad que es la familia hasta el desarrollo como sociedad

activa.

Dentrola los articulos de la LOEI, se pretende garantizar politicas de gestidon y
desarrollo por parte de docentes y autoridades en las instituciones educativas, asi
como dar la respectiva informacién y rendiciones de cuentas a todos los actores y

miembros déa comunidad educativa.

Art. 7- Derechos. Las y los estudiantes tienen los siguientes derechos,

sobresaliendo:

b. Recibir una formacion integral y cientifica, que contribuya al pleno desarrollo
de su personalidad, capacidades y potencialidades, ardpesus derechos,
libertades fundamentales y promoviendo la igualdad de género, la no
discriminacion, la valoracién de las diversidades, la participacion, autonomia y
cooperacion;

c. Ser tratado con justicia, dignidad, sin discriminacién, con respeto a s
diversidad individual, cultural, sexual y linglistica, a sus convicciones
ideoldgicas, politicas y religiosas, y a sus derechos vy libertades fundamentales
garantizados en la Constitucion de la Republica, tratados e instrumentos

internacionales vigentesly Ley.

Art. 10- Derechos. Las y los docentes del sector publico tienen los siguientes

derechos, a continuacion se mencionan los mas importantes:
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e. Gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccién de sus derechos
laborales, con sujecid cumplimiento de sus deberes y obligaciones;

l. Ejercer sus derechos por maternidad y paternidad;

g. Demandar la organizacion y el funcionamiento de servicios de bienestar social
que estimule el desempeiio profesional y mejore o precautele la saludiacalpa

del docente;

En el articulo 46 establece en el numeral 3, atencion preferente para la plena
integracion social de quienes tengan discapacidad, garantizara su incorporacion en
el sistema de educacion regular y en la sociedad numeral @golithsas publicas

de comunicacion priorizaran su educacion y el respeto a sus derechos; Que, frente
a las personas con discapacidad, los numeral 8 del Articulo 47 de la Constitucion
de la Republica establece que el Estado garantizard politicas de predm@as
discapacidades y, de manera conjunta con la sociedad y la familia.

AsuvezeArt . 47 sefala que AlLa Educaei -n par
Tanto la educacion formal como la no formal tomaran en cuenta las necesidades

educativas espedes de las personas en lo afectivo, cognitivo y psiconaotriz

Asicomotamb ®n en el Ar t el Edt&tlo alepthra h favorqde las A é
personas con discapacidad medidas que aseguren la inclusion social, mediante
planes, programas estatales y privadosordinados, que fomenten su

participaci-n pol2tica, social, cultural,

Para compl ementar | a LOEI establece co
el Estado generard las condiciones para la proteccion integral de sus hahitantes

lo largo de sus vidas, que aseguren los derechos y principios reconocidos en la
Constitucion, en particular la igualdad en la diversidad y la no discriminacion, y
priorizara su accién hacia aquellos grupos que requieran consideracion especial

por la persstencia de desigualdades, exclusion, discriminacion o violencia, o en

virtud de su condici-n etari a, de sal ud

Seestabl ece en | a rel aci - n con el Pl an

fortalecimiento de las capacidades y potencialidageks aiudadania por medio
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de una adecuada gestion por parte de autoridades e interaccion con los miembros
de la comunidad educativa descrita en el ObjetivoARspiciar la igualdad,
cohesion, la inclusidn y la equidad social y territorial, en la dieds Objetivo

3.- Enmarcados mejorar la calidad de vida de la poblacion. Objetivo 6.
Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en
estrictos respetos a los derechos humanos en la diversidad, la no discriminacion,
y priorizara su accion hacia aquellos grupos que requieran consideracion especial
por la persistencia de desigualdades, exclusion, discriminacién o violencia, en
virtud de su condicion etaria, de salud o de discapacidad de inclusion y equidad
s oc i al éundanfeatar an Id que se refiere a la Gestion Formativa, la LOEI
describe acerca de la Administracion de Talento Humano y sus competencias, en

el Art: 42. De los tipos de Autoridades en las unidades educativas.

1.4.Fundamentacion de la investigacion.

En launidadeducativaCentro Educativo Cotopai CEC0 exi st e un pr ok
resolver determinado por tgestionadministrativa en la inclusion educativa y que

aun no se ha podido solucionar.

La inclusion educativa en la institucion, se expresa como un problema que
requiere la pronta intervencién, puesto que en este contexto no se integrar a los
educando ni a los docentefectos que podran ser controlados al disefiar
estrategias para la inclési educativa con una adecuada participacion de todos los

miembros, que permita el desarrollo institucional.

Dentro del proceso de toma de decisiones, hay que tomar en cuenta cual es el
objetivo que tendra, la naturaleza del mismo, ademas se requiereezono
comprender, analizar un problenyzgra asi podeproponer unasolucion. Las
decisionesatafiena todo, ya que por medio de esta se logra obtepeion

critica.

Una educacion de calidab trata solo de buscar un producto adecuado por medio

de una banas condiciones de ingreso, sino en hacer progresar a la comunidad
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educativa partiendo de las circunstancias persorededeciy que estas permitan
gue el docente afiada las condiciones necesarias para el siguiente nivel del sistema

educativa o la incogracion a la vida activa.

Es necesario implementar estrategias para la inclusion educativa, con el fin de
aplicar proyectos motivadores y esta sea la participe de este desarrollo

institucional.

1.5.Bases teoricas articulares de la investigacion.

Administracion.
Se basa en la ciencia de principios, reglas y leyes claramente definidas, que
sirven para obtener la coordinacion y obtener como resultado el objetivo

planteado.

Hill, Jones, Pérez, Soto, & Martinez (2009) manifiestan que:

fiLa Administacion, también conocida como administracion de
empresas, es la ciencia social y técnica que se ocupa de la
planificacién, organizacién, direccion y control de los recursos
(humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, el conocimiento, etc.)
de la orgardacion, con el fin de obtener el méximo beneficio posible;
este beneficio puede ser econémico o social, dependiendo esto de los

fines que persiga la organizaciop. 17)

El objeto de estudio de la Administracion son las organizaciones; por lo tanto es
aplicable a Empresas privadas y publicas; Instituciones publicas y organismos
estatales, y a las distintas instituciones privadas. Por ejemplo: iglesias;
universidades; gobiernos y organismos municipales, provinciales, nacionales;
hospitales; fundacionestce y a todos los tipos de empresas privadas; e incluso

las familias y hogares.
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Segun Gonzalez, C. (2009):

fiLa Administracion Escolar, es una disciplina cere los dltimos

t i e mp o s soaedad ele coracinfieritesta haciendo un llamado

a los actoregducativos para que recuperen la capacidad de crear un
nuevo futuro. Con mayor imaginacion y con base en las posibilidades

gue somos capaces de visualizar como factib{ps96)

Existe una nueva vision en donde las oportunidades y el cambio, han dasado
una vision mecanicista y causal de la naturaleza hacia una vision muy diferente.

Similar a la de un escenario o un teatro disefado.

En este digesto nos interesamos en reconocer el valor del ser humano como
individuo, el de la sociedad mas humana yefraal, igualitaria y respetuosa del

otro, lo cual explica por qué encontrardn diferentes propuestas teoricas,
interpretativas que se acercan mas a la Administracion, la Planeacion y la

Organizacion Escolar.

De esta manera, el programa de trabajo de kerimacontempla en una primera
unidad los conceptos fundamentales de la Administracion y los procesos que la
acompafian: La planeacién, la organizacion y la gestion como factores

determinantes para explicar a la Administracién Escolar.

Tipos deadministracion

La dindmica de la evolucion educativa no esta lejos se ser tomada como un
metaproceso sociopolitico, emplea consigo una serie de cualidades vinculadas a
metas definidas, valores compartidos, direcciones particulares y perspectivas
variadas; es deciglementos que actuan de forma interactiva en este proceso de

reforma educativa. Es por esto, que se entiende el que debe modificarse y el como
se puede llevar a cabo de mejor forma; centrando de forma continua que las

reformas, en su qué y como, se comseen un proceso de vinculacion y
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reconformar continuamente. Tomando en cuenta el disefio, en base a los cambios

dentro del @mbito educativo, es hallar el sentido y darle un significado.

Seqg¥n Frigerio, (2005) ACon el t ®r mi no
el desarroll o de | as institucioneso este

gue suelen suscitarse.

- El modeloCASERO, en una institucién concebida como un asfamdiar.

- La de tipo TECNOCRATICO en aquella que se da en la institucion en la cual

todo se refiere a acuerdos escritos.

- El modelo PROFESIONAL en las instituciones en las que prima la
concertacién, en este caso el grupo de administracién integra lasaslivers

etapas y pone en marcha la negociacion.

Existe otra clasificacion, aportada por Graells, (2003), segun la que los directivos

son clasificados de acuerdo a la administracion que hacen en sus tiempos:

- Burros de carga, asumen todas las tareas porqsab®m negarse a nada, ni

delegar, por lo que acumulan tareas que no siempre pueden cumplirse.
- Adictos al trabajo, nunca tienen tiempo libre.

- Expertos en eficiencia, tienen un alto nivel de exigencia, se preocupan porque

no se pierda ni un minuto.

- Indecisos cuando tienen que tomar una decision consumen mucho tiempo

haciendo consultas y buscando datos, por temor a equivocarse.

- Gerentes de la crisis, se ocupan de las urgencias, su agenda se rige por las

emergencias del dia.

- Sociables, ocupan su tiempo escuxta a los demas, de cualquier tema,

dejando la gestion de las cuestiones importantes.
Componentes esenciales de la gestion

Es importante sefialar los componentes esenciales que regulan la gestion en una

institucion asi:
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(Graells,2003) expone que es: APani ficaci-n de

|l os proyectos educativos institucional es:

Las decisiones de planificacion deben estar en base a los recursos con los que se

cuenta y las capacidades de programacion.

Dentro & la planificacion la formulacion de estrategias, deben ir acorde a los
recursos y las circunstancias adecuadas y adversas internas y externas, tomando

en cuenta cual seria la mejor forma de realizar estas funciones.

Para la visualizacion de resultadoperados, estos deben estar enfocados en las
metas de la institucion que dirigen la planificacion, ya que permiten definir los

posibles resultados y analizar su impacto interno y externo.

Destrezas administrativas

Hellriegel Don, (1998) muestran los sigotes tipos de destrezas que debe tener

un administrador:

De conceptualizacion: Son la capacidad para percibir un problema, asunto u
organizacibn como un todo, asi como la interrelacion de sus padss.
habilidades de conceptualizacidbn se encuentraime elas mas dificiles de
desarrollar, ya que ponen en juego la manera de pensar de cada persona.

Técnicas: Capacidad de aplicar métodos, procedimientos y técnicas especificas en
un campo especializado. Los administradores hace uso de las habilidades técni
en distintos grados sin embargo generalmente les interesa identificar y desarrollar

las habilidades técnicas que deben poseer los demas miembros de la organizacion.
De interpersonales: Los administradores tienen el compromiso permanente de

promover mavar y dirigir el potencial humano de la organizacion hacia el

cumplimiento de objetivos, fomentando el crecimiento y la realizacién individual
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y grupal. Su estrecha relacion con el recurso humano hace de las habilidades

interpersonales elementos indisp&les para el desempefio de sus funciones.

De comunicacion: Las habilidades de comunicacién, se refieren a la capacidad
para enviar, recibir, elaborar y emitir informacion, ideas, opiniones y actitudes de

primera calidad y orientadas hacia objetivos psabes y organizacionales

De razonamiento critico: Es la consideracion minuciosa de las implicaciones de
todos los elementos conocidos de un problema, es decir, que se debe utilizar la
mente para resolver un problema y no hacerlo en forma prescriptiva y

predeterminadgp. 30)

Evaluacion de la gestiéon

Este debe ir acorde a lo planificado, definiendo las mejores condiciones de
desarrollo de proceso en base a las competencias y cualidad de los resultados,

estableciendo los niveles de calidad o condiciom@&simas de desarrollo.

Teorza de | a fAyo

1. Eltrabajo puede ser fuente de satisfaccion o de sufrimiento, dependiendo de
ciertas condiciones controlables.

2. El control externo y las amenazas de castigo no son los Unicos medios de
estimular y dirigir los esfugos. Las personas pueden ejercer autocontrol y
auto dirigirse, siempre que puedan ser convencidas en el sentido de
comprometerse a hacerlo.

3. Las recompensas del trabajo estdn en union directa con los compromisos
asumidos. La satisfaccion del ego y de laesalad de autorrealizacion
puede ser recompensa de esfuerzos dirigidos hacia los objetivos de la
organizacion.

Las personas pueden aprendaceptaly a asumiresponsabilidades.
La imaginacion, la creatividad y el ingenio pueden ser ampliamente

encontrados en la poblacion.
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La potencialidad intelectual del ser humano medio esté lejos de ser totalmente

utilizada. Una mayor utilizacion se puede conseguir.

Gestion de calidad

La vida de los seres humanos estd encaminada por objetivos propioslaueses

y valores. Los valores son anhelos que para este caso se conforman de objetivos
gue muestran las necesidades personales o sociales de desarrollo, en un periodo
determinado. A través de esta perspectiva, las unidades educativas deben adquirir
un modéo de gestidn que enlace un grupo de valores que permita que estos se
organicen para resguardar un aprendizaje de calidad, garantizando los intereses de

los individuos y sociedades

La direccion trata de buscar continuamente el mejoramiento de la de@tec
todas las acciones correspondientes a una organizacion, concatenadas entre si,

enfocandose a la mejora de la calidad.

Aranda, (2012) manifiesta que:

AEN el sistema de calidad al estudiantes no se lo toma en cuenta como
un es, si no como la razde ser. Poniendo en marcha sistemas de
calidad en instituciones de formacion profesional o centros educativos
en general, reemplazando varios modelos tradicionalistas por una
estructura que respalde la completa autonomia de la institucion vy
permita en sinterior la participacion activa de sus colaboradores, con

el objetivo de que la institucion se consagre para atender las
necesidades de las personas, en base al alumno que es su razén de
sen. (p. 111)

Es decir que un sistema de calidad es algo nudicadp dentro de las entidades

educativas; estando en todo momento relacionado al rendimiento de los
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estudiantes cuando estos ingresan al mercado laboral. Las instituciones no se
encuentran apartadas de evolucion macroecondémica actual, en la que cala vez e
mas demandante que estas se involucren en la ubicacion de los egresados dentro

del mercado laboral.

Directrices para la politica de gestion por la calidad

En estas se analiza la necesidad de un sistema educativo equitativo y de calidad
que propague wnigualdad en las oportunidades sociales y que colaboren a la
justicia social. Por tal razén, buscar generar mejores condiciones y posibilidades
para el aprendizaje de las entidades educativas y la formacién de las personas para
estar en las facultades despaldar el derecho a la educacion de calidad, la

investigacién y evaluacion.

Para Ogalla Segur a, (2005) dALa pol2tica
de seis directrices. Es decir que estas son utilizadas para la vialidad de las

acciones, en lague se detallan las siguientes:

1 Respaldar que la incorporacion de un sistema de calidad sea responsabilidad
de todos, siendo los dirigentes de procesos los principales entes de su correcta
ejecucion.

1 La implantacion de principios de gestién de calidadted de los procesos
administrativos estratégicos y en la definicién de sistemas organizacionales.

1 Ocuparse de las demandas externas en cuanto a la gestion de calidad.

1 Integrar principios y préacticas de calidad en la educacion para el trabajo,
asistenciaécnica y tecnoldgica en investigacién aplicada, de forma que se
asegura la satisfaccion de todos los clientes.

71 Introducir instrumentos que beneficien al seguimiento del mercado, de
manera que proporcionen productos y servicios acorde a las necesidades del

pueblo.
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1 Incentivar a las relaciones de intercambio con instituciones del sistema y
entidades nacionales e internacionales, en lo vinculado a conceptos, métodos
y practicas de gestion de la calidad.

1 Resguardar que la gestion de calidad en la instituciora @&nocer el

mejoramiento de la calidad de vida de sus miembros.

Las directrices definidas debe guiar el planeamiento de los procesos de calidad, de
manera que permitan la puesta en marcha de acciones que faciliten los referentes
estratégicos. Ocasionadal alcance sistematico de las directrices cada unidad

podra determinar los procesos y métodos especificos para dirigir sus acciones de

calidad.

Todo esto se desarrolla, solo si se existe una planificacion de una actividad o
procesos, en el que debegrificarse su coherencia con los objetivos estratégicos

y con las directrices de la politica de gestion de la calidad.

Gestion por la calidad en las instituciones educativas

Dentro de las instituciones educativas, lo habitual es una participacion deenor

los docentes y funcionarios, que a su vez, poseen pocas oportunidades de
prosperar, siendo esta solo por medio de cursos de actualizacion, dentro de su
especialidad o por la falta de planes especificos. A parte de esto no existe una
motivacion para ekabajo de los docentes.

Esta es una preocupacion de toda entidad educativa ya que permite el
mejoramiento de los estudiantes, asi como la correcta ejecucion de la gestién. De
esto parte la atraccion de emplear métodos que generen un sistema de calidad

adecuado para el crecimiento institucional y mejoramiento continuo.

Cualquier método de gestion para la calidad o un sistema ya definido que se tome
en cuenta, permitira que toda institucion fracase si no cuenta con el incentivo de
los docentes y de toda tBmunidad escolar. En afos pasados el sistema de

calidad dentro de las unidades educativas se mantenia restringido al nivel de
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competencia de los docentes en lo relacionado a su intervenciéon dentro del

plantel.

La necesidad de las instituciones de brinda educacion continua a los alumnos

es un factor critica para el éxito de la misma y de los educando. Por tal motivo un
centro educativo Unicamente se mantendrd en pie si proporciona una ensefianza de
calidad. En este contexto universal se puede afirmaregta perdurara si adopta

un sistema educativo que esté acorde a las necesidades y requerimiento del mundo

exterior al que estan sujetos los alumnos.

La calidad total como un nuevo sistema de gestion

Forma parte de un moderno sistema de gestitwpresarial, en lo que esta
vinculado a sus conceptos, alteran de forma radical los mecanismos que

caracterizan el sistema tradicional en los que se recatan los siguientes:
SegunReyes A., (2006) estos son:

Los intereses y prioridades que encaminaniskiucion.

! Las propuestas logicas que predominan en la gestion de la calidad de las
acciones institucionales.

1 Las cualidades de los procesos esenciales de gestidn y decision.

{1 Las tacticas y estrategias aplicadas

1 El clima tomado en cuenta como un conjumi® percepciones que las
personas poseen acerca de las relaciones, politicas personales, ambientes

laborales, etc.

Esta nueva perspectiva de calidad necesidad de una reforma integra de la
mentalidad de los miembros y de la misma forma una nueva cultura
organizacional; entre otras de las cualidades que se debe poner en practica en una
gestion inclusiva y una revaloracién del personal no aplicada en la forma de

administracion tradicional.
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El ciclo de control de gestion para el mejoramiento

En la actualidd, hay que disfrutar cada articulo incluido en su organizacion en un
factor de productividad, lo que le permite obtener una ventaja competitiva con
respecto a otras instituciones de similares caracteristicas. Esto es para asegurar la
competitividad y la sstenibilidad en el tiempo. En la actualidad, existen muchas
organizaciones que no tienen un tipo fijo que les llevara a su futuro en términos de
crecimiento, la retencion y la diversificacion de los mercados, la consolidacion,
entre otros. El aspecto orgaativo y estratégico se ha descuidado la calidad y por

ende pasaron a un segundo plano.

Edwards Deming autor del Ciclo PDCA que significa Planificar, Hacer, Verificar
y Actuar o también se lo conoce como circulo de Deming o ciclo de mejora

continua.

En esta metodologia se describen los cuatro pasos fundamentales para llegar a los
objetivos de mejora continua, que se definen como la mejora continua de la
calidad (disminucién del fracaso, una mayor eficiencia y eficacia, resolucién de
problemas, la previs- n y | a potenci al el i minaci
Deming determina que completadas las 4 etapas se debe volver a la primera etapa,

por lo que las actividades se revisan habitualmente para mejoras adicionales.

Los cuatro pasos del ciclo son los santes:

1) Planificar: Para las actividades a mejorar se plantean objetivos que se
proponen lograr. Para examinar ciertas mejoras, se pueden escuchar los
informes de los trabajadores, establecer grupos de trabajo, encontrar nuevas
mejoras tecnoldgicas endma las que se utilizactualmenteetc.

2) Hacer: Los cambios se han hecho para implementar mejoras propuestas. En
general es conveniente realizar un plan piloto como prueba para comprobar

gue funciona antes de efectuar los cambios en su totalidad.
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3) Verificar: Cuando las mejoras implementadas se plantean, hay que dejar un
lapso de experimento para poder confirmar su funcionamiento adecuado. Si la
mejora implementada no satisface los intereses requeridos hay que cambiarlos

en funcion de los objetivateseados.

4) Actuar: Cuando se ha completado la etapa de prueba se procede a revisar los
resultados y a su vez contrastarlos con el trabajo de las acciones previas a la
mejora. Si el resultado es satisfactorio la mejora sera implementada de forma
permanentey si no es satisfactorio se tendra que concluir si hay cambios para

gue se ajusten a los resultados.

Teoriasadministrativas

Fundamentalmente la administracién florece como una técnica y arte fundamental
ya que tiene por objeto real a las organizagooen fines descriptivos para

comprender sus funcionamientos, evolucién, crecimiento y conducta.

La administracion yace independiente del accionar humano, por lo tanto llega a
cosas tal cual son eliminadas de la subjetividad.

Dentro de laadministracion en centros educativae encuentra la formacion de
docentes y discentes, por lo que se considera que es el comienzo de la
construccion de los aprendizajes, orientado en la perspectiva del desarrollo de
estrategias organizacionales e integgidlel aprendizaje por medio de la reforma

de las ciencias humanas.

Flores & Ochoa R. , (2001) , muestra gque nLa
orientada a la organizacion del proceso educativo de todo individuo, en lo que
respecta a aspectos psicologicoscdis e intelectuales considerando los aspectos

culturales de | a sm234)edad en | a que se Vi

Esto infiere en que, la pedagogia e considerada como uno de los pilares mas

esenciales dentro de la educacion, en el que se debe concentrar en iaredeluc
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los conocimientos de forma estratégica en el contexto del alumno para la

orientacion respectiva del talento humano y mejorar la calidad de educacion.

Se debe tomar en cuenta el reto de inculcar a los estudiantes bajo la perspectiva
paradigmatica déa pedagogia constructivista que mantenga como objetivo el
cumplimiento de los alumnos bajo un pensamiento critico, analista y socio
cognitivo, para que puedan poner en practica todos los conocimientos que ellos
mismos van formando bajo la guia y tutek docente. Los estudiantes deben

nutrirse de pensamientos que los ayuden a solucionar problemas en la vida.
Gestion

Le-n (2007) manifiesta que ALa gesti - -n
es el procedimiento de adecuacion de recursos de cudlipnée a aquellos fines

Y

paraloscualeshansi o recabados34)l os recursoso (p

La nocién de gestion, por lo tanto, se extiende hacia el conjunto de tramites que se
llevan a cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto. La gestion es

también ladireccion o administracion de una compafiia o de un negocio.

Importante es subrayar que la gestién, que tiene como objetivo primordial el
conseguir aumentar los resultados 6ptimos de una industria o compaiiia, depende
fundamentalmente de cuatro pilares basigracias a los cuales puede conseguir

gue se cumplan las metas marcadas.

La definicion de gestion nos indica que se trata de realizacion de diligencias
enfocadas a la obtencién de algun beneficio, tomando a las personas que trabajan
en la compafia com@cursos activos para el logro de los objetivos. Como bien
explica el autor Leon, la gestion se divide en todas las areas que comprenden a
una empresa, ya que todos los departamentos que la administracion tiene bajo su

cargo, deben estar involucrados tagestion empresarial
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De la misma forma Melinkoff R., (2012) hace referencia a los diferentes tipos de
gestidn, los mismos que son importantes para el desarrollo de las actividades de

una institucion y que todo lider debe conocer a la perfeccion; algarestas son:

1 Gestion social esta trata de disefiar diversos espacios para incentivar y

posibilitar la vinculacion entre distintos grupos y miembros de una sociedad.

1 Gestibn de proyectos,esta es una actividad encargada de organizar y
administrar los ecursos de tal forma que se logre establecer todas las
actividades necesarias para un proyecto dentro de un periodo y un

presupuesto disponible y concreto.

1 Gestibn de Conocimiento, este hace referencia a un concepto que es
aplicado dentro de las empregag trata del traspaso delos conocimientos y
de la experiencia que poseen los miembros de una empresa. De esta forma,
este acervo del conocimiento puede ser empleado como un recurso disponible

para todos los miembros de una misma organizacion.

1 Gestibn Ambiental, esta integra a un grupo de actividades orientadas al
control del medio ambiente en base a un desarrollo sostenible. Este tipo de
gestién es una técnica, que por medio de la cual se pueden determinar las
acciones de un perfil antrépico que tienaculacion e influyen sobre el

medio ambiente, a fin de lognana calidad de vida éptima.. (pl).

Gestion Administrativa

A través de la gestion educativa, se logra que esta se desarrolle de forma funcional
en la vida de los estudiantes, ya que incufeatwa hacia los recursos humanos.
Colabora en la obtencion de mejores servicios, esto hace que la gestion tenga
como objetivo dotar de una perspectiva sdcltural de la administracion por
medio de la definicibn de compromisos de participacion de&agenerando las

propuestas, partiendo de participacion del colectivo sobre, planeacion, direccion,
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organizacion, toma de decisiones, evaluacion, resolucion de conflictos y

definicibn de la identidad.

Los centros educativos son organizaciones @e®eran bienes tangibles

(productos) y bienes intangibles (servicios) la educacion a través de un enfoque
sistémico genera productos como los egresados, la produccion cientifica
tecnoldgica, la produccion para el desarrollo social, bajo este supuesto la

educacion puede considerarse una empresa.

Es importante hablar de la gestibn de recursos humanos, ya que esta es una
habilidad institucional que reconoce la importancia de la relacion independiente

frente a las relaciones grupales entre las autoridadesred y los empleados.
Franklin, E. B. (2007argumenta que:

fiLa gestion hace referencia a una funcibn que no se encuentra
relaciona directamente con la jerarquia, 6rdenes y mandatos, ya que
esta permite dar a conocer la importancia de la participatgolos

miembros que conforman la comunidad organizacional. La meta
principal de esta es inculcar un vinculo de cooperacion entre
autoridades y trabajadores para contrarrestar ciertos inconvenientes

relacionados con una jerarquia tradiciongh. 63)

Con esto se puede decir que en el momento de que la gestidn se realiza de forma
adecuada, los trabajadores se comprometen al cumplimiento de las metas
organizacionales a largo plazo, permitiendo que las instituciones se adapten

facilmente a los cabios.
Ademas enunciiinch, L. G. (2010jue:

fiLa gestion implica adquirir ciertas medidas, en las que resaltan: la
responsabilidad de los trabajadores con las metas empresariales, una
remuneracion acorde a los niveles productivos, trato justo a
empleados, fanacion profesional constante y relacion de la politica

de contrato con otras actividades relativas a la institac{pn121)
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Ciertas entidades educativas toman estas medidas, pero son pocas las que la llevan
a la practica de forma continua. Una orgaciza jerarquica en la que las
autoridades implantan sus veredictos de forma individual a la negociacion

conjunta o la gestion es comun en las empresas educativas.

Admite la participacion de los colaboradores dentro de la toma de decisiones y en
la organiacion, en la cual esta relacionado el brindar informacion
complementaria y tomar en cuenta la opinion de esto sobre como deben ejecutarse

las actividades.

El secreto de la gestion es que exista una buena comunicacion desde los niveles
superiores a los isfiores y viceversa. No solo se requiere que existan sesiones

momentaneas en las que se muestren ordenes de los gestores a los trabajadores.

SegunAmaya, J. A. (2005 st a es fAEs el proceso que
un individuo con el objetivo deoordinar las funciones laborales de otras

per s @gpndd)s O

La colaboracién continua de los empleados, necesita la creacion de grupos de
reflexion para soluciones los diversos inconvenientes y sesiones constantes entre

esos y las autoridades de la institucion.

Estas clases de asambleas marcan la importanc@mkebl de la calidad de los
haberes y servicios generados, esa intervencion admite que la institucion obtenga
provecho de la preparacion de sus laboradores, asi como de sus propuestas. A
través de esto, se inculca, en ciertos instantes, un vinculo danzanéntre el

empleador y sus empleados.
La gestion conlleva a vincular las remuneraciones economicas con los niveles

productivos de cada empleado. En lugar de cancelar un solo haber uniforme en

relacion al trabajo desempefiado, como suele suscitarsgocsupone en marcha
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la negociacion grupal, la remuneracion se define en base a la productividad de
cada individuo y del buen desemperio de la institucion.

Educacién, M. D(2000) concreta queiLa gesti - n educati va
procesal de la direccigmara la construccion, afirmacion y desarrollo de la nueva
entidad educativa distinguigaor | a i nnova@l). - n continuabo

Las instituciones que desarrollan la gestion ofrecen parte de sus recursos a la
seleccion del personal y a la formacion profediate estos. Estas procuran
contratar trabajadores que sean capaces de ocupar diversos puestos en lugar de

adaptar estrictas delimitaciones de cada clase de trabajo.

Las organizaciones educativas buscan contrarrestar las habituales jerarquias que
diferengan entre los laboradores ejecutivos, administrativos y de servicio, los
empleados deben poseer las mismas consideraciones en lo relacionado a la

definicion de metas y demas beneficios.

La gestidn conlleva a que las relaciones entre las autoridadetappdosdores no
solo estén a cargo del departamento de recursos humanos. De igual forma resalta
la necesidad de asociar las relaciones de los trabajadores con las actividades

empresariales.

Varios estudios suelen dar a conocer que las empresas, utligestion obtienen

mejores resultados y considerables niveles de produccién y productividad, en
comparacion a instituciones que emplean un sistema jerarquico tradicional o en
las que las relaciones de los trabajadores se efectian por medio de la negociacio

conjunta.

A pesar de esto, se muestra que la gestién no repercute en un mejoramiento de las
relaciones humanas ya que genera mayores renuncias, incremento en el
absentismo laboral y se alteran los vinculos entre los empresarios y los

empleados. Ciertamé&e, el sistema de gestion se encuentra planteado para
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explotar de mejor manera las habilidades de cada trabajador y de sus capacidades

de compromiso con la evolucion de las instituciones educativas.

Los empleados que no soportan las presiones se rdéisarelaciones entre los
trabajadores y las autoridades son mas tensas de los que se presentan. Pero, en
definitiva, la politica vinculada a la gestion aparenta ser positiva en relacion a lo

gue genera mejores resultados para las entidades educativas.

El criterio del autor Educacién, M. (2000), muestra que la gestion es una
definicion empleada para detallar el conjunto de capacidades y experiencias de las

organizacioén, direccion, planificacion y control eficiente de las funciones de estos.

Este se pueddecir que el proceso por el que equipo directivo defina cuales son
las acciones que se deben realizar (planificacién), en base a los objetivos
institucionales, requerimientos mostrados, modificaciones anheladas, nuevas
acciones gestionadas, incorporaci@éncdambios demandados y de la manera como

se desarrollan estas acciones y los resultados que se obtendran por medio de estas.

La direccion estd encargada principalmente de controlar y guiar a la institucion;
en esta perspectiva suele distinguir entre leecdiébn, cuyo origen es

administrativo y la direccién operativa esta encargada sobre el desarrollo de las
distintas estrategias. El control hace referencia a el manejo de los registro e

informes para examinar lo obtenido con lo planificado.

GestionEducativa

Casassus (2000) manifiesta que:
fiyace el trabajo que se debe gestionar por los directivos, con la
comunicacion, negociacion y liderazgo para gestionar cambios en la
educacion, de esta forma se obtendra un logro integrador, tomando en

cuenta ecampo de la investigacién, la innovacién y el desarrollo que

crean nuevas pautagp. 36)

29



La educacion promueve el conocimiento de los estudiantes, profesores y la
comunidad educativa en conjunto, a través de la creaciéon de un medio de
aprendizaje, donda educacién se ve como un conjunto de caracteres en continua
interaccion con la responsabilidad mejorada del estudiante para convertirse en
miembro pleno de la sociedad. Todo esto ayuda a optimizar la calidad de vida y

prepararlos en el lugar de trabajo.

Inclusiéon educativa

La UNESCO manifiesta que fAdLa educaci - -n
superar todas las barreras de la participacion efectiva, continua y de calidad en la
educacioén, particularmente durante el ciclo educativo primario, dondeepéa

ampliamente y se documenta el derecho hul

La inclusion significa permitir a todos los estudiantes que intervengan
abiertamente en el trabajo y la vida dentro de un grupo, independientemente de
sus necesidades. Esteopeso es una intervencion mas activa de los alumnos en

la escuela y para reducir la exclusion de diferentes culturas en los programas.

Hablar de insercion educativa, es aceptar a las personas con sus discapacidades
dentro del programa educativo e integfdlo a las estrategias pedagdgicas y
psicoldgicas ya que es un derecho de todas las personas sin discriminar a nadie ni

en sus condiciones fisicas, sociales y psicoldgicas.

Se ha comprometido a proporcionar respuestas apropiadas a una serie de
necesidade de educacion en la escuela y el contexto educativo extracurricular.
Lejos de una cuestién marginal de cémo se pueden incorporar a los estudiantes en
el curso de la educacion, esta es la manera en que se piensa acerca de como
transformar los sistemas ed@itiwos para responder a la diversidad del alumnado.

Se puede determinar tres tipos de integracion educativa:

1. Integracion fisica: conviviendo en lugares como el comedor o el patio.

2. Integracion social: desarrollando actividades fuera dextracurriculares.
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3. Integracion funcionalintervienena tiempo completo o parcialmente en

actividades comunes.

Tipos de Inclusion

Weller, J. (2001)Define los siguientes tipos de inclusion que pueden existir y son

importantes en la vida de personas c@in discapacidad.

Inclusion Social

La inclusion social resulta crucial para el desarrollo personal, seria apropiado
incluirla como aspecto importante en el proceso natural de desarrollo del nifio,
joven y adulto con discapacidad intelectual, plogsar que la inclusion social
verdadera se dé, requiere de mucho trabajo y de multiples apoyos, ademas de un

cambio drastico en la mentalidad de la sociedad en general.

Inclusion Laboral

Este sistema se basa en la figura de un preparador laboral, fasigral que

presta su apoyo a la persona con discapacidad en el mismo puesto de trabajo,
liberando al empresario de tener que formar al trabajador para el desarrollo de la
actividad.

Inclusion en la Educacion

Esta reconoce la participacion de todosdsidiantes en el curriculo institucional

y en la vida en sociedad, y que defiende una educacion eficaz para todos,
sustentada en que los centros educativos deben satisfacer las necesidades de todos
los alumnos, sean cuales fueren sus caracteristicasnglessopsicoldgicas o
sociales.

Inclusion Familiar

Es la actitud con que se enfrenta la dificultad o discapacidad que muestra de una
manera distinta y positiva la tarea que se puede por delante. Esta actitud permite
desarrollar estrategias de apoyo pagacer todas las dificultades que presenten

con familiares, hijos y demég. 93)
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Limitaciones educativas.

Suele relacionarse con la justificacion del aprendizaje, a pesar de ello recubre a
utilizarse pero carece de rigidez, ya que se relacion conohegicognitivas y
valorando su proceso de razonamiento en la toma de decisiones escolar, siguiendo
una descripcion de los niveles y las consecuencias de dicha evolucion que
conlleven a finalizar una sintesis de aspectos mas relevantes, para superar las

bareras.

Las Imitaciones de algunas propuestas educativas sobre temas sociales no
consideran a la diversidad y la desigualdad de los estudiantes como un aspecto
inevitable, aunque no se centra en sus problemas y experiencias, por lo que los
problemasde otros grupos tienen que mostrar el tratamiento de la solidaridad

probablemente refiriéndose a la todos los estudiantes de los sectores no

populares.

Discapacidades

Quisiéramos pensar que la sociedad emergente, ademas de ser moderna o
precisamente paerlo, camina hacia un entorno social mas justo y solidario, pero
habra otros que pretendan justamente lo contrario, otros muchos que parten del

pesimismo determinan.

Un buen comienzo, porque se trata de que entre todos consigamos una sociedad
en la que gepamos todos. Por ello es fundamental que nuestros alumnos
contribuyan a eliminar la intolerancia que sigue perviviendo en nuestra avanzada

sociedad.
SegunGalore, (2005)

fiLa Clasificacion Internacional de la Funcionalidad de la OMS de
1980 define ladiscapacidad como el resultado de la interaccién entre
una persona con una disminucion y las barreras medioambientales y

de actitud que esa persona puede enfrentar. En la CIF de la OMS de
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2001, la discapacidad engloba las deficiencias, las limitacionks en
actividad y las restricciones en la participacion; es déas

perspectivas corpor ap.d), individual es
A continuacién se detallaran algunos tipos de discapacidades:
Discapacidad Intelectual

La discapacidad intelectual de uniwiduo no es una entidad fija sino que va
siendo modificada por el crecimiento y desarrollo biologico de la persona.
La discapacidad mental se divide en cuatro grados:

1) Leve:La persona puede autoabastecer.

2) Moderada: Se autoabastece bajo la intervenaérprofesionales.

3) Severa:depende de la asistencia su autoabastecimiento.

4) Profunda: requiere de cuidados controlados debido a sus impedimentos

fisicos.
Discapacidad Emocional
Meléndez, (2002) muestra que:

fiManifiesta que el conjunto de trastornos deadedio dentro de los

primeros tres aflos de vida y se caracterizan por alteraciones en las
habilidades fisicas, sociales y de lenguaje, respuestas anormales a
sensaciones, ausencia o grave retraso en el lenguaje y dificultad en los

referentes a personadjetos y acontecimientos ( p. 8 9)

Se pueden mostrar movimientos corporales iterativos de las manos, respuestas
extrafias a situaciones comunes, apego a ciertos objetos y resistencia a cambios en

Su rutina, también se presentan conductas agresivas y/agaesivas.
Discapacidad Sensorial

Es cuando carece de algun sentido, la persona afectada no podra receptar toda la

informacion que normalmente se perciben con los sentidos.
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Discapacidad Visual

Es la de insuficiencia, depreciacion o defectos de la vision.

Discapacidad Auditiva

En este tipo de discapacidad se incluyen a las personas sordas y las de tipo hipo
acusica. En el primer caso resto auditivo no es susceptible de ser recuperado y en
el segundo caso, se puede trabajar en la rehabilitacion del resto auditivo.

Adaptaciones Curriculares

Ord- nez M. ( 20 0L29ademmcionds cugisularas sgnieleconjunto
de modificaciones que se realizan en los contenidos, indicadores de logro,
actividades, metodologia y evaluacion para atender a las dificultades que se les

presenten a los nifios y nifias en el contexto donde se desenvue\&p

Las adecuaciones curriculargaieden verse queonstituyenuna estrategia
educativa para alcanzks propésitos de la ensefianza, fundamentalmente cuando
un nifio o nifia o grupo de nifios y niflas necesitan algun apoyo adicional en su
proceso de escolarizacion. Estas adecuaciones curriculares deben tomar en cuenta
los intereses, motivaciones y habiligadde los nifios y nifias, con el fin de que
tengan un impacto significativo en su aprendizaje. Con base a los requerimientos
de cada nifio y nifia se pueden adecuar las metodologias de la ensefianza, las
actividades de aprendizaje, la organizacién del espestolar, los materiales
didacticos, los bloques de contenido y los procedimientos de evaluacion.

Las adecuaciones curriculares se formulan en referencia a lo que el alumno y
alumna necesita en el momento del proceso ensefdanzadizaje. Deben
referirse a capacidades a desarrollar por el alumno y alumna, a los grandes

bloques de contenidos para el desarrollo de sus capacidades y los requisitos que

34



debe reunir el entorno de ensefiaapeendizaje, haciendo referencia a un area

curricular determinada, o bieser de caracter mas general.

En las adaptaciones curriculares se utilizan varias estrategias metodologia para
adecuar el curriculo formal a las necesidades que presenta en los estudiantes,
porque la diversidad es un fendmeno que se constata en lameitidid de todos

los educadores. Esta diversidad es la que cominmente se presenta dentro del aula
y es el maestro el que debe buscar las metodologias y estrategias curriculares
adecuadas para cada estudiante que presenta necesidades educativas especiales e

su aprendizaje de la lectoescritura.

La adaptacion curricular de un nifio con necesidades especiales que cursa Primaria
puede consistir en sustituir estdndares de aprendizaje evaluables dependiendo del
curso en el que se encuentre. Un ejemplo, puedeqeera un nifio con

discapacidad visual, se le aflade como objetivo el aprendizaje del lenguaje Braille.

Escribano, A. ( Bstadatlaptacioees estawmpemsadgsipara ninos
que presentan determinados déficit que requieren material adaptado o
deteminados recursos especificos para acceder al curriculum oficial: sistema
alternativo de comunicacion, mobiliario adaptado, supresion de barreras

arquitecténicas .67

La Educacion Inclusiva parte del supuesto de disefiar y desarrollar un curriculo
comun, diverso y flexible cuyos fundamentos se derivan de la atencion a la
diversidad de capacidades, intereses y ritmos de aprendizaje, de la flexibilidad en
el alcance y dellogro de los objetivos de aprendizaje. Las adaptaciones
curriculares individualizadas se pueden entender como un proceso de toma de
decisiones compartido destinado a ajustar y complementar el curriculo comudn
para dar respuesta a las necesidades educasipasiales de los nifios y lograr su
maximo desarrollo personal y social. Se trata de construir un curriculo a la medida
del alumno, tomando decisiones respecto a qué tiene que aprender y con qué

secuencia, cOmo hay que ensefarle, cuéles van a ser laspi@a medir sus
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avances y como hay que evaluarle. El hecho de que sea una planificacién
individual no significa que sea un curriculo paralelo o aislado del que siguen sus

compafieros.

El objetivo de estas, es conseguir la adquisicion del maximo deetemcfas

basicas para cada uno de los alumnos del grupo. Estas competencias se
desarrollan a través de contenidos que favorezcan los aprendizajes significativos
que van a permitir al alumnado resolver situaciones diversas en diferentes

contextos.

Tipos deadaptaciones

ExistenAdaptaciones Curriculares Generage® son aplicables a todos los
alumnos, ciclo o curso e implican, fundamentalmente, a los aspectos curriculares

y organizativos del aula, ciclo o institucion.

Consisten en adecuar las condiciofiisicas y materiales a la diversidad de
necesidades educativas de todos los alumnos, en otras palabras, en otorgar
los servicioseducativos precisos que estimuoly favorezcan el aprendizaje de

todos los alumnos y garanticen su escolarizacion.

Estaira dirigida exclusivamente a los alumnos con NEE con el fin de que este
sector de lgadblacionsea incluido y se garantice su acceso, permanencia y

progreso en distemade educacién regular.

Estos alumnos requieren que el disefio de las adecuaciones al curriculo sea preciso
y pertinente a sus necesidades educativas. Estas adaptaciomadacesr se
llevan a cabo en la institucién y/o sala de clases y se refieren principalmente a los

elementos basicos del curriculum.
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Las Adaptaciones Curriculares Individual®ctan al alumno con NEE en forma
individual. Se llevan a cabo enilsstitucién y/o curso especifico y se refieren a

aspectos o areas curriculares especificas.

Estos distintos niveles de adaptacion curricular  suponen  una

nuevarespnsabilidadpara todos los profesionales implicados en la educacion.

Segun Calvo & Martinez (1997). Entre ellas podemos destacar entre los tipos de

adaptaciones curriculares se destacan:

Adaptaciones de AccesoPueden ser consi derasdas como
provision de recursos formales (tiempo y espacio), materiales, personales o de
comunicacién que van a facilitar que algunos alumnos con necesidades educativas
especiales puedan desarrollar el curriculo ordinario 0, en su caso, el curriculo

adaptadoo.

Adaptaciones de acceso alrriculo: Se refieren a la necesidad de adecuar las
aulas y la institucion a las condiciones propias de los alumnos. Tienen que ver con
la provisbn de recursos especiales, tales como: elementos personales, materiales,

espaciales, organizativos, etc.

Estos recursos adicionales crean las condiciones fisicagumiacion
sonordad, accesibilidad, etc. que facilitaran al alumno con NEE el desarrollo de
un curriculo ordinario, o bien, de un curriculo adaptado, segin sea el caso,
permitiéndoles alcanzar mejores y mayores niveles de autonomia y de interaccion

con las demés persordal establecimiento.

Las Adaptaciones de Acceso facilitan a los alumnos con NEE el desarrollo, en las
mejores condiciones posibles, de los aprendizajes que forman parte de su

curricula

Ejemplos de Adaptaciones Curriculares de Acceso al Curriculo:
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1 Adaptaciones arquitectonicas y ti@nsportecomo: construccion de rampas y
bafios especiales para alumnos en silla de ruedas, mobiliario especial para
alumnos con trastornootor.

1 Adaptaciones ambientales como: lampara personal de escritorio para alumnos
con baja vision.

1 Adaptaciones referidagomunicacioncomo: método de lecturay escritura
Braille paraalumnosciegos;lenguajede sefiaspralizaciono método bimodal

paa alumnos sordos, etc.

Adaptaciones de los elementos basicos del cuoulum:

Los elementos basicos del curriculo son: los objetivos, los contenidos, las
actividades, losnétodos la evaluacion, los recursos, la temporalizacion, el lugar

de la intervencién pedagdgica, etc.

Se entenderd por Adaptaciones Curriculares de los Elementos Basicos del
Curriculo al conjunto de modificaciones que se realizan en los objetivos,
contenidos, Kterios yprocedimiento®valuativos, actividades y metodologias

para atender a las diferencias individuales de los alumnos con NEE

La pregunta eg;Como adaptar el curriculo gengpata que puedan participar de

él todos los alumnos con NEE?

Realizando las modificaciones necesarias, pero a la vez, las minimas posibles del
curriculum general. Ello dependera de la cantidadudeéculo ordinariaque un
alumno con NEE pueda particippormalmente, o la cantidad en la que pueda
participarcon pequefias adaptacioryés la cantidad deurriculo especiajue le

sea imprescindible para cubrir sus necesidades educativas.
Orden en el proceso de adaptacion curricular Se deben realizar prinetas

adaptaciones en la evaluacion, luego en las metodologias y la mayoria de las

veces bastara con eso para atender las NecesiBaddeativas Especiales del
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alumno en cuestién. De ser absolutamente necesario se adaptardn entonces los

contenidos y objetos.

adaptaciones en la evaluacion.
adaptaciones metodoldgicas.

adaptaciones en los contenidos.

P w0 dh P

adaptaciones en los objetivos.

Adaptaciones espaciales:Sera preciso que las aulas se encuentren bien
iluminadas y con una sonorizacion adecuada, asimismo, se debera contar con

aulas para la realizacion de los apoyos.

Adaptaciones materiales:En el caso que nos ocupa, se precisara de materiales
especificoselacionados con los que van a ser utilizados en el aula de logopedia.
Por supuesto, habrd que utilizar material adaptado a las necesidades especificas
del alumno, es decir, el material que el maestro utilice en clase para todos los

alumnos, con las adaptanes pertinentes para el sujeto con retraso mental.

Adaptaciones comunicativas: Siguiendo el principio de normalizacion se
procurara que los alumnos con necesidades educativas especiales en el area del
lenguaje y la comunicacién accedan a un cédigo mayoritsio,es, el lenguaje

oral. (p 31)
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CAPITULO I
METODOLOGIA

2.1.Modalidad de la investigacion

Bibliografica-Documental

La investigaciérse enfoc6 eta modalidadde proyecto factible debido a que tuvo
bibliograficadocumental, con el objetivo de analizar, ampliar y profundizar
diversos enfoques, tedricas conceptasiterios de distintos autores acerca de la
gestién administrativa y su incidenaa la inclusion educativapara loque se

acudea diversas fuentes como documentos, libewsstas educativas e internet.
De Campo

La investigacion es de campor cuanto se acudié al lugar de los hechos para
obteniendo as?2 |l a informaci-n directa

de Latacunga, finalmente para concluir con la propudstastrategias inclusivas
2.2.Paradigmao enfoque epistemoldgico

El enfoque de la presente investigacidine cuantitativo en vista de que se
utilizaron datos cuantificables, mesurables y estadisticos que estaran sujetos al
calculo de las variables para comprobar la teoria de la realidad y deresia
predecir los hehos demaneraque se relacionaran para estructurarlo de forma
especifica cuymvariables de operacionalizaciéean factibles en la aplicaciéon de

sus elementos, ademas valiéndose de instrumentos para medir objetos practico
que se expresen ya que es tifiaable con sus muestras precisas para poder
controlar las variables con ldilizacion de computadoras y encuegiasa ttener

resultados estadisticos.
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2.3.Alcancede la investigacion.

De permanecer con la traba de implementar la inclusion paraedaomy
administrativo del personal que labora dentro de la institucibn seguira con
barreras que puede ser perjudicial para el desarrollo de la institucién, por ende se

tiene que dar solucién al problema

Con la presente investigacion se lograra un alcance de conocimientos de la
inclusién de como tratarlos y hacerlos que se incluyan a comunidaduevas
estrategiapara la inclusioreducativatambién obtener una compromiso por parte

de los docentes y personal administrativo para que funcione acorde a la realidad

y edar preparados para enfrentarlo mejorando el ambiente institucional.

2.4.Nivel de la investigacion.

Exploratorio ya que permitié investigar las caracteristicas y particularidades del

problema investigado.

Descriptiva porque la investigacion puntualizo las causas y consecuencias del

problema investigado.

Asociacion de variablespermitié analizar las correlaciones existentes entre la
gestion administrativa con la inclusién educativa esis permitié pronosticar

prediccionegxplicativasparciales.
2.5.Métodos.
2.5.1.Métodos generales

Método analitico.

Se utilizé en el andlisis de toda la teoria existente paral kdesarrollo de la

propuesta de trabajo.
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Método dntético.

Este método saplico en el desarrollo de la fundamentacion tedrica, que tenia
como objetivaresumir los elementos esenciales de la teoria cientificaugtiento

la investigaciéon, al igual que en la formulacion de las conclusiones de la
recoleccion e intpretacion de datos.

Método dentifico.

Este es un método de estudio sistemético de la naturaleza que tiene inmerso
técnicas de observacion, normas de razonamiento y anticipacion, ideal acerca de
la experimentacion planificada y las formas de dar soa@amlos resultados
experimentales y tedricos mlismo se lg aplico para realizar el informe final de
nuestro trabajo de investigacion.

Método inductivo.

Al corresponder la investigacion al campo de las Ciencias Sociales, a través de
este métodgpermiti6 formular la hipétesis de trabajo y la utilizacion de la
estadistica descriptiva.

2.5.2.Métodos particulares

Método Historico.

Se empledpara determinar el desarrollo histérico del campo de accién ademas
paraestablecela teoria existenteon las teorias propuestas en los tipos anteriores.

Método dialectico.

Se utilizd para visualizar los cambios que se hangdesentanden la influencia

de lagestién administrativa
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Métodos Empiricos.

Porque no esta comprobadm la ciencia y se utilia la encuestajue ayudoa
definir las fortalezas y debilidades daulan i d ad e d u daanisinavgae s& CE C 0
aplicé a las autoridades y administratipersonal docentes, estudiantes y padres

de familiapor ser el campo destudio @ lainvestigacion.

El método Estadistico.

Se utilizd en la interpretacion de datas travésgraficas, barras, circulares,
columnas y seguida p@l correspondientanalisis einterpretacion de la misma
luego de habedesarrolladolas encuestas ks aubridades yadministrativos,

personal docente, estudiantespgdres de familia deiismo para verificar la

hipotesis.

2.6.Técnica

La encuestaes un instrumento de datos de difundida aplicacion en procesos de
investigacion, por esa razén mediante este método se podra recolectar informacion
especifica e idoneacercadel disefio denetodologiagpara la inclusiéreducativa

que ayudara mejorar yoptimizar la calidad educativa d&@lIC E C 0 .

2.7.Instrumento

Un cuestionario consiste en urgrupo de interrogantes previamente definidas
respecto a una o varias variablessaudiay paa la investigaciorse utilizara el
cuestionario, con lo cual dermuld una serie de preguntas las cugbesmito

medir las variables establecidas.

El cuestionario eswvodirigidol a comuni dad feducativa ACEC
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2.8.Unidadesde estudio fpoblacién y muestra)

Poblacion.

La poblacion esté dirigida para encuestatiractivosadministrativos docentes

estudiantes y padres de familia.

Tabla 1: Poblacién y Wiverso

No  Involucrados Frecuencia
1 Directivos 5
2  Administrativo 5
3 Personal docentt 32
4 Estudiantes 383
5 Padres de familic 321

TOTAL 745

Fuente unidadeducativah CE C 0 .
Elaborado: Fatima Pilozanvestigadora.

2.9.Muestra.

El universo o poblacion esta constituido poauioridades5 administrativos, 32
docentesge este grupo se plantaplicarcon todo el universo ya que al no ser
muy extenso se presta para la recoleccion de la informacién; corakis 382
estudiantes y 321 Padres de familia de quienes se debe extraer la muestra

respectiva con la aplicacion de la siguiente férmula:

Calculo de la muestra de estudiantes
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Donde

n = tamafo de la muestra

PQ= Varianza media de la poblacién = 0,25

. = Tamafio de la poblacién o universo = 383
E? =Error admisible = 0,05

K=Coeficiente de correccion del error =2

T, & Yo
opup L it &

E pwY

Concluyo indicando que la muestra para los estudiastel196 con un margen
de error deéd,5 %, para establecer la cantidad de estudiantegpgtteciparonen
cadagradode basica saplicd lareglade tres de esta manaraeda establecido el

namero de estudiantes para los grados, sedaglgiguiente procedimiento:

383 100%

196 X = 196x100% = 051
383

383 = Universo estudiantes

196 = Muestra estudiantes

051 = Fraccion muestra a aplicar en cada grado

Calculo de la muestra de padres de familia
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Donde

n = tamafo de la muestra
PQ = Varianza media de la poblacién = 0,25
. = Tamafio déa poblacion o universo = 382
E? =Error admisible = 0,05

K=Coeficiente de correccion del error =2

i, & G p
ccpp — mie

E pXW

Concluyo indicando que la muestra para los padres de familia £88lcon un
margen de error d@,5 %, para establecer la cantidadpdelres de familiague
participaronen cadagradode basica se apbicla regla de tres de esta manera
gueda establecido el numero de padres de familia para los grados, éeelaplic

siguiente procedimiento:

321 100%

178 X = 178x 100% = 055
321

321 = Universo estudiantes

178 = Muestra estudiantes

055 = Fraccion muestra a aplicar en cada grado
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Tabla 2: Muestrafinal por personas a encuestar

No Involucrados  Aplicar
1  Directivos 5
2  Administrativos 5
3  Personal docentt 32
4  Estudiantes 196

5 Padres de familiz 178

TOTAL 414

FuenteUnidad Elucativai CE C 0 .
ElaboradoFatima Pilozeinvestigadora

2.10.Hipotesis

La gestion administrativa incide en la inclusion educapesa el desarrollo

institucional.
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2.11. Operacionalizacion de las variables.

Tabla 3: Variable hdependiente Gestién administrativa

Variable Indicadores

Gestion
Competencias
Comunicacion

Gestidon administrativa
Planificacion
Capacidades

Cultura organizacional
Innovacién
Cambio

Elaborado: Fatima Pilozanvestigadora.

Preguntas basicas

¢Usted cree que hay q
internarlos a las personi
con diferentes
capacidades en ur
institucion especializada’

,Los docentes utiliza
nuevas tecnologias €
gestion docente?

¢Modelo de  gestibl
educativa que existe en
institucion?

¢Se debe planificar tode
las actividades
relacionadas con I
inclusior?

¢Existe estrategias de
inclusicn educativa que
atiendan a la educacion ¢
estudiantes col
capacidades especiales?
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Tabla 4. Variable Dependiente Inclusién Educativa

Variable Indicadores

Educacion
Colaboracion
motivacion

Discapacidades

., . Capacitacion
Inclusién Educativa P

Inclusion
Lineamientos
Cambio

Elaborado: Fatima Pilozanvestigadora.

Preguntas béasicas

¢,Los estudiantes han sit
capacitados para ten
compafieros col
capacidadesspeciale®

JUtiliza en el aula técnice
especializadas d
aprendizajes con los nific
con capacidades especiale:

JLla escuela pose
infraestructura para nific
con capacidades especiale:

¢Usted cree que hay ul
discapacidad, todas s
iguales?

¢cLa escuela tiene algu

método para nifios co
capacidades especiales?
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2.12.Sistema de tareas

1 Analizar los fundamentos teéricos relacionados con el desamnstitucional
de la gestion administrativa.

a) Busqueda de informacion.
b) Clasificacion.
c) Andlisis.

d) Determinacion de la conceptualizacion del autor.

1 Determinar las fortalezas y debilidades de la gestion administrativa.

a) Diagnostico actual.

b) Elaboracion de insimentos para la investigacion, proyectadas en forma
sustantivadas.

c) Pilotaje.

d) Aplicacion de los instrumentos.

e) Tabulacién.

f)  Aplicacion definitiva de los instrumentos.

g) Conclusion.

71 Disefiar un plan estratégico para el desarrollo institucional.

a) Busqueda deformacion.

b) Redaccién de estrategias para la inclusion educativa.

c) Publicacion de estrategiaglusivaspara el desarrollo institucional.
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CAPITULO I

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Analisis e interpretacion de resultados de las encuesta#rigidos a los

seferos

di

rectivos y admi

ni

strati

V. OS

1.- ¢Desde su esfera de trabajo fanatiza que se debe relacionar la educacion
integradora a los nifios con capacidades especiales?

Analisis Critico

Tabla 5: Educaciorintegradora
ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 3 30
b) A veces 5 50
c) Nunca 2 20
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 1. Educacion integradora

M a) Siempre ®mb) A veces ¥ c)Nunca

20%_\ 30%

50%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

de

De 10 personas quienes fueron encuestadas 3 de ellas que corresponde al 30%

manifestaron que siempre se debe relacionar la educacion aifilos con

capacidades especiales, 5 personas es decir el 50% opinan que a veces se los debe

relacionar y 2 persones decir el 20% manifiesta que nunca; por tanto es preciso

relacionar a logifioscon las personas con diferente capacidades para una mayor

integracion. No sin antes considerar tpieducacion es para todos.
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2.- ¢Considera que la gestidn docente es émlecuada?

Tabla 6: Gestion adecuada

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 2 20
b) A veces 6 60
c) Nunca 2 20
TOTAL 10 100

Fuente: personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 2: Gestion adecuada

m a) Siempre ® b) A veces = c) Nunca

20%_—_ 20%

60%

Fuente: personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

De los 10 encuestados, 2 equivalente 20 % sefalan que siempre la gestién
administrativa es la adecuada, en tanto que 6 es decir un 60 % manifiestan que a
veces la gestion es la adecuado, mientras 2 de ellos que corresponde al 20 %
consideran que nunca, en consecuencia se puede percibir qgue no existe una buena
gestién adminisativa, ya que no es un manejo de presupuestos sino también de
recurso académicos y materiales, para el éxito de los objetivos educativos

planteados.
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3.- ¢Existe ayuda de su parte para implantar nuevos procesos de gestion
docente?

Tabla 7: Nuevos procesos de gestién docente

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 2 20
b) A veces 4 40
c) Nunca 4 40
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 3. Nuevos procesos de gestion docente
ma) Siempre  mb) A veces

20%

40% ~/‘

40%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

En lo que concierne a la a la ayuda por parte dautsidades para implementar
nuevos procesos en la gestién, 2 o sea el 20% de los encuestados opinan que
siempre reciben ayuda, mientras que 4 es decir el 40% manifiestan que a veces
reciben ayuda, por otro lado 4 de ellos que corresponde al 40% reflegan
nunca, quedando en manifiesto que es privacion la ayuda desde la direccién asia
los docentes, por cuanto cabe recalcar que la ayuda es importante en los procesos
como mediadores o indicadores para la direccion escolar, contribuyendo uno de
los mas gandes aportes administrativos que permitan tener una vision de la

situacion que se desee.
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4.- El conocimiento que tiene la comunidad educativaobre la inclusion

educativa es:

Tabla 8: Conocimiento de la inclusién

ALTERNATIVAS F %
a) Alto 1 10
b) Medio 3 30
c) No se 6 60
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 4: Conocimiento de la inclusion

ma) Alto mb) Medio =c) No se
10%

e

Fuente: Personaldministrativo
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

De los encuestados 1, que equivale al 10% sefialan que el conocimiento que tiene
la comunidad de la inclusion educaties alto mientras 3, que es el 30% dicen

que es medio y 6 que es el 60% dice que no saben del conocimiento de la
inclusion podemos notar que el conocimientos que fattarcade la inclusion
educativa es alto, puesto gaenbiénla infraestructura es una pridad en el caso

de existir pesonas que requieran de esta educacion
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5-La gestion administrativa ha realizado acciones sobre la infraestructura
para el acceso a personas con discapacidad:
Tabla 9: Acceso a personas con discapadeta

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 4 40
b) A veces 5 50
c) Nunca 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 5: Acceso gersonas con discapacidades

H a) Siempre mb) A veces = c¢) Nunca

10%

N

Fuente: personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

De los encuestados 4, que equivale al 40% sefialan que siempre se ha gestionado
la infraestructura para personas con discapacidad, mientras 5, que es el 50%
manifiestan que a veces y 1 que es el 10% dice que nunca se gestiona: podemos
notar que la institucion educativa cuenta con infraestructura en este aspecto, es de
gran satisfacer gula institucion cuente con este tipo de acceso e infraestructura es
una prioridad en el caso de existir personas que requieran de este

acondicionamiento.
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6.- ¢El codigo de convivencia y el reglamento interno vigentes de la
institucion educativa han sid elaborados de acuerdo a los derechos y
obligaciones de la comunidad educativa sefialados en la LOElI y su
reglamento?

Tabla 10: Elaboracion del codigo de convivencia

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 3 30
b) A veces 6 60
¢) Nunca 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 6: Elaboracién del codigo de convivencia

m a) Siemprem b) A veces = c) Nunca

10% 30%

60%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

Segun las deducciones de la encuesta realizada a 10, direatimainistrativos

de la unidad educativa, 3 de ellos que corresponde al 30% reconocen que el
codigo de convivencia siempre es elaborado de acuerdo a las necesidades
educativas, mientras que 6 de ellos que corresponde al 60% manifiestan que
veces por otro lado 1 de ellos que atafie al 10% declara que nunca, demostrando

una eficiente vinculacion dndos los aspectos que comprende la misma.

56



7.- ¢Se debe planificar todas las actividades relacionadas con la gestion
docente?

Tabla 11. Actividades planificadas

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 8 80
b) A veces 2 20
c) Nunca 0 0
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 7: Actividades planificadas

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

20% 0%

80%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

Mediante la encuesta realizada es evidente que 8 personas que es el 80%
manifiesta que siempre se debe planificar todas las actividades relacionadas con la
gestién,mientras que 2 es decir el 20% dicen que a veces se debe planificar,

demostrando que todas las actividades son planificadas en todos los aspectos de

esta manera las acciones de la instituciéon dan resultados favorables.
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8.- ¢El personal docente y adminigativo se lo ha capacitado acerca la

inclusién educativa?

Tabla 12 Se capacita al personal
ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 1 10
b) A veces 2 20
¢) Nunca 7 70
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 8: Se capacita al personal

m a) Siemprem b) A veces
¢) Nunca
10%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

70%

Analisis Critico

Mediante la encuesta realizada es evidente que 1 personas que es el 10% que
siempre ha recibido una capacitacién acerca de inclusiéon educativa, mientras que
2 es decir el 20%, dicen que a veces han recibido, por otro lado 7 que equivale al
70% revelan quaunca, por lo que es necesario se programe estrategias acerca del

tema de inclusién educativa.
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9.- ¢(Posee documentos de apoyo para el proceso de ensefianza aprendizaje

de nifios con capacidades diferentes?

Tabla 13: Documentosie apoyo
ALTERNATIVAS F %

a) Permanentemente 1 10,00

b) A veces 2 20,00
c) Nunca 7 70,00
TOTAL 10 100,00

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 9: Documentos de apoyo

m a) Permanentemente

mb) A veces
10%

¢) Nunca

|

70%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

Mediante la encuesta realizada es evidente que 1 personas que es el 10%
considera que la institucibposee documos de apoyo para el proceso de
ensefianza aprendizaje de nifios con capacidades diferaidagas que 2 es

decir el 20% expresan que a veces han recibido apoyo, por otro lado 7 de los
indagados considerado el 70% enuncian que nunca la institucionské&go
documentos para el proceso dasefianzapor lo que es necesario que la
institucion cuente con materiales de apoyo para el proceso de aprendizaje de los

nifios con capacidades diferente.
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10- ¢Considera necesario la elaboracion de estrategiasclusivas para
lograr la eficiencia en la institucion educativa?

Tabla 14: Elaboracion de estrategias

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 10 100

b) A veces 0 0

¢) Nunca 0 0
TOTAL 10 100

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Grafico 10: Elaboracion de estrate
ma) Siempre mb) A veces

as

0%

Fuente: Personal administrativo
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico.

Los encuestados en un numero de 10 que es el tOd%deran necesario la
elaboracion de estrategias inclusivas para lograr la eficiencia en la institucion
educativa dejando evidenciar un interés por la elaboracion, el mismo que servird

para eldesempefio para la institucion.
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3.2. Andlisis e interpretacion de resultados de las encuestas dirigidos a los
docentes de |l a unidad educativa ACECO.

1.- ¢En qué temas ha sido capacitado/a?

Tabla 15: Temas de capacitacion

ALTERNATIVAS F %
a)Didactica y metodologia para la inclusion 0 O
b) Curriculo inclusive 0 O
c) Practicas inclusivas. 0 O

d)Necesidades educativas especiales asociadas o1 4 12

la discapacidad

e)Ninguno 28 88
TOTAL 32 100

Fuente: Person&locente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 11. Temas de capacitacion
m a)Didactica y metodologia para la inclusion

m b) Curriculo inclusive
c)Practicas inclusivas.
m d) d. Necesidades educativas especiales asociadas o no a la

discapacidad
e)Ninguno

9%60% 0%
0%0% 0% 50,

88%_>
Fuente: Personal Docente

Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

De los 32 docentes encuestados tenemos 4 que equivale al 12,50 % manifiestan
que haber recibido capacitacion sobre las necesidades especiales asociadas o0 no a
la discapacidad, 28 docentes que es el 87,50 alegan que no han recibido
capacitacién en ningun temreconociendo asi que en su mayoria no han sido
capacitados y menos en inclusién educativa, entonces eeestar realizar

capacitaciones
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2.- ¢Reconoce el impacto que la practica docente e interaccion tiene en el
aprendizaje y bienestar emocional de susstudiantes?

Tabla 16: Impacto e interaccion cagl aprendizaje

ALTERNATIVAS F %
a) Satisfactorio 22 69
b) Poco satisfactorio 9 28
c)Oportunamente 1 3
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 12 Impacto e interaccion con el aprendizaje

H a) Satisfactorio
m b) Poco satisfactorio

c)Oportunamente

2806 3%

\

69%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

De los 32 encuestados podemos verificar que 22 que equivale al 69% reconocen
el impacto que la préactica docente e interaccion tiene en el aprendizaje y bienestar
emocional de sus estudiantes, 9 que equivale al 28% indican que es poco
satisfactorioel impacto, 1 que es el 3 %; lo que se evidencia la interaccion

enfocados a brindar toda la apertura a los estudiantes
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3- ¢lLa institucion educativa brinda orientaciones para implementar las

propuestas pedagodgicas?

Tabla 17: Orientaciones pedagdgicas

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 28 88

b) A veces 2 6

c) Nunca 2 6
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 13 Orientaciones pedagogicas

® a) Siempremb) A veces® c) Nunca

6% 6%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

De los 32 encuestados podemos verificar que 28 que equivale al 88% manifiestan
que la institucion brinda orientaciones para implementar las propuestas
pedagogicas, por otra parte 2 que equivale al 6,25 % indican que a veces dan
apoyo para implementar pnogstas didacticas, 2 que es el 6,25 % dicen que
nunca; es evidente que la instituciébn educativa brinda apoyo a todas las

orientaciones pedagogicas que los docentes quieran implementar.
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4.- ¢ Qué estrategias desarrolla para favorecer la convivencia ehaula?
Tabla 18: Estrategias a desartai
ALTERNATIVAS F %
a) Trabajos en equipo 24 75
b)Aprendizaje Cooperativo 5 16
c) Asistencia Individual 3 9
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 14: Estrategias a desarrollar

m a) Trabajos en equipo
m b)Aprendizaje Cooperativo
¢) Asistencia Individual

9%
16%

75%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

De los 32 docentes encuestados, 24 que equivale al 75 % indicks dnadajos

en equipadesarrolla estrategias que favorecen la convivencia en elnaiglatras

qgue 5 que equivale al 16 % sefalan guaprendizaje cooperativo contribuyen en

la convivencia 3 que equivale al 9% ostentan que coadistencia individual

esto comprueba que se da prioridad a los trabajos grupales para la convivencia en
el aula, ya que es una de las condiciones que se requiere un buen desempefio ,
permitiendo fijare metas ,en las cuales sus miembros deben participar para
alcanzarlas, repartiendo roles que desempefie cada uno y las responsabilidades que

cada uno tome.
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5- ¢El clima escolar en el centro educativo cumple con funciones de
socializacion para favorecer dos estudiantes los espacios y aprendizajes que

les permite formarse y desenvolverse socialmente?

Tabla 19: El clima favorece al aprendizaje

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 23 72
b) A veces 6 19
c) Nunca 3 9
TOTAL 32 100

FuentePersonal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 15: El clima favorece al aprendizaje

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

9%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

En la aplicacién de la encuesta a los 32 docentes, podemos verificar que 23 que
equivale al 72% manifiestan gqeé clima escolar en el centro educativo cumple
con funciones de socializacion para favorecer a los estudiantes los egpacios
aprendizajes que les permite formarse y desenvolverse sociginterdqee
equivale al 19% indican que a veces se debe asociar los espacios para su
procesion, 3 que es el 9% dicen que nunca se debe colectivizar; lo que se
evidencia que el clima escolar ir@tar toda la apertura a los estudiantes en todas
sus funciones ya que forma parte del rendimiento de los alumnos ya sea en la

organizacién, convivencia, conducta etc.
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6.- ¢Qué barreras enfrentan los estudiantes con necesidades educativas

especiales as@@das 0 no a ladiscapacidad en la institucién?

Tabla 20: Barreras educativas

ALTERNATIVAS F %
a) Fisicas 2 6
b) Actitudinales 28 88
c) Comunicativas 2 6
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 16: Barreras educativas

m a) Fisicas
m b) Actitudinales
¢) Comunicativas
6%6%

88%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

Una vez realizada la encuesta se puede verificar que 2 que equivale al 6%
manifiestan qué las barreras que enfrentan los estudiantes con necesidades
educativas especiales asociadas o0 no a la discapacidad en la instifuei&e:

debe a las discapacidades fisicas , 28 que equivale al 88% indican que es por las
actitudes, 2 que es el 6 % dicen que se debe a la comunicacién; lo que se
demuestra la diversidad de criterios pero hoy en dia un referente para muchos
contextos queesven en la necesidad de implementar estos principios al interior de
la comunidad se debe tomar en cuenta de donde surgen ya sea con frecuencia de
desigualdad, discriminacion y las jerarquias que son las que finalmente configuran
el paradigma de la excldsi, se debe iniciar con la voluntad y capacidad para
acoger y ofrecer una educacion de calidad exigiendo transformaciones de

la cultura y politicas

66



7.-La sensibilidad del personal docente para dar apoyo emocional oportuno a
los estudiantes que poralguna razon se sienten vulnerables dentro de su

ambiente tiene que ver con una actitud de empatia?

Tabla 21: El personal docente se siemteolucrado

ALTERNATIVAS F %
a) Si 22 68,75
b) No 6 18,75
¢) Nunca 4 12,50
TOTAL 32 100,00

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 17: El personal docente se siente involucrado

ma)Si mb)No mc)Nunca

12%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

De los 32 encuestados podemos verificar que 22 que equivale al 69% manifiestan
que si se deb& sensibilidad del personal docente para dar apoyo emocional
oportuno ados estudiantes que por alguna razén se sienten vulnerables dentro de
su ambiente tiene que ver con una actitud de emp&atie equivale al 19 %
indican que no se debe dar apeo emocional, 4 que es el 12 % dicen que no es
necesario la empatia entre doeesstudiante; lo que se demuestra que estan
interesados ya que hoy en dia los cambios y transformaciones de nuestra sociedad
nos invitan a mirar al nifio y al joven desde su perspectiva globalizadora ya que el
entorno en el que se mueve condiciona todoglersteamientos de los proyectos

educativos.
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8.- ¢ Qué acciones realizaria para la permanencia en la Institucion de los/as
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a la

discapacidad?

Tabla 22 Actividadesde permanencia
ALTERNATIVAS F %

a) Elaborar material adaptado a las necesidades de los 10 31
estudiantes

b) Trabajo colaborativo entre docentes 12 38
c) Adaptaciones curriculares desde las areas 10 31
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 18 Actividades de permanencia

m a) Elaborar material adaptado a las necesidades de los estudiantes
m b) Trabajo colaborativo entre docentes

¢) Adaptaciones curriculares desde las areas

31% 31%

p
!38%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

Una vez realizada las encuestas podemos darnos cuenta que 10 de ellos que
equivale al 31% sefialan qeaboran material adaptado a las necesidades de los
estudiantesacciones realizaria para la permanencia en la institucién de educandos
con necesidades echtivas especiales asociadas o no a la discapacidad y 12 que
equivale al 38 % manifiestan qeé trabajo colaborativo entre docentes es una
estrategia10 que es representado por el 3@éfisideran que con adaptaciones
curriculares los alumnos podrian permanecer en la establecinpeniendo en
manifiesto que es necesario enfocar una estrategia para la permanencia de

personas con discapacidades diferentes asociadas o no.
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9.- ¢(Conoce aerca de la ley organica de educacion intercultural y su
reglamento en lo que concierne a sus deberes y derechos?

Tabla 23: Conoce la ley organica de educacion

ALTERNATIVAS F %
a) Poco 3 9
b)Mucho 29 91
c) Nada 0O O
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 19: Conoce la ley organica de educacion

ma) Poco mb)Mucho mc) Nada

0%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

Considerados 32 docentes para la encuesta podemos darnos cuenta que 3 que
equivale al 9 % sefialan que poco conocen acerca de la ley organica de educacion
intercultural y su reglamento en lo que concierne a sus depeerechos y 29

gue equivale al 91 % manifiestan que si conocen de la ley organica, poniendo en
demostracion que es necesario enfocar una estrategia para que los maestros

conozcan mas de la Ley Organica.
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10- ¢Considera necesario la elaboracion destrategias inclusivas para
lograr la eficiencia en la institucion educativa?

Tabla 24: Estrategias inclusivas

ALTERNATIVAS F %
a) Si 29 91

b) No 2 6

¢) Nunca 1 3
TOTAL 32 100

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Grafico 20: Estrategias inclusivas

ma) Si mb) No ¢) Nunca

6% 3%

Fuente: Personal Docente
Elaborado por: Investigadora

Anélisis Critico

Al encuestar a 32 docentes de la institucion, 29 demostraroronsieera que si

es necesario la elaboracion de estrategias inclusivas para lograr la eficiencia en la
institucién educativa2 que es el 6% consideran que no es necesario, 1 docentes
que es el3% expresa que nunca; lo que revela que su mayoria estan de acuerdo

con la elaboracion de estrategias inclusivas.
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3.3. Andlisis e interpretacion de resultados de las encuestas dirigidos a los
estudi antes de | a unidad educativa ACECO.

1.- ¢Se hasentido excluido por sus compafieros/as?

Tabla 25:; Se siente excluido

Alternativas F %
a) Siempre 68 35
b) A veces 93 47

c) Nunca 35 18
Total 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 21; Se siente excluido

H a) Siempre mb) Aveces mc)Nunca

18%

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Andlisis e interpretacion.

De los resultados obtenidos se deduce que de losrt@@stados, 68 de ellos que

equivale al 35% se sienten siempre excluidos por sus compafieros, mientras que
el 93 de ellos que representa el 47% a veces se sienten excluidos, 35 de
estudiantes con el 18% refleja que nunca, de esta manera se demuesira que s
existe exclusion entre comparfieros por la cual es transcendental trabajar en este

aspecto.
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2.- ¢La educacion inclusiva favorece una perspectiva mas justa de la

educacion, y a la integracion social?

Tabla 26: La inclusidnfavorece

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 57 29

b) A veces 89 45

c) Nunca 50 26
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Gréafico 22: La inclusién favorece

ma) Siempre mb) Aveces mc) Nunca

Fuente Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Analisis e interpretacion.

Una vez realizada la encuesta 57 que equivale al 29% de los estudiantes

consideran que siempre la inclusion educativa favorece una perspectijpstaas

de la educacién, mientras que el 89 que representa el 45% lo considera a veces, y
50 que semeja el 29% refleja que nunca la inclusién favorece, de esta realidad se

demuestra que la inclusién favorece

72



3.- ¢Crees que la presencia de un estudianton discapacidad retrasa el
avancede sus compaferos/as?

Tabla 27: Estudiantes con discapacidad

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 56 29

b) A veces 100 51

c) Nunca 40 20
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Grafico 23 Estudiantes con discapacidad

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

20% -

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Anadlisis critico.

De 193estudiantes encuestados, 56 que corresponde al 29 % manifiestan que
siempre la presencia de un estudiante con discapacidad retrasa el avance de sus
compaferos/as y 100 que corresponde al 91 % consideran que a veces, 40 que
representa 20% manifiestan quenoa; entonces en su mayoria se demuestra que

los estudiantes admiten la inclusion en la institucion.
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4.- ¢Cree usted que la educacién inclusiva es posible desde la educacion

inicial?

Tabla 28: La inclusion es posible

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 39 20

b) A veces 79 40

¢) Nunca 78 40
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 24 La inclusion es posible

m a) Siempre mb) A veces mc) Nunca

Fuente Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

En la aplicaciébn de la encuesta que corresponde 39 al 20 % manifiestan la
educacién inclusiva es posible desde la educacion inicial, mientras 79 que
corresponde al 40% sefialan que a veces, 78 que corresponde al 40% consideran
gue nunca se debe incluir; deflo percibir que un porcentaje se debe concientizar

en que es necesario la inclusién de este grupo de estudiantes desde el inicial
concientizando que la educacion es un derecho de todos sin discriminacién

alguna.
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5.- ¢La institucion ha realizado charlas sobre la inclusion educativa para

garantizar una sana convivencia en la comunidad educativa?

Tabla 29: Charla sobre la inclusion

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 45 23
b) A veces 62 32
c) Nunca 89 45
TOTAL 196 100

Fuente Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Gréafico 25: Charla sobre la inclusion

ma) Siempre mb) A veces = c) Nunca

45%

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico.

De los estudiantes encuestados han demostrado 45 que equivale al 23 % que
siempre la instituciobn ha realizado charlas sobre la inclusion educativa para
garantizar una sana convivencia en la comunidad educativa, mientras que 62 que
equivale al 32 % mandstan que a veces estan ejecutan charlas, en tanto 89 que
es el 45 % dicen que nunca estan; dejando establecido que en su mayoria expresan

gue no se realizan charlas sobre la inclusion.
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6.- ¢ Considera que el clima de cooperacién y empatia con tcempafieros/as

y maestras/ os es el adecuado?

Tabla 30: Cooperacion y empatia

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 30 15
b) A veces 88 45
c) Nunca 78 40
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Grafico 26: Cooperacion y empatia

m a) Siempre mb) A veces mc) Nunca

40%

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Anélisis critico.

Segun 196encuestados, 30 que pertenece al 15 % considgrarel clima de
cooperacion y empatia con tus comparfieros/as y maestras/os es el adecuado,
mientras que 88 que pertenece al 45 % indican que a veces se existe empatia,
mientras tanto 78 que pertenece al 40ié&n que nunca; esto demuestra que aun

se debe aplicar desarrollar un clima npiepicio que garantice la empatia y

confiabilidad.
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7.- ¢Ha sentido indiferencia hacia sus necesidades particulares o maltrato

por parte de sus maestras/os?

Tabla 31: Indiferencias hacia sus necesidades

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 41 21

b) A veces 120 62

c) Nunca 35 18
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Grafico 27: Indiferencias hacia sus necesidades

m a) Siempre mb) A veces mc) Nunca

18%

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Anélisis critico.

De 196 estudiantes de la institucion encuestados, se ha demostrado que 41 que

equivale al 21 % siempre haentido indiferencia hacia sus necesidades

particulares o maltrato por parte de sus maestras/os, mientras que 120 que es el 61

% a veces lo son y por ultimo 35 que es el 18 % manifiesta que nunca han sido

maltratados; lo ge conllevan a que los estudiantes sobrellevan algun tipo de

maltrato por lo que es importante que se considera de manera prioritaria este

aspecto.
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8.- ¢Participa de las actividades planificadas por la institucién?

Tabla 32 Actividades planificadas

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 49 25

b) A veces 79 40

¢) Nunca 68 35
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Grafico 28 Actividadesplanificadas

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

35%

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Anélisis critico.

Luego de haber encuestado a 196 estudiantes de la institucidn podemos verificar
que 49 que corresponde al 25 % participan dadtagidades planificadas por la
institucién, mientras que 79 que corresponde al 40 % manifiesta que a veces se
por ultimo 68 que es el 35% indican que nunca participan; por tanto se evidencia
la predisposicion de los estudiantes en abarcar cualquier t@enairtyolucran

estos aspectos.
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9.- ¢La institucion cuenta con sefialéticas y espacio fisico para personas con
capacidades especiales?

Tabla 33: Senaléticas y espacio fisico

ALTERNATIVAS F %
Poco 80 41
b) si 110 56
c) No 6 3
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 29: Sefialéticas y espacio fisico

mPoco mb)si mc)No

3%

\

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico.

Se ha encuestado a 196 estudiantes de la instituciéon en la que 8 que corresponde
al 41 % manifiestan que la institucién cuenta con poca sefialética y espacio fisico
para personas con capacidades especiales, 110 que corresponde al 56 % dicen que
el establecimiento si cuenta con sefialéticas y 6 que es el 3% manifiestan que no,
de esta manera se demuestra que cuenta con sefaléticas y espacio fisico para las

persona con neesidades especiales.
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10- ¢Su familia recibe apoyo por parte de autoridades y maestros/as para

coordinar acciones que beneficien su educacion?

Tabla 34: Apoyo de las autoridies.

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 110 56

b) A veces 66 34

¢) Nunca 20 10
TOTAL 196 100

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 30: Apoyo de las autoridades

ma) Siempre mb) A veces mc)Nunca

10%

N

Fuente: Estudiantes
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

De los encuestados se aprecia que 110 que pertenece al 56 % manifiestan que sus
familiares reciben siempre apoyo por parte de autoridades y maestros/as para
coordinar aciones que beneficien su educacion, del mismo modo 66 que
corresponden al 34% dicen que a veces lo reciben, mientras que 20 que pertenece
al 10% sefialan que nunca lo reciben; evidenciando que en mayoria la institucion
se preocupa por el apoyo de sus eddoay en los que lo han hecho se debe

motivarlos para que se informen oportunamente.
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3.4. Andlisis e interpretacion de resultados de las encuestas dirigidos a los

padres de familia de | a unidad educativa

1.- ¢Indique el tiempo de permanencia de stepresentado en la institucior?

Tabla 35: Tiempo de permanencia

ALTERNATIVAS F %
a)l-2 afos 20 11

b) 2-4 afios 72 41

c) 4-6anos 86 48
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 31 Tiempo de permanencia

ma)l-2 afios mb) 2-4 afios ®c) 4-6afios

48% ’

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis Critico

Al encuestar a 178 padres de familia de la instituciéon, 20 demostraron que se
ubican en un rango del 11 % indican geletiempo de permanencia de su
representado en la instituci@s menos de-2 afios, 72 que es el 41% se ubican
entre a 24 afios, mientras 86 padres que es el 48% estan entre los 4 a 6 afios, esto
nos revela que su mayoria estan poco tiempo en la institucion, entonces se cuenta
con padres de familia nuevos que ss8 podrias modelar y regir a nuevas
estrategias.
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2.- ¢Esta de acuerdo con la acogida en la institucion a estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad?

Tabla 36: Acogida de los estudiantes

F %
ALTERNATIVAS
a) Siempre 32 18
b) A veces 90 51
¢) Nunca 56 31
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 32 Acogida de los estudiantes

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

De los 178 padres de familia que representan la institucion educativa 32 que
corresponde al 18 % manifiestan gestan de acuerdo con la aatmyien la
institucién a estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a
la discapacidadmientras 90 que corresponde al 51% consideran que a veces se
deberia dar aceptacién, por otra parte 56 de ellos que representan al 31% sefialan
gue ro estan de acuerdo, dejando percibir que un porcentaje se debe concientizar
en que es necesario la inclusion de este grupo de estudiantes ya que la educacion

es un derecho de todos sin discriminacion alguna.
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3.- ¢Estaria de acuerdo que su hijo/acompartiera el aula de clases con

alumnos con diferentes capacidades?

Tabla 37: Compartir con alumnos con capacidades diferentes

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 26 15

b) A veces 98 55

¢) Nunca 54 30
TOTAL 178 100

Fuente: Padres deamilia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 33: Compartir con alumnos con capacidades diferentes

ma) Siempre mb) Aveces mc) Nunca

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

De los encuestados se aprecia que 26 que pertenece al 15 % manifiestan que
siempreestarian de acuerdo que su hijo/a compartiera el aula de clases con
alumnos con diferentes capacidadesentras que 98 que pertenece58P%6
sefialan que a veces lo compartirian y 54 que pertenece al 30 % dicen que nunca
lo colaborarian; indicando que en su mayoria se debe rodear de estrategias para la

inclusion y motivarlos de esta manera tener progresos oportunos.
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4.- ¢ Considera usted quda educacion inclusiva es positiva desde el inicial y
da apertura al desarrollo de valores como la solidaridad, la igualdad de

oportunidades y la amistad entre nifios/as y jovenes?

Tabla 38: Inclusion desde el inicial

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 34 19

b) A veces 99 56

c) Nunca 45 25
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 34: Inclusion desde el inicial

ma) Siempre mb) A veces m=c) Nunca

Fuente: Padres deamilia
Elaborado por: Investigadora

Anélisis critico.

Luego de la encuesta a 178 padres de familia se verifica que 34 que equivale al 19
% oonsideran siempre que la educacion inclusiva es positiva desde elyirdaial
apertura al desarrollo de valores como la solidaridad, la igualdad de oportunidades
y la amistad entre nifios/as y jovenesentras que 99 que corresponde al 56 %
dicen que a veces la educacion inclusiva es positiva, y finalmente el 45 que
correspond al 25 % dicen que a nunca; entonces se estima que si respaldan los

padres de familia a la institucion en este tipo de inclusion.
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5.- ¢ Considera importante el principio de la inclusiéon en la institucion?

Tabla 39: Principio dela inclusion

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 30 17

b) A veces 98 55

c) Nunca 50 28
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 35: Principio de lanclusion

m a) Siempre mb) A veces mc) Nunca

28% ’

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico.

Luego de la encuesta a 178 padres de familia se verifica que 34 que equivale al 19
% oonsideran siempre que la educadideciusiva es positiva desde el inicial y da
apertura al desarrollo de valores como la solidaridad, la igualdad de oportunidades
y la amistad entre nifios/as y jovenasentras que 99 que corresponde al 56 %
dicen que a veces la educacion inclusiva es ipasiy finalmente el 45 que
corresponde al 25 % dicen que a nunca; entonces se estima que si respaldan los

padres de familia a la institucion en este tipo de inclusion.
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6.- ¢La institucion realiza actividades para difundir los deberes y garantizar

los derechos de sus representados?

Tabla 40: Actividades para difundir deberes

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 48 27
b) A veces 93 52
c) Nunca 37 21
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 36: Actividades para difundir deberes

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Anélisis critico.

Segun 178 encuestados, 48 que pertenece al 27 % sefalda igggtucion

realiza actividades para difundir los deberes y garantizar los derechos de sus
representadogmientras que 93 que pertenece al 52 % indican que a veces, por
otra parte 3%fue pertenece al 21 % dicen que nunca; esto demuestra que auln se
debe aplicar conceptos y practica sobre los deberes y garantizar sus deberes, por

lo que en los instrumentos educativos se debe apuntar estos deberes.
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7- ¢Su hijo/a comparte espontaneamente con nifios/as, jovenes

necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad?

Tabla 41: Compatir con nifilos con diferentes

ALTERNATIVAS F %

a) Siempre 49 28

b) A veces 73 41

c) Nunca 56 31
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 37: Compartir con nifios con diferentes

ma) Siempre mb) Aveces mc) Nunca

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

De acuerdo a los 178 encuestados podemos verificar que 49 que corresponde al 28

% indican que siemprgu hijo/a comparte espontaneamente con nifios/as, jovenes

con

con neceslades educativas especiales asociadas o no a la discapatieiatilas

que 73 que corresponde el 41 % manifiestan que a veces comparten y 56 que

corresponden al 31 % sefialan que nunca; se refleja un mayor porcentaje de

rechazo por tanto parte de los padde familia se debe trabajar con estrategias

para la aceptacion.
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8.-Existe talleres de integracion docentestudiantespadres de familia?

Tabla 42: Talleres de integracion

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 14 8
b) A veces 67 38
c) Nunca 97 54
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Gréfico 38: Talleres de integracion

ma) Siempre mb) Aveces mc)Nunca

o

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico

De los encuestados se aprecia que 49 que pertenece al 28 % manifiestan que casi

siempreexiste talleres de integraciéon doceastudiantegpadres de familiadel

mismomodo quienes dicen que nunca lo reciben, mientras que 73 que pertenece

al 41% sefialan que a veces lo reciben y 56 que pertenece al 31% dicen que nunca

lo reciben; evidenciando que en mayoria la institucion no capacita a sus docentes

por lo que es necesailimplementar estrategias para la inclusion educativa.
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9.- ¢ Considera injusto separar a los niflas/os con diferentes capacidades con

el resto de sus comparieros?

Tabla 43: Separa a los nifios con capacidadiésrentes

ALTERNATIVAS F %
a) Permanentemente 70 39
b) A veces 85 48

c) Nunca 23 13
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 39: Separa a los nifios con capacidades diferentes

m a) Permanentementeb) A veces = ¢) Nunca

. 13%

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Anadlisis critico
Mediante la encuesta a los padres de familia, 70 que equivale alo33tderan
injusto separar a los niflas/os con diferentes capacidades con el resto de sus

compaferosmientras que 85 que corresponde al 48 % sefalan que no lo hacen,

en tanto que 23 que corresponde al 13 % dicen que a veces si lo comparten
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10- ¢Le gustaria que lainstitucion cuenta estrategias inclusivas?

Tabla 44: La escuela cuenta con estrategias

ALTERNATIVAS F %
a) Siempre 140 80
b) A veces 33 17
¢) Nunca 6 3
TOTAL 178 100

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Grafico 40: La escuela cuenta con estrategias

ma) Siempre mb) A veces mc) Nunca

3%

Fuente: Padres de Familia
Elaborado por: Investigadora

Analisis critico.

Segun 178 encuestados, 140 que pertenece al 80 % sefnadles gustaria que la

institucién cuenta estrategias inclusivasentras que 33 que pertenece al 17 %

indican que a veces, mientras tanto 6 que pertenece al 3 % dicen que nunca; esto

demuestra que aun se debe aplicar conceptos y practica estrategias, por lo que en

los instrumentos educativos se debe apuntar estos destrezas.
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3.5.Comprobacion de la hipétesis

Tabla 45: Administrativos

Preguntas |grado delibertad X299 |X295 |x? Observacion
1 2 9,21 |5,99 1,40
2 2 9,21 |5,99 1,77
3 2 9,21 (599 0,80
4 2 9,21 (5,99 3,80
5 2 9,21 |5,99 |2,60
6 2 9,21 |5,99 |5,43
I 2 9,21 |5,99 (11,40 |Aceptados
8 2 9,21 1599 |6,20
9 2 9,21 [5,99 16,20
10 2 9,21 |5,99 [20,00 |Aceptados

Fuenteinstrumentos de recoleccion de datos
Elaborado por: Investigadora

Tabla 46: Docente

Preguntas |grado de libertad X299 |X295 |x? Observacion
1 3 11,3 |7,81 92,96 |Aceptados
2 2 9,21 |5,99 (21,06 |Aceptados
3 2 9,21 |5,99 (42,25 |Aceptados
4 2 9,21 |5,99 |[25,19 |Aceptados
5 2 9,21 |5,99 (21,81 |Aceptados
6 2 9,21 |5,99 (42,25 |Aceptados
7 2 9,21 |5,99 |[23,25 |Aceptados
8 2 9,21 |599 |7,13

9 2 9,21 |5,99 79,67 |Aceptados
10 2 9,21 |5,99 |[58,47 |Aceptados

Fuenteinstrumentos de recoleccion de datos
Elaborado por: Investigadora
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Tabla 47: Estudiantes

Preguntas |grado de libertad X299 |X295 |x? Observacion
1 2 9,21 |5,99 |[25,91 |Aceptados
2 2 9,21 |5,99 (13,23 |Aceptados
3 2 9,21 |5,99 |[29,55 |Aceptados
4 2 9,21 [599 (4,36
5 2 9,21 |5,99 |[15,07 |Aceptados
6 2 9,21 [599 6,50
7 2 9,21 |5,99 (68,89 |Aceptados
8 2 9,21 [5,99 |4,36
9 2 9,21 |5,99 (87,71 |Aceptados
10 2 9,21 |5,99 (62,00 |Aceptados
Fuenteinstrumentos de recoleccién de datos
Elaborado por: Investigadora

Tabla 48: Padres de Familia
Preguntas |grado de libertad  [X%99 | X295 |x Observacion
1 2 9,21 |5,99 40,76 |Aceptados
2 2 9,21 |599 28,63 |Aceptados
3 2 9,21 |5,99 44,36 |Aceptados
4 2 9,21 |599 40,80 |Aceptados
5 2 9,21 |599 41,17 |Aceptados
6 2 9,21 |599 29,67 |Aceptados
7 2 9,21 |599 |513 Aceptados
8 2 9,21 |599 |59,54 |Aceptados
9 2 9,21 |599 |35,27 |Aceptados
10 2 9,21 |5,99 170,20 |Aceptados

Fuenteinstrumentos de recoleccién de datos
Elaborado por: Investigadora

Conclusion e interpretacion del chi cuadrado

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas a los las autoridades
administrativos, docente, estudiantes y padres de familia se comprueba la
hipétesis con un grado de aceptacion superior al 50 % considerando el chi

cuadrado 9.21 y 5.99 concluygue la hipodtesis es aceptada por que se encuentran

en rangos altos, favorablaga comprobacion de la misma.
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3.6. Conclusiones y Recomendaciones parciales
3.6.1.Conclusiones

O La gesti-n administrati vapresk®a serias uni da

debilidades, generando impacto negativamente en el desarrollo de la misma.

U Dentro de la unidad educativa existe carenciesteategias inclusivas que
regule la normatividady potencen el proceso formativo de las personas con
capacidade®ducativas especiales, siendo est@sinentes, para armonizar
todas las gestiones administrativas y académicos que se cumplen.

U No han existidocapacitacionesobre las actividades quecluyen aspects

olvidados y necesarios como la inclusion educativa.

O La gesti-n administrativa de | a wunida
estrategias que faciliten el desarrollo de la gestion administrativa y
académicos, deteriorando las funciones y la prestacion rdecicea la

comunidad.

U La unidad educativa no cuenta con estrategias de inclusion que regule la
normatividad que propone la Ley General de Educacion e Intercultural, que

son los instrumentos que rige las actividades administrativas y académicas.

0 Las estategias inclusivason una herramienta muy importante para que la
institucion afronte los retos que la sociedad actual, ya que al ser una Unidad
Educativa con alto reconocimiento social se hace necesario que mejore su

gestién administrativa para la inclésieducativa.

U Como fortaleza la institucién cuenta con autoridades con apertura al didlogo y

gue dan importancia a la innovacion tanto educativa como administrativo.

U La institucién cuenta con profesionales capacitados y calificados en la rama

que sedesempefian
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3.6.2.Recomendaciones

U Se deben definir adecuadamente las funciones administrativas dentro de la
unidad educativaya que permitira definir adecuadametas procesos de
inclusién, acerca de las discajales y la educacion inclusivimgrando a
integrar a los estudiantes sin que exista exclusiones en las actividades por no

estar previamente definidas

U Elabore una guia estrategias inclusivas que ayude a la gestion administrativa,
para facilitar los procesos académicos tendiendo ecesudtado la excelencia

educativa.

U Al disefar estrategias para la inclusién educativa se optimiza las actividades
que se desarrollan en la institucion, a través de su aplicacién inmediata y

oportuna de la misma.

U Una vez recibida la guia de estrategiaslusivas se recomienda a las
autoridades realizar una socializacion a la comunidad educativa para que
conozcan y pongan en practica lo que contiene el presente trabajo de

investigacion.

U Se recomiendaue dentro dda institucion poner en ejecucion la gude
estrategias inclusivas para que cada individuo sepa utilizar dicha estrategia
cuando el caso lo amerite, ademas de que se podra facilitar los procesos de
ensefianza aprendizaje y obtener los resultados esperados de una manera mas

eficiente y eficaz.
0 Reconstruir permanentemente la guia cuando existan cambios significativos

referentes a leyes, normas y otros, tanto en el &mbito administrativo como

educativo.
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Utilizar las actividades para un mejor desempeiio adecuado de los

procedimientos.

Mantener reuniones permanentes entre los involucrados para conocer los

resultados obtenidos con la aplicacion de la Guia de Estrategias Inclusivas.
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CAPITULO IV
PROPUESTAALTERNATIVA A LA SOLUCION DEL
PROBLEMA

4.1.Titulo

AEstrategiasinclusivas educativa para el mejoramiento déa educacién de

estudi antes con capacidades especial eso

4.2. Justificacion

Con este trabajo de investigacidbn conoci como la practica de la inclusion
educativa puede llegar a un feliz término y ser o no una alternailida de

aprendizaje con la ayuda de la gestion docente.

Varios paises poco a poco a través de los afios subsiguientes fueron sumandose a
esta propuesta; en el Ecuador en el afio 2007 se firma un convenio entre La
Fundacion General Ecuatoriana y el Miargdé de Educacion por medio de la
Division Nacional de Educacién Especial en el cual se estructura el Proyecto de
Al ncl usi -n educativa de ni Yos, ni YTas

especiales a | a educaci-n ecuatorianabo.

Por lo tanto en el Ecuadorya existe una ley que ampara a las personas con
capacidades diferentes y es la Ley de Educacién articulo 47, numeral 7 de
inclusion educativa, en el que se establece la nueva responsabilidad que debe

asumir el Ministerio de Educacion.

A pesar de la iclusion educativa legislada, existen fuertes desigualdades hacia las

personas con capacidades especiales, por o que es necesario fortalecer y difundir,
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para dar a conocer a las autoridades y docentes para lograr romper grandes
paradigmas en el campo ediinva.

Estaguia es un aporte para mejorar la calidad de gestion docente en unidad
educativa ACECO, ya que fue donde conci
transformarla en una escuela inclusiva, para lo cual se debe seguir prestando
prioridad a la diersidad del proceso de integracion y cual es el ambito de la

actuacion en la atencion de estos estudiantes.

4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo General

1 Elaborar y socializar una guia de inclusion educativa para que mejore la
educacion de los estudiantes dea uni dad educativa nACEC
Latacunga, provincia de Cotopaxi.

4.3.2. Objetivos Especificos

1 Seleccionar la temética de la guia, para que el docente propicie un ambiente
acorde a los intereses de los estudiathtds unidad educativa

1 Procesar la guia para que esté a disposicion de la comunidad educativa.

1 Socializar la guia para que se faciliten el proceso de aprendizaje y ayude al

nifio/a de la unidad educatjen la adquisicién de logros académicos.

4.4. Estructura de la propuesta

Considerando el estudio del planteamiento del problema, la sustentacion del
marco teorico, y los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos de
investigacion de la técnica de la encuesta aplicados a la poblacién objeto de
estudio, se puede cdnir y recomendar el disefio de una estrategia de inclusion

en base a los requerimientos y a las necesidades institucionales:
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Datos informativos
Requisitos

Diagndstico estratégico
Objetivo estratégico
Interactividad.

Control

N o ok~ wDbd R

Evaluacion
4.4.1. Diagnostico situacional

La Unidad Educativa CEC, abrié sus puertas hace 22 afios, un dia de Octubre de
1994 a 22 pequefias personas de 3 y 4 afios, para el nivel de Maternal y pre
bésica, en ese entonces llamado Taller Infantii Hola Mundo, donde nuestro
principd fundamento es educar con amor, libertad y verdad, empezamos en el
Conjunto Habitacional EI Remanso, ubicado en la calle Quito, de la ciudad de

Latacunga.

Con el fin de brindar a nuestros educandos mayor comodidad, el taller infantil
Hola Mundo se traada a la calle Carabobo, en el sector de La Laguna, en el afio
lectivo 19951996 con el jardin de infantes, luego de mucho esfuerzo y llenos de
carifio por el trabajo que se estaba realizando se adquiere la quinta la Delicia con
una extension de 28.000 medrde terreno y 4 hectareas de bosque en la ladera,
ubicada en el sector de Locoa, dando asi inicio al nivel Primario, con el nombre

de Centro Educativo Cotopaxi.

La Instituciéon ha ido creciendo en este hermoso lugar, rodeado de naturaleza,
donde la primea experiencia es la creatividad, alegria y afecto, ofreciendo
bachillerato General Unificado en ciencias, logrando en el afio 2005 la

transformacion en Unidad Educativa CEC.

Asi pues los primeros bachilleres se graduaron en este campus, hasta el momento

hemos entregado al pais y al sistema universitario 10 promociones de bachilleres,
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los cuales en la mayoria de ellos con grandes logros en su vida estudiantil,
profesional y particular, todos acceden a las mejores universidades dentro y fuera

del pais.

En la actualidad contamos con 45 profesionales, entre personal docente,

administrativo y de servicio.

La nuestra es una tarea comprometida que se propone conseguir el desarrollo de la
atencion individualizada, en orden a que cada estudiante sea capazuarfgrm
realizar su propio proyecto de vida sembrando en ellos principios de honestidad,
solidaridad, autorresponsabilidad, tolerancia y apego a la vida cultivados por

profesionales capacitados, sustentados en una infraestructura de excelencia.

La confianza de los Padres de Familia y el bienestar de nuestros estudiantes y
docentes, nos ha permitido en estos 22 afios de historia consolidar nuestro
proyecto educativo y ubicarnos entre las Instituciones educativas merecedoras de

una percepcion socidke prestigio y reconocimiento.

MISION

Ofrecemos una educacion centrada en la unidad del ser humano, basada en valores
mas que en prohibiciones, en convicciones mas que en normas. Una formacion
personalizada que busca la unidad en la diversidad va@tanddividualidad.
Propiciamos una educacion que ensefia a vivir, fundamentandose en el amor a

Dios y a los demas; es decir, una educacioén liberadora, responsable y critica.

VISION
Ser una Unidad Educativa lider, a nivel nacional, que cumpla eficaziw@mios

fines y objetivos propuestos por la educacion, para alcanzar la calidad total,

formando bachilleres que construyan en el futuro exitosas empresas de vida,
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plasmando en ella los valores sociales, civiles, éticos y morales cultivados por
profesionées capacitados; y, sustentandose en una infraestructura y entorno

ecologico de excelencia.
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4.5. Desarrollo de la propuesta

Temas

Esireiegias inelusives
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Presentacion

Hacer referenciaa manejo de la inclusiérde estudiantes con capacidades
especialeses esencialya quese esta preparandana sociedad mas justa y
equitativa para todos los seres humari®s presenta algunas estrategias que
permitirdn determinar la funcionalidad de la liuston dentro del aula, con

técnicas de juego y de ambientacién escolar.
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Estrategia 1:
1.1 Nombre: Trabajo en Equipo

1.2 Objetivo: Inculcar a los estudiantes apoyarse unos a otros en las actividades
del aula.

1.3 Habilidades para trabajar en equipo

Las habilidades necesasipara trabajar en equipo serian las siguientes:

Compromiso y responsabilidad con el equipo.
Enfoque a los objetivos y creacion de métodos.
Toma de decisiones.

Liderazgo.

Integracion a través del dialogo.

Creatividad e@maginacion.

= =/ 4 4 -4 -4 -2

Motivacion social hasta activa y positiva

1.4 Funcionamiento del trabajo en equipo

Para poner en funcionamiento esta técnica el profesor debe pedir a los alumnos
reflexionen en ideas que puedan solucionar problemas en el aula. Por ejemplo la

contaminacion ambiental como solucionarla dentro de la escuela.

El docente debe experimentar algunas situaciones en las que los estudiantes deban
agruparse de acuerdo afinidad, para posteriormente agruparlos de manera aleatoria
para integrar a los estuditas de una manera diferente, permitiéndoles conocer
entre ellos de una forma facil y divertida en la cual puedan expresar sus ideas sin

temor a equivocarse.

En la construccion de los equipos de trabajo debe tomarse en cuenta lo siguiente:

a) Ser consciente detamafo del equipo.En general los grupos de 4 6 5
miembros trabajan mejor. Se debe evitar un nUmero mayor a este para

obtener efectividad del trabajo de equipo.
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1.5Dinamica para formacion de grupos

1 Agrupar por mes de cumpleafios Se juntan todos logjue nacieron en
ciertos meses del afio. Ya que hay 12 meses, si uno quiere formar tres
grupos, se juntan los que nacieron en efieatril, los que nacieron en
mayoi agosto, y los que nacieron en octubrdiciembre. Si los grupos

son desiguales, se pwdhacer algunos ajustes al final.

1 Agrupar enumerando: La forma mas conocida es de enumerar las
personas y entonces dividirlas por numero. Por ejemplo, si hay 12
personas y se quieren formar cuatro grupos, se le da a cada participante un

namero del 1 aB hasta terminar y se juntan las personas que les tocé el

1]

10 con |l os Aléso, |l os que |l e toc:- e

=]

36s0, en fin, para formar | os cuatro

b) Mantener juntos los equipos.Es importante que cuando un equipo no
funciona correctamente se debe evitar a toda costa disolverlo o cambiarlo,
porque no se cumpliria el fin del trabajo de equipo de resolver los

problemas asumiendo estas diferencias.

c) Ayudar a los grupos a planificar @mo actuar. Pide al grupo a disefar
un plan de actuacién. Aqui se define las responsabilidades y roles de cada

estudiante y su aporte en el plan.

1.6 Ejemplo de trabajo de equipo

La papiroflexia es algo apto para todas las edades. Lo Unico que hacqueh
adaptar su dificultad a las edades que van a practicarlo, y desde aqui hemos
preparado una serie de figuras aptas para los nifios. De esta forma se iniciardn en

el universo del origami de una forma amena para ellos.

Los estudiantes recibirdn hojds papel para armar una ciudad sin utilizar tijeras

ni pegamento.
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El origen a mi ser4 fundamental para este desarrollo de técnicas, en donde la

motricidad fina y la imaginacion juega un papel fundamental para el mismo.

1.7 Evaluacion

Es importante evalual trabajo realizado, para poder determinar lo aprendido por
los estudiantes, sobre todo haciendo un enfoque en los valores de liderazgo,

creatividad, tolerancia, e inclusion.

Escala de estimacion
Fecha
Grupo
Integrantes
Competencias
1 Reconoce yalora la importancia de cada uno de los miembros del grupo
1 Descubre, reflexiona y describe los valores del grupo
1 Muestra habilidad para disefiar metas positivas y realistas proyectada
presente y futuro

Indicadores Siempre _Ca5| Nunca
Siempre

Asume y reflexiona la importancia de los la
entre compafieros

Expresa de distintas maneras los sentimie
hacia cada miembro del grupo

Realiza composiciones escritas con cohere
letra legible y manejo de signos de puntua
bésicos

Muestra originalidad y creatividad en
realizacion de sus trabajos

Lista de Cotejo
Objetivo:
Evaluar los rasgos de conductas de los estudiantes en el trabajo en g
Conceptos
No
Logrado

Indicadores Logrado

Identificaclaramente el tema del trabajo
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la situacidon comunicativa.

Identifica al emisor y al receptor tipo, en el contextq

Reconoce y describe la relacion emisoeceptor

comunicacién grupal.

Discriminar las finalidades comunicativas de

del lenguaje empleado.

Caracteriza el contexto, de acuerdo al nivel y al €

Evaluacion Final

Cuestionario de
evaluacion

Satisfactorio

Mejora
en
poCoS
aspectos

No
responde
ala
actividad

Observaciones

¢ Trabajaron en equipo?

¢ Sepresentaron
dificultades en el trabajo?

¢ Solucionaron los
problemas en conjunto?

¢ Tenian definidas sus
responsabilidades en el
equipo de trabajo?

¢, Qué discusiones pro
activas del trabajo?

¢ Existio discriminacion en
el equipo?

¢, Seconocidé mejor a los
amigos?

¢ Existio tolerancia?

¢ Existié respeto?

¢, Se marco el liderazgo?

¢ Entendieron todos los
nifios que son importantes
dentro del equipo de
trabajo?
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Estrategia 2:
2.1 Nombre: Impacto del deporte

2.2 Objetivo: Motivar a los estudiantes participar en las actividades deportivas

gue se desarrollan para promover su desarrollo motriz.

2.3 Selecciérde deportes

Segun el Centro de Estudios sobre Deporte Inclusivo (CEDI), la practica
deportiva permite impulsar un cambio de actitud fundamental entre los nifios y

nifias de cara a la inclusion de personas con discapacidad.

El depote es una de vias que permite poner en contacto a jovenes con y sin
discapacidad. Cuando a los chicos y chicas sin discapacidad se les da la
oportunidad de practicar deporte junto a personas con discapacidad, su actitud
hacia la inclusibn se vuelve mas piea, segun explican desde el CEDI.

Igualmente, es importante que en la escuela se utilice una metodologia inclusiva,

y para ello el papel de los profesores de Educacién Fisica es fundamental.

El estudiante desarrolla toda su actividad escolar en su -glag® con la
adaptacion curricular necesaria desarrollando parte de la actividad en el grupo
clase, y en determinados momentos recibe un apoyo educativo especifico.

La Natacion

Es uno de los deportes mas completos puede ser practicado tanto por personas
discapacidad fisica como intelectual, y hace que se ejerciten la mayoria de

musculos del cuerpo en nifios y nifias ciudades especiales.

Estudiantes con discapacidad visual, auditiva o intelectual, no precisaran de

ningun tipo de adaptacion.

Baloncesto Adptado

Se refiere a la practica que conocemos como baloncesto en silla de ruedas. Segun

los expertos las reglas dbasqueten silla son similares a las del baloncesto
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tradicional. Lo que varia, por ejemplo, son los pasosbhasgueten silla el
jugador co la pelota no puede dar a su silla mas de dos impulsos seguidos sin

pasar o botar dicha pelota.

Si alguna parte de la silla pisase las lineas que delimitan el campo, se consideraria
Afuer ao. De esta for ma, |l a al tugsa de
jugadores, que al ir sentados en la silla, deben impulsar con mas fuerza el balén

para pasar por el aro.

Atletismo

Existen dos reglamentos, uno para los atletas en silla de ruedas y otro para los

atletas de pie y esta dentro del Reglamento Internddi&na.D.

Exclusivamente para los deportes en silla de ruedas lo lleva el Reglamento

Internacional Store Mandeville.

La reglamentacion para los atletas ciegos en las diferentes especialidades lo lleva
la International Blind Sports Association (IBSA) qgesha encargado de adaptar
el reglamento de la International Athletic Association Federation (IAAF) para las

personas con esta discapacidad que practiquen este deporte.

Las adaptaciones méas importantes realizadas en carreras para ciegos son:

1 Un guia siempr acompafara corriendo al atleta.
1 En el caso de pruebas donde se obliga correr por calles en toda o parte de

la carrera, se les asignaran dos calles por cada pareja de atleta y guia.

Ciclismo

Existen dos adaptaciones muy claras en esta modalidad deplarforanera del
material sustituyéndose la bicicleta normal por un tandem y la segunda la
necesidad de un piloto. El thnhdem es una bicicleta con caracteristicas especiales
gue permite ser utilizada por dos personas a la vez, siendo el piloto el que conduce

y el ciego o deficiente visual el que ocupa la parte de atras.
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En este deporte, todos los deportistas, independientemente de ser ciegos o0

deficientes visuales, compiten en la misma categoria.

2.4 Evaluacion

Es importante evaluar el trabajo realizapaxa poder determinar lo aprendido por
los estudiantes, sobre todo haciendo un enfoque en los valores de liderazgo,

creatividad, tolerancia, e inclusion.

1. Evaluacioninicial : Integraciéon en las actividades

Siempre A A Raramente
P Menudo | Veces
Muy

Bien

Criterios de Evaluacion

Excelente Bien Regular

Se integra en las dindmicas de cl

Cumple las reglas/normas de
actividades.

Coopera con sus compafier
presta ayuda o se deja ayudar g
necesita

Trata de evitar conflictos
favorecer un buen clima de aula

Evaluacion 2: Comportamiento

Nombre Curso

Comportamiento observados Si No A Veces

¢, Presenta una buena actitud
respecto a la actividad?

¢ Participa independientemente {
nivel de destreza que posee?

¢ Participa independientemente |
la dificultas de la actividad?

¢Asimila progresivamente las
normashasicaglel reglamento?

¢Asimila paulatinamente los
distintos rolesocio motore®
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¢Asimila elro "Ayuda” o "Guia"
en las diferentes tareas
propuestas?

Evaluacion 3: Desenvolmiento

Indicadores de Evaluacion

Componente Técnico

Evaluaciéon Cuantitativa

Criterios

M/1 | R/2

B/3

MB/4

E/5

Recepcion o control

cabeceo (rechazo o remate)

Conduccién (desplazamiento controlado con el
balén)

Regate (superar con el balén el adversario

Pase (comunicacion accion simple)

Dribbling

Finta (desequilibro momentaneo)

Total evaluaciénpor nivel

Sumatoria en puntos del componente

Porcentaje de rendimiento del componente

Evaluacion final

Evaluacion Final

Mejora
Cuestionario de . . en

. Satisfactorio
evaluacion pocos

aspectos

No

ala

responde

actividad

Observaciones

¢, Se integran a participar
todos los nifios y nifas?

¢, Se presentaron
dificultades en la ejecuciol
de deportes?

¢ Solucionaron los
problemas en conjunto?

¢ Tenian definidas las
reglas de juego?
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¢, Qué discusiones pro
activas detrabajo?

¢ Existio discriminacion al
jugar o establecer el
deporte?

¢ Se conocié mejor a los
amigos?

¢ Existi6 tolerancia?

¢ EXistié respeto?

¢, Se marco el liderazgo?

¢, Entendieron todos los
nifios que son importantes

para ejecutann deporte?
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Estrategia 3:
3.1 Nombre: Cuentos

3.2 Objetivo: Desarrollar la imaginacion y el pensamiento critico de los

estudiantes

3.3 Generalidades

Generalmente como sociedad nos concentramos en las necesiigadas
personas que representan una mayoria, no podemos evadir que existen minorias
gue requieren de ajustes en el entorno para satisfacer las mismas demandas. En
este sentido la sociedad en su conjunto debe reconocer que pese a todos los
esfuerzos que réee en materia de prevencion, aun en las sociedades mas
desarrolladas no dejaran de existir las personas con discapacidad por lo tanto las

acciones que se realicen deben partir de la diversidad humana.
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Sieteratones clegos.

Un dia, siete ratones ciegos encontraron un
Algo Muy Raro al lado de su laguna.

—;Qué es esto? -chillaron sorprendidos
y corrieron a casa.




El lunes, Ratén Rojo fue a averiguar.
, Era el primero en salir.

| Entonces..




B =N

~ac

—
=

=

—Fs un pilar -dijo.

Nadie le creyo.

El martes, Raton Verde fue a investigar.

Era el segundo en salir.
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Fs una culebra -dijo.

No -dijo Raton Amarillo el miércoles




Es una lanza.

Raton Morado fue el cuarto

Salio el jueves a indagar.




Es un acantilado -dijo.

Ratén Anaranjado salié el viernes.
Era el quinto en salir.




gy

s un abanico -grité-. Senti como se movia

aton Azul fue el sexto.
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Salié el sdbado v dijo:
Es solo una cuerda.

Pero los otros no estaban de acuerdo.
Comenzaron a discutir:

— {Una culebra!

iUna cuerda!
— ;Un abanico!
iUn acantilado!




Hasta que el domingo, Raton Blanco,
el séptimo raton,
fue a la laguna.

— Ahbh... -dijo-. Ahora veo.

El Algo Muy Raro es:
firme como un pilar,
flexible como una culebra,
ancho como un acantilado,
filoso como una lanza,
fresco como un abanico,
fuerte como una cuerda,

pero todo junto, el Algo Muy Raro es...
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Y cuando los otras ratones
subieron por un lado
aron por olro
corrieron el Algo Muy R
de arriba a abajo
v de punta a cabo,
estuvieron de acuerdo.

Ahaor s también velan

ratoneja:
Si s6lo conoces por partes
dirds siempre tonteria
pero si puedes ver el todo
hablaras con sabiduria.
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3.5 Evaluacién

Es importante evaluar el trabajo realizado, para poeterminar lo aprendido por
los estudiantes, sobre todo haciendo un enfoque en los valores de liderazgo,

creatividad, tolerancia, e inclusion.

Mejora No
Cuestionario de : . en responde
. Satisfactorio P
evaluacion pocos ala
aspectog actividad

Observaciones

¢ Seintegran a participar
todos los nifios y nifias en
el cuento?

¢, Se presentaron
dificultades en el desarroll
del cuento?

¢, Los nifios tratan de
completar la historia?

¢Muestran interés en el
cuento?

¢ EXistid integracion en el
desarrollo detuento?

¢ Se conocié mejor a los
amigos con capacidades
diferentes?

¢ Existié tolerancia?

¢ EXistio respeto?

¢ Se marco el liderazgo?

¢, Entendieron todos los
nifios que son importanteg
para solucionar el
problema del cuento?
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Pintura para fodos
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Estrategia 4:
4.1 Nombre: Pintura para todos

4.2 Objetivo: Promover el desarrollo creativo y expresivo de los estudiantes

desarrollando su personalidad, autoestima y forma de interpretar la realidad.

4.3 Introduccioén.

A través de la pintura los nifios descubren a un mundo lleno de colores, formas,
trazos e imagiacion, simbolizan sentimientos y experiencias. La pintura estimula

la comunicacion, la creatividad, la sensibilidad y aumenta la capacidad de
concentracién y expresion de los nifios. La pintura como cualquier otro tipo de

actividad es un aprendizaje quepseede ensefiar a través del ejemplo.
La pintura ayuda a:

1- Ayuda en el desarrollo de su individualidad y de su autoestima.
2- Fomenta una personalidad creativa e inventiva.

3- Desarrolla habilidades para resolucién de problemas.

4- Organiza sus ideas.

5- Estimula su comunicacion. La hace mas efectiva.

6- Favorece la expresion, la percepcion, y la organizacion.

7- Desbloquea la creatividad.

8- Favorece la expresion de los sentimientos.

9- Serena y tranquiliza.
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4.4 Pasos para pintar.
Elija un lienzo para realizar la pintura sobre ella.
Debe ser ideal como para trabajar con aceite o pintura acrilica que va a ser espesa.

Elija un lienzo suave para una pintura clara.

Aplicar una capa de pintura fina para el fonda

Prepare con una mezcla de pintura diluida con agua y utilice un pincel grande.

Realizar el esquema del dibujo con un lapiz grueso
Esto se puede hacer a mano alzada dibujando directamente sobre el lienzo o
dibujando en una hoja de papel y luego trams$erdibujo a la tela con papel de

transferencia.

Si se utiliza la técnica dactilar a mano alzada se omite este paso en los chicos.

Colocar la primera capa de pintura mas espesa sobre el dibujo.

Comenzando en la parte superior de la pintura y trabajsaxa abajo, siempre

un tema a la vez.

4.5 Evaluacion

Es importante evaluar el trabajo realizado, para poder determinar lo aprendido por
los estudiantes, sobre todo haciendo un enfoque en los valores de liderazgo,

creatividad, tolerancia, e inclusion.

Evaluacion de Inicio: Evalia el comportamiento y desenvolviendo del

estudiante.
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Tipos de Aprendizaje

Estudiante con Estudiante con
respecto al medig respecto al grupg

Estudiante con
respecto a si
mismo

Productivo

Critico

Cultural
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Evaluacién Final

Criterios de Evaluacion Final

Cuestionario de
evaluacion

Satisfactorio

Mejora
en
pocos
aspectos

No
responde
ala
actividad

Observaciones

¢ Se integran a participar
todos los nifios y nifias en
la pintur&

¢, Se presentaron
dificultadesen el desarrollq
de las actividades de
pintura?

¢ Muestran interés en su
dibujo?

¢ Existié integracion en el
desarrollo de la pintura?

¢, Se conocié mejor a los
amigos con capacidades
diferentes?

¢ Existi6 tolerancia?

¢ EXistié respeto?

¢ Se marco el liderazgo?

¢, Entendieron todos los
nifios que son reconocidoy

por sus obras?
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Razonamiento Logico
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Estrategia 5:
5.1 Nombre:Juegos de razonamiento logico

5.2 Objetivo: Cultivar el pensamiento l6gico y abstracto de los alumnos para la

solucién de problemas.
5.3 Presentacion

Los juegos de logica, sarctividades interactivas que potencian y desarrollan la
capacidad l6gica de los nifios y nifias a traves del ordenador y que estan divididas
por niveles. Estos juegos de logica estimulan el pensamiento Idgico a través de la
observacién y la atencién visuala autoevaluacion instantanea de los ejercicios.
Los juegos de logica requieren del uso de un razonamiento por parte de los nifios,

consistente en sacar una conclusion légica de lo que se exponga en el enunciado

Estos suponen una forma de desarrollo fprear habilidades cognitivas y de
aprendizaje, pero sobre todo divertida. A demas de ser una herramienta agradable
para maestros y docentes de la educacion de fomentar habilidades intuitivas de
razonamiento y resolucion de ejercicios l6gicos con la \eerdaj ser de facil

asimilacion para el alumno.

El pensamiento logico es fundamental para comprender conceptos abstractos,
razonamiento y comprension de relaciones. Los beneficios de este tipo de
pensamiento contribuyen a un desarrollo sano en madpectos y consecucion

de las metas y logros personales, y con ello al éxito personal. La inteligencia

l6gico contribuye a:

71 Desarrollo del pensamiento y de la inteligencia.
Capacidad de solucionar problemas en diferentes ambitos de la vida,
formulando hitesis y estableciendo predicciones.

1 Fomenta la capacidad de razonar, sobre las metas y la forma de planificar

para conseguirlo.
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1 Permite establecer relaciones entre diferentes conceptos y llegar a una
comprension mas profunda.

1 Proporciona orden y sentiddas acciones y/o decisiones.

5.4 Ejercicios de razonamiento Légico

Cuantos Triangulos Vez

Se tiene la siguiente imagen formada por var

lineas. En este juego se tiene que observa

figura y decir cuantos triangulos hay exactamer

Un juego queseguramente parece facil, pero después de tratar algunas veces es

posible que encuentres nuevos triangulos.

Respuesta = 13

WAAAT AN

Se tienen 6 vasos, 3 de ellos llenos con agua y los otros 3 vacios, ¢ De qué manera

Los Vasos

se podria ordenarlos de forma daos vasos queden intercalados? Es decir, que

manteniendo una linea, junto a cada vaso lleno con agua este un vaso vacio.

Todo esto debe hacerse moviendo un solo vaso.
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El ejercicio puede hacerse con cualquier orden inicial de los vasos, excepto desde
luego, un vaso vacio junto a otro lleno, ya que es este el orden que se busca la

respuesta.

La respuesta:Levantando un vaso con agua (el del medio) y vertiendo el agua en

"
WAT AWV

Luego se regresa el vaso a su lugar inicial, solo que ahora estara sadengra

el vaso vacio del extremo derecho.

un arreglo intercalado de vasos llenos y vacios.

FATAVATAWAT

De esta manera se consigue resolver este acertijo moviendo tan smbican

vaso.
Adivina, Adivinanza!
A través dda imagen principal en las que aparecen los cuatro amigos observar las

imagenes inferiores y observar a quien se hace referencia, de acuerdo a las

indicaciones mostradas.
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Aqui esta

Aqui no esta

Aqui no esta

Respuesta:En la primera imagen esta uno de los nifios y en la otra noessta s
debe observar a cada uno y observar a las imagenes mostradakdugpgme falta
en la Imagen es Inés ya que la primera las pista es aqui esta, en las otras dos dice

aqui no esta pero los que vuelven a aparecer son Ivan y Lisa e incluso Paco.

Evaluacion Inicial

Indicadores de Evaluacion

Componente Técnico Evaluacion Cuantitativa

Criterios M/1 | R/2 | B/3 | MB/4 | E/5

Atencién a los juegos mostrados

Colabora con otros al razonamiento del ejercig

Muestra entusiasmo
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Solicita ayuda en djercicio

Respeta las opiniones de iimmas

Reflexiona sobre los ejercicios

Total

Porcentaje de Rendimiento

Evaluacién Final

Criterios de Evaluacion Final

Cuestionario de

., Satisfactorio
evaluacion

Regular

Pésimo

Observaciones

(Esta  activo  en ¢
desarrollo de la actividad?

¢Se encuentra en Ul
conducta tranquila?

¢, Despeja sus dud;i
preguntado al docente?

¢, Discute con lo:
compafieros por decir ur
respuesta correcta?

¢cSustenta la informacid
guepropone?

¢ Se expresa correctamel
al dar una soluciéon?

¢, Responde correcto a |
ejercicios?
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Rincones de Leciura
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Estrategia 6.

6.1 Nombre: Rincones de Lectura

6.2 Objetivo: Crear espacios adecuados de lectura en el aula de clases para

motivar a la lectura los estudiantes, ademas de crear un ambiente inclusivo.

6.3 Rincones dé_ectura en el Aula

El programa Rincones de Lectura en las aulas de classsa crear un lugar
especialmente destinado para la lectura de nifios y jévenes, partiendo de la base de
qgue la lectura es una actividad clave para su desarrollo. Para eso, pieopone
creacion de Rincones de Lectura en espacios a los que los caifiog sin
capacidades especialesncurren habitualmente. Los Rincones de Lectura®n

aulas de clasérindan la oportunidad dencluir a diferentes miembros de la
comunidadeducativa (co o sin capacidades educativas especiaesyitarlos a
participar de propuestas de promocién de lectura, a través de actividades
vinculadas con distintas expresiones culturales: encuentros de narracién oral,

representaciones de obras teatrales y desitg debates sobceientos narrados

Los Rincones de Lectura son uno de los mejores medios para despertar en los
alumnos el gusto por la lectura y desarrollen sus capacidades cognitivas y
metacognitivas, es asegurarse de que los libros estén proxieltss,aen su

propia aula.

6.4 Elementos del Rincon de Lectura

Un recurso pedagdgico como éste, supone crear en cada aula un entorno de
calurosa invitacion para la lectura, facilitando asi que los estudiantes posean

medios y condiciones para tal fin.

Enconsecuencia, el Rincén de Lectura debe tener:
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A Una zona del aula acogedora con asientos comodos y una sencilla alfombra,
para transmitir al alumno la idea de que la lectura es una actividad agradable
y placentera. No debe ser preocupacion tanto que Umsnak no supieran
definir o explicar qué es un adjetivo pero si, por el contrario, que no puedan

sentirlo y apreciarlo en un texto.

A Un Panel, en donde los estudiantes puedan exponer sus trabajos escritos sobre
los libros leidos, o recomendaciones espeasfde sus lecturas.

A Una Biblioteca de Aula que aloje en expositores movibles y funcionales
libros de lectura adaptados al nivel del curso, variados y con la portada visible
para atraer la atencion del alumnado, junto con los portfolios de lectura de

cadch alumno.

Una excelente via de dotacién bibliografica son las donaciones de libros de los
propios padres, y aquellos otros que, temporalmente, los propios alumnos desean

aportar a su biblioteca, para compartirlos con sus comparieros.

Asi mismo, lo ideal @l rincon es la organizacién espatégmporal, dondese
coloque los libros de forma llamativa y sea un rincon sobre todo bien organizado.

Los objetivos al tener un rincén de lectura en la etapa de educacion son:

7 Crear un héabito de uso de los libros.
Dejales que manipulen.
Divertirse, gue | os ni fos sean consc
divertida, entretenida, etc.

1 Que se familiarice con los libros.
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6.5 Animacion a la lectura.

Actualmente en la parte de literatura infantil y juvenil el profesoretiautonomia

para elegir que libros se deberian leer o cuales van a poner en el rincon de lectura.

Cuando se habla de esto en clase se suele obsprganuchos profesores
mandan siempre los mismos libros, aunque hayan pasado diez afios y que muchas

de clase nos habiamos leido los mismos libros.

La animacion lectora estd mas enfocada a nifios que ya saben leer y tienen que

mejorar la lectura.

En educacionnfantil que es lo que afecta a todos, no se necesita animacion a la
lectura, porque no hace falta ya que ellos se animan, pero hay que ir metiendo
algunas técnicas para que vayan cogiendo autonomia para que luego pueda elegir

libros siguiendo los mismgzocesos.

La animacion a la lectura se fundamenta en:

Portada
Texto (titulo, resumen)

Tema (de que va el libro)

A =/ =4 =4

Formato (en infantil, dependiendo de la edad) pero esto no va a depender de
la animacion.

1 Personajes (que los nifios se puedan identificar)

6.6 Evaluacion Final

Criterios de Evaluacion Final

Cuestionario de

» Satisfactorio| Regular| Malo | Observaciones|
evaluacion
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¢El rincén de lectura es
adecuado para todos I
estudiantes?

¢Comparten  todos Iq
alumnos?

¢Existen alumnos que s
excluidos por otros?

.Se siente los estudiani
motivados con la lectura?

¢La lectura del docente |
aceptada por lo
estudiantes?

¢Solicitan preguntas si r
entienden alguna parte I
alumnos?

¢Mejora la relacion de Ig
estudiantes este tipo (

estrategias?
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Convivencia Familiar
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Estrategia 7.

7.1 Nombre:Las Normas y Convivencia Familiar

7.2 Objetivo: Comprender la importancia de establecer normas para una buena

convivencia entre miembros de una solo comunidad educativa inclusiva.

7.3 Desarrollo

La casa es la primera y mas importante escuela de convivencia. En ella se
plantean los primeros conceptos de espacio, tolerancia y respeto que
posteriormente van a caracterizar el comportamiento social y las actitudes de una
personapara que pueda relaciarse con otras con capacidades iguales y
diferentes a ellas

Las normas generales de convivengige debe venide una familia son por
general fijadas por la cabeza de familia, que pueden ser los padres o las personas
encargadas de velar por el bienestandmico, afectivo, social y educativo de los
miembros de la misma. En ekntro educativoestas normas es preciso que
intervengan los hijos y demas familiares que se vallan a ver afectados por ellas y
asuman el compromiso de cumplirf@@a que no exiatalgun tipo de exclusivo y

relacion entro los miembros de la comunidad

Una vez discutidas y aceptadas por todos, corresponde igualmente a todos

hacerlas valer sin distingo alguno cada vez que sean olvidadas o ignoradas.

Derechos y deberes de los pagrag con los hijos:

1 Establecer normagamiliares claras y coherentes, ademas de normas de
comportamiento con personas semejantes a ellos

1 Servirles de modelo lo que es ser un buen ciudadano y una buena persona.
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1 Ensefiarles a ser responsables con sus debere
Establecer la disciplina de manera amorosa, justa y democratica.
Dedicar todo el tiempo que sea posible a hablar con ellos en forma amistosa y
espontanea.
Respetarlos para que aprendan a respetar a los demas.
Ensefarles a pedir disculpas cuandegvoquen o hieran a otras personas.
{1 Habituarlos a realizar cotidianamente acciones simples de consideracion y

bondad hacia sus semejantes.

Derechos y deberes de los hijos para con los padres:

1 Permitirles acercase como amigos y compartir con ellos thase de
experiencias, pensamientos y sentimientoslos en el aula de clase

1 Hacerles confidencias y pedirles consejos.

1 Escucharles lo que tienen para decir y valorar su experiencia de la vida.
No juzgarlos duramente ni verlos como personas anticladasapaces de
evolucionar y cambiar.

1 Ser atentos y considerados con ellos, asistirlos y confortarlos cuando estén

enfermos

7.4 Actividades

Mesa redonda:los padres de familia y docentes primeramente deben reunirse y
platicar sobre el comportamiento s estudiantes en general y cuales de estos
poseen capacidades educativas especiales y de qué forma se puede mejorar la
relacion entre los alumnos y docentes para que existe un ambiente inclusivo
adecuado y equitativo para todos. Luego estos debensewan los estudiantes

y platicar con estos sobre la forma que podrian llevarse a cabo las metodologias

de clase y comportamientos de los y las estudiantes y docentes para que se sientan
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conformes con el ambiente de trabajo. Logrando en conjunto un sistema

equitativo inclusivo para todos los estudiantes.

7.5 Evaluacion Final

Criterios de Evaluacioén Final

Cuestionario de

. Satisfactorio| Regular| Insatisfechg Observaciones|
evaluacion

¢ Los estudiante
fomentan el respet
hacia otros?

¢Existen alumnos qu
tengan problemas cc
sus padres?

¢Existen alumnos qu
son excluidos por otros]

Jun  ambiente  co|
normas inclusivay
mejora la relacion de |
comunidad educativa?

¢Los padres de famili
muestran interés a eg
tipo de acciones?

¢, Los miembros de |Ig
comunidad colaboran €
la educacion inclusiva?

¢El ambiente de traba]
es satisfactorio para {
desenvolvimiento de |0
estudiantes?
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4.6. Evaluacién socio econémico ambiental de la propuesta

Los procedimientos de documentosgrupados en la guia inclusion permitira la
disminucién en los errores y la improvisacion; contribuira a precisar las
responsabilidades de los miembros de la institucion; dard una vision global y
sistematica del trabajo administrativo del personal deskitucion; servira como
vinculo de la realidad con los procesos y emprender acciones de mejora Si

también servira como documentos de consulta.
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Anexo 1. Solicitud de permiso

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

FORMULARIO DE SOLICITUD
LATACUNGA - ECUADOR #

Latacunga febrero 29, 2016

Sefiora.

Mobnica Sandoval de Leén

DIRECTORA GENERAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CEC”
Presente.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente hago llegar mi respetuoso saludo, a la vez; le deseo existes
en sus funciones que muy acertadamente desempeia.

Aprovecho la ocasién para informarle que la elaboracién de la tesis con el tema “LA
GESTION ADMINISTRATIVA Y SU INCIDENCIA EN LA INCLUSION EDUCATIVA PARA EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CEC” EN EL PERIODO 2016-2017”
DISENO DE ESTRATEGIAS PARA LA INCLUCION EDUCATIVA.

De esta manera espero contribuir en el proceso de gestién administrativa de la
institucion

Por lo que solicito muy comedidamente a usted para continuar con el proceso de dicha
tesis y las actividades mencionadas.

Por la gentil atencién que se digne dar a la presente, desde ya anticipo mi sincero
agradecimiento.

Atentamente,

/
Nombre s
CC0923665822

Correo electronico: fatimalili1987@gmail.com
N° celular: 0998473300

EDUCAT;
WDAD V4
W LATACUNGA = -




Anexo 2: Aceptacion para la tesis.

Unidad Educativa CELC

] empre”
“Si construimos con amor, libertad y verdad; lo que construimos, durara para siemp.

Latacunga, 05 de enero de 2016.

Seiiora Licenciada.

Fatima Lili Pilozo Agua
DOCENTE DE LA INSTITUCION
Presente.-

De mi consideracién:

En calidad de Directora General de la Unidad Educativa
“CEC”, hago llegar un respetuoso saludo a su digna
persona a la vez desedndole que culmine con éxitos la

investigacién emprendida para obtener su titulo de
MAGISTER.

Dando constancia al oficio con fecha del 29 de febrero del
2016, se le autoriza para que su persona realice la
respectiva investigacién acerca de la informacién que
usted requiera y proceda aplicar las encuestas necesarias
a toda la comunidad educativa.

Esperando que este aporte contribuya a mejorar el
proceso educativo y administrativo.

Atentamente.
e F A CAT)
W SR CUNGA”
Sefiora Ménica Sandoval de Leén.
DIRECTORA GENERAL

E-mail: cec_exito@yahoo.es
. Dir. Via Locoa Parroquia Juan Montalvo Latasiings — Hoahdor ot
Telefax: 2800738



Anexo 3: Solicitud aexpertos para validacion de la propuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

Latacunga, juliol5, 2016

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente.-

De mi consideracion:
A través del presente expreso un cordial y efusivo saludo, a la vez; conocedor de su alta
capacidad profesional investigativa, me permito solicitar de la manera méas comedida, su

valiosa colaboracion en la VALIDACION DE LA PROPUESTA como un mecanismo a
la solucién del problema planteado en el siguiente tema de investigacion: “Estrategias

inclusivas”
Mucho agradeceré seguir las instrucciones que se anexan al presente.

Por la atencién favorable al presente, anticipo mis mas sinceros agradecimientos

de alta consideracion y estima.

Atentamente,
(i FHD
Fatima Lili Pilozo &gua

Responsable de la investigacion. .



Anexo 4: Instrumento de validacion de la propuesta.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSTGRADOS

TITULO DE LA PROPUESTA: “Estrategias inclusivas”

3 =MUY SATISFACTORIO

2 = SATISFACTORIO

1 =POCO SATISFACTORIO

ASPECTOS

OBSERVACIONES

EL TEMA:

e Identificacion de la propuesta.
e  Originalidad.

e Impacto.

OBJETIVO:

e  Determinacion clara y concisa.
e  Factibilidad.

e  Utilidad.

JUSTIFICACION:
e  Contribuye a mejorar la organizacion.

e  Contribuye un aporte para la institucién o
empresa.

FUNDAMENTACION TEORICA:

e  Se fundamenta en teorias cientificas
contemporaneas.

e Los conceptos son de facil comprension.

e  Utiliza terminologia basica y especifica.

DESCRIPCION DE LA

PROPUESTA:

e Presenta un orden lgico.

»  Tiene coherencia entre si los
componentes de la propuesta.

e  Seajusta a la realidad del contexto social.

e  Essugestivo e interesante.

e  Es de facil manejo.

7

TOTAL

V]

VALIDADO POR:

Nombre: Mg. /(&,/: ¢ / ( '/)_4(‘

4

Area de Trabajo.

TWM

Carrera de Educacién

Titulo Profesional.

Magister en

bz %% (&W' L

Cargo u Ocupacién.

Docente Universitario

Kiio de Experiencia.

<0

Observaciones:

Fecha:15-04-2016

DL

Direccién del Trabajo:

Av. Sim6n Rodriguez

CL Yy Seussasy

fer

Validador.

..............................




Anexo 5:Solicitud a expertos para validacion.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

Latacunga, juliol5, 2016

Mg édé/ ................ ?Z ................. /24‘5 ............

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente

De mi consideracién:

A través del presente expreso un cordial y efusivo saludo, a la vez; conocedor de su alta
capacidad profesional, me permito solicitar de la manera mas comedida, su valiosa
colaboracién en la VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS a utilizarse en la
recoleccion de datos para mi investigacién “La gestion administrativa y su incidencia

en la inclusién educativa para el desarrollo institucional de la unidad educativa

“CEC”-Centro Educativo “Cotopaxi”

Mucho agradeceré seguir las instrucciones que se anexan al presente: matriz de

operacionalizacion de variables, los objetivos, instrumentosy los formularios.

Por la atencién favorable al presente, anticipo mis més sinceros agradecimientos

de alta consideracion y estima.

Atentamente,

Fatima Lili Pilozo Agua.

Responsable de la investigacion.



Anexo 6:Relacion entre variables, dimensiones, indicadores e.items

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E
ITEMS

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E
ITEMS
P = PERTINENTE NP =NO

ITEMS

>

OBSERVACIONES

[

O (oo} ~ (@)Y i B~ w [\
O [ [ O NS

-
o

Validador
cC: [ASLUISUTL ..



Anexo 7: Calidad técnica y representatividad

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD
O=O0OPTIMA B= BUEN R=REGULAR D= DEFICIENTE

ITEMS | B OBSERVACIONES

O 0 | O | K| W N =
=S oS ES R SIESIESIE SIS S

.
(=]

Validador
CC: [2.SEUIS UTL .



Anexo 8: Lenguaje.

UNIVERSIDAD TECNICA DE bOTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

LENGUAJE
A= ADECUADO I= INADECUADO

ITEMS | C OBSERVACIONES
R ¢

2 |7

> |9

IR i

> 19

s |4

’ {4

B

> 13

10 |9

Validador

................................................



Anexo 9: Solicitud a expertos para validacion de la propuesta

@ UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

Latacunga, juliol5, 2016

Mg AN, JeE. 08 CAIE. Domipece.......

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente.-

De mi consideracin:

A través del presente expreso un cordial y efusivo saludo, a la vez; conocedor de su alta
capacidad profesional investigativa, me permito solicitar de la manera més comedida, su
valiosa colaboracién en la VALIDACION DE LA PROPUESTA como un mecanismo a

la solucién del problema planteado en el siguiente tema de investigacion: “Estrategias

inclusivas”
Mucho agradeceré seguir las instrucciones que se anexan al presente.

Por la atencién favorable al presente, anticipo mis mas sinceros agradecimientos

de alta consideracion y estima.

Atentamente,

2lina Tz
Fétinfa Lili Pilozo Ag

Responsable de la investigacién. .



Anexo 1Q Instrumento de validacién de la propuesta.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

TiTULO DE LA PROPUESTA: “Estrategias inclusivas”

l 3=MUY SATISFACTORIO | 2 =SATISFACTORIO

1 =POCO SATISFACTORIO

ASPECTOS

3 2 1

OBSERVACIONES

6. EL TEMA:
e Identificacion de la propuesta.
e Originalidad.
e Impacto.

7. OBJETIVO:
e Determinacion clara y concisa.
e  Factibilidad.
e Utilidad.

8. JUSTIFICACION:
e  Contribuye a mejorar la organizacion.
e  Contribuye un aporte para la institucion o
empresa.

9. FUNDAMENTACION TEORICA:
¢  Se fundamenta en teorias cientificas
contemporaneas.
e Los conceptos son de fécil comprensién.
e  Utiliza terminologia bésica y especifica.

10. DESCRIPCION DE LA
PROPUESTA:
¢ Presenta un orden logico.
¢  Tiene coherencia entre si los

componentes de la propuesta.

e  Seajusta a la realidad del contexto social.
e  Essugestivo e interesante.
e  Es de ficil manejo.

TOTAL

Vi

VALIDADO POR:

Nombre: Mg Juu/ /o€ /b CAlE DOMMEo=».

Area de Trabajo. Titulo Profesional.

Carrera de Educacién

Veegradles

Magister en

Dier o

Cargo u Ocupaci6n.

D?nte Universitario
ctety

Aiio de Experiencia.

1§ mets

Obsefvaciones:

¥

Fecha:15-04-2016

/5/06 /200

Telf.

07 4867 %

Direccién del Trabajo:

Av. Simén Rodriguez

CL

/75649229

Va
CCLEMABRERY........coonsiiviiii




Anexo 11:Solicitud a expertos para validacion.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

Latacunga, juliol5, 2016

Mg %//ﬁ/’/ /’-5{ /P @//7' p[)/‘//;t/@z%

------------------------------------------

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente

De mi consideracin:

A través del presente expreso un cordial y efusivo saludo, a la vez; conocedor de su alta
capacidad profesional, me permito solicitar de la manera més comedida, su valiosa
colaboracién en la VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS a utilizarse en la
recoleccion de datos para mi investigacién “La gestion administrativa y su incidencia

en la inclusién educativa para el desarrollo institucional de la unidad educativa

“CEC” Centro Educativo “Cotopaxi”

Mucho agradeceré seguir las instrucciones que se anexan al presente: matriz de

operacionalizacién de variables, los objetivos, instrumentos y los formularios.
Por la atencién favorable al presente, anticipo mis mds sinceros agradecimientos

de alta consideracion y estima.

Atentamente,

F&Yima Lili Pilozo

Responsable de la investigacion.



Anexo 12:Relacién entre variables, dimensiones, indicadores e items

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
& DIRECCION DE POSTGRADOS
RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E
| iTEMS
RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E
iTEMS
P = PERTINENTE NP =NO
ITEMS | A OBSERVACIONES
e
2 AP
|
® [P
¢ 1§
¢
TP
8 - p
2 1P
0 |p

Validador
CC: [}SWO4227..........




Anexo 13 Calidad técnica y representatividad

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
‘ DIRECCION DE POSTGRADOS

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD
0= 0PTIMA B= BUEN R=REGULAR D= DEFICIENTE
ITEMS | B OBSERVACIONES

Py
2 1p
P
flP
> | ¥
S 1P
iy
8 1y
o | p
0 [p

Validador
cC: [2SEL0UZ2) ...



Anexo 14

@

: Lenguaje.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

A= ADECUADO

LENGUAJE

I=INADECUADO

ITEMS

C

OBSERVACIONES

S

O| o0 Q| & | B W N

—
o

el TSI ™Y e [T




Anexo 15 Solicitud a expertos para validacion de la propuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
S DIRECCION DE POSTGRADOS

Latacunga, juliol5, 2016

Mg. (,44 ........... 07”? IO oo,

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente.-

De mi consideracion:

A través del presente expreso un cordial y efusivo saludo, a la vez; conocedor de su alta
capacidad profesional investigativa, me permito solicitar de la manera més comedida, su
valiosa colaboracién en la VALIDACION DE LA PROPUESTA como un mecanismo a

la solucién del problema planteado en el siguiente tema de investigacion: “Estrategias

inclusivas”
Mucho agradeceré seguir las instrucciones que se anexan al presente.

Por la atencion favorable al presente, anticipo mis mds sinceros agradecimientos

de alta consideracion y estima.

Atentamente,

A IR ﬁ
e 0

Fétima Lili Pilozo A

Responsable de la investigacion. s



Anexo 16:Instrumento de validacion de la propuesta.

@

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

TiTULO DE LA PROPUESTA: “Estrategias inclusivas”

3 =MUY SATISFACTORIO

2= SATISFACTORIO

1 =POCO SATISFACTORIO

ASPECTOS

OBSERVACIONES

11.

EL TEMA:

e Identificacion de la propuesta.
e Originalidad.

e Impacto.

12.

OBJETIVO:

e  Determinacion clara y concisa.
e Factibilidad.

e Utilidad.

13,

JUSTIFICACION:
e  Contribuye a mejorar la organizacion.

e Contribuye un aporte para la institucién o
empresa.

14,

FUNDAMENTACION TEORICA:

¢  Se fundamenta en teorias cientificas
contemporéneas.

e Los conceptos son de ficil comprension.

e Utiliza terminologia bésica y especifica.

15.

DESCRIPCION DE LA

PROPUESTA:

¢ Presenta un orden légico.

o Tiene coherencia entre si los
componentes de la propuesta.

o  Seajusta a la realidad del contexto social.
Es sugestivo e interesante.

e  Esde facil manejo.

TOTAL

/5

VALIDADO POR:

- &
Nombre: Mg. ( feeas //},75 “724«(2/@

Area de Trabajo.

Carrera de Educacién

Dezracts

Titulo Profesional.

Magister en

YL

Cargo u Ocupacién.

Docente Universitario

Devesite ~Tny

Aiio de Experiencia.

2

Observaciones:
Fecha:15-04-2016 Telf. Direccién del Trabajo: | C.I:
L//‘/l ' S| Av. Simén Rodriguez
p-thpors | 0199114495 A UTC. T | 1754994280

e

Validsdor.
CC.ATLIUULEH . oo




Anexo 17:Solicitud a expertos para validacion.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
\ DIRECCION DE POSTGRADOS

Latacunga, juliol5, 2016

Mg (/”“M//ﬂ/ﬁﬁm/@ ...................................

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente

De mi consideracion:

A través del presente expreso un cordial y efusivo saludo, a la vez; conocedor de su alta
capacidad profesional, me permito solicitar de la manera mas comedida, su valiosa
colaboracién en la VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS a utilizarse en la
recoleccion de datos para mi investigacion “La gestion administrativa y su incidencia
en la inclusiéon educativa para el desarrollo institucional de la unidad educativa

“CEC” Centro Educativo “Cotopaxi”

Mucho agradeceré seguir las instrucciones que se anexan al presente: matriz de

operacionalizacién de variables, los objetivos, instrumentos y los formularios.

Por la atencién favorable al presente, anticipo mis mas sinceros agradecimientos

de alta consideracién y estima.

Atentamente,

tima Lili Pilozo Agua.

Responsable de la investigacién.



Anexo 18:Relaciéon entre variables, dimensiones, indicadores e items

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E

ITEMS
RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E
iITEMS
P = PERTINENTE NP =NO

ITEMS | A OBSERVACIONES

Y

c i

P 1y

‘1P

> P

!

TP

g

> |/

0 |y

iR ‘

Validador
CC INTRIUMEEY. i



Anexo 19 Calidad técnica y representatividad

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
= DIRECCION DE POSTGRADOS

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD
0= OPTIMA B=BUEN R=REGULAR D=DEFICIENTE

ITEMS OBSERVACIONES

o

—_—

i
(=)

O (e ] ~ N wn B =N (*%) [ 3]
S e e e SN

Validador
CC: LYSEIUULEY ..



Anexo 20: Lenguaje.

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
o DIRECCION DE POSTGRADOS

LENGUAJE
A= ADECUADO I= INADECUADO

ITEMS | C OBSERVACIONES

LY

2 |y

> |

|

!

s 1/

iy

8. V

.

10 ﬂ




Anexo 21: Encuesta al personal administrativo.

UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAES,TRI'A
PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS

Encuesta dirigida al personala d mi ni strativo de | a unidad
centro educativo Cotopaxi.

Apreciada administradora.

Para fines relacionados con la elaboracion del trabajo de investigacion til@ado

gestion administrativa y su incidencia en la inclusién educativa para el

desarrollo institucional de launi dad educativa ACECO cen
Cotopaxio . Propuesta de esslititosutvaiasa crdribuciéonc | usi v .
en responder esta encuesta ya que su ponencia me permitirA conseguir la

informacion relevante y validsobre esta unidad educativa.

Es recondita para certificar la privacidad de los datos, y las opiniones aqui
expresadas solo serdn manejadas para fines netamente académicos; por lo que le
agradeceria su objetividad al enunciar su opinion. Quisiera ademifer lias
experiencias al contexto de la universidad técnica de Cotopaxi, por lo que
agradeceria no tomar en cuenta para sus respuestas; experiencias en otras
instituciones.

Instrucciones: Este en un instrumento tipo encuesta, el cual consiste en
selecciomar marcando con una X, la respuesta que mas acertadamente coincida
con su opinion.

Algunas preguntas de ser afirmativas solicitaran su opinion, trate de contestar de

manera clara, concreta y precisa

Lcda. Fatima Pilozo

Gracias por su tiempo y colaboracion.



UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAESTRIA PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION EDUCATIVOS
Encuesta dirigidaal personal administrativade launidade ducati va ACECO

Género: masculino D femenino D

Condicion: contratado D nombramiento D

Titulacion licenciatura D doctorado D

maestria (PhDD [ ]
otros

1. Indique el tiempo de experiencia laboraitde de la institucion.
Menos de 5 aﬁog 5 a 10 afios. D
11a15afios. | | 15 a 20 afios. [ ]
Mas de 20 aﬁosD

2.- En la Institucién Usted ejerce funciones de:
Rector/a
Vicerrector/a
Secretario/a
Doctor/a en medicina
Inspector jefe de talento humano

Psicélogo/a Educativa

L OOt



item cuestiorarios siempre a nunca
veces
¢Desde su esfera de trabajo cree qug
1 | debe asociar la educacion integradora g
nifos corncapacidades especiales?
siempre a nunca
veces
¢Las orientaciones que se dan desds
2 |direccion pedagodgica a los docentes
cuanto a educacion inclusiva es:
siempre a nunca
veces
(El personal administrativo  moti
3 | compromisos antk inclusion educativa e
la institucion?
alto medio | no se
El conocimiento que tiene la comunid
4 | educativa sobre la inclusion educativa es
siempre a nunca
veces
La gestibn administrativa ha realiza
5 | acciones sobre lanfraestructura para ¢
acceso a personas con discapacidad:
siempre a nunca
veces
¢El cbédigo de convivencia y el reglame
interno vigentes de la institucion educat
5 han sido elaborados de acuerdo a

derechos y obligaciones de tmmunidad
educativa sefialados en la LOEI y

reglamento?




siempre a nunca
veces
Los directivos buscan informacién oportu
7 |para la solucion de  problem
institucionales?
siempre a nunca
veces
8 ¢El personal docenteadministrativo se I¢
ha capacitado acerca la inclusién educati
permanentemente| a nunca
veces
¢Posee documentos de apoyo parg
9 | proceso de ensefianza aprendizaje de
con capacidades diferentes
siempre a nunca
veces
¢ Considera necesario la elaboracion
10 | estrategias inclusivas para lograr
eficiencia en la institucién educativa?

Gracias por su aporte.




Anexo 22. Encuesta al personal docente.

UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAES,TRI'A
PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS

Encuesta dirigida al personal docente de
educativo Cotopaxi o

Apreciado/a Colega:

Para fines relacionados con la elaboracion del trabajo de investigacion titl@ado

gestion administrativa y su incidencia en la inclusién educativa para el

desarrollo institucional de launi dad educativa WACECO cen
Cotopaxio . Pr o p u eategias inausivagsslicito su valiosa contribucion

en responder esta encuesta ya que Su ponencia me permitira conseguir la

informacion relevante y valida sobre esta unidad educativa.

Es recondita para certificar la privacidad de los datos, y las apmiaqui
expresadas solo seran manejadas para fines netamente académicos; por lo que le
agradeceria su objetividad al enunciar su opinion. Quisiera ademas limitar las
experiencias al contexto de la universidad técnica de Cotopaxi, por lo que
agradeceria ndomar en cuenta para Sus respuestas; experiencias en otras

instituciones.

Instrucciones: Este en un instrumento tipo encuesta, el cual consiste en
seleccionar marcando con una X, la respuesta que mas acertadamente coincida

con su opinion.

Algunas pregatas de ser afirmativas solicitaran su opinion, trate de contestar de

manera clara, concreta y precisa

Lcda. Fatima Pilozo

Gracias por su tiempo y colaboracion.



UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAESTRIA PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION EDUCATIVOS

Encuesta dirigidaal personaldocentel e | a uni dad educati va

Género: masculino D femenino D
Condicion: contratado D nombramiento D
Cargo: docente Ed. Inicial D
docente Ed. Bésica D
docenteBachillerato D
Titulacién: licenciatura D doctorado D
maestria (PhD) | | [ ]

otro | |

Indique el tiempo de experiencia laboral dentro de la institucion.
Menos de 5 afios. | 5 a 10 afios [ ] 5a 20 afios | |
11a15afios. | | Mas de 20 afios| |

1.- ¢ En qué temas ha sido capacitado/a?

Didéactica y metodologia para la inclusion D
Curriculo inclusive D
Practicas inclusivas. D

Necesidades Educativas Especialgsciadas o no a la discapacidad |

Ninguno D

2.- ¢ Reconoce el impacto que la practica docente e interaccion tiene en el
aprendizaje y bienestar emocional de sus estudiantes?

Satisfactorio D Poco satisfact@ Oporteimizm D



3. La institucién educativa brinda orientaciones para:
Implementar las propuestas pedagdgicas.

De acuerdo | | En desacuerdo D

Alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion desde nuestro rol como
docentes.

De acuerdo | | En desacuerdo [ ]

c) Desarrollar los valores de la Institucion con mis estudiantes.

De acuerdo | | En desacuerdo [ ]

d) Implementar el enfoque ambiental en las sesiones de aprendizaje estudiantes.
De acuerdo | | En desacuerdo [ ]

4. ¢ Qué estrategias desarrolla para favorecer la convivencia en el aula y el trabajo
colaborativo?

Trabajos en equipo D
Aprendizaje Cooperativo D
Asistencia Individual [ ]

5. El clima escolar en el centro educativo cumple con
a-Funciones académicas que le permite cumplir con los componentes del

curriculo de manera sistemética y planificada.
Siempre | | Ocasionalmente | |

B.-Funciones de socializacion para favorecer a los estudiantes los espacios y
aprendizajes que les permifbrmarse y desenvolverse socialmente.
Siempre | | Ocasionalmente | |

6.-Qué barreras enfrentan los estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad en la institucion:

Fisicas D

Actitudinales D



]

7.- ¢ La sensibilidad del personal docente para dar apoyo emocional oportuno a los
estudiantes que por alguna razén se sienten vulnerables dentro de su ambiente
tiene que ver con una actitud de empatia?

s L]
No D

No conoce D

Comunicativas

8.- ¢ Qué acciones realizaria @da permanencia en la Institucion de los/as
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a la
discapacidad?

Elaborar material adaptado a las necesidades de los estudiant@
Trabajo colaborativo entre docentes D

Adaptacionesurriculares desde las areas D

9. ¢ Conoce acerca de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural y su
Reglamento en lo que concierne a sus deberes y derechos?

Poco D Much@ Nada D

10- ¢Considera necesario la elaboracion de estrategias inclusivas para lograr la
eficiencia en la Institucion Educativa?

si [ ] No [ ]

Gracias por su aporte.



Anexo 23: Encuesta a los estudiantes.

UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAESTRIA
PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS

Encuesta dirigida a |l os estudiantes de
educativo Cotopaxi.

Estimado Estudiante.

Para fines relacionados con la elaboracién del tad&jnvestigacion tituladidla

gestiébn administrativa y su incidencia en la inclusiébn educativa para el

desarrollo institucional de launi dad educativa WACECO <cen
Cotopaxio . Propuesta de @sslicitosutvaiaga corgribucionc | u s i v
en responder esta encuesta ya que Su ponencia me permitira conseguir la

informacion relevante y valida sobre esta unidad educativa.

Es recondita para certificar la privacidad de los datos, y las opiniones aqui
expresadas solo serdn manejadas para fietesnente académicos; por lo que le
agradeceria su objetividad al enunciar su opinion. Quisiera ademas limitar las
experiencias al contexto de la universidad técnica de Cotopaxi, por lo que
agradeceria no tomar en cuenta para sSus respuestas; experien@fmsen

instituciones.

Instrucciones: Este en un instrumento tipo encuesta, el cual consiste en
seleccionar marcando con una X, la respuesta que mas acertadamente coincida

con su opinion.

Algunas preguntas de ser afirmativas solicitaran su opinion,deat®ntestar de

manera clara, concreta y precisa.

Lcda. Fatima Pilozo.

Gracias por su tiempo y colaboracion



UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAESTRIA PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION EDUCATIVOS
Encuestadirigidaal os estudi antes de |l a unidad ed

Género: masculino D femenino D

Grado:2°| | 3t ] 4] 5 7] L9 hoe

item cuestionarios siempre | aveces | nunca

¢.Se ha sentido excluido por sus compafieros

siempre | aveces| nunca

¢cLa  educacion inclusiva favorece
2 | perspectiva mas justa de la educacién, y
integracion social?

siempre | aveces| nunca

¢ Crees que Ipresencia de un estudiante @
3 | discapacidad retrasa el avance de
comparferos/as?

siempre | aveces| nunca

¢,Cree usted que la educaciéon inclusiva
posible desde la educacion inicial?

siempre | aveces| nunca

JLa Institucion harealizado charlas sobre
5 J|inclusiébn educativa para garantizar una s
convivencia en la comunidad Educativa?

siempre | aveces| nunca

¢Considera que el clima de cooperaciol
6 | empatia con tus comparferos/as y maestras/
el adecuado?




siempre

a veces

nunca

JHa sentido indiferencia hacia 9
necesidades particulares o maltrato por part
sus maestras/os?

siempre

aveces

nunca

¢ Participa de las actividades planificadas pg
Institucion?

siempre

aveces

nunca

¢La institucion cuenta con sefaléticas y esps
fisico para personas con capacidades especii

siempre

a veces

nunca

10

¢Su  familia recibe apoyo por parte
autoridades y maestros/as para coord

acciones que beneficien sducacion?

Gracias por su aporte.




Anexo 24 Encuesta a los padres de familia

UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAES,TRI'A
PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS

Encuesta dirigida a los padres de familiay/o representantes de los
estudi antes de |l a unidad educativa ACEC:

Apreciado padre de familia y/o representante:

Para fines relacionados con la elaboracion del trabajo de investigacion til@ado

gestion administrativa y su incidencia en la inclusion educativa para el

desarrollo institucional de launi dad educativa ACECO cen
Cotopaxio . Propuesta de esslititosutvaiasa crdribuciéonc | usi v .
en responder esta encuesta ya que su ponencia me pegoitséaguir la

informacion relevante y valida sobre esta unidad educativa.

Es recondita para certificar la privacidad de los datos, y las opiniones aqui
expresadas solo seran manejadas para fines netamente académicos; por lo que le
agradeceria su objetividaal enunciar su opinién. Quisiera ademas limitar las
experiencias al contexto de la universidad técnica de Cotopaxi, por lo que
agradeceria no tomar en cuenta para sus respuestas; experiencias en otras

instituciones.

Instrucciones: Este en un instrumentdipo encuesta, el cual consiste en
seleccionar marcando con una X, la respuesta que mas acertadamente coincida

con su opinion.

Algunas preguntas de ser afirmativas solicitaran su opinion, trate de contestar de

manera clara, concreta y precisa.

Lcda. Féima Pilozo

Gracias por su tiempo y colaboracion.



UNIVERSIDAD T ECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS
PROGRAMA DE MAESTRIA PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION EDUCATIVOS
Encuesta dirigida a los padres de familia y/o representantede la unidad
educativa ACEC

Género: Masculino | | Femenino | |
Nivel de estudic.
Primaria | | Secundaria| | Superior | |
Otros: eéeééeééeecééeecééeceéecéceeceecéece.
item Cuestionarios 1-2 afios 2-4 afos 4-
6anos
Indique el tiempo de permanencia
1 | surepresentado en la institucion.
de acuerdo en nunca
desacuerdo
¢Esta de acuerdo con la acogida e
5 instituciéon a  estudiantes  cc
necesidades educativas especi
asociadas o no a la discapacidad?
de acuerdo en nunca
desacuerdo
. ¢Estaria de acuerdo que su hij
3 | compartiera el aula de clases ¢
alumnos con diferentes capacidades
de acuerdo en nunca
desacuerdo
¢ Considera usted que la educad
inclusiva es positiva desde igiicial y
da apertura al desarrollo de valo
4 | como la solidaridad, la igualdad
oportunidades y la amistad en
nifos/as y jovenes?
si lo considero no lo nunca
considero
5 | (;_Consi_dera im_port_ant_e el principio
la inclusion en lanstitucion?




siempre

aveces

nunca

¢ La institucion realiza actividades pad
difundir los deberes y garantizar |
derechos de sus representados?

siempre

a veces

nunca

¢Su hijo/a comparte espontdneameg
con nifios/as, jovenes coecesidade
educativas especiales asociadas o0 |
la discapacidad?

siempre

aveces

nunca

¢ Existe talleres de integracion docer
estudiantepadres de familia?

permanentemente

aveces

nunca

¢Considera injusto separar a
nifas/os con diferentes capacidad
con el resto de sus compafieros?

siempre

aveces

nunca

10

¢Le gustaria que la Institucion cue
estrategias inclusivas?

Gracias por su aporte




Anexo 25 Aval de traduccion.

Universidad

ggg‘;:x;’e CENTRO CULTURAL DE IDIOMAS

AVAL DE TRADUCCION

En calidad de Docente del Idioma Inglés del Centro Cultural de Idiomas de la
Universidad Técnica de Cotopaxi; en forma legal CERTIFICO que: La traduccion del
resumen de tesis al Idioma Inglés presentado por la sefiora Egresada de la Carrera de
Maestria en Planeamiento y Administraciéon Educativos: PILOZO AGUA FATIMA
LILI, cuyo titulo versa “LA GESTION ADMINISTRATIVA Y SU INCIDENCIA
EN LA INCLUSION EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD EDUCATIVA COTOPAXI “CEC” . ESTRATEGIA
INCLUSIVA”, lo realiz bajo mi supervision y cumple con una correcta estructura
gramatical del Idioma.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al peticionario hacer uso
del presente certificado de la manera ética que estimaren conveniente.

Latacunga, mayo del 2016

Atentamente,

Av. Simén Rodrfguez s/n Barrio E! Ejido /San Felipe. Tel: (03) 2252346 - 2252307 - 2252205



Anexo26Uni dad Educativa ACECO

Fuente: Instalaciones.

Elaborado por: Investigadora.

Fuente: Encuesta dirigida a la Directora General. .
Elaborado por: Investigadora.
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Fuente: Encuesta dirigida a al personal docente. .
Elaborado por: Investigadora.

Fuente: Encuesta dirigida a la nivel inicial. .
Elaborado por: Investigadora.



Fuente: Encuesta dirigida a la nivel miedo.
Elaborado por: Investigadora.

Fuente: Encuesta dirigida a la nivel superior.
Elaborado por: Investigadora.



